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Mauricio Kuri Gonzdlez, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de la
facultad que me confieren los articulos 20 y 18 fraccién | de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Querétaro, presento el: “DECRETO DE PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024”;

mismo que anexo al presente en original.

ATENTAMENTE.
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H. SEXAGESIMA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO
PRESENTE.

MAURICIO KURI GONZALEZ, GOBERNADOR DEL ESTADO DE QUERETARO, EN
EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 18
SEGUNDO PARRAFO, DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE QUERETARO, ATENTO A LO SENALADO EN LA LEY PARA EL MANEJO DE LOS
RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO, LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, SOMETO A LA CONSIDERACION DE ESTA
H. LEGISLATURA EL PROYECTO DE DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL
ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024, COMPRENDIDO DEL 12 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, EL CUAL SE SUSTENTA EN LA SIGUIENTE:

EXPOSICION DE MOTIVOS

L Que el Decreto de Presupuesto de Egresos es el instrumento financiero a través del
cual el Gobierno del Estado expresa las prioridades de su gestién, objetivos anuales,
estrategias, metas, proyecciones de finanzas piiblicas que permitan satisfacer las necesidades
de las familias queretanas y la ejecucién de los programas, las politicas y los proyectos de
infraestructura estratégicos.

IL Que el articulo 116, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
reconoce la division de poderes en los Estados, y que corresponde a las legislaturas de los
Estados la aprobacion anual del presupuesto de egresos correspondiente.

III.  Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala en su articulo 6,
apartado A, fraccion 1, que: "toda la informacidn en posesién de cualquier autoridad, entidad,
érgano y organismo de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, érganos auténomos,
partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asf como de cualquier persona fisica, moral o
sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad en el dmbito federal,
estatal y municipal, es publica..", de lo previamente citado se desprende el principio de
méxima publicidad, el cual se observara en las partidas del Presupuesto de Egresos.

IV.  Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su artfculo
126 que: "No podrd hacerse pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos
o determinado por la ley posterior”.
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V. Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, refiere en su
artfculo 1, que el Estado de Querétaro, es parte integrante de la Federacién Mexicana es Libre
y Auténomo en lo que se refiere a su régimen interno.

VI.  Que el numeral 14 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro, prevé que toda contribucién se destinara al gasto piblico y estard prevista en la
Ley correspondiente y que toda erogacién debera de sujetarse al Presupuesto de Egresos y
demas disposiciones aplicables.

VII.  Que los recursos econémicos de los que dispone el Estado de Querétaro, se ejerceran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, buscando un equilibrio entre los
ingresos aprobados en la Ley de Ingresos, disponibilidades y el gasto.

VIII. Que el presente, se elabord con base en las prioridades del desarrollo integral para el
Estado de Querétaro y las estimaciones que los Poderes del Estado, los organismos
auténomos y entidades paraestatales realizaron a propédsito de sus necesidades econémicas
para el ejercicio fiscal 2024, con soporte en los siguientes criterios técnicos y administrativos:

a. El Modelo de la Gestién para Resultados (GpR), que funciona como un modelo de
cultura organizacional, directiva y de desempefio institucional que pone mayor énfasis en los
resultados que en los procedimientos para la creacién de valor ptiblico; la cual comprende el
conjunto de los componentes: Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED).

b. Equilibrio presupuestal, el cual implica que todo gasto deberd estar respaldado por el
ingreso o fuente de los recursos que hacen posible su realizacion.

C. Racionalidad y austeridad, que conlleva la optimizacién de los recursos humanos,
materiales y financieros de que disponen las dependencias y entidades del sector publico
estatal, buscando incrementar la eficiencia, la eficacia y la calidad en la prestacién de los
bienes y servicios que se entregan.

d. Disciplina presupuestal, que representa la directriz del gasto que obliga a las
dependencias y entidades del sector publico estatal a ejercer los recursos en los montos,
estructuras y plazos previamente fijados por la programacion del presupuesto con pleno
apego a la normatividad emitida.
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e. Privilegio del gasto social, compromiso que propicia la prerrogativa de los programas
dirigidos a la prestacién de bienes y servicios que sirvan para consolidar el desarrollo
humano sustentable, particularmente de los grupos de poblacion méis desfavorecidos
socialmente, sobre los gastos administrativos. Con este mismo objetivo podran reorientarse
las economfias e ingresos marginales que se obtengan.

f. Principio de transversalidad familiar, que atiende problemas comunes de manera
integral, técnica e incluyendo valores, impulsando la atencién y promocién de principios
publicos, incluidos aquellos relativos a la familia; fortaleciendo la continuidad de la sociedad
a través de la integracion social de nifias, nifios y adolescentes; otorgando cuidados y
seguridades a los miembros que asf lo requieran, promoviendo el valor de la solidaridad y
permitiendo el ejercicio corresponsable de la paternidad y maternidad, consolidando asi a la
familia como un ente bésico de la sociedad.

g Perspectiva de género, a cuyo efecto y como continuidad en los esfuerzos para la
incorporacién progresiva de dicha metodologia en la planeacién presupuestal, con
fundamento en lo previsto en los articulos 8 y 11, fraccién I, de la Ley de Igualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres del Estado de Querétaro y demds disposiciones aplicables, el
presente contiene la formulacién de asignaciones presupuestales en materia de acceso a la
justicia para las mujeres, de disminucién de la violencia de género, de equidad de género, asi
como en favor de la instancia estatal por la que el Poder Ejecutivo, en términos de los
numerales 14 y 38 de la citada Ley, lleva a cabo la aplicacién de los instrumentos para la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, al igual que su seguimiento y monitoreo.

IX.  Que de igual forma, dando cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se exponen los motivos
generales que permiten la formulacién del presente:

a.1.) Condiciones econémicas:
FEDERAL

En el contexto internacional 2023 durante el primer semestre, la economia global ha
mantenido un ritmo de crecimiento mayor al esperado con ciertos movimientos en las
tendencias entre el primer y segundo trimestre. Durante 2023, se present6 una mayor
divergencia en el crecimiento econémico en las principales economfas y sectores
econémicos. Por su parte, las presiones inflacionarias disminuyeron gradualmente tras la
estabilizacién de las cadenas de suministros, reduccion en los costos de las materias primas,
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contencion de los factores de la demanda y el anclaje de las expectativas por parte de la
polftica monetaria. Sin embargo, los precios en alimentos y energéticos estan sometidos a la
incertidumbre de los factores climatolégicos y geopoliticos. Se espera para el cierre de 2023
un crecimiento moderado sin recesion, pero sin descartar momentos de cierta volatilidad en
los mercados financieros con efecto en el desempefio econémico.

El resultado positivo durante el primer semestre se vio determinado principalmente por la
fortaleza del mercado interno en cuanto al consumo, inversién y empleo. Aunado a esto, la
inversién en el pafs y la relocalizacién de los medios de produccion han generado crecimiento
econdmico.

Los Criterios Generales de Polftica Econémica 2024 (CGPE) estiman que para el siguiente
ejercicio fiscal se tenga un crecimiento real entre 2.5 % y 3.5% del Producto Interno Bruto
(PIB) de México. Por lo que corresponde al Gltimo informe emitido por el Banco de México
(BANXICO) de noviembre 2023, sobre las expectativas de los especialistas en economia del
sector privado, se estima que el PIB tendra una variacion en el crecimiento de 3.29% para el
2023,y de 2.0% para el 2024.

Las principales acciones que se consideran en los CGPE 2024, que contribuiran al crecimiento
econémico para el 2024, serd el consumo privado, continuidad de politicas ptblicas en la
administraciéon, mayores niveles de inversion piblica y privada, mismos que permitirdn
aumentar la conectividad del mercado interno y las rutas de exportacién, garantizar la
disponibilidad de energia, potenciar la derrama econémica del turismo e incrementar la
capacidad productiva del pafs.

ESTATAL

El Estado de Querétaro, para el segundo trimestre del afio, segiin el Instituto Nacional de
Estadfstica y Geograffa (INEGI), refleja una variacién porcentual positiva de 2.6% del
Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE), interpretando asf una
recuperacion de la economia del Estado respecto al mismo periodo del afio anterior.

Bajo la inercia anterior, también el INEGI, revela que la tasa de desocupacién disminuyé de
4.28% a 3.27% durante el segundo trimestre del 2023, respecto al mismo periodo del afio
anterior.

Por su parte, en 2023, el fndice de Competitividad Estatal medido por el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO), el Estado de Querétaro ascendié del 4° al 2° lugar a nivel
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nacional respecto al afio anterior, principalmente por reflejar una alta capacidad para
generar, atraer y retener talento e inversion.

Es asi que se espera que para el 2024, la actividad econémica siga en dinamismo a través de
un ambiente en donde se propicien negocios, se atraigan inversiones y por tanto se generen
empleos.

a.2.) Condiciones financieras:
FEDERAL

Durante el afio 2023 las presiones inflacionarias se han estabilizado derivado del reajuste de
las cadenas de produccidn, generando disminuciones en los costos de materias primas y tras
las decisiones de politica monetaria ejercidas por el Banco de México manteniendo las tasas
de interés estables durante el afio. Si bien la tendencia de la inflacién se encuentra a la baja,
el desempefio de la misma se encontrard sujeta a la incertidumbre de los conflictos
geopoliticos y ambientales que se desarrollen. Entre los riesgos a considerar se encuentra el
endurecimiento del conflicto entre Rusia y Ucrania y el actual conflicto en medio oriente.

Los CGPE 2024 prevén un nivel de inflacién general de 4.5% al finalizar 2023. Para 2024,
anticipan una trayectoria descendente de la inflacién, pronosticando 3.8% al término de
dicho afio, y en correspondencia con el objetivo inflacionario (3.0%). Sin embargo, para
octubre del 2023 el INEGI reporta una inflacién anual del 4.26% y por lo que corresponde al
informe emitido por el BANXICO, se revela una expectativa para el cierre 2023 de un 4.60%,
mientras que la expectativa para el 2024 es de un 4.0% anual.

Asimismo, los CGPE 2024 estiman que la tasa de interés al cierre de este 2023 se registre en
11.3% y para 2024 en 9.5%.

El Banco de México reconoce que, para el cuarto trimestre de 2023, la mayoria de los analistas
espera que la tasa de fondeo interbancario se mantenga sobre el nivel objetivo vigente, sin
embargo, algunos prevén que esta se ubique por encima o por debajo de dicho objetivo.

ESTATAL

En 2023, el Estado de Querétaro a través de S&P Global Ratings subi6 la calificacién crediticia
de emisor de largo plazo en escala nacional de 'mxAA+'a 'mxAAA'y se confirma la calificacién
en escala global de 'BBB'. La perspectiva de ambas calificaciones es estable.
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Por otra parte, Moody’s Investor Service publicé en 2023, el perfil global crediticio de la
Entidad Federativa como Baa2 con perspectiva estable, mientras que el nacional se reconoce
por segundo afo consecutivo como 'AAA.mx'.

Finalmente, Fitch Ratings, calificé al Estado de Querétaro con 'BBB-', en escala local y con
'AAA(mex)' en escala nacional, ambas con perspectiva estable.

Las anteriores agencias calificadoras consideran que el Estado cuenta con fortalezas
crediticias al estar respaldado por una economia regional dindmica, altos ingresos, fuertes
practicas de gobierno, bajo nivel de endeudamiento y una robusta posicién de liquidez.

a.3.) Condiciones hacendarias:
FEDERAL

Los CGPE 2024 consideran una variacién real de 2.1% de los ingresos presupuestarios
respecto a los aprobados en 2023, complementado por aumentos de 5.2% y 8.5% real en los
ingresos no tributarios y los ingresos conjuntos de la Comisién Federal de Electricidad (CFE),
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Se detalla que los ingresos del Gobierno Federal
representan el 21.3% del Producto Interno Bruto (PIB), que contempla 14.4% de la
recaudacién tributaria.

ESTATAL

Las finanzas del Poder Ejecutivo en los ultimos afios, se han fortalecido a través del
robustecimiento del marco legal y con una perspectiva local, misma que ha permitido
establecer pactos fiscales con los municipios, prevalecer la simplificacion de tramites
digitales y garantizar el cumplimiento del marco fiscal.

Lo anterior ha sido posibilitado, en primer orden, por la incorporacién en la Ley de Hacienda
del Estado de Querétaro de un Capitulo Noveno a su Titulo Tercero, relativo a los impuestos
ecoldgicos, mediante Ley publicada en el Peridédico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga” el 23 de diciembre de 2021, cuyas disposiciones fueron a
su vez materia de ajustes en aras de su perfeccionamiento mediante la diversa Ley publicada
en el citado medio de difusién oficial el 22 de diciembre de 2022.
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Cabe recordar que los impuestos ecolégicos son entendidos en estricto sentido por la
doctrina econémica y tributaria, como se desprende de lo descrito en la Tesis Jurisprudencial
2a./]. 54/2020 (10a.), como aquellos que incluyen en la configuracién de su base el deber
publico de proteccién ambiental, los cuales pueden distinguirse de otras contribuciones
ambientales en general (como los derechos o las sobre cuotas) ya que no incorporan las
finalidades ambientales en forma “extra” a la gravacion de una manifestacién de riqueza que
nada tiene que ver con la proteccion al equilibrio ecolégico, es decir, su naturaleza ambiental
no se fija sélo a través de una intencién afadida al fin recaudatorio. Tampoco tienen fines
disuasorios en el consumo de un producto o servicio (como sucede con las sobre tasas que se
emplean, por ejemplo, en los impuestos especiales sobre combustibles fésiles o sobre
fertilizantes) sino que buscan que la base del tributo motive que el productor invierta en el
desarrollo de tecnologia que reduzca la degradacién de bienes ambientales y, con ello,
disminuyan los costos de produccion.

En ese sentido, las contribuciones de caracter ecol6gico se erigen como medidas idéneas para
el ejercicio de facultades que tienen los diversos 6rdenes de gobierno a fin de disefiar,
desarrollar y aplicar instrumentos econémicos que incentiven el cumplimiento de los
objetivos de la politica nacional en materia de cambio climdtico, asf como de desplegar
acciones de politica financiera y social que el Estado tiene el interés de impulsar para su
desarrollo.

De esa manera, aunado y aun mads primordial que el fortalecimiento de las capacidades
recaudatorias del Estado, las medidas legislativas en comento han permitido, por virtud de
sus fines de fndole extrafiscal, proveer para la proteccién, conservacién, restauracién y
sustentabilidad de los recursos naturales, que constituyen tareas prioritarias del Estado, de
conformidad con el articulo 5 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro, en el cual asimismo se reconoce el derecho fundamental que toda persona tiene a
un medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar integral, por lo cual es obligacion
de las autoridades y de los habitantes protegerlo.

En otro orden de ideas, y tendiente a fortalecer las finanzas de esta entidad federativa desde
la perspectiva de la colaboracién interinstitucional, el 22 de diciembre de 2022 se public6 en
el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, como un
componente esencial del Paquete Econémico para 2024, la Ley que reforma, adiciona y
deroga diversas disposiciones de la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro, de la Ley
Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, de la Ley de la Administracion Piblica
Paraestatal del Estado de Querétaro, de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de
Querétaro, del Coédigo Fiscal del Estado de Querétaro, de la Ley de Procedimientos
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Administrativos del Estado de Querétaro, de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro y de la Ley de
Coordinacién Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Querétaro.

En la altima Ley de las mencionadas se aprobo reformar los articulos 1, fraccién 11, 3, 14, 22,
fracciones 11l y IV, 28 y 32, asi como adicionar los numerales 2, con un parrafo segundo, 22
fracciones V y VI, asi como un Capitulo Quinto denominado De los otros ingresos derivados
del Sistema de Colaboracion Administrativa Estatal Intermunicipal con un articulo 33. Ello
permitio, como lo plasmaé el propio legislador, adecuar el marco normativo local para la
implementacién del Pacto Fiscal entre el Estado de Querétaro y sus Municipios, dotando de
esa manera a las autoridades fiscales estatales y municipales de nuestro Estado, de las
herramientas juridicas necesarias para robustecer los alcances de la colaboracion
administrativa incluyéndose aquellos ingresos tributarios del Poder Ejecutivo del Estado
que, en su caso, se participen a los municipios con motivo de la suscripcién de los convenios
previstos en el Capitulo Tercero de la Ley en cita.

En ese tenor, se estableci6 en el régimen transitorio de la reforma de mérito que a partir de
su entrada en vigor quedarian suspendidas para el ejercicio fiscal 2023, las disposiciones
relativas al impuesto sobre diversiones y espectdaculos publicos previsto en el Capitulo
Quinto del Titulo Tercero de la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro, respecto de la
circunscripcién territorial de aquellos Municipios en cuyas Leyes de Ingresos fuese previsto
el impuesto de entretenimientos publicos municipales y que tuvieran celebrado convenio de
colaboracién en materia fiscal con el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en el que
quedasen establecidas las bases para la recaudacién de dicho impuesto municipal.

Es asi que por virtud de la aplicacién conjunta de estas disposiciones se ha visto un
incremento de los ingresos participables a favor de los municipios del Estado de Querétaro,
como incentivos derivados de su actividad recaudatoria.

Finalmente, es importante resaltar los programas de cobro persuasivo y coactivo en materia
de Fiscalizacién de impuestos federales y estatales, que han permitido tener mas recursos
por incentivos derivados de la Colaboracion Fiscal, asi como ingresos propios. Se
fortalecieron las declaraciones de impuesto sobre la renta por la enajenacion de bienes
inmuebles y se llevo a cabo un programa de vigilancia de obligaciones del impuesto sobre
automgviles nuevos.

b) Situacion de la deuda publica
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No es 6bice mencionar, que el estado que guarda el nivel de endeudamiento del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, conforme al Sistema de Alertas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, es sostenible, sin embargo, en septiembre del ejercicio fiscal
2023, se adquiri6 una linea crediticia por un total de $3,300,000,000.00 (Tres mil trecientos
millones de pesos 00/100 M.N.). Lo anterior con destino especifico a inversién piblica
productiva y movilidad.

Conforme al ejercicio fiscal 2024 se contempla la disposicién del financiamiento antes
referido en términos del articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
considerando el presupuesto correspondiente para su amortizacién.

c) Ingresos y gastos reales

Que los ingresos registrados por el periodo comprendido entre el primero de octubre del
2022 al 30 de septiembre del 2023, ascendieron a $53,565,361,705.91 (Cincuenta y tres mil
quinientos sesenta y cinco millones trecientos sesenta y un mil setecientos cinco pesos
91/100 M. N.), mientras que el ejercicio presupuestal para dicho periodo correspondié a
$52,760,913,756.19 (Cincuenta y dos mil setecientos sesenta millones novecientos trece mil
setecientos cincuenta y seis pesos 19/100 M.N.).

X. Que el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio
fiscal 2024, plantea las estrategias privilegiando la continuidad de acciones responsables y
transparentes para hacer frente al contexto econémico actual, mediante un manejo eficiente
del Gasto Programable, con el objetivo de financiar las prioridades.

El objetivo de la Politica de Gasto Piiblico del Estado de Querétaro, consiste en:

Redistribuir el Ingreso

Eficientar los recursos publicos

Priorizar las necesidades de la poblacién
Incentivar la inversion publica productiva
Propiciar el desarrollo econémico, social y sectorial
Inclusion de grupos vulnerables

o 1 e B e

Igualmente, la priorizacién del gasto para el ejercicio fiscal 2024 estara dirigido hacia los 6
ejes rectores establecidos en el PED, los cuales se describen a continuacion:

1. Salud y vida digna
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2. Educacién, Cultura y Deporte

3 Economfa dindmica y prosperidad familiar
4, Medio ambiente e infraestructura sostenible
5 Paz y respeto a la ley
6 Gobierno ciudadano

XI.  Atento a lo establecido en el articulo 53 Bis de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, el presente Proyecto de Decreto reconoce la estimacién del
Financiamiento Propio a ejercerse durante el ejercicio fiscal 2024.

XI.  Que, conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y con base en el
proceso de armonizacién contable que incluye el aspecto presupuestal; el presente Decreto
de Presupuesto de Egresos contiene las adecuaciones necesarias en materia presupuestal
para los efectos de la citada ley y las disposiciones secundarias que de esta emanan.

XIII. Que el presente Decreto de Presupuesto de Egresos, se debe elaborar conforme a lo
establecido en la legislacién local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, con base en objetivos,
parametros cuantificables e indicadores del desempefio; mismos que habrian de ser
congruentes con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, y los programas
derivados del mismo; e incluiran cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.

XIV. Que el presente Decreto del Presupuesto de Egresos, debera ser congruente con los
Criterios Generales de Politica Econémica, la Ley de Ingresos de la Federacién y el
Presupuesto de Egresos de la Federacion correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

XV. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Piiblicos del Estado de Querétaro dispone
en suarticulo 44 que el Presupuesto de Egresos del Estado constituye la expresién econémica
de la politica gubernamental y sera el que esté contenido en el Decreto de’ Presupuesto de
Egresos para el Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal que corresponda.

XVIL. Que con base en lo que establece el primer parrafo del articulo 22 de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, la Secretarfa de Finanzas es la dependencia
encargada de la administracion financiera y tributaria de la hacienda publica del Estado.

XVII. Que, en cun:nplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del
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Estado de Querétaro; se adjuntan al presente proyecto, los Anexos correspondientes, mismos
que forman parte integral del Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro,
para el ejercicio fiscal 2024.

XVIIL. Quela Ley para el Manejo de los Recursos Pliblicos, en términos de su articulo 1, tiene
por objeto regular la programacién, presupuestacién, aprobacién, ejercicio, control y
evaluacién de los recursos publicos del Estado de Querétaro y de sus municipios, sefialdindose
en su articulo 47 que en el Presupuesto de Egreso del Estado, se considerard una partida para
la promocién, difusion y proyeccion de la imagen y productos turisticos del Estado, que sera
una cantidad equivalente al setenta y cinco por ciento de los recursos autorizados por la
Legislatura por concepto del Impuesto por la Prestacién de Servicio de Hospedaje, mismo
que se encuentra contemplado en el Capitulo Tercero del Titulo Tercero de la Ley de
Hacienda del Estado de Querétaro. Dicha partida, conforme a la calendarizacién de los
recursos del Decreto del Presupuesto de Egresos sera transferida al Fideicomiso que para tal
efecto se establezca, a saber, el Fideicomiso Promotor del Turismo (FIPROTUR), creado
mediante Acuerdo publicado el 28 de enero del 2000 en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” por parte del entonces Titular del Poder
Ejecutivo del Estado. '

XIX. Que, para una debida materializacion de lo déscrito anteriormente, conforme al
contexto normativo mds amplio en el que se desenvuelve, a saber, el Sistema de Colaboracién
Administrativa Estatal Intermunicipal, debe entenderse que la aplicacién de lo sefialado en
el articulo 47 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro
respecto del FIPROTUR se realiza una vez que se dé cumplimiento a los convenios que se
hayan suscrito con los municipios de esta entidad federativa con motivo de las reformas y
adiciones aprobadas mediante la Ley publicada el 22 de diciembre de 2022 en el Peri6édico
Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, por virtud de las cuales
se redisefio el pacto fiscal entre el Estado y sus municipios, y que asimismo se reitera en los
transitorios de la presente iniciativa.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, el Gobernador del Estado de Querétaro, somete a
la consideracion de esta H. Legislatura, el presente proyecto de:

DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO
DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO
ARTICULO 1. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2024,
se sujetard a lo dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, y demas ordenamientos que resulten aplicables.

La interpretacion del presente Decreto, para efectos administrativos en el dmbito de su
competencia y atribuciones, corresponde a la Secretaria de Finanzas, conforme a las
disposiciones y definiciones que establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo le
corresponde determinar lo conducente a fin de homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor
control del gasto piblico estatal en las dependencias y entidades.

ARTICULO 2. Para los efectos del presente Decreto, se entendera por:

L Dependencias. Las unidades administrativas encargadas de la atencién de los
asuntos encomendados a los sujetos de la Ley, determinadas en las Leyes Organicas o
disposiciones anéalogas respectivas.

IL Deuda Publica. La sefialada en la Ley relativa.

III. Entidades. Las entidades paraestatales que tengan ese caracter en términos de las
disposiciones respectivas. '

IV. Fideicomisos Piblicos. Los fideicomisos que tengan ese caracter en términos de las
disposiciones respectivas.

V. Gasto Administrativo. Las erogaciones que se realizan para la gestién administrativa
y servicios de la deuda piiblica, asi como otros servicios de apoyo relacionados con dicha
gestion.

VI.  Gasto Publico. La totalidad de las erogaciones aprobadas en los términos del presente
Presupuesto de Egresos, que permiten dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo.

VII. Gasto Social. Las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacion,
procuracién de justicia, asistencia social, obra social, concertacion, seguridad, cultura,
recreacion, deporte, investigacion y desarrollo econémico. Asimismo, incluye la inversion en
obras y acciones que determine el titular del Poder Ejecutivo del Estado.

VIII. Gasto de Operacion. Las erogaciones efectuadas por los entes publicos para el
desarrollo de sus actividades, exceptuando las realizadas por concepto de jubilaciones y
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pensiones. Tratdndose del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, no se incluyen como
gasto de operacién, las erogaciones por concepto de prerrogativas.

IX. Ingresos Propios. Los que con tal caracter determinan las disposiciones Federales o
Estatales aplicables. -

X. Municipios. Los sefnalados en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro.

XI. Obrasy Acciones. Las erogaciones previstas en las fracciones VIII y XX del articulo 2
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, las
correspondientes en materia de gasto social a que se refiere la fraccion XII de este articulo,
asf como aquellas erogaciones destinadas al fortalecimiento financiero y operativo de los
sujetos de la referida Ley.

XII. Organismos Auténomos. Los que con ese caracter contemple la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Querétaro.

XIIl. Organos Desconcentrados. Los que con ese caracter contemplen las disposiciones
aplicables. ‘

XIV. Plan Estatal de Desarrollo. El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Querétaro
2021-2027.

XV. Poder Ejecutivo. El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
XVI. Poder Judicial. El Poder Judicial del Estado de Querétaro.
XVIL. Poder Legislativo. La Legislatura del Estado de Querétaro.

XVIII. Recursos publicos o fondos piiblicos. Los recursos establecidos en la fraccion XXIII
del articulo 2 de la Ley para el Manejo de los Recursos Ptiblicos del Estado de Querétaro.

XIX. Secretaria. La Secretaria de Finanzas, del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
XX. Transferencias Federales. Las asignaciones de origen federal que por concepto de

aportaciones, convenios, programas y fondos federales a los que tenga derecho y participe el
Estado de Querétaro, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacién Fiscal, la



PODER EJEC DEL ESTADO DE

QUERETARO
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la
Federaci6n, son destinadas a los fines establecidos en la normatividad aplicable asf como a
complementar los gastos de operacién y mantenimiento, asi como para incrementar sus
activos reales o para la adquisicién de bienes de capital.

ARTICULO 3. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2024,
se sujetara a la normatividad y disposiciones para el ejercicio de los recursos federales y
estatales.

ARTICULO 4. El ejercicio del presupuesto de egresos desglosado, estado de situacién
financiera, estados de actividades, y en general alguna otra informacién que refleje el estado
financiero del Estado de Querétaro, deberan de publicarse en la pagina oficial del Poder
Ejecutivo en términos de lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y sus
reformas, asi como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Querétaro.

ARTICULO 5. La Secretarfa de la Contralorfa del Poder Ejecutivo del Estado y las instancias
que se indican en el artfculo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado
de Querétaro, seran las encargadas de verificar la correcta aplicacion del presente Decreto,
de acuerdo a sus respectivos &mbitos de responsabilidad.

ARTICULO 6. Las dependencias y entidades ejecutoras del gasto o inversi6n para ejercer los
recursos previstos en el presente Decreto, deberdn atender a los principios de racionalidad,
austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina
presupuestaria, asf mismo, queda bajo su responsabilidad el cumplimiento de los indicadores
establecidos y los que se deriven del presente, asf como la ejecucién con oportunidad, de los
programas presupuestarios que integran el presupuesto de egresos.

En el caso de los Poderes Legislativo y Judicial y de los Organos Auténomos, sus respectivas
unidades de administracién podran establecer las disposiciones generales correspondientes
en tanto, no se contrapongan con la normativa general.

ARTICULO 7. Las dependencias y entidades en el 4mbito de sus competencias, deberan
promover el pleno ejercicio, respeto, promocién y proteccion de los derechos de los grupos
vulnerables de la poblacién, tales como nifias, nifios, adolescentes y mujeres en situaciones
de vulnerabilidad por circunstancias especificas de caracter socioeconémico, psicoldgico,
fisico, identidad cultural, o bien relacionadas con aspectos de género, creencias religiosas,
practicas culturales u otros que restrinjan o limiten el ejercicio de sus derechos, conforme a



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO
los principios de igualdad y de no discriminacién, asi como ejercer y destinar los recursos
conforme al presente fin.

ARTICULO 8. Las dependencias ejecutoras del gasto a través de sus programas
presupuestarios, son las responsables de comprometer los recursos con cargo al presupuesto
autorizado, mediante partidas detalladas y especificas debiendo garantizar que, al contraer
las correspondientes obligaciones, éstas cuenten con suficiencia presupuestaria, vigilando su
calendarizacion, asi como el flujo financiero.

ARTICULO 9. Los ejecutores del gasto, serdn responsables del ejercicio presupuestal de los
recursos publicos federales, estatales o municipales que les sean transferidos o asignados, en
términos del presente Decreto, debiendo cumplir con lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Los ejecutores del gasto de los recursos federales deberan de realizar los tramites
administrativos correspondientes para el debido reintegro de los recursos no
comprometidos o devengados, en términos de las disposiciones legales aplicables.

Asi mismo, compete a las dependencias y entidades ejecutoras en materia de adquisiciones y
de obras publicas, garantizar la programacién, adjudicacién, contratacién, ejecucion,
supervision y destino del recurso, asf como la debida integracién de su expediente técnico y
administrativo.

ARTICULO 10. El gjercicio del presupuesto a cargo de las Entidades, Poderes y Organismos
Auténomos estard compuesto por los recursos que obtengan por el rubro de ingresos
propios, de acuerdo al ambito de sus competencias y adicionalmente a los recursos
establecidos en el presente instrumento.

ARTICULO 11. El presupuesto autorizado para obras y acciones se ejercerd por las
Dependencias del Poder Ejecutivo, asf como por los demds sujetos de la Ley para el Manejo
de los Recursos Piiblicos del Estado de Querétaro, en términos de los ordenamientos legales,
disposiciones aplicables y lineamientos que para tal efecto se expidan.

En el rubro de obras y acciones, el Programa de Apoyo a la Tenencia cuenta con recursos
asignados dentro del presente Decreto y las reglas de operacién de dicho Programa se
aprobarén en los términos de la normativa aplicable.
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Se contempla también en dicho rubro, diversos apoyos de programas estratégicos al margen
y en cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo.

ARTICULO 12. Es facultad de la Secretarfa a través de su titular, lo siguiente:

L Realizar las modificaciones a los montos del presente Decreto, derivadas de las
ampliaciones, reducciones, aumentos y disminuciones, segin corresponda, atendiendo a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y a las disposiciones del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, con motivo de: la revisién salarial para el personal del Poder
Ejecutivo del Estado; los incrementos o reducciones de participaciones, aportaciones, otras
transferencias y convenios federales y estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio
o0 ingresos extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro
para el ejercicio fiscal 2024; lo previsto en el articulo 8 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios; la entrada en vigor de nuevas disposiciones
legales que, para su implementacién, requieran de recursos presupuestarios no
contemplados en el presente Decreto y las reformas juridicas que tengan por objeto la
creacién, modificacién, fusién o extincién de cualquier dependencia, organismo piiblico
descentralizado o fideicomiso publico. '

IL Realizar las adecuaciones y/o ajustes necesarios al presente Decreto en los montos
que integran las diversas fuentes de financiamiento, incluido el financiamiento propio
estimado, considerado en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal
2024, posterior al cierre contable del ejercicio fiscal 2023.

III.  Realizar la afectacién y/o reasignacién a cuentas y disponibilidades de ejercicios
anteriores para el cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo.

IV.  Realizar transferencias entre partidas, a través de las diversas fuentes de
financiamiento, incluido el financiamiento propio, para cumplir con los objetivos'del Plan
Estatal de Desarrollo, verificando el origen y destino de los recursos. Lo anterior incluyendo
la reprogramacion de los recursos de proyectos y programas.

V. Autorizar la contratacion de servicios e instrumentos de inversién para incrementar
el patrimonio en las cuentas bancarias del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro mediante
las formas previstas en la ley, de conformidad con la normatividad aplicable.

VL. Determinar lo conducente a fin de homologar, racionalizar y ejercer un mejor control
del gasto publico en todas las dependencias del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,
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Entidades y demads sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de
Querétaro.

VII. Realizar movimientos presupuestarios respecto de las disponibilidades del ejercicio
fiscal 2024, destindndolos para la estabilidad de las finanzas estatales, atendiendo a lo
dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo, asf como para la inversién piiblica productiva y
conforme a la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios.

VIII. Asignar los ingresos excedentes o remanentes derivados de ingresos de libre
disposicién, pudiendo destinar las cantidades suficientes para el fondo de reserva de
pensiones y jubilaciones, fondos para desastres naturales y otras contingencias, aportaciones
a fideicomisos, o cualquier otra provisién y previsién atendiendo a lo dispuesto en la
normatividad aplicable.

IX.  Realizar los movimientos presupuestarios correspondientes derivado de los recursos
que por economias, ahorros o provisiones se realicen dentro del ejercicio fiscal
correspondiente, conforme a la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de
Querétaro, Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y los
términos de acuerdos administrativos, lineamientos o condiciones que para tales efectos se
emitan. '

X. Destinar, en su caso, las economfias al cierre del ejercicio fiscal 2024 por concepto de
servicios personales y otros capftulos relacionados con dicho concepto, para provisionar
obligaciones derivadas de relaciones contractuales ya devengadas o bien, para proyectos
prioritarios.

XI.  Destinar preferentemente a inversioén publica productiva o a proyectos prioritarios
dentro de la administracién estatal, los recursos provenientes de la recaudacién por concepto
de Impuesto Sobre Némina, asf como de otras contribuciones de libre disposicién etiquetadas
en la Ley correspondiente.

XII. Informar ala Legislatura, a través del avance de gestién financiera o la Cuenta Piblica
segun corresponda, los ingresos excedentes en términos de tercer parrafo del artfculo 9 de
la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos.

XIIl. Realizar Ios‘pagos con cargo al Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2024, por
los conceptos debidamente devengados y/o cualquier otra obligacién conforme a la
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normatividad aplicable, siempre que se hubieren registrado y contabilizado, en los términos
de las disposiciones aplicables.

ARTIiCULO 13. El monto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el
ejercicio fiscal 2024, el cual incluye el Financiamiento Propio a ejercer a que hace referencia
la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024, es de
$61,821,252,203.00 (Sesenta y un mil ochocientos veintiin millones doscientos cincuenta y
dos mil doscientos tres pesos 00/100 M.N), y se distribuye de la siguiente forma:

8,951,684,091

Transferencias a Municipios

Transferencias al Poder Legislativo 401,457,124
Transferencias al Poder Judicial 1,396,520,723
Transferencias a Organismos i

s e g Auténomos y Tribunales 1.957,787,261
Transferencias a Entidades Paraestatales 24,722,611,451
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares - 5,614,173,244
Deuda Piblica 1,202,612,345
Jubilaciones y Pensiones ' 1,415,998,966

_ Obras y Acciones Programables 16,158,406,998

ARTICULO 14. Las transferencias a los municipios ascienden a $8,951,684,091.00 (Ocho mil
novecientos cincuenta y un millones seiscientos ochenta y cuatro mil noventa y un pesos
00/100 M.N.), con base en los ingresos proyectados para el ejercicio fiscal 2024, y conforme
alo establecido en Ley que Fija las Bases, Montos y Plazos correspondientes a los Municipios
del Estado de Querétaro. La integracion de dicha cantidad es la siguiente:

5,731,746,447
3,542,044,119
Fondo de Fomento Municipal 1,081,190,429
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 177,222,274
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién 283,282,563
Fondo de Impuesto Sobre la Renta 520,167,928
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 97,889,582
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Fondo ISR Ena;enamén de Blenes Inmuebles Art. 126 29,949,552
Fondo de Aportacmnes para la Infraestructura Social Mumcmal 970,130,673
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 2,217,311,917

- Federal _

lmpuesto Sobre la Venta de Bienes cuya Ena]enaaén se
Encuentra Gravada por la Ley del Impuesto Especial Sobre 15,390,257
Produccién y Servicios

_Impuesto Sobre Hoseda'e = _ _ 17,104,797

ARTICULO 15. El monto asignado al Poder Legislativo, por la cantidad de $401,457,124.00
(Cuatrocientos un millones cuatrocientos cincuenta y siete mil ciento veinticuatro pesos
00/100 M.N.), se integra como sigue:

| a) Gastos de Operacién - | 377,855,060
i bl |ubilaciones i Pensiones ’ 23,602,064

ARTICULO 16. El monto asignado al Poder Judicial, por la cantidad de $1,396,520,723.00 (Un
mil trescientos noventa y seis millones quinientos veinte mil setecientos veintitrés pesos
00/100 M.N), se integra como sigue:

a) Gasto de Operaci6n 1,071,440,380
b) Jubilaciones y Pensiones _ 325,080,343

ARTICULO 17. El monto asignado a los Organismos Auténomos y Tribunales
Administrativos, por la cantidad de $1,957,787,261.00 (Un mil novecientos cincuenta y siete
millones setecientos ochenta y siete mil doscientos sesenta y un pesos 00/100 M.N.), se
integra como sigue:
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) Gasto de Operaciéon
b) Jubilaciones y Pensiones

o

il  FISCA E J08

a) Gasto de Operacion | 103,80 7,798_
b) Jubilaciones y Pensi _ i _ __ 11,187,000

a

a) Gasto de Operacion 74,428,338
b) Jubilaciones y Pensiones 4,731,391
129,981,433

)ERECHOS HUMAN ,292,034
a) Gasto de Operacion 41,987,344
b) Jubilaciones Peones 3,304, 690

a) Gasto de Operacién ' 34,130,540
b) Jubilaciones y Pensiones 1,021,387

a) Gasto de Operacién 46,894,632
b) Jubilaciones y Pensiones

ERETARO e i : T
a) Gasto de Operaci6n 29,159,651
b) Jubilaciones y Pensiones 4,659,504 |

En el caso dl Instituto Electoral del Estado de Querro, asf como del Tribunal Electorl del
Estado de Querétaro, para llevar a cabo las actividades propias del Proceso Electoral, se
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contemplan recursos dentro del monto del presupuesto asignado a Obras y Acciones
considerado en las fracciones Il y II1, articulo 27 del presente Decreto.

ARTICULO 18. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Educativo
ascienden a $ 15,991,095,895.00 (Quince mil novecientos noventa y un millones noventa y

cinco mil ochocientos noventa y cinco pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:

Universidad Auténoma de
Querétaro

1,194,329,599

1,732,360,889

2,926,690,488

Colegio de Bachilleres del
Estado de Querétaro

856,650,486

398,056,125

1,254,706,611

Colegio de Educacion
Profesional Técnica del
Estado de Querétaro

50,747,350

70,663,638

121,410,988

Colegio de  Estudios
Cientificos y Tecnolégicos
del Estado de Querétaro

185,395,281

93,415,000

278,810,281

Instituto de Capacitacién
para el Trabajo del Estado
de Querétaro

95,059,832

53,931,881

148,991,713

Unidad de Servicios para la
Educacién Bdsica en el
Estado de Querétaro

1,185,832,273

8,839,235,529

10,025,067,802

Universidad Aerondutica
en Querétaro

110,396,772

59,675,880

170,072,652

Universidad Tecnolégica
de Querétaro

274,461,644

90,008,231

364,469,875

Universidad Tecnolégica
de Corregidora

22,215,201

12,580,032

34,795,233

Universidad Tecnolégica
de San Juan del Rio

121,521,426

46,279,857

167,801,283

Universidad Politécnica de
Querétaro

42,578,241

36,391,405

78,969,646

Universidad Politécnica de
Santa Rosa Jauregui

26,885,718

20,441,472

47,327,190
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Consejo de Ciencia
Tecnologia del Estado de 26,640,823 - 26,640,823
Querétaro

Instituto de Artes y Oﬁcms
de Querétaro

Instituto del Deporte y la

Recreacion del Estado de 300,224,144 - 300,224,144
Querétaro

10,681,189 - 10,681,189

[nstituto de
Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de
uerétaro

34,435,977 - 34,435,977

ARTICULO 19. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Salud
ascienden a $6,084,046,836.00 (Seis mil ochenta y cuatro millones cuarenta y seis mil
ochocientos treinta y seis pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:

Servicios de Salud del Estado
de Querétaro

Centro Estatal de Trasplantes

2,516,574,532 | 3,547,974,465 | 6,064,548,997

de Querétaro 4,297,839 - 4,297,839
Régimen Estatal de Proteccién
Social en Salud en el Estado de 15,200,000 - 15,200,000 |

Querétaro

En el monto asignado a Servicios de Salud del Estado de Querétaro, se contempla la
aportacion solidaria que corresponde realizar a la Entidad anualmente, para la
prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y demds insumos, para las
personas sin seguridad social.
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Articulo 20. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Gobierno y
Seguridad Ciudadana ascienden a $1,930,699,133.00 (Un mil novecientos treinta millones
seiscientos noventa y nueve mil ciento treinta y tres pesos 00/100 M.N.), se integran como
sigue: '

Sistema para el Desarrollo

Integral de la Familia del Estado 379,209,107 379,209,107
de Querétaro
Agencia de Movilidad del Estado 66,707,419 66,707,419

de Querétaro

Centro de Capacitacién del
Personal Operativo de Transporte
del Estado de Querétaro S.A. de
C.V.

Comision Estatal del Sisema

Penitenciario de Querétaro Liaa140.940 1142140340
Centro de Evaluacién y Control de

Confianza del Estado de 39,795,721 39,795,721
Querétaro

Centro de Informaci6én y Anlisis

para la Seguridad de Querétaro 420,997,107 #20,957,207
Centro de Capacitacion,

Formacion e Investigacién para la 14,981,184 14,981,184
Seguridad del Estado

Centro de Prevencion Social del

Delito y la Violencia en el Estado 76,868,249 76,868,249

de Querétaro
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ARTICULO 21. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales de otros sectores
ascienden a $716,769,587.00 (Setecientos dieciséis millones setecientos sesenta y nueve mil
quinientos ochenta y siete pesos 00/100 M.N), se integran como sigue:

Comisién Estatal de Aguas

Procuraduria Estatal de Proteccién al
Medio Ambiente y Desarrollo Urbano 13,385,467 i 15,383:407
Sistema Estatal de Comunicacion )

Cultural

ducava

Aeropuerto Intercontinental de
Querétaro, S.A. de C.V.

52,370,242

52,370,242

Fideicomiso Promotor del Empleo

Instituto Queretano del
Emprendimiento y la Innovacién

12,384,000

12,384,000

Agencia de Energia del Estado de
Querétaro

Fideicomiso Ciudad Industrial Benito
uarez

Instituto de la Vivienda del Estado de
Querétaro

50,862,372

20,406,968

50,862,372

20,406,968

Comisién Estatal de Infraestructura
Querétaro

355,912,255

39,678,563

25,791,883

355,912,255

74,660,275 |

65,470,44

r

9,189,829

9,189,829
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Fideicomiso Promotor del Turismo

42,305,100 -| 42,305,100

Centro de Con(:lllacmn Laboral del 69,236,450 ) 69,236,450
Estado de Querétaro

Comision para el  Fomento
Econémico de las Empresas del
Sector Industrial, Comercial y de
Servicios del Estado de Querétaro

Patronato de las Fiestas de Querétaro 15,536,945 15,536,945

1,174,355 - 1,174,355

Secretaria Ejecutiva del Sistema
_ Estatal Anticorrupcion

8,535,158 8,535,158

ARTICULO 22. El recurso asignado a las Dependencias del Sector Central y Organos
Auxiliares asciende a $5,614,173,244.00 (Cinco mil seiscientos catorce millones ciento
setenta y tres mil doscientos cuarenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), y se integra como sigue:

. DE GABINETE - e 5"%'5-"':525502562

]efatura de Gabmete 51,364,335
Secretaria Particular 195,489,156
Unidad de Comunicacién Social 278,649,071
SECTOR GOBIERNO = 629,541,141
Secretaria de Gobierno 369,335,598
Coordinacién Estatal de Desarrollo Municipal 5,276,752
Instituto de Estudios Constitucionales del Estado de Querétaro 9,564,328
Consejo Estatal de Poblacion del Estado de Querétaro 7,136,987
Direccion Estatal de Archivos 17,827,068
Coordinacion Estatal de Proteccion Civil 46,857,409




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Querétaro

Instituto de la Defensoria Penal Piblica del Estado de Querétaro 72,051,883
Sistema Estatal de Proteccién Integral a Nifos, Nifias y 3,431,851
Adolescentes

Autoridad de Ejecucién de Medidas del Sistema Integral de 41.967 463
Justicia Penal para Adolescentes del Estado de Querétaro salinki
Autoridad de Supervision de Medidas Cautelares, Suspensién

Condicional del Proceso, Libertad Condicionada y Medidas de 46,344,235
Seguridad en Libertad del Estado de Querétaro

Comision Local de Busqueda de Personas del Estado de 5,667,793

’lnst!tuto para la Atenaén_ de Pueblos y Comunidades Indigenas

SR

901' 230, -

Secretaria de Finanzas

4302 780

685, 683 303

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacnén del Desem pefio

Secretaria de la Contraloria

8,097,098

155,793,671

Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro

6,529,293

Universidad Pedagéglca Nacnonal

Secretaria de ducac16n 223,476,448
Escuela Normal del Estado de Querétaro “Andrés Balvanera” 195,441,474
ggrrlntgcz) h‘rf.‘lt‘:'l):;:ﬂ:wo y Cultural del Estado de Querétaro "Manuel 52,074,021
Escuela Normal Superior de Querétaro 6,004,309

9,790,981

SE'EORIUYER?FUB*

51,253,604

Secretarfa de la ]uventud

51,253,604
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_SECTOR DESARROLLO SOCIAL 153,961,661 |
Secretaria de Desarrollo Social 146,083,263
Junta de Asnstenma Prlvada _ 7,878,398
: _ ..__ 2 : - miiE £ : _: —189;348;371

189 348 371

SeeretarfadeSalud - 12,934,370
Consejo Estatal contra las Adicciones 16,263,280
L Comlslén de Arbltra]e Médlco del Estado de Querétaro it ___6 401 376
Oﬁmalfa Mayor 752 694 151
Casa clel ubilado y Pensionado del Estado de Querétaro _ 3 502 _768 .

Secretaria de Planeacmn y Parﬂcnpauén Cludadana 35 710 885
Comisién de Mejora Regulatona del Estado de Querétaro 10,936,174
Centro Estatallde Participacion Cludadana de guerétaro _ __12_177 414

?\.‘ ___lua_ﬁ‘"l-' : = —, Do e .._

197 887 649

Secretaﬁa de Cultura

Nota: El presente articulo no inc]ye gast p concepto de Jubilaciones y Pensiones, mismo
que se desglosa en el articulo 26.

ARTICULO 23. El monto del presupuesto asignado al pago de servicio de la deuda piblica
del Estado de Querétaro, es por $1,202,612,345.00 (Un mil doscientos dos millones
seiscientos doce mil trescientos cuarenta y cinco pesos 00/100 M.N.).

Adicionalmente, para el ejercicio fiscal 2024, se contempla el Financiamiento en términos del
articulo 61, fracciéon I inciso b) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como al
financiamiento neto de conformidad a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

ARTICULO 24. En atencién al Titulo I1I, Capitulo II de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, para el ejercicio fiscal 2024, se autoriza realizar las
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adecuaciones presupuestales en las partidas necesarias para solventar las obligaciones de
corto plazo a cargo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

ARTICULO 25. Se autoriza realizar las adecuaciones presupuestales en las partidas
necesarias para solventar las obligaciones a corto plazo, asi como las que se deriven de
compromisos plurianuales contratados en términos de la normatividad aplicable.

ARTICULO 26. El monto del presupuesto asignado para Jubilaciones y Pensiones del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, es de $1,415,998,966.00 (Un mil cuatrocientos quince
millones novecientos noventa y ocho mil novecientos sesenta y seis pesos 00/100 M.N.).

ARTICULO 27. El monto del presupuesto asignado a Obras y Acciones programables del
Poder Ejecutivo es por $16,158,406,998.00 (Dieciséis mil ciento cincuenta y ocho millones
cuatrocientos seis mil novecientos noventa y ocho pesos 00/100 M.N), se integra de la forma
siguiente:

Materiales y Suministros 69,407,112

Servicios Generales 183,952,608
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,987,397,434
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,512,885,846

Inversion Publica

_6,404,763,99

Del monto anterior se deberdn tener las siguientes consideraciones dentro del ejercicio
fiscal 2024:

I. La Universidad Auténoma de Querétaro podrd disponer hasta la cantidad de
$92,186,689.00 (Noventa y dos millones ciento ochenta y seis mil seiscientos ochenta y
nueve pesos 00/100 M.N.), para destinarlos a obra publica, programas de equipamiento o
complemento de programas federales concursables que determine la Universidad, y
conforme a las politicas de desarrollo que en alineacién al Plan Estatal de Desarrollo 2021-
2027, establezca la Secretaria de Educacién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,
para lo cual la Universidad Auténoma de Querétaro debera realizar el tramite
administrativo correspondiente ante la Secretaria de Finanzas, a través de la Subsecretarfa
de Egresos y su Direccién de Gasto Social dentro del ejercicio fiscal 2024.
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II. El Instituto Electoral del Estado de Querétaro podra disponer hasta la cantidad de
$290,692,000.00 (Doscientos noventa millones seiscientos noventa y dos mil pesos 00/100
M.N.) para llevar a cabo las actividades propias del Proceso Electoral correspondiente, para
lo cual, éste deberd realizar el tramite administrativo correspondiente ante la Secretaria, a
través de la Subsecretaria de Egresos y su Direccion de Gasto Social dentro del ejercicio
fiscal 2024.

IIL El Tribunal Electoral del Estado de Querétaro podra disponer hasta la cantidad de
$8,000,000.00 (Ocho millones de pesos 00/100 M.N.) para llevar a cabo actividades propias
del Proceso Electoral correspondiente, para lo cual, éste deberad realizar el tramite
administrativo correspondiente ante la Secretarfa, a través de la Subsecretaria de Egresos y
su Direccion de Gasto Social dentro del ejercicio fiscal 2024.

IV. Para programas o apoyos destinados a la poblacién de atencién del Instituto para la
Atencion de Pueblos y Comunidades Indigenas, se podra disponer de los recursos hasta por
$15,000,000.00 (Quince millones de pesos 00/100 M.N.) que serdn ejercidos a través del
érgano correspondiente.

V. Por lo que refiere al apoyo a grupos de atencion médica prehospitalaria y grupo de
bomberos, operado a través del Sistema Estatal de Proteccién Civil, se podra destinar la
cantidad de hasta $60,000,000.00 (Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.).

VL. Se destina un fondo vinculado a desastres naturales y otras contingencias, los recursos
hasta de $60,000,000.00 (Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.), a fin de atender
conceptos en términos de los acuerdos administrativos y lineamientos aplicables de
vigencia anual.

VII. Para proyectos Universitarios se destina la cantidad de $50,000,000.00 (Cincuenta
millones de pesos 00/100 M.N.) en términos de las reglas de operacién que para tal efecto
se emitan por la Secretaria de Educacién.

ARTICULO 28. Respecto a los compromisos plurianuales, éstos tendrén preferencia respecto
de otras previsiones de gasto, debiendo considerarse su calendarizacién y pagos de
conformidad a las condiciones y términos establecidos en los contratos correspondientes, en
cumplimiento a los articulos 38 y 55 TER de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro.
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ARTICULO 29. Las asignaciones presupuestales para el Sector Educativo ascienden a
$16,521,409,867.00 (Dieciséis mil quinientos veintitin millones cuatrocientos nueve mil
ochocientos sesenta y siete pesos 00/100 M.), se integran como sigue:

Secretaria de Educacién

263,881,635

263,881,635

Centro Educativo y Cultural
del Estado de Querétaro
"Manuel Gémez Morin"

55,195,573

55,195,573

Escuela Normal del Estado
de Querétaro (Andrés
Balvanera)

191,901,740

3,539,734

195,441,474

Escuela Normal Superior de
Querétaro

6,004,309

6,004,309

Universidad  Pedagégica

Nacional

9,790,981

9,790,981

Universidad Auténoma de
Querétaro

1,194,329,599

1,732,360,889

2,926,690,488

Colegio de Bachilleres del
Estado de Querétaro

856,650,486

398,056,125

1,254,706,611

Colegio de Educacién
Profesional Técnica del
Estado de Querétaro

50,747,350

70,663,638

121,410,988

Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos
del Estado de Querétaro

185,395,281

93,415,000

278,810,281

Instituto de Capacitacién
para el Trabajo del Estado
de Querétaro

95,059,832

53,931,881

148,991,713

Unidad de Servicios para la
Educacién Béasica en el
Estado de Querétaro

1,185,832,273

8,839,235,529

10,025,067,802

Universidad Aerondutica en
Querétaro

110,396,772

59,675,880

170,072,652

Universidad Tecnolégica de
Querétaro

274,461,644

90,008,231

364,469,875
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Universidad Tecnoldgica de
Corregidora

Universidad Tecnoldgica de
San Juan del Rio
Universidad Politécnica de
Querétaro

Universidad Politécnica de
Santa Rosa Jauregui

Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado de 26,640,823 - 26,640,823
Querétaro

Instituto de Artes y Oficios
de Querétaro

Instituto del Deporte y la
Recreacién del Estado de 300,224,144 - 300,224,144
Querétaro

22,215,201 12,580,032 34,795,233

121,521,426 46,279,857 167,801,283

42,578,241 36,391,405 78,969,646

26,885,718 20,441,472 47,327,190

10,681,189 - 10,681,189

Instituto de Infraestructura _
Fisica Educativa del Estado 34,435,977 - 34,435,977

de Querétaro

Nota: El presupuesto de los Organos del Sector Central del presente artfculo, incluye gasto
por concepto de Jubilaciones y Pensiones.

ARTICULO 30. Las asignaciones presupuestales para el Sector Salud ascienden a
$6,126,095,237.00 (Seis mil ciento veintiséis millones noventa y cinco mil doscientos treinta
y siete pesos 00/100 M.N), se integran como sigue:

Secretarfa de Salud 17,195,247 .| 17,195,247

Consejo Estatal contra las 16,585,896 - 16,585,896
Adicciones
Comisién de Arbitraje Médico 8.267.258 ) 8,267.258

del Estado de Querétaro

Servicios de Salud del Estado de
Querétaro

2,516,574,532 | 3,547,974,465 | 6,064,548,997
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Centro Estatal de Trasplantes de
Querétaro

Régimen Estatal de Proteccion
Social en Salud en el Estado de 15,200,000 - 15,200,000
ueréo .

4,297,839 - 4,297,839

Nota: El presupuesto de los Organos del Sector Central del presente articulo, incluye
gasto por concepto de Jubilaciones y Pensiones.

ARTICULO 31. Acorde a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, se incorpora en la presente el monto de los recursos que conforman el
Financiamiento Propio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que se ejercera en el
ejercicio fiscal 2024, distinguiendo entre los que provengan de Disponibilidades o de
Transferencias Federales, asf como los recursos comprometidos, devengados y vinculados a
compromisos formales de pago, cantidad que asciende a $4,348,403,246 (Cuatro mil
trescientos cuarenta y ocho millones cuatrocientos tres mil doscientos cuarenta y seis
pesos 00/100 M.N.), mismo que forma parte de la Ley de Ingresos, pero corresponde a
ingresos recaudados en ejercicios fiscales anteriores.

CAPITULO SEGUNDO
DE LOS ANEXOS DEL DECRETO

ARTICULO 32. De conformidad con lo dispuesto en las fracciones I1I, V1 a la X del articulo 40
de la Ley para el Manejo de los Recursos Piiblicos del Estado de Querétaro, en anexos del
presente proyecto de Decreto se detalla la siguiente informacién:

Articulo 40
Fraccion III. Los gastos que correspondan a los compromisos plurianuales.
Fraccion VI. Reportes de saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre,
especificando origen y destino.
Fraccién VII. Tabuladores con remuneraciones fijas o variables segin lo
establecido en el Titulo Tercero de la referida Ley.
Fraccién VIII. Resumen ejecutivo del presupuesto.
Fraccién IX. El financiamiento neto.
Fraccion X. Los intereses de la deuda.
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ARTICULO 33. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 61y 64 de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental, en anexos del presente proyecto de Decreto se detalla la
siguiente informacién:

Articulo 61. Fraccién Il. inciso a)
1 Prioridades de gasto.
2 Programas y proyectos.
3 Distribucién del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales.
4 Analitico de plazas, desglosando remuneraciones.
5 Contrataciones de servicios por honorarios.
6 Previsiones para personal eventual.
7 Pensiones y Jubilaciones.
8 Gastos de operacién, incluyendo comunicacion social.
9 Gasto de inversion.
10 Gasto correspondiente a compromisos plurianuales.
11 Proyectos de asociaciones piblico privadas.
12 Proyectos de prestacion de servicios.

Artfculo 61. Fraccién II. inciso b). Listado de programas, con sus indicadores
estratégicos y de gestién aprobados. '

Artfculo 61. Fraccién II. inciso c). Aplicacién de recursos conforme a las clasificaciones
administrativa, funcional, programatica y econ6mica.

Articulo 61. Segundo parrafo. Resultados de la implantacion y operacion del
presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacién del desempefio.

Articulo 64. Evaluacion del desempeiio de los programas y politicas, mds reciente.

ARTICULO 34. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 5 fracciones I a V, 9, 10
fracciones Iy Il, 11y 12, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, en anexos del presente proyecto de Decreto se detalla la siguiente informacioén:

Articulo 5. Contenido de proyecto de decreto:
Fracciénl.  Objetivos anuales, estrategias y metas.
FraccionIl.  Proyecciones de finanzas publicas.
Fraccién IIl. Riesgos relevantes para las finanzas publicas.
Fraccién IV. Resultados de las finanzas piblicas.
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Fraccién V. Estudio actuarial de pensiones.
Articulo 9. Recursos destinados para la atencion de desastres naturales.

Articulo 10. Servicios personales:
Fracciénl. Limite para la asignacién global de recursos para servicios
personales.
Fraccion Il.  Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.

Articulo 11. Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacién Piiblico
Privada.

Articulo 12. Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

ARTICULO 35. Se anexa al presente Informacién adicional de transparencia presupuestaria
en el Anexo denominado Informacién Adicional en Materia Presupuestaria.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Decreto de Presupuesto de Egresos entrard en vigor el
primero de enero del afio 2024.

ARTICULO SEGUNDO. Durante el ejercicio fiscal 2024 la partida presupuestal contemplada
en el articulo 26 del presente Decreto, se ejercera conforme lo dispuesto en el articulo 48 de
la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO TERCERO. Para el ejercicio fiscal 2024, los recursos obtenidos por el Consejo de
Ciencia y Tecnologfa del Estado de Querétaro, derivados de la aplicacién de sanciones
econémicas de infracciones cometidas por los sujetos del régimen sancionador Electoral
considerados en el Libro Octavo de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales seran ejercidos conforme a las politicas de desarrollo que se establezca la
Secretarfa de Educacién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro destindndose a la
promocién, fomento y desarrollo de la ciencia, tecnologfa e innovacién, en términos de las
autorizaciones administrativas como reglas de operacion, programas o lineamientos que
para tal efecto expida su 6rgano de gobierno.
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ARTICULO CUARTO. Al cierre del ejercicio fiscal 2024, aquellos recursos que por su
naturaleza sean de libre disposicién no comprometidos ni devengados, podrdn formar parte
delas disponibi_lidades del ejercicio fiscal siguiente.

ARTICULO QUINTO. Se autoriza a la Secretaria Finanzas para que realice los ajustes
correspondientes a las disponibilidades presupuestales que por su naturaleza sean de libre
disposicién no comprometidas ni devengadas a cargo de las entidades de la administracién
publica paraestatal, en los plazos y términos establecidos en la Ley de la Administracion
Piblica Paraestatal del Estado de Querétaro.

Para el ejercicio fiscal 2024, las disponibilidades no comprometidas ni devengadas de las
Entidades podran ser consideradas como parte de las ministraciones calendarizadas de los
montos considerados en este Decreto debiendo notificarse dicha calendarizacion a las
Entidades que correspondan, conforme a la normativa sefialada en el parrafo que antecede.

ARTICULO SEXTO. Los recursos piiblicos derivados de la recaudacién por concepto del
Impuesto al Servicio de Transporte a Demanda, seran ministrados conforme a la
calendarizacién que para tal efecto se establezca y se destinardn preferentemente a
proyectos de Movilidad y Transporte Piblico, de conformidad a lo establecido en el Plan
Estatal de Desarrollo.

ARTICULO SEPTIMO. Se autoriza a la Secretarfa de Salud, para que en el ejercicio fiscal
2024, realice las gestiones administrativas que correspondan ante la Secretaria de Finanzas,
para que se constituya una partida anual para dar cumplimiento a las obligaciones que se
contraigan con la institucién denominada Fundacién Teletén Vida, 1.A.P., debiendo realizarse
los tramites necesarios ante las instancias competentes y se suscriba el convenio respectivo,
conforme a los recursos establecidos en el presente Decreto.

ARTICULO OCTAVO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, a realizar las adecuaciones al Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro
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para el ejercicio fiscal 2024, para aquellos entes cuya autorizacién y publicacién se
materialice previo a la entrada en vigor del presente Decreto.

ARTICULO NOVENO. La asignacion del recurso previsto en el articulo 47 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro respecto del FIPROTUR, se
realizara acorde a lo contenido en el articulo 21 del presente Decreto, conforme al 75% de
la tasa 2.5% del Impuesto por la Prestacion de Servicio de Hospedaje.

Asimismo, le correspondera como participacién a favor de los municipios que suscriban el
convenio correspondiente el 1% mensual, de la tasa contenida en la Ley de Hacienda del
Estado de Querétaro por concepto del Impuesto por la Prestacién de Servicio de Hospedaje,
de manera proporcional segtn corresponda la recaudacion de cada Municipio, con base a las
férmulas establecidas en la Ley de Coordinacién Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de
Querétaro, o en su caso con lo estipulado en los convenios celebrados entre los municipios y
el Estado.

ARTICULO DECIMO. Se autoriza a la Secretarfa de Educbacién, a coadyuvar en coordinacién
con sus titulares en la planeacién, coordinacion, desarrollo y seguimiento presupuestal, asi
como de los programas y convenios que éstos participen, de conformidad con la Ley
Organica del Poder Ejecutivo, en lo que se refiere a los montos presupuestados para el sector
educativo en el presente Decreto.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Se autoriza a la Secretarfa de Finanzas para que en el
ejercicio fiscal 2024, instrumente los lineamientos de gestién de operaciones financieras, de
manera integral con las Instituciones Bancarias y Entidades Paraestatales que correspondan,
a fin de obtener las condiciones mas favorables del mercado para la optimizacién de los
recursos a cargo de las mismas.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones de igual o menor
jerarquia que se opongan al presente Decreto.



Pla (B3 o

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Dado en el Palacio de la Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado, a los 24 (veinticuatro) dias del
mes de noviembre de 2023 dos (mil veintitrés).

s

Maria Guadalupe Murguia Gutiérrez
Secretaria de Gobierno
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Gustavo Arturo Leal Maya
Secretario de Finanzas
| Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL PROYECTO DE DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE
QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024 DE FECHA 24 (VEINTICUATRO) DE NOVIEMBRE DEL 2023 (DOS MIL
VEINTITRES).



Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024 que
da cumplimiento a la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro
Articulo 40 fracciones llly Vla la X



Articulo 40, fraccién Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro. Compromisos Plurianuales. La integracidn de este articulo se presenta en el anexo
10 del inciso a) fraccion Il del articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 40, fraccion VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro. Reportes de saldos en cuentas bancarias al treinta de septiembre del afio en curso y
dinero en efectivo, especificando su origen y, en su caso, destino.

ORIGEN DESTINO CONCEPTO SALDO CONTABLE
30 DE SEPTIEMBRE 2023
INGRESOS 490,260.89
INGRESOS 454,962,761.69
INGRESOS 11,568,015.00
NOMINA BANCOMER 11,377.38
PAGOS FONDOS REVOLVENTES 33,312.54
SUPER Q S.ADEC.V 440,071.56
BECAS EDUCATIVAS 26,757.69
INGRESOS 10,488,590.00
INGRESOS 900,915.92
INGRESOS 3,879,706.62
z INGRESOS 3,524,222.13
3! NOMINA 25,107.44
i CUENTA PAGADORA ESTATAL 2021 175,397.74
_ 2 INGRESOS 1,165,255.99
E E INGRESOS 882,304.11
2 u NOMINA 58,409.04
§ INGRESOS 6,774,887.12
o NOMINA 191,393.67
[78]
< INGRESOS 1,450,982.00
INGRESOS 41,375,462.47
NOMINA 17,683.90
DESASTRES NATURALES 59,714,001.38
CUENTA PAGADORA VENTANILLA 26,570.61
PAGO DE IMPUESTOS 15,948.83
JUNTA LOCAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 5,576,231.28
PROGRAMA DE APOYO A VICTIMAS DEL DELITO 13,636.83
PROGRAMA DE APOYO A VICTIMAS DEL DELITO 13,636.83
ARMAMENTO Y EQUIPO SEDENA -
ESTATAL 2022 3,315,696.35
FONDO ESTUDIO ACTUARIAL "A" 421,811,971.28




SALDO CONTABLE

ORIGEN DESTINO CONCEPTO 30 DE SEPTIEMBRE
2023
NOMINA JUBILADOS Y PENSIONADOS 169,435.84
PAGOS PREDIAL MUNICIPIOS 52,628.00
REINTEGROS 1,347.42
PAGO PREDIAL MUNICIPIO QUERETARO 1,594.00
PAGO PREDIAL MUNICIPIO EL MARQUES -
E‘ PAGO PREDIAL MUNICIPIO CORREGIDORA 636.00
= INGRESOS -
= INGRESOS CONCENTRADOS 423,831,075.9
CONCENTRADORA DE RECAUDACION 2023 468,819,269.76
- CUENTA PAGADORA ESTATAL 2023 1,258,215.92
\8 CONCENTRADOS DE RECAUDACION "A" -
% INVERSIONES TEMPORALES PEEQ -
o RECURSOS 5 AL MILLAR 2019 31,141.92
E RECURSOS 5 AL MILLAR 2020 42,958.91
il RECURSOS 5 AL MILLAR 2021 125,739.16
% DISPERSORA DE VIATICOS 5 AL MILLAR 2021 0.13
8 RECURSOS 5 AL MILLAR 2022 632,824.53
5 RECURSOS 1y 2 AL MILLAR 2022 9,760.27
g RECURSOS 5 AL MILLAR 2023 930,966.62
g RECAUDACION RECURSO 5 AL MILLAR 2023 250,307.8
a RECURSOS 1y 2 AL MILLAR 2023 1,740.23
m RECAUDACION RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2023 1.00
RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 745,358.15
RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2021 4,560,380.90
FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS 152 642,00
ENTIDADES FEDERATIVAS (FEIEF) 2021 !
RAMO 14 SERVICIO NACIONAL DE EMPLEO 2,564,490.85
RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2022 6,466,264.43

RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2022

16,324,442.04




SALDO CONTABLE

ORIGEN | DESTINO CONCEPTO 30 DE SEPTIEMBRE
2023
RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2023 3,827,190,908.94
FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES 883.536.86
FEDERATIVAS (FEIEF) 2022 e
- RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2023 268,464,763.16
i) RAMO 04 PROGRAMA DE APOYO PARA REFUGIOS ESPECIALIZADOS PARA )
% MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA DE GENERO, SUS HIJAS E HIJOS 2023
L RAMO 04 PROGRAMA DE APOYO A INSTANCIAS DE MUJERES EN LAS )
O ENTIDADES FEDERATIVAS (PAIMEF) 2023
Z RAMO 47 PROGRAMA PARA EL ADELANTO, BIENESTAR E IGUALDAD DE LAS )
E MUJERES (PROABIM) 2023
5 RAMO 47 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA IGUALDAD SUSTANTIVA )
Doi ENTRE MUJERES Y HOMBRES 2023
8 RAMO 23 PROVISION A LA ARMONIZACION CONTABLE 2023 44,512.31
= - -
n -
2 RAMO 04 SUBSIDIO COMISION NACIONAL DE BUSQUEDA 2023 - RECURSOS 2.958,735.25
O FEDERALES
RAMO 04 SUBSIDIO COMISION NACIONAL DE BUSQUEDA 2023 - RECURSOS 364 935.07
ESTATALES e
FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS (FEIEF) 2023 720,286,763.09
RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (Pp )
i U006) COBAQ 2023
= RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (Pp )
) U006) CECYTEQ 2023
& RAMO 11 SUBSIDIOS FEDERALES PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

SECTOR EDUCATIVO

ESTATALES (Pp U006) ICATEQ 2023

RAMO 11 SUBSIDIOS FEDERALES PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
ESTATALES (Pp U006) TELEBACHILLERATO COMUNITARIO 2023

RAMO 33 FAETA 2023

RAMO 33 FONE OTROS DE GASTO CORRIENTE 2023

RAMO 33 FONE GASTO DE OPERACION 2023

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES
(U006) UAQ 2023

RAMO 11 Pp U-006, UNIVERSIDAD AERONAUTICA DE QUERETARO 2023

RAMO 11 Pp U-006, UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS 2023

RAMO 11 Pp U-006, UNIVERSIDADES POLITECNICAS 2023

RAMO 11 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES 2023

RAMO 11 FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL
(PFSEE) 2023

RAMO 11 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE 2023

RAMO 11 S300 FORTALECIMIENTO A LA EXCELENCIA EDUCATIVA 2023

RAMO 11 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
(PRODEP) UAQ 2023

RAMO 11 PP 5247 PRODEP TIPO SUPERIOR UR 514 2023




ORIGEN

DESTINO

CONCEPTO

SALDO CONTABLE
30 DE SEPTIEMBRE 2023

RAMO 33 FASSA 2023

RAMO 12 PROGRAMA E025 " PREVENCION Y ATENCION CONTRA LAS
ADICCIONES " 2023

RAMO 12 INSABI "PRESTACION GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD,
MEDICAMENTOS Y DEMAS INSUMOS ASOCIADOS" 2023

RAMO 12 PROGRAMA PRESUPUESTARIO $200 "FORTALECIMIENTO A LA
ATENCION MEDICA" 2023

RAMO 12 QUERETARO. SUSTITUCION POR OBRA NUEVA DEL HOSPITAL
GENERAL DE QUERETARO 120 CAMAS, EN EL MUNICIPIO DE
QUERETARO 2023

“FORTALECIMIENTO PARA LA ATENCION DE NNA MIGRANTES EN EL
ESTADO DE QUERETARO” EN EL RAMO 12

EQUIPAMIENTO PARA LA PREVENCION DE DISCAPACIDAD EN
PACIENTES ADULTOS MAYORES DEL CENTRO DE REHABILITACION
INTEGRAL DE QUERETARO DEL PROGRAMA DE ATENCION A PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

RAMO 12 PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2023

RAMO 12 ACCIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA EN LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS "SANAS" 2023

ESTATAL

OBRAS Y ACCIONES

IMPUESTO SOBRE NOMINAS (ISN) EJERCICIOS ANTERIORES

2,137,151.91

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE DEL ESTADO DE QUERETARO

2,253,381.52

IMPUESTO SOBRE NOMINA 2022

6,076,268.42

IMPUESTO SOBRE NOMINA 2023

138,404,951.08

RAMO 33 FASP ESTATAL 2023

23,169,925.29

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE DEL ESTADO DE QUERETARO 2023

60,937,664.64

RAMO 04 PROGRAMA DE REGISTRO E IDENTIFICACION DE POBLACION
FORTALECIMIENTO DEL REGISTRO CIVIL 2023 (ESTATAL)

533,381.11

RAMO 36 FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES
DE SEGURIDAD PUBLICA, (FOFISP) ESTATAL 2023

6,237,049.07

RAMO 48 CONSERVACION Y RESTAURACION DE LA MISION DE
SANTIAGO DE JALPAN, JALPAN DE SERRA, QRO (INTERIOR TEMPLO)
ESTATAL 2023

1,459,516.83

PROYECTO INTEGRAL 5 DE FEBRERO

1,709,434.13

IMPULSO QUERETARO

IMPULSO QUERETARO "A"

INVERSION "D" ISN 2022

275,075,120.50

INVERSION "A" ISN 2023

300,000,000.00

INVERSION "B" ISN 2023

10,259,791.75

INVERSION "C" ISN 2023

165,310,484.47

INVERSION "D" ISN 2023

298,962,781.9

INVERSION "E" ISN 2023

150,000,000.00




ORIGEN

DESTINO

CONCEPTO

SALDO CONTABLE
30 DE SEPTIEMBRE 2023

FEDERAL

OBRAS Y ACCIONES

REINTEGRO RECURSOS FEDERALES

RAMO 33 RECURSOS REMANENTE DEL FAM

RAMO 33 FISE 2023

29,935,220.85

RAMO 33 FAFEF 2023

437,673,717.99

RAMO 33 FASP 2023

79,084,755.43

RAMO 33 FAM ASISTENCIA SOCIAL 2023

0.01

RAMO 33 FAM BASICA 2023

RAMO 33 FAM MEDIA SUPERIOR 2023

RAMO 33 FAM SUPERIOR 2023

RAMO 33 FISMDF 2023

RAMO 33 FORTAMUN 2023

RAMO 04 PROGRAMA DE REGISTRO E IDENTIFICACION DE
POBLACION FORTALECIMIENTO DEL REGISTRO CIVIL 2023 (FEDERAL)

1,247,626.86

RAMO 16 PROGRAMA DE AGUA POTABLE, DRENAJE Y TRATAMIENTO
(PROAGUA) 2023

RAMO 36 FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES
DE SEGURIDAD PUBLICA, (FOFISP) FEDERAL 2023

6,032,938.33

RAMO 48 CONSERVACION Y RESTAURACION DE LA MISION DE
SANTIAGO DE JALPAN, JALPAN DE SERRA, QRO ({INTERIOR TEMPLO)
FEDERAL 2023

3,423,516.84

RAMO 48 REHABILITACION TEMPLO DE NUESTRA SENORA DE LOS
DOLORES (BEATERIO) 1ra ETAPA 2023

3,168.68

RAMO 48 APOYO PARA INSTITUCIONES ESTATALES DE CULTURA
(AIEC) 2023

1,404,987.18

RAMO 48 ACMPM PROYECTO DE CONSERVACION DE FACHADAS
PARA EL TEMPLO DE SANTA ROSA DE VITERBO (ZMHQ) DELEGACION
MUNICIPAL DEL CENTRO HISTORICO 2023

17.24

RAMO 48 ACMPM PROYECTO DE CONSERVACION DE CUBIERTAS Y
FACHADAS ORIENTE Y SUR DEL TEMPLO DE SAN AGUSTIN (ZMHQ)
DELEGACION MUNICIPAL DEL CENTRO HISTORICO 2023

10.71

RAMO 16 CAPACITACION AMBIENTAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE
EN RELACION A LAS ACCIONES DE CULTURA DEL AGUA 2023




Articulo 40, fraccién VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro. Tabuladores que contengan las remuneraciones, sean fijas o variables, en efectivo o
en especie, de los servidores publicos, determinados en los términos del Titulo Tercero de la Ley.

Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Gobernador 1 110,154 112,654 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homélogo o equivalente 21 90,650 107,900 23,710 82,297 0 10,000
Subsecretario, homélogo o equivalente 24 64,920 87,190 15,097 82,297 0 10,000
Secretario técnico, tari ticular, homdl

ecre ario técnico, secretario particular, homélogo o 38 33,500 77,500 6,486 27,752 0 10,000
equivalente
Dlrectolr, cogrdmador general, p.rocurador fiscal, 129 46,000 78,175 9,498 69,850 0 10,000
vocal ejecutivo, homdlogo o equivalente
Coordinador, subdirector, homdélogo o equivalente 116 26,742 67,300 5,083 25,721 0 10,000
Puesto de seguridad 1,008 12,534 64,720 2,619 19,5633 0 100,000
Jefe de erartame-nto, jefe dlel oérgano |r-1terno de 252 23,769 53,650 4988 23,819 0 10,000
control, jefe de unidad, homdlogo o equivalente
[Administrador, homdlogo o equivalente 16 23,340 41,400 4,368 13,431 0 10,000
£ — — p

specialista, evza/luador, asgsor juridico, lider de 334 14,358 49,600 3,230 18,542 0 10,000
proyectos, homélogo o equivalente

r — — P

Jefe de lOgIStICG], secretarlc? técnico del consejo, jefe 2% 24,251 43,504 4,544 17,371 0 10,000
de enlace, homdlogo o equivalente
Jefe de drea, homdlogo o equivalente 221 16,735 42,793 3,996 22,468 0 10,000
Defensor penal publico 55 35,992 38,5692 6,995 19,948 0 10,000
Analista, gestor, promotor, homdélogo o equivalente 672 14,541 32,684 2,569 23,297 0 10,000
Supervisor, homdlogo o equivalente 248 15,358 36,740 2,689 25,293 0 10,000
Asistente, taria, dor d Ul ter,

sistente, secretaria, operador de catt center 34 10,845 | 32,604 | 2,079 | 25138 0 10,000
secretaria ejecutiva, homélogo o equivalente
Personal técnico, homologo o equivalente 238 8,454 30,603 2,452 17,358 0 10,000
Presidente auxiliar junta 18 28,279 30,879 6,910 15,951 0 10,000
P d iliar, tari iliar, homol

ro<.:ura or auxiliar, secretario auxiliar, homélogo o 25 26,846 29,680 6,487 11,953 0 10,000
equivalente
Auxiliar administrativo, chofer, jero, homol:

uxi |§ra ministrativo, chofer, mensajero, homélogo 832 10,070 28,413 2103 29,170 0 10,000
0 equivalente
Inspector, homologo o equivalente 34 15,957 24,419 2,807 13,337 0 10,000
Instructor, homdlogo o equivalente 9 17,956 22,604 3,579 13,269 0 10,000
Actuario 17 18,079 20,679 3,278 6,913 0 10,000
Inwta,dor, notn‘lc.ador, verificador, digitalizador, 155 9,983 20,405 2292 19,427 0 10,000
homdlogo o equivalente
V|g|.lante/ jardinero, intendente, homdlogo o 044 8,134 17,674 1,812 26,751 0 10,000
lequivalente
Atrilista a 30 14,246 16,846 2,654 14,264 0 10,000
Total General 5,097




NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Seincluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2024.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 358,093,664
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 43,881,523




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Diputado (a) 25 75,310 75,310 17,414 20,385 0 0
Secretario A 1 56,657 73,750 15,965 25,080 0 73,750
Oficial mayor A 1 56,657 73,750 15,965 25,080 0 73,750
[Tesorero A 1 56,657 73,750 15,753 24,868 0 73,750
Director A 2 56,657 58,557 13,427 22,753 0 58,557
Titular de unidades A 2 26,497 58,557 5,662 22,542 0 58,557
Contralor A 1 56,657 58,557 13,427 22,542 0 58,557
Coordinador A 3 48,630 50,530 11,019 20,583 0 50,530
Jefe A 3 39,010 50,530 9,158 21,416 0 50,530
Enlace A 2 44,782 50,530 9,851 20,134 0 50,530
JAutoridad A 3 27,782 31,640 6,161 15,276 0 31,640
(Coordinador B 1 43,520 45,420 9,468 18,583 0 45,420
Enlace B 4 38,687 44,264 8,001 18,232 0 44,264
Jefe B 6 35,970 42,206 7,385 17,607 0 42,206
Coordinador C 1 38,988 40,888 8,541 17,656 0 40,888
Investigador A 2 32,137 36,692 6,740 16,708 0 36,692
Supervisor A 1 33,826 35,726 7,806 16,921 0 35,726
[Asistente A 2 29,615 35,182 6,274 16,203 0 35,182
[Analista A 15 26,444 34,874 5,652 15,939 0 34,874
Coordinador D 1 32,980 34,880 7,869 16,984 0 34,880
[Asesor A 2 26,497 33,213 5,699 15,703 0 33,213
Supervisor B 3 27,782 33,735 5,799 16,134 0 33,735
Investigador B 2 27,928 31,159 6,298 15,460 0 31,159
IAuxiliar A 4 25,262 31,025 5,309 16,064 0 31,025
IAsistente B 9 20,169 28,869 4,168 15,283 0 28,869
Investigador C 1 27,412 29,312 6,203 15,318 0 29,312
Secretario técnico A 1 26,497 28,397 5,562 14,677 0 28,397
Supervisor C 4 25,441 29,041 5,347 15,770 0 29,041
JAuxiliar B 7 20,064 27,294 4,348 14,746 0 27,294
[Analista B 25 19,322 26,591 4,173 14,395 0 26,591
[Asesor B 2 24,707 26,607 5,503 14,618 0 26,607
[Analista C 46 11,928 22,404 2,561 13,508 0 22,404
Secretaria A 25 18,534 22,250 4,025 14,500 0 22,250
[Asistente C 7 16,598 22,054 3,601 13,719 0 22,054
Secretaria B 1 18,920 20,820 4,866 13,981 0 20,820
[Telefonista A 1 18,920 20,820 4,866 13,981 0 20,820
[Auxiliar C 3 17,402 21,010 3,938 13,481 0 21,010
Fotocopiador A 1 17,802 19,702 4,672 13,787 0 19,702
IAlmacenista A 2 10,521 19,750 2,590 13,151 0 19,750
IAuxiliar D 3 14,744 17,944 3,353 12,758 0 17,944
Encargado A 8 14,378 16,678 3,107 13,152 0 16,678
IAsistente D 2 12,500 16,364 2,689 12,241 0 16,364
Intendente A 5 12,855 15,455 3,186 12,979 0 15,455
[Analista D 14 8,655 13,664 2,304 11,783 0 13,664
Total General 255




NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5. Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2024.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 13,234,092
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 4,758,492




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Magistrado 13 153,895 153,895 26,250 144,941 0 0
Consejero 4 81,665 81,665 12,753 66,060 0 0
Juez de primera instancia, juez menor, juez, juez
del sistema penal acusatorio y oral, homélogo o 81 25,291 81,665 4,646 82,424 0 0
lequivalente.
Secretario de acuerdos, secretario auxiliar de
acuerdos, secretario instructor, homdlogo o 104 14,415 61,872 2,315 57,673 0 4,253
lequivalente
Director, coordinador general, coordinador, oficial
mayor, secretario técnico del consejo, visitador 37 18,994 75,927 2,908 35,581 0 3,991
lgeneral, homdélogo o equivalente
Jefe (a) de departamento, secretario (a) de
presidencia, secretario(a) adjunto, subcoordinador 33 21,507 53,472 3,537 29,728 0 3,640
(a) homdlogo o equivalente
Secretario(a) proyectista, secretario(a) de
tista, iliar juridico, iliar técnico d
proye'c ista .alu><| |arJur|. .|co auxi .|ar écnico , e 043 14,669 43,686 3,327 48,033 0 3,200
consejo, facilitador y visitador adjunto, homdlogo o
equivalente
ACTL.JaI’IO, notificador, supervisor, homdélogo o 113 9,218 27,432 2,100 36,822 0 2,241
lequivalente
Aol - — homa
nalllsta, auditor, especialista, homdlogo o 32 15,923 35,033 2,916 32,150 0 2,547
lequivalente
Auxiliar, asistente, orientador juridico, encargado,
ejecutiva de consignaciones, secretario de atencién, 241 10,560 28,698 2,738 30,666 0 2,255
homdlogo o equivalente
- — o - homd
Caplturlsta especializado, oficial, cajero, homdlogo o 10 17,605 22,930 2,705 10,558 0 2,547
lequivalente
Chofer, mensajero, homélogo o equivalente 11 14,367 16,733 2,185 17,369 0 1,516
A - i - homa
colrdlsta, archivista, secretarios(a), homélogo o 379 10,560 22,736 2,043 28,352 0 1715
lequivalente
Vigilante, tecmco,/mtendente,. operador de 97 12,465 20,610 2,020 23,664 0 1,690
conmutador, homélogo o equivalente
Total General 1,398

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los

porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2024.




En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 82,680,173
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 26,604,266

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Comisionado 3 101,556 111,900 0 36,716 0 0
D|rec{tor, secretelzrlo ejecutivo, coordinador, 5 34,262 73,016 2,790 28,245 0 0
homdlogo o equivalente
Jefe de.umdadIadmlmstrat.lva, secretario de 9 19,086 44,269 2,790 20,679 0 0
ponencia, homologo o equivalente
Analllsta de umdgd administrativa, actuario, 29 12,268 31,079 2,790 18,562 0 0
homdlogo o equivalente
Recepcnomst?, notn‘lcadlor, asistente, oficial de 3 11,916 24.260 2,790 17,611 0 0
partes, homélogo o equivalente
Auxiliar, intendente, homodlogo o equivalente 5 2,571 19,036 2,790 17,008 0 0
Total General 47

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

2,965,169

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 836,532




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Presidente 1 103,543 106,649 29,190 35,320 0 0
Director de area 4 50,580 74,309 13,336 17,018 0 0
Coordinador de area 6 35,384 51,984 9,451 12,317 0 0
Jefe de area 21 28,447 35,812 5,251 7,669 0 0
Subjefe de drea 10 16,834 24,106 3,466 5,076 0 0
Analista 26 12,651 18,709 1,681 3,784 0 0
Asistente 2 7,185 10,557 1,051 2,153 0 0
Total General 70
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 5,914,500
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 835,478




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Auditor superior del estado 1 108,969 112,238 27,415 41,698 0 0
Coordinador general 3 61,491 69,235 13,647 21,839 0 0
Director, homdlogo o equivalente 7 51,500 60,635 10,845 19,598 0 0
[Técnico, homdlogo o equivalente 3 26,211 50,369 6,386 16,778 0 0
Unidad de transparencia 1 27,550 39,569 5,578 13,892 0 0
Jefatura de unidad, homélogo o equivalente 13 23,339 40,702 4,838 14,110 0 0
Secretaria ejecutiva 1 26,360 29,079 5,346 12,131 0 0
Supervisor de auditoria 7 41,390 47,272 8,736 15,923 0 0
Auditor A 14 34,870 43,732 7,049 15,264 0 0
Auditor B 17 30,996 35,791 5,900 13,451 0 0
Auditor C 7 26,997 30,331 5,404 12,341 0 0
Auditor D 16 22,660 25,840 4,553 11,623 0 0
/Analista programador 7 17,405 37,837 3,528 13,601 0 0
Analista administrativo 9 15,754 30,947 3,370 12,444 0 0
Auxiliar general 5 12,656 16,535 2,718 9,837 0 0
Total General 111
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 9,614,280

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,211,930




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Fiscal general 1 108,790 110,890 31,766 31,766 0 0
Fiscal especializado en el combate a la corrupcion 1 101,533 103,633 32,075 32,075 0 0
Vice fiscal 4 92,164 94,264 23,808 27,676 0 0
Comisario jefe 1 73,550 75,650 16,446 16,446 0 0
Contralor 1 58,273 60,373 11,859 11,859 0 0
Director 9 53,758 75,650 12,133 19,873 0 0
Secretario particular 1 53,758 55,858 14,694 14,694 0 0
Comisario 1 51,434 53,534 22,298 22,298 0 0
Secretario técnico 1 48,807 50,907 5,623 9,441 0 0
Inspector general 3 38,069 41,169 10,951 11,054 0 0
Jefe de unidad 19 36,958 64,258 7,817 14,673 0 0
[Asesor del fiscal general 1 34,984 37,084 8,542 8,542 0 0
Secretario académico 1 34,565 36,665 9,714 9,714 0 0
Subdirector 6 34,565 55,687 6,775 15,106 0 0
Visitador de investigacion 4 34,565 37,084 6,404 9,917 0 0
Asistente del fiscal general 1 34,561 36,661 11,578 11,578 0 0
Secretario técnico comisién de honor vy justicia 1 32,230 34,330 5,623 9,441 0 0
Fiscal 213 30,958 51,903 6,435 20,559 0 0
Jefe de apoyo administrativo 1 30,626 32,726 5,309 5,309 0 0
Inspector jefe 18 30,480 37,202 7,054 10,205 0 0
Secretario administrativo 1 27,149 29,249 6,132 6,132 0 0
Médico 1 26,800 28,900 4,322 4,322 0 0
Inspector 36 26,138 34,625 6,182 9,742 0 0
Agente investigador 4 25,019 27,119 7,949 7,949 0 0
Fotdégrafo 3 25,000 27,100 4,919 5,073 0 0
Titular de la unidad 2 24,478 35,121 5,655 6,438 0 0
[Antropélogo forense 1 24,113 27,213 4,383 4,383 0 0
Odontélogo forense 1 24,113 27,213 4,342 4,342 0 0
Criminalista de campo 1 24,113 26,213 6,394 6,394 0 0
Evaluador 6 23,971 26,071 4,723 4,840 0 0
Integrador de resultados 2 23,971 26,071 4,172 4,181 0 0
Validador 1 23,971 26,071 4,176 4,176 0 0
Auditor 3 23,831 37,084 4,819 6,716 0 0
Coordinador 4 23,670 47,766 4,764 9,265 0 0
Jefe de drea 29 21,802 31,568 4,294 9,888 0 0
Oficial investigacion a 344 21,397 34,435 4,541 11,401 0 0
Psicélogo 6 21,386 26,213 4,990 7,336 0 0
Investigador 3 21,254 26,071 4,416 5,512 0 0
Trabajadora social 3 20,432 25,576 4,094 4,094 0 0
Jefe de departamento 21 20,299 44,050 4,036 11,561 0 0
Técnico 2 19,177 26,071 5,971 5,971 0 0
Suboficial investigacion b 164 18,496 27,435 103,927 105,527 0 0
[Ayudante del fiscal 1 17,892 19,992 3,517 3,517 0 0
Enfermera 1 17,800 19,900 5,214 5,214 0 0
Perito 172 17,775 28,100 3,666 12,851 0 0




Asesor juridico 2 17,000 30,848 2,812 2,812 0 0
[Ayudante del vice fiscal 1 16,725 18,825 2,999 2,999 0 0
Asistente 5 16,473 36,665 3,503 6,725 0 0
Supervisor 25 15,949 29,326 3,110 9,097 0 0
Mensajero 1 14,665 16,765 4,626 4,626 0 0
Secretaria 85 14,246 26,842 2,619 8,909 0 0
Albafil 1 14,207 16,307 3,680 3,680 0 0
Capturista 7 14,202 16,346 3,169 7,335 0 0
Auxiliar de fiscal 335 13,947 21,903 2,687 11,222 0 0
Oficial notificador 18 13,938 18,205 2,670 7,093 0 0
Chofer 22 13,913 16,698 2,703 7,476 0 0
Analista 145 13,910 31,590 2,478 12,217 0 0
Electricista 1 13,815 15,915 2,200 2,200 0 0
Operador 7 13,115 16,255 5,163 7,202 0 0
Orientador administrativo 1 13,000 14,100 2,097 2,097 0 0
Archivista 27 12,740 15,838 2,755 7,190 0 0
Auxiliar 76 12,600 22,367 2,763 9,748 0 0
Recepcionista 4 12,063 16,279 3,308 3,308 0 0
Vigilante 41 12,045 16,845 2,619 5,544 0 0
Jardinero 3 11,467 13,567 3,308 3,308 0 0
Instructor 1 11,149 13,249 2,260 2,260 0 0
Intendente 58 10,567 16,845 2,594 8,280 0 0
Total General 1,966

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 144,392,310
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 22,813,674




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Consejera presidenta 1 110,000 110,000 2,489 2,489 0 0
Consejero (a) electoral 6 107,548 107,548 2,489 3,941 0 0
Secretario (a) ejecutivo (a) 1 103,691 103,691 2,489 2,489 0 0
Director (a) ejecutivo (a) 3 82,223 82,223 2,489 3,941 0 0
Director 1 82,223 82,223 2,489 2,489 0 0
Contralor (a) general 1 82,223 82,223 2,489 2,489 0 0
Coordinador (a) 4 72,451 72,451 2,489 5,393 0 0
Titular de la unidad de transparencia 1 62,564 62,564 3,941 3,941 0 0
Titular de la unidad 3 41,259 41,259 2,489 3,941 0 0
Secretario (a) técnico (a) 10 28,567 53,729 2,489 3,941 0 0
Técnico (a) electoral D 4 41,259 41,259 2,489 3,941 0 0
Técnico (a) electoral C 9 29,424 29,424 2,489 9,749 0 0
Técnico (a) electoral B 7 28,567 28,567 2,489 8,297 0 0
Técnico (a) electoral A 2 22,543 22,543 2,489 2,489 0 0
Coordinador (a) ine/spen 4 29,424 29,424 2,489 3,941 0 0
Técnico (a) de educacioén civica SPEN 2 16,669 16,669 2,489 3,941 0 0
Auxiliar juridico (a) 1 16,669 16,669 2,489 2,489 0 0
Auxiliar administrativo (a) 1 16,000 16,000 2,489 3,941 0 0
Coordinador (a) de oficialia electoral (temporal) 1 50,000 50,000 2,489 2,489 0 0
[Administrador (a) del prep (eventual proceso) 1 48,973 48,973 2,489 2,489 0 0
Coordinador (eventuales proceso) 2 50,000 50,000 2,489 2,489 0 0
Auxiliar F (eventuales proceso) 11 28,220 28,220 2,489 2,489 0 0
Auxiliar E (eventuales proceso) 4 26,353 26,353 2,489 2,489 0 0
[Auxiliar D (eventual proceso) 18 24,429 24,429 2,489 2,489 0 0
[Auxiliar C (eventual proceso) 19 21,249 21,249 2,489 2,489 0 0
[Auxiliar B (eventual proceso) 8 16,183 16,183 2,489 2,489 0 0
Auxiliar A (eventual proceso) 1 11,222 11,222 2,489 2,489 0 0
Secretario (a) técnico (a) (eventuales proceso) 27 26,270 26,270 2,489 2,489 0 0
Vigilante/intendente (eventual proceso) 27 6,728 6,728 2,489 2,489 0 0
Total General 180




NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Seincluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 15,831,520
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,055,901




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Magistrado Presidente 1 90,000 110,000 23,772 49,376 0 0

Presidente auxiliar de sala 35,000 58,025 7,772 27,376
Oficial mayor 35,000 58,025 7,772 27,376
Organo interno de control 35,000 58,025 7,772 27,376
Coordinador 30,000 47,675 7,772 23,376
Secretaria de acuerdos 28,000 38,594 7,772 19,867
Contador General 28,000 38,594 7,772 19,867
IAdministrador general 28,000 38,594 7,772 19,867
Auxiliar de sala 28,000 38,594 7,772 19,867
Jefe de sistemas 28,000 38,594 7,772 19,867
Proyectista clase | 22,000 31,982 7,522 17,376
Proyectista clase Il 18,000 27,810 4,522 14,576
Conciliador 14,000 26,780 4,522 14,576
Actuario 13,000 25,750 4,522 15,376

Oficial de partes 13,000 25,750 4,522 15,376

Programador backend 13,000 25,750 4,522 13,616

Programador front 13,000 25,750 4,522 13,616

[Apoyo administrativo 13,000 25,750 4,522 13,616

Apoyo contable 13,000 25,750 4,522 13,616

[Apoyo juridico 13,000 25,750 4,522 13,616

[Apoyo oficialia mayor 13,000 25,750 4,522 13,616

Secretaria clase a 10,000 21,321 4,522 13,376

Archivista 9,000 17,057 3,522 11,776

Secretaria clase b 9,000 17,057 3,522 11,776
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Servicios generales 6,000 12,793 3,272 10,176

Total General

»
o

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,928,532
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 729,468




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Magistrado 3 101,684 108,955 29,648 38,021 0 0
Juez 4 42,541 50,338 12,206 16,254 0 0
Oficial mayor, homologo o equivalente 1 44,030 49,238 12,822 15,470 0 0
Secretario de acuerdos, homélogo o equivalente 7 32,152 42,626 8,626 13,913 0 0
Titular de drea, homdlogo o equivalente 2 16,070 44,143 5,327 11,181 0 0
Secretario proyectista, homdélogo o equivalente 15 25,409 28,319 5,328 12,652 0 0
[Analista, homologo o equivalente 8 12,061 37,707 4,010 11,047 0 0
Defensor de oficio, homdlogo o equivalente 3 24,250 28,319 5,243 9,212 0 0
[Actuario, homologo o equivalente 6 18,520 21,957 4,624 8,114 0 0
S;Lif;l;i:t;;:rtes, oficial judicial, homdlogos o 23 9,655 19,246 2,943 6,117 0 0
Secretaria ejecutiva, homdlogo o equivalente 3 18,072 23,864 4,581 6,510 0 0
[Auxiliar, intendente, homélogo o equivalente 12 2,260 14,459 1,660 4,528 0 0
Total General 87

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 8,116,720

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,322,071




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 100,000 105,000 800 3,524 0 0
[Administrador aeroportuario 1 82,000 92,000 800 3,524 0 0
Director comercial 1 69,000 76,000 800 3,524 0 0
Coordinador 3 51,000 61,100 800 3,624 0 0
Secretario técnico 1 45,000 50,000 800 3,624 0 0
Organo interno de control 1 43,000 50,100 800 3,624 0 0
Jefe de departamento 10 29,000 42,100 800 3,524 0 0
Secretario particular 1 35,000 40,000 800 3,524 0 0
Enlace 1 34,000 40,100 800 3,524 0 0
Contador General 1 33,000 40,100 800 3,624 0 0
Supervisor de infraestructura 1 25,800 35,000 800 3,624 0 0
Jefe de area 7 27,000 34,100 800 3,624 0 0
Comandante del SSEI 1 23,000 32,000 800 3,524 0 0
Subjefe 7 21,000 30,100 800 3,524 0 0
Auditor 3 19,000 29,100 800 3,524 0 0
Asistente 3 20,000 29,100 800 3,524 0 0
Analista 14 17,000 28,000 800 3,524 0 0
Promotor 3 18,000 26,000 800 3,524 0 0
Oficial de operaciones 13 18,000 27,100 800 3,524 0 0
Encargado de control de TIAS 1 18,000 26,000 800 3,524 0 0
Jefe de turno del SSEI 4 17,600 27,100 800 3,624 0 0
Supervisor de SMS 5 17,000 25,000 800 3,624 0 0
Encargado de seguridad 5 18,000 25,100 800 3,624 0 0
Auxiliar 26 14,000 25,100 800 3,524 0 0
[Técnico ambientalista 1 18,000 24,100 800 3,524 0 0
Inspector 1 16,000 23,000 800 3,624 0 0
Electromecanico [} 16,000 24,100 800 3,524 0 0
Encargado de atencién a clientes 1 19,000 23,100 800 3,624 0 0
Recepcionista 1 17,000 23,100 800 3,624 0 0
Cajero general 1 16,000 23,100 800 3,624 0 0
Pintor 2 15,000 22,000 800 3,624 0 0
Responsable de atencién a pasajeros 1 18,000 22,100 800 3,524 0 0
Supervisor de estacionamiento 1 16,900 22,100 800 3,524 0 0
Técnico en mantenimiento 9 14,500 21,100 800 3,524 0 0
Bombero del SSEI 28 14,500 20,100 800 3,524 0 0
Monitorista del CECOM 10 13,000 20,100 800 3,524 0 0
Mensajero 2 14,000 19,100 800 3,624 0 0
Chofer aerocar 5 14,000 19,100 800 3,524 0 0
Cajero de estacionamiento 4 10,000 17,100 800 3,524 0 0
Tractorista 1 9,300 16,000 800 3,524 0 0
Controlador de acceso del estacionamiento 4 7,000 14,100 800 3,524 0 0
Total General 192




NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 13,223,450
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,624,222




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 90,650 106,480 29,800 35,800 0 0
Titular del érgano interno de control 1 43,850 74,375 17,800 24,800 0 0
Director 7 43,850 74,375 17,800 24,800 0 0
Jefe de departamento 13 21,969 52,350 10,800 15,800 0 0
Jefe de drea 4 14,935 39,893 5,800 13,800 0 0
Asistente 1 9,045 30,204 3,800 11,800 0 0
Chofer 1 8,244 26,013 2,800 8,800 0 0
Total General 28
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

2,983,434

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 757,754




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 80,490 103,690 18,038 26,766 0 0
Coordinador administrativo 1 40,260 62,000 6,838 13,614 0 0
Director 5 34,500 57,100 6,000 13,424 0 0
Secretario particular y seguimiento de acuerdos 1 33,900 46,250 5,458 6,000 0 0
Titular de 6rgano interno de control 1 33,900 41,450 6,000 7,919 0 0
Jefe de comunicacién social 1 25,000 36,450 3,678 5,458 0 0
Jefe de drea 17 15,200 34,950 3,240 9,514 0 0
Encargado 5 12,939 27,350 2,718 8,678 0 0
Titular de drea de auditoria 1 14,500 27,500 2,718 4,759 0 0
i':\t;;l:ﬂrgc;;z;eeasde atencién a denuncias e ; 14,500 27,500 2,176 2698 0 0
zg;ﬁri;‘:afirve:sde responsabilidades 1 14,500 | 27,500 | 2,718 3,240 0 0
Supervisor de monitoreo 2 11,500 24,950 2,718 6,556 0 0
Analista de atencién a quejas 4 14,600 24,950 2,718 6,556 0 0
Auxiliar administrativo 13 10,900 23,500 2,718 7,698 0 0
Analista administrativo 8 10,900 23,500 2,718 3,779 0 0
Analista juridico 3 11,015 20,500 2,718 3,779 0 0
Supervisor de transporte 19 11,053 20,500 2,718 7,698 0 0
Auxiliar juridico 3 8,154 19,350 2,718 3,779 0 0
Secretaria 4 8,154 20,000 2,718 7,698 0 0
[Analista de comunicacién social 1 10,900 18,350 2,176 3,240 0 0
Auxiliar de mantenimiento mecanico 2 8,000 19,000 2,718 3,779 0 0
Auxiliar de informacion 4 10,462 19,200 2,718 6,556 0 0
Analista de concertacién ciudadana 1 10,900 18,500 2,718 3,240 0 0
[Analista de concertacién social 2 10,900 18,500 2,176 2,698 0 0
Analista de seguimiento a operadores 1 10,900 18,500 2,718 6,556 0 0
Monitorista 11 10,900 18,500 2,718 3,779 0 0
Auxiliar de imagen 1 10,900 18,500 2,718 3,240 0 0
Técnico en soporte 2 9,140 16,850 2,718 3,779 0 0
Auxiliar 1 9,355 16,650 2,176 2,698 0 0
Cajero 1 8,900 16,650 2,718 3,779 0 0
Auxiliar general 1 6,052 15,850 2,176 2,698 0 0
Total General 119




NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefalado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 6,822,303
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 10,595,604
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 44,558 47,558 5,100 10,750 0 0
Contador 1 20,165 23,166 3,100 3,500 0 0
Supervisor 2 17,597 19,598 2,900 3,300 0 0
Analista 3 16,800 18,700 1,790 2,700 0 0
Auxiliar administrativo 1 13,797 16,798 1,905 6,553 1,421 2,321
[Auxiliar de ventas 7 12,263 15,464 2,492 9,639 6,088 6,988
Total General 15

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 874,466
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 198,790
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Maestro de tiempo completo 49 26,541 47,796 11,940 21,620 0 0
Maestro de 3/4 de tiempo 32 19,819 37,583 10,687 19,648 0 0
Maestro de medio tiempo 65 9,952 23,948 6,852 12,390 0 0
Maestro por horas 134 1,658 15,294 2,436 8,931 0 0
lAnalista de sistemas computacionales 1 10,486 14,981 6,587 9,019 0 0
IAuxiliar administrativo 8 12,160 17,442 7,199 15,203 0 0
[Auxiliar audiovisual y almacén 2 11,336 16,606 7,191 9,923 0 0
IAuxiliar de biblioteca 9 10,988 17,310 6,777 14,589 0 0
[Auxiliar de contabilidad 6 12,160 16,606 6,903 12,836 0 0
IAuxiliar de educadora 1 11,780 16,237 7,077 15,847 0 0
JAuxiliar de mantenimiento 3 10,761 15,298 7,012 7,881 0 0
JAuxiliar de oficina 1 10,079 13,079 5,935 6,352 0 0
Chofer 3 10,754 16,292 7,009 12,849 0 0
Coordinador 11 34,644 38,544 15,845 29,743 0 0
Director escuelas anexas 5 22,147 29,686 11,018 24,083 0 0
Director general 1 57,234 61,134 25,045 30,536 0 0
Encargado de drea 11 11,243 27,772 7,008 20,789 0 0
Intendente 22 8,309 14,364 5,695 15,102 0 0
Mensajero 1 10,129 14,634 6,453 8,141 0 0
Nifiera 1 9,692 14,210 6,288 7,479 0 0
Oficial administrativo 28 8,817 18,537 6,283 18,748 0 0
Prefecto 1 12,467 16,904 7,339 11,499 0 0
Secretaria 1 9,703 14,221 6,291 6,707 0 0
Secretario académico y administrativo 2 41,683 45,583 18,798 30,658 0 0
[Trabajadora social 1 10,381 14,879 6,548 6,964 0 0
elador y vigilante 6 9,145 14,529 6,064 8,847 0 0
Total General 405

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.-Plazas de maestros - En las categorias de docente se considera costo por hora semana/mes, estan incluidos docentes de base y docentes
eventuales, por lo que el niumero de estas plazas en estas categorias pueden variar entre ellas.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:



Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 23,704,900

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 0

némina)

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 55,865 59,765 12,887 23,960 0 0
Jefe de departamento, homdlogo o equivalente 3 27,050 39,706 5,856 18,322 0 0
Titular de L. idad juridi det ia,

i uelzr e aumla juridica y de transparencia 1 19,950 30,850 5,039 6,983 0 0
homdlogo o equivalente
Contador, homdlogo o equivalente 1 19,950 23,850 3,584 5,833 0 0
[Analista, homologo o equivalente 9 10,000 29,934 3,607 11,900 0 0
Instructor, homdlogo o equivalente 3 12,500 21,406 3,961 12,411 0 0
Secretaria ejecutiva B, homdlogo o equivalente 1 18,598 22,498 4,136 11,881 0 0
[Auxiliar de mantenimiento, homélogo o equivalente 1 12,480 16,381 2,791 7,348 0 0
Intendente, homdlogo o equivalente 2 9,667 13,567 2,102 3,545 0 0
Total General 22

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,425,251
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 225,000
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director(a) general 1 60,165 60,165 25,402 26,140 0 0
Subdirector(a) 7 42,500 44,600 17,347 19,857 0 0
Secretario(a)técnico (a) de la Direccién 1 42,500 44,600 17,042 17,530 0 0
Delegado(a) de conciliacion 2 35,000 37,100 13,433 14,407 0 0
Titular del érgano interno de control 1 31,868 33,968 12,055 12,392 0 3,000
Jefe(a) de departamento 3 31,868 33,968 12,055 14,412 0 3,000
Conciliador(a) especializado(a) 21 30,000 32,100 11,278 13,674 0 3,000
Coordinador(a) de notificadores(as) 1 20,000 22,100 7,108 7,297 0 3,000
[Auxiliar de conciliacién 22 20,000 22,100 7,108 8,102 0 3,000
Analista 13 20,000 22,100 7,108 7,297 0 3,000
Auditor(a) 3 20,000 22,100 7,108 7,297 0 3,000
Coordinador(a) de archivos 1 20,000 22,100 7,108 7,297 0 3,000
Secretaria(o) ejecutivalo) 1 18,255 20,355 6,407 6,576 0 3,000
Asistente de direccién general 1 18,255 20,355 6,407 6,576 0 3,000
Analista asimilados 1 19,986 19,986 0 0 0 0
Secretaria(o) C 2 17,369 19,469 5,739 5,887 0 3,000
Auxiliar Juridico(a) 7 16,500 18,600 5,680 5,826 0 3,000
Oficialia de Partes 1 16,500 18,600 5,680 5,826 0 3,000
Supervisor(a) de mantenimiento 1 16,500 18,600 5,680 5,826 0 3,000
Notificador(a) 11 14,500 16,600 5,109 5,238 0 3,000
Archivista 4 13,120 15,220 4,585 5,238 0 3,000
Auxiliar de mantenimiento e intendencia 5 12,392 14,492 4,142 5,356 0 3,000
Mensajero(a) 1 11,924 14,024 4,143 4,243 0 3,000
Auxiliar de mantenimiento asimilados 1 10,002 10,002 0 0 0 0
Total General 112

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 6,675,396
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 1,775,780
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 59,000 61,100 12,200 12,891 0 0
Subdirector 3 46,316 48,416 9,274 11,099 0 0
Asesor 1 34,984 37,084 6,544 7,481 0 0
Jefe de departamento 5 29,398 31,498 5,306 8,681 0 0
Supervisor 8 28,002 30,102 5177 8,393 0 0
Analista 14 19,047 26,721 3,796 7,697 0 0
Investigador 13 19,410 26,721 4,310 8,239 0 0
Evaluador 21 24,621 26,721 4,310 6,799 0 0
Organo interno 1 24,621 26,721 4,310 5,355 0 0
Lider 1 24,294 26,394 4,244 5,931 0 0
Técnico 3 18,454 20,554 3,330 4,853 0 0
Auxiliar 1 14,668 18,400 2,500 6,148 0 0
Chofer 1 13,725 15,825 2,500 3,865 0 0
Secretaria 5 15,743 21,255 3,108 8,252 0 0
Archivista 1 13,738 15,838 2,500 4,391 0 0
Intendente 3 11,402 13,502 2,116 4,781 0 0
Vigilante 4 12,362 14,462 2,116 3,414 0 0
Total General 86
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,379,530
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 1,241,064
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 62,200 88,000 800 800 0 0
Coordinador 6 36,548 45,000 800 4,137 0 0
Secretaria ejecutiva B 2 16,355 21,355 800 3,980 0 0
Subdirector 1 42,000 52,000 800 3,309 0 0
Titular del érgano interno de control 1 36,548 41,548 800 800 0 0
Titular de la unidad de transparencia 1 36,548 41,548 800 800 0 0
Supervisor 7 14,809 28,196 800 1,965 0 0
Auxiliar 5 11,762 17,093 800 800 0 0
Intendente 3 8,615 13,615 800 800 0 0
Analista 6 16,665 27,000 800 800 0 0
Jefe de area 14 24,046 35,000 800 5,950 0 0
Operador 20 10,723 18,076 800 4,233 0 0
Psicélogo 5 15,000 23,000 800 800 0 0
Técnico 27 14,809 21,761 800 4,342 0 0
Monitorista 14 12,580 17,580 800 800 0 0
Gestor 5 15,000 23,000 800 1,411 0 0
Instructor 2 15,000 23,000 800 800 0 0
Perito 6 15,000 20,000 800 800 0 0
Capturista 6 10,000 15,000 800 800 0 0
Desarrollador de sistemas 9 18,000 27,000 800 800 0 0
Administrador de sistemas 1 18,000 32,000 800 800 0 0
Total General 142

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Seincluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 8,282,930
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 2,016,502
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director (a) general 1 83,072 20,000 21,800 24,900 0 0
Director (a) 4 43,000 50,000 10,400 11,300 0 0
Titular del érgano interno de control 1 35,100 39,000 6,800 7,700 0 0
Jefe (a) de departamento 5 35,100 41,000 7,600 8,900 0 0
Jefe de unidad 2 29,002 39,000 8,959 9,859 0 0
Secretaria (0) particular 1 32,000 36,000 6,300 7,200 0 0
Jefe (a) de drea 5 27,846 31,000 9,465 10,465 0 0
Analista 9 21,750 27,100 5,366 10,636 0 0
Facilitador (a) 59 16,497 24,000 3,878 10,123 0 0
Técnico (a) 4 18,609 22,000 4,274 7,602 0 0
Auxiliar 12 15,155 22,000 3,328 9,992 0 0
Secretaria (0) 2 16,781 22,500 3,600 5,100 0 0
Chofer 1 17,286 18,386 4,750 6,050 0 0
Invitador (a) 12 15,738 17,100 3,880 5,605 0 0
Total General 118
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 7,168,014
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 1,562,427
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 56,816 58,816 750 750 0 0
Jefe del drea administrativa 1 22,399 24,399 750 750 0 0
Coordinador de vinculacién y difusién 1 15,900 23,115 750 750 0 0
Coordinador médico 1 21,115 23,115 750 750 0 0
Coordinador de docencia e investigacion 1 14,420 16,420 0 0 0 0
Auxiliar administrativo* 1 13,390 15,390 0 0 0 0
Analista en tecnologias de la informacién 1 13,700 15,700 750 750 0 0
Asistente* 1 9,785 11,785 0 0 0 0
Total General 8
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 295,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 57,458
némina)




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Analista técnico 4 13,506 17,406 3,314 16,772 0 0
Aux. resp. del centro a 2 13,347 17,247 2,520 15,928 0 0
[Aux. resp. del centro ¢ 22 13,347 19,761 2,520 18,614 0 0
Auxiliar administrativo 8 11,627 15,526 2,627 14,600 0 0
Auxiliar de biblioteca 40 10,261 15,445 2,141 15,839 0 0
Chofer 2 11,015 14,915 4,941 21,261 0 0
Contralor interno a 1 21,917 46,271 28,375 48,334 0 0
Coordinador de zona (cadereyta) 1 37,029 42,040 8,491 33,926 0 0
Coordinador de zona (jalpan) 1 37,029 42,040 8,491 32,592 0 0
Coordinador de zona (san juan del rio) 1 37,029 42,040 8,491 32,487 0 0
Director de area 12 21,917 46,271 14,208 70,005 0 0
Director de plantel a 12 22,794 30,771 4,538 38,176 0 0
Director de plantel b 9 23,083 30,771 4,439 44,878 0 0
Director de plantel ¢ 14 24,380 32,284 3,878 35,855 0 0
Director general 1 24,997 61,071 55,244 89,714 0 0
Enc. sala de cémputo ¢ 21 13,348 17,248 2,409 16,456 0 0
Encargado de orden 76 10,812 16,444 3,222 17,413 0 0
Ingeniero en sistemas 5 15,353 22,759 3,179 24,824 0 0
Intendente 100 9,161 14,916 2,518 14,428 0 0
Jefe de departamento 23 19,587 28,278 3,674 45,157 0 0
Jefe de materia 4 15,560 20,310 3,041 33,821 0 0
Jefe de oficina 81 12,023 21,421 2,946 39,576 0 0
Laboratorista 29 10,383 16,443 2,776 16,216 0 0
Nc titular de la coordinacion de becas 1 21,917 25,767 27,966 47,292 0 0
Oficial de servicios ¢ (intendente) 24 9,161 14,916 1,899 14,171 0 0
Profesor asignatura "a" (cblv) 0 672 27,279 143 45,230 0 0
Profesor asignatura "a" (cblv) tp 0 605 24,648 116 21,281 0 0
Profesor asignatura "a" (emsad L) 0 672 27,279 1,569 44,326 0 0
Prof. asignatura cb (cblll) 0 594 24,257 116 33,671 0 0
Prof. asignatura cb (emsadlll) 0 594 24,257 116 36,105 0 0
Prof. asignatura cb (emsadlll) tp 0 531 21,647 116 18,807 0 0
Prof. asignatura cb 10 (cblll) 0 594 24,257 116 23,596 0 0
Prof. asignatura cb 10 (emsadlII 0 594 24,257 116 21,765 0 0
Prof. asignatura cb/09 (cblll) 0 594 24,257 116 21,765 0 0
Prof. asignatura cb/09 (emsad I 0 594 24,257 116 20,960 0 0
Prof.asignatura cb/nc (cblll) 0 594 24,257 116 20,960 0 0
Profesor asignatura cb/t.f. (cblll) 0 594 24,257 116 21,765 0 0
Profesor asignatura cb/t.f. (emsad cblll) 0 594 24,257 116 21,765 0 0
Profesor titular "a" (cblv) 0 672 27,279 4,494 26,255 0 0
Profesor titular "a" (emsad I11) 0 672 27,279 984 22,111 0 0
Profesor titular "a" 1/2 tiempo 0 672 13,989 2,566 21,356 0 0
Profesor titular "a" 1/2 tiempo (emsad) 0 672 13,989 1,971 23,051 0 0
Profesor titular "a" 3/4 tiempo 0 672 20,983 1,656 45,414 0 0
Profesor titular "a" t.comp. 0 672 27,978 4,014 26,577 0 0
Profesor titular "b" (cblv) 0 751 30,358 4,087 29,438 0 0
Profesor titular "b" 1/2 tiempo 0 751 15,569 3,000 37,317 0 0




Profesor titular "b" 3/4 tiempo 0 751 23,353 3,190 52,831 0 0
Profesor titular "b" t.comp. 0 751 31,137 5,263 30,187 0 0
Profesor titular "c" 1/2 tiempo 0 832 17,182 3,264 18,967 0 0
Profesor titular "c" 3/4 tiempo 0 832 25,773 234 58,861 0 0
Profesor titular "c¢" t.comp. 0 832 34,364 5,267 66,103 0 0
Responsable de laboratorio tec 33 15,454 22,759 3,009 23,815 0 0
Responsable del centro a (dir. de pl. emsad"a") 1 18,301 22,201 3,774 20,525 0 0
Responsable del centro ¢ (dir de pl.emsad"c") 23 18,301 28,280 3,347 27,352 0 0
Secretaria dir. de plantel 30 11,042 15,879 2,071 15,343 0 0
Secretaria de departamento 8 11,989 15,889 2,480 15,893 0 0
Secretaria de director de area ) 13,070 17,374 2,782 16,458 0 0
Secretaria de director general 2 12,116 16,444 5,004 17,788 0 0
Secretaria subdir. de plantel 32 10,022 15,400 2,126 16,245 0 0
Subdirector de plantel b 8 22,393 27,143 4,502 29,008 0 0
Subdirector de plantel ¢ 26 23,243 29,338 4,005 35,324 0 0
Taquimecandgrafa 72 8,778 15,400 1,480 15,629 0 0
[Técnico 66 12,304 16,871 2,400 16,841 0 0
Técnico docente a (cblv) 0 672 27,279 143 27,149 0 0
Técnico docente a (emsad L) 0 672 27,279 1,634 23,139 0 0
Técnico especializado 72 12,023 21,421 1,847 30,508 0 0
Vigilante 48 8,364 15,058 1,813 14,886 0 0
Total General 921

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 98,948,160
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 22,829,464
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo | Minimo Maximo

Director general 1 107,481 112,520 3,700 4,051 0 0
Director de area 3 56,724 64,630 3,700 4,051 0 0
Director de plantel "d"y "e" ii 4 49,646 55,056 3,700 4,051 0 0
Coordinador ejecutivo 4 43,415 49,725 3,700 4,051 0 0
Jefe de proyecto 18 25,588 29,758 3,700 4,051 0 0
Subjefe técnico especialista 25 17,341 20,522 3,700 4,051 0 0
[Admivo técnico especialista 3 10,515 12,876 3,700 4,051 0 0
Supervisor de mantenimiento 5 9,806 12,082 3,700 4,051 0 0
Técnico en contabilidad 1 9,806 12,082 3,700 4,051 0 0
Técnico financiero 4 9,806 12,082 3,700 4,051 0 0
[Técnico en graficacion 2 9,457 11,691 3,700 4,051 0 0
Asistente escolar y social 5 9,112 11,305 3,700 4,051 0 0
Secretaria "b" 1 9,112 11,305 3,725 4,051 0 0
Técnico bibliotecario 3 8,770 10,922 3,739 4,051 0 0
[Técnico en materiales didacticos 1 8,770 10,922 3,742 4,051 0 0
[Tutor escolar 3 8,770 10,922 3,739 4,051 0 0
Promotor cultural y deportivo 3 8,431 10,543 3,753 4,051 0 0
Secretaria "c" ) 8,431 10,543 3,753 4,051 0 0
Auxiliar de servicios generales 10 8,095 10,166 3,767 4,051 0 0
Auxiliar de seguridad 1 7,233 9,050 4,118 4,051 0 0
Asistente de servicios bdsicos 8 7,428 9,419 3,765 4,051 0 0
Horas semana mes 0 417 649 0 0 0 0
Total General 111

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 10,333,688
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 2,632,240
némina)




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 64,020 65,020 16,622 17,583 0 0
Director de area 3 39,405 41,405 11,064 15,550 0 0
Director de plantel (a, by ¢) 12 36,754 38,754 10,045 14,669 0 0
Secretaria técnica 1 33,648 35,648 9,253 9,484 0 0
Subdirector juridico 1 33,648 35,648 10,595 10,823 0 0
Prof. titular c t. completo 2 32,958 34,958 12,713 17,276 0 0
Jefe de departamento 15 29,166 31,166 9,293 13,814 0 0
Prof. titular b t. completo 11 28,896 30,896 12,5638 17,142 0 0
Subdirector de plantel 2 27,539 29,539 7,388 8,273 0 0
Prof. titular a t. completo 11 25,172 27,172 10,503 15,111 0 0
Coordinador académico 12 22,874 24,874 10,935 15,660 0 0
Prof. titular b 3/4 tiempo 2 21,673 23,173 8,492 11,729 0 0
Prof. titular a 3/4 tiempo 1 18,880 20,380 8,011 12,176 0 0
Coor. de técnicos especializados 3 17,285 19,285 7,385 8,337 0 0
Supervisor 3 17,285 19,285 5,496 7,847 0 0
Técnico especializado 1 16,948 18,948 5,339 6,085 0 0
Jefe de oficina 28 16,948 18,948 9,124 13,986 0 0
Secretaria de direccién general 1 16,627 18,627 5,972 6,674 0 0
Jefe de laboratorio y/o taller 3 14,068 16,068 6,905 8,451 0 0
Programador 1 13,831 15,831 4,453 5,119 0 0
Secretaria de direccién de area 3 14,581 16,581 8,200 12,951 0 0
[Trabajadora social 14 14,581 16,581 7,783 12,791 0 0
Enfermera 13 14,492 16,492 9,169 13,960 0 0
Capturista 18 14,438 16,438 13,890 19,011 0 0
Chofer 1 14,438 16,438 5,931 7,468 0 0
Encargado de orden 19 14,438 16,438 7,755 11,512 0 0
Laboratorista 16 14,438 16,438 7,755 12,779 0 0
Secretaria de director de plantel 12 14,438 16,438 6,932 11,931 0 0
Auxiliar de contabilidad 1 14,438 16,438 5,810 5,936 0 0
Analista especializado 8 12,820 14,820 10,716 11,749 0 0
Auxiliar 1 13,492 15,492 4,809 7,251 0 0
[Administrativo especializado 18 13,183 15,183 7,344 8,479 0 0
Vigilante 17 12,233 14,233 14,527 19,730 0 0
Bibliotecario 13 13,128 15,128 5,918 9,059 0 0
Oficial de mantenimiento 10 13,073 15,073 7,297 10,540 0 0
Auxiliar administrativo 1 13,073 15,073 14,201 15,334 0 0
Auxiliar de servicios y mantto. 25 13,017 15,017 10,377 15,725 0 0
Profesor cecyt IV 2 710 28,400 3,798 3,871 0 0
Profesor cecyt Il 2 644 25,760 8,809 9,031 0 0
Profesor cecyt Il 11 618 24,720 9,807 14,464 0 0
Profesor cecyt | 115 583 23,320 11,250 16,014 0 0
Total General 434




NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5. En las categorias de profesor cecyt, se considera el costo unitario por hora/semana/mes. No se incluyen profesores cecyt con horas
eventuales, por lo que el numero de plazas de estas categorias puede variar.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 28,687,746
Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre 7,750,000
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Vocal 1 103,664 | 105,765 40,455 53,650 0 0
Director general adjunto 6 73,627 83,358 16,969 40,591 0 0
Director u homdlogo 15 64,852 75,727 12,085 45,419 0 0
Coordinador general ejecutivo u homdlogo 1 80,357 85,155 20,150 29,900 0 0
Coordinador técnico/administrativo u homélogo 10 48,781 65,951 7,690 30,850 0 0
Gerente u homélogo 96 35,628 49,880 4,254 29,309 0 0
Subgerente u homélogo 72 25,017 39,197 0 24,577 0 0
Técnico especializado en procesos u homélogo 68 19,603 32,948 0 32,549 0 0
Control de apoyo u homdlogo 22 19,568 30,848 3,250 16,843 0 0
Analista procesos administrativos u homdélogo 184 14,123 26,546 0 18,036 0 24,826
Analista técnico u homdlogo 27 15,348 24,658 0 19,490 0 14,200
Supervisor de drea u homélogo 91 14,808 24,237 0 15,216 0 14,800
[Técnico operativo u homdlogo 26 12,460 22,848 0 21,127 0 33,500
Auxiliar administrativo u homélogo 119 12,117 21,970 0 18,690 0 14,500
Auxiliar de gestion u homélogo 17 12,099 18,769 0 10,342 0 17,000
Ejecutivo de atencion u homélogo 17 13,798 15,899 0 11,5621 0 14,500
Técnico de gestién u homdlogo 13 14,825 23,254 0 10,043 0 13,500
Auxiliar de mantenimiento u homdlogo 45 10,771 20,428 0 19,368 0 22,500
Operador de maquinaria especializada u homdlogo 69 10,568 20,941 0 17,894 0 23,500
Operador de sistemas u homélogo 120 11,271 19,026 0 23,630 0 31,300
Inspector de campo u homdlogo 47 10,568 18,030 0 15,775 0 21,500
Auxiliar técnico especializado u homélogo 42 12,393 18,030 0 18,324 0 21,600
[Auxiliar de operacién en campo u homélogo 28 10,371 16,886 0 16,358 0 14,500
Auxiliar de atencién u homdélogo 37 11,411 16,534 0 13,662 0 14,350
Cajero u homélogo 36 12,768 15,772 0 14,755 0 8,850
Operador de campo u homélogo 247 10,135 15,072 0 20,948 0 26,500
Auxiliar general de campo u homdlogo 194 8,778 14,698 0 13,026 0 26,500
Total General 1,650
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 124,963,440
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 98,674,872
némina)




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Coordinador/a general 1 103,063 106,064 23,386 23,392 0 0
Subcoordinador/a 3 63,632 66,632 13,934 14,672 0 0
Secretario/a 2 54,602 57,602 11,136 11,846 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 46,307 49,707 9,177 9,177 0 0
Director/a 10 46,307 62,176 8,972 16,480 0 0
Coordinador/a 1 40,026 47,437 8,331 8,344 0 0
Especialista 3 35,400 39,396 6,563 7,542 0 0
Jefe/a de unidad de tecnologias de inf y comun 1 29,968 32,968 10,520 10,658 0 0
Titulares auxiliares del oic 3 28,400 34,334 5,045 6,724 0 0
[Jefe/a de departamento 23 28,631 45,800 5,098 12,006 0 0
Residente 4 26,013 33,633 5,173 6,899 0 0
Enlace técnico 2 20,000 26,052 3,730 3,856 0 0
Asistente 1 21,915 25,315 4,424 4,449 1,588 2,062
Secretario/a b 2 20,734 23,384 3,405 4,268 1,352 5,100
Supervisor/a 59 18,832 34,600 3,317 7,739 1,118 5,100
Jefe/a de drea 4 20,050 32,031 3,429 5,181 0 0
Dibujante especializado 2 18,497 24,029 4,419 7,521 1,028 5,300
Proyectista 1 15,850 20,111 800 800 975 1,428
Sobrestante 16 15,850 20,075 3,019 9,638 814 10,600
Laboratorista a 4 15,840 17,940 4,024 8,199 851 5,300
Mecdnico/a 12 15,560 22,222 2,648 7,778 995 5,300
Soldador/a 2 15,200 18,465 3,541 4,367 1,004 10,600
Analista 13 14,736 26,347 2,618 7,248 1,054 5,300
Mensajero/a 2 13,465 16,926 2,230 2,545 746 5,300
Repartidor/a de diesel 2 14,826 19,274 2,904 3,704 746 5,300
Topdgrafo/a especializado/a 3 14,423 16,523 3,832 8,256 813 5,300
Operador/a 48 14,290 20,075 2,475 9,550 956 10,600
Rotulista de carretera a 6 13,447 15,547 3,881 8,337 654 10,600
Auxiliar 30 12,965 24,777 2,140 11,423 3,400 10,600
Vulcanizador/a 1 12,556 14,667 2,230 2,230 596 5,300
Oficial de vigilancia y mantenimiento 7 11,973 17,976 1,989 6,435 854 5,300
Intendente 5 10,200 14,295 2,178 4,594 571 5,300
Ayudante 12 11,706 15,5647 1,989 9,094 711 10,600
Chofer 24 10,781 17,152 2,230 8,974 760 10,600
Pedn 141 11,073 14,666 1,181 9,286 458 10,600
Total General 451




NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 23,042,187
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 6,100,000
némina)




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Comisionado, homélogo o equivalente 1 79,318 89,977 28,669 85,449 0 0
Director, subdirector, titular de unidad
ladministrativa, jefe de departamento, secretario, 29 24,617 64,200 7,103 64,111 0 15,000
coordinador, homdlogo o equivalente
IAsesor, analista, proyectista, programador,
concertador, medF:ad\i)r, hodeogcgJ o equivalente 86 12,485 43,100 3,453 43,687 0 15,000
iiﬁ;jgﬂil;i?f;g::le de drea, titular de drea, 65 11,812 | 34900 | 3284 | 36,789 0 100,000
Médico, psiquiatra, ginecélogo, dentista,
lodontdélogo, médico especialista, homdlogo o 21 14,800 30,867 3,913 30,878 0 15,000
equivalente
Criminélogo, homdlogo o equivalente 5 11,635 21,385 3,226 23,444 0 15,000
[Ayudantia, homdlogo o equivalente 6 23,850 30,397 7,065 29,090 0 15,000
Nutriélogo, higienista, homdlogo o equivalente 3 14,577 29,867 3,840 26,143 0 15,000
Z:Sﬁ/r;/lles:tré encargado de drea, enlace, homélogo o 58 12,654 27,828 3,507 29,019 0 100,000
Comandante de servicios, homélogo o equivalente 12 16,678 25,799 4,524 22,222 0 100,000
Secretaria ejecutiva a, secretaria ejecutiva b,
secretaria c, secretaria, asistente, homélogo o 13 12,002 23,750 3,345 24,068 0 15,000
lequivalente
Policia procesal, homdélogo o equivalente 143 16,678 23,678 4,524 23,547 0 100,000
Custodio, custodio b, custodio penitenciario,
custodio penitenciario de reaccion, homélogo o 445 10,000 23,678 2,730 24,689 0 100,000
lequivalente
S;'uci'j’;le?ﬁsrador' vigilante, agente, homdlogo o 22 10,000 | 22,108 | 2,730 | 19,399 0 15,000
Instructor, entrenador, facilitador, profesor,
pedagogo, puericulturista, intérprete, homdlogo o 30 12,154 19,392 3,430 17,093 0 15,000
lequivalente
Enfermera, fisioterapeuta, homélogo o equivalente 21 10,341 20,700 2,856 21,794 0 15,000
Quimico, homdlogo o equivalente 1 14,417 20,317 4,038 18,036 0 15,000
Archivélogo, comunicélogo, disefiador, auxiliar,
capturista, ayudante, cocinera, intendente, 224 8,767 23,100 2,326 24,571 0 15,000
almacenista, homélogo o equivalente
Chofer, mensajero, homélogo o equivalente 12 11,647 20,709 3,232 21,367 0 15,000
Psiclogo, homdlogo o equivalente 19 13,482 20,100 3,774 20,531 0 15,000
Técnico, homdlogo o equivalente 5 11,958 19,486 3,331 17,760 0 15,000
Z;iti’v‘a;la:nirea social, sociologo, homalogo o 18 11,812 | 18600 | 3284 | 18,391 0 15,000
Total General 1,239




NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Seincluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 61,628,484
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 16,582,140




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Analista administrativo 1 20,723 22,823 4,323 5,089 0 0
Total General 1

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

55,867

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

8,299




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 73,615 80,715 19,844 21,738 0 0

1
Secretario técnico 1 46,520 53,620 11,966 13,073 0 0
Director jardin botanico 1 41,381 48,441 13,214 14,437 0 0
Jefe del departamento de administracion 1 35,662 42,762 12,708 14,120 0 0
Jefe de difusion cientifica 1 26,738 33,838 6,988 7,703 0 0
Organo interno de control 1 22,500 29,600 4,967 5,373 0 0
Apoyo institucional 1 22,191 29,291 4,910 5,390 0 0
Jefe de editorial 1 20,749 27,849 4,602 4,972 0 0
Investigador nivel 1 jardin boténico 1 18,317 25,417 6,254 7,159 0 0
Apoyo administrativo 1 17,858 24,958 4,053 4,910 0 0
Administrador propagador del jardin 1 17,317 23,417 7,309 8,668 0 0
Auxiliar fiscal contable 1 16,935 22,035 3,601 3,870 0 0
Jefe de vinculacion 1 15,434 20,534 3,936 4,243 0 0
Jefe de asuntos juridicos 1 14,150 19,250 2,886 3,084 0 0
Investigador nivel 2 jardin botanico 1 13,787 18,887 4,399 5,161 0 0
Secretaria de la direccion 1 13,787 18,887 2,804 3,001 0 0
Chofer 1 13,781 18,881 9,203 10,307 0 0
Auxiliar operativo jardin botanico 1 10,682 13,782 4,543 4,907 0 0
Velador jardin botanico 1 9,432 12,5632 1,725 1,985 0 0
Asistente invernadero 1 9,311 12,411 3,067 3,624 0 0
Auxiliar administrativo jardin botédnico 1 9,102 12,202 1,817 1,909 0 0
Jardinero Il jardin boténico 1 9,048 12,148 3,025 3,251 0 0
Jardinero del jardin boténico 1 8,912 12,012 1,780 2,051 0 0
Total General 23

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberéa observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,277,921
Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre 266,696
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director 1 38,000 39,856 5,800 6,100 0 0
Subdirector académico 1 17,800 23,000 3,800 4,300 0 0
Subdirector administrativo 1 31,000 33,632 3,800 4,300 0 0
Encargado del drea de sistemas 1 16,000 18,705 2,800 3,100 0 0
Encargado del drea de control escolar 1 16,000 18,705 2,800 3,100 0 0
Encargado del drea de biblioteca 1 13,500 16,644 2,600 2,674 0 0
[Apoyo administrativo de direccién 1 11,500 14,597 2,000 2,117 0 0
Auxiliar administrativo 1 15,200 20,328 2,800 3,100 0 0
Asistente administrativo contable 1 13,000 15,100 2,800 3,100 0 0
Secretaria 1 11,500 14,597 2,000 2,117 0 0
Docente tiempo libre y apoyo académico 1 16,000 21,900 2,800 3,100 0 0
Docente tiempo libre maestria (la hora)** 0 200 250 100 5,000 0 0
Docente tiempo libre (la hora)** 0 100 250 100 3,000 0 0
Docente tiempo libre diplomado (la hora)** 0 200 250 100 2,500 0 0
B - - T - —

ersonal tiempo libre Terapia psicoldgica (la 0 100 200 100 2,500 0 0
hora)**
P Lti lib iliar dipl dos (L

ersonal tiempo libre auxiliar diplomados (la 0 100 200 100 2,500 0 0
hora)**
P.rofesor Inv. ensefianza sup asociado "B" 3/4 de 1 11,771 15,466 3,131 3,131 0 0
Tiempo *
Prof inv. A jado "A" ti

rofesor inv. ensefianza sup asociado iempo 3 13,951 18,290 3,415 3,415 0 0
completo*®
Prof inv. fi i "B" ti

rofesor inv. ensefianza sup asociado tiempo 9 15,695 20,374 3,562 3,562 0 0
completo*
Prof nv. ~ : Ty

rofesor inv. ensefianza sup asociado "C" tiempo 1 17,656 22,611 3,613 3,613 0 0
completo*
Prof inv. fi titular "A" ti

rofesor inv. ensefianza sup titular iempo i 20,377 26,095 3,585 3,585 0 0
completo*®
Prof inv. A titular "C" ti

rofesor inv. ensefianza sup titular iempo i 28,471 36,462 3,875 3,875 0 0
completo*®
Profesor formador de inglés* 2 22,606 36,462 3,659 3,659 0 0
Total General 22
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida. 3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5. **Los sueldos son por hora; en otros conceptos se contemplan las remuneraciones adicionales por horas clase en talleres y cursos, asesorias,
por otras actividades administrativas o educativas como sinodal, examenes u otros apoyos extraordinarios. El nimero de plazas e importes
varian en funcién de las horas y la oferta educativa.

6. *Los sueldos de los Profesores investigadores y Formadores de inglés son establecidos por la federacién, debido a que se trata de plazas
federales; asi mismo se cubren con recurso federal, se realiza a través de USEBEQ y conforme a la normatividad aplicable. La informacion
presentada, es con base a informacién proporcionada por USEBEQ.



En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 485,600
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 59,840




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director 2 43,900 73,900 6,480 19,843 0 0
Jefe de unidad 3 35,316 37,316 6,379 10,536 0 0
Supervisor 1 29,000 31,154 5,782 7,194 0 0
Secretaria ejecutiva b 1 22,753 24,753 4,014 11,632 0 0
Total General 7
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 831,720

Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre némina) 189,700




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director 1 45,099 47,999 9,571 10,963 0 0
Jefe de departamento de promocidn y anélisis 1 32,817 35,717 6,711 7,100 0 0
Jefe de departamento administrativo contable 1 32,817 35,717 10,896 12,852 0 0
IJefe de departamento de formalizacién 1 32,817 35,717 6,711 7,100 0 0
Jefe de departamento de cobranza 1 32,817 35,717 10,896 12,852 0 0
Promotor de programas 1 19,188 22,088 3,433 4,636 0 0
[Analista de cuentas por cobrar 1 19,188 22,088 4,698 6,039 0 0
lAnalista de cobranza legal 1 19,188 22,088 4,698 6,039 0 0
Total General 8

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 758,946
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 112,800
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 49,872 52,873 5,518 22,220 0 36,100
Jefe (a) de departamento 2 39,775 42,776 6,247 17,052 0 29,100
Jefe (a) de drea 1 29,775 42,776 6,247 17,052 0 29,100
Contador (a) 3 25,277 28,278 4,015 15,203 0 23,100
Auxiliar de departamento 1 20,853 23,854 3,739 12,928 0 23,100
Instructor (a) 5 13,080 22,201 1,948 12,541 0 18,100
Secretario (a) 3 13,169 21,598 2,083 8,928 0 18,100
Personal de apoyo 1 13,169 17,897 2,273 6,672 0 17,100
Encargado 3 13,169 17,897 2,162 12,195 0 17,100
Velador 2 11,120 14,121 2,408 7,440 0 17,100
[Auxiliar de mantenimiento 1 11,120 14,121 1,985 7,710 0 17,100
Intendente 2 11,120 14,121 1,952 8,524 0 17,100
Total General 25

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,607,318
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 393,320
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 64,020 66,120 800 15,382 0 0
Director de drea 6 25,830 37,476 800 9,233 0 0
Director 7 34,005 36,105 800 11,188 0 0
IJefe de departamento 12 25,830 31,826 800 10,882 0 0
[Jefe de capacitacion 7 25,830 27,930 800 10,690 0 0
IJefe de vinculacion 7 25,830 27,930 800 6,250 0 0
IJefe de oficina 14 12,386 21,162 800 11,245 0 0
Especialista en teleinforméatica 1 20,370 22,470 800 5,003 0 0
Supervisor general 8 14,468 17,376 800 6,548 0 0
[Técnico especializado 1 15,536 17,636 800 6,519 0 0
[Técnico superior 2 14,293 17,940 800 3,995 0 0
IAnalista profesional 7 13,730 15,830 800 7,831 0 0
[Técnico medio en imprenta 2 13,730 15,830 800 3,954 0 0
Secretaria ejecutiva "b" 1 16,172 18,272 800 5,529 0 0
Secretaria ejecutiva "c" 3 15,214 17,314 800 7,208 0 0
Secretaria ejecutiva "d" 5 14,915 17,015 800 10,355 0 0
Secretaria de apoyo 9 12,821 14,921 800 6,886 0 0
Chofer 2 10,170 14,190 800 2,758 0 0
[Asistente de servicios y mantenimiento 24 12,386 14,521 800 10,499 0 0
Guarda 4 11,474 17,314 800 10,392 0 0
Profesor instructor de capacitacion 113 128 26,298 810 11,640 0 0
JAdministrativo eventual 4 14,484 22,788 800 4,231 0 0
Profesor de asignatura "b" 20 horas eventual 58 9,492 10,042 810 2,062 0 0
Profesor de asignatura "b" 30 horas eventual 29 14,239 15,064 810 1,992 0 0
Total General 327
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 13,815,836
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 3,227,928
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 72,198 76,000 18,669 20,489 0 0
Director de area 2 48,322 52,000 11,120 13,025 0 0
Secretario técnico 1 28,272 37,000 7,093 7,449 0 0
Titular del érgano interno de control 1 28,272 33,000 6,384 6,983 0 0
Jefe de unidad de finanzas y administracién 1 28,272 36,000 6,941 7,854 0 0
Jefe de drea 6 28,272 34,926 6,553 8,994 0 0
Supervisor de seguimiento de obras especiales 2 27,973 32,000 6,411 9,866 0 0
Encargado de drea a 1 19,608 24,007 4,450 6,889 0 0
Analista técnico 1 19,467 23,867 4,424 8,060 0 0
Supervisor de obras 5 16,751 24,149 3,850 5,881 0 0
Proyectista arquitecténico 1 18,751 23,151 3,630 3,986 0 0
Analista a 7 16,818 21,218 3,461 4,930 0 0
Titular del drea de auditoria 1 16,818 21,000 3,369 4,230 0 0
Secretaria ejecutiva 1 16,046 21,934 3,477 4,390 0 0
Analista b 3 14,989 19,389 3,265 6,741 0 0
Asistente de control 3 13,333 17,733 2,862 4,373 0 0
Supervisor de obras asimilados 5 15,584 24 171 0 0 0 0
[Analista a asimilados 1 19,309 23,709 0 0 0 0
[Analista b asimilados 1 13,600 21,686 0 0 0 0
Titular del drea de responsabilidades
administrativas asimilap;os ! 13,600 21,000 0 0 0 0
Titular del area de atencién a denuncias e
investigaciones asimilados ! 13,600 21,000 0 0 0 0
Asistente de control asimilados 3 15,460 21,820 0 0
Auxiliar administrativo asimilados 5 11,977 17,948 0 0
Auxiliar de mantenimiento asimilados 1 7,302 13,394 0 0
Total General 55

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,178,855
Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre 700,000
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 80,000 84,926 20,850 21,772 0 0
Director 6 40,000 50,199 8,517 12,290 0 0
Jefe de administracion de reserva territorial 1 35,000 40,037 9,503 10,701 2,487 2,689
Coordinador 4 21,500 35,038 5,950 10,022 1,586 2,306
Organo interno de control 1 24,500 26,798 4,250 4,556 1,650 1,780
Asistente de direccion 1 23,000 25,740 5,065 5,623 1,700 1,712
Encargado de sistemas 1 21,500 23,760 4,150 4,746 1,443 1,554
Analista 4 18,000 22,678 4,328 6,836 1,352 1,615
Supervisor de obra 1 17,500 19,537 3,482 5,501 1,700 1,717
Auxiliar administrativo 8 10,500 18,559 2,621 4,786 859 1,158
Proyectista 1 14,000 16,498 2,657 3,684 1,200 1,257
Recepcionista 1 13,000 15,081 2,899 4,281 900 1,031
Auxiliar general 1 11,500 13,460 2,450 2,602 1,050 1,086
Intendente 1 11,000 12,925 2,446 3,955 880 893
Auxiliar administrativo ** 2 10,000 12,378 1,750 1,783 800 859
Total General 34
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- **Personal Eventual

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,156,370
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 559,990
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 95,050 96,150 23,216 23,476 0 0
Titular de auditoria interna 1 43,557 45,657 8,640 9,937 0 0
Coordinador 2 26,500 41,945 7,935 10,420 0 0
Director 4 45,150 56,250 9,512 14,301 0 0
Jefe de departamento 5 29,839 41,373 6,292 9,271 0 0
Lider de proyectos 1 29,800 37,726 5,846 8,807 0 0
Jefe de drea 8 25,019 28,480 4,968 9,138 0 0
Contador 1 27,059 29,159 9,806 12,119 0 0
Encargado 5 14,400 21,290 3,458 8,674 0 0
Técnico 2 19,406 24,370 6,235 13,5673 0 0
Analista 7 17,809 24,087 4,953 7,449 0 0
IAdministrador ) 17,823 25,958 6,205 8,077 0 0
Instructor 29 6,070 22,717 2,480 15,334 0 0
Metoddlogo deportivo 1 23,789 36,100 4,125 5,160 0 0
Secretario particular 1 15,743 36,656 3,984 10,969 0 0
Secretaria 9 15,743 22,683 3,984 10,969 0 0
Auxiliar 61 11,621 22,055 2,833 13,833 0 0
Supervisor 10 15,004 22,784 3,917 11,108 0 0
[Almacenista 1 18,346 20,446 5,009 5,915 0 0
Promotor 3 14,464 19,426 4,101 4,900 0 0
Chofer 2 13,916 16,016 5,170 8,209 0 0
Intendente 53 10,567 16,014 2,587 15,404 0 0
Operador 2 12,948 15,923 5,463 7,121 0 0
Mensajero 2 13,686 15,786 3,296 3,917 0 0
Auditor 1 17,009 19,109 2,873 4,944 0 0
Cocinera 4 12,670 14,770 3,182 8,869 0 0
Taquillero 1 12,194 14,294 2,239 3,036 0 0
Jardinero 22 10,667 14,521 2,599 11,856 0 0
Total General 245
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberéa observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 17,219,483
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 2,752,000
némina)




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Directora general 1 51,000 73,100 5,393 16,950 0 0
Titular del 6rgano interno 1 20,831 27,100 2,368 6,500 0 0
Director (a) 7 36,454 49,100 4,211 14,348 0 0
Jefe (a) de departamento 17 23,947 31,100 2,368 6,500 0 0
Analista 18 17,500 25,100 2,657 8,448 0 0
Auxiliar 2 13,554 17,100 2,360 11,068 0 0
Total General 46
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,446,973
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 834,789
némina)




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méximo

Director 1 45,000 56,100 9,041 14,500 0 0
Jefe de departamento 3 35,000 46,100 6,689 10,771 0 0
[Asesor juridico 1 25,000 36,100 4,472 8,068 0 0
lAnalista administrativo 1 15,000 31,100 2,810 6,170 0 0
Promotor 6 20,000 27,100 3,404 5,970 0 0
Asistente 1 15,000 27,100 2,810 5,479 0 0
Total General 13

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

‘En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 789,982
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 238,930
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 37,844 54,125 7,736 11,100 0 0
Titular area administrativa 1 19,212 22,744 3,425 3,800 0 0
Titular area ejecutiva de proyectos 1 18,676 22,165 3,494 3,700 0 0
Auxiliar administrativo 1 10,498 13,320 2,120 2,250 0 0
Auxiliar contable 1 10,498 13,320 2,120 2,792 0 0
Capturista y control de inventarios 1 13,610 16,686 2,393 2,700 0 0
Secretaria 1 14,179 17,301 2,397 3,342 0 0
Mensajero 1 9,472 12,210 2,242 3,081 0 0
Intendente 1 6,006 8,461 1,273 1,400 0 0
Total General 9
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se

informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 411,835
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 85,437




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

P d tatal d teccion al medi bient

rocurador estatal de proteccion al medio ambiente 1 60,000 81,576 18,660 21,500 0 0
y des urb.
Coordinador 4 26,971 34,731 6,960 12,550 0 0
Analista 4 18,003 25,641 4,400 7,450 0 0
Supervisor 2 20,000 25,016 5,900 12,950 0 0
Secretaria ejecutiva b 1 16,749 20,749 3,800 5,950 0 0
Inspector ambiental 2 16,749 19,991 4,400 5,950 0 0
Auxiliar juridico 2 15,000 19,944 3,800 5,950 0 0
Notificador 1 13,000 16,279 2,300 3,800 0 0
Total General 17
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberéa observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,300,000
Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre 200,000
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Secretario técnico 1 53,394 55,494 1,342 1,881 0 0
[Jefe del area juridica 1 32,300 34,400 1,342 1,881 0 0
Jefe del drea de comunicacién social 1 32,300 34,400 1,342 1,881 0 0
(Coordinador administrativo 1 32,300 34,400 1,342 1,881 0 0
Titular del érgano interno de control 1 32,300 34,400 1,342 1,881 0 0
Jefatu'ra. de politicas publicas y proyectos 1 32,300 34,400 1342 1,881 0 0
lestratégicos
JAuxiliar 6 17,500 20,600 1,342 1,881 0 0
Secretaria 2 16,300 18,400 1,342 1,881 0 0
Personal de apoyo 2 13,300 15,400 1,342 1,881 0 0
Total General 16

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 923,375
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 144,200
némina)




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
CF52254 -Jefe de los servicios coordinados de ] 20,639 20,639 99,819 100,104 0 14,500
salud
CF51082 fl.Dlrector general d.el recursos ] 18,673 18,673 91,041 91,526 0 14,500
humanos, finanzas y planeacion
CF34260 -Subjefe de servicios estatales 8 16,272 16,272 85,322 85,607 0 14,500
M01008 -Médico general "b" 46 19,485 19,485 25,097 58,345 0 14,500
CF41013 -Jefe de servicios 7 26,201 26,201 30,346 50,660 0 14,500
CF2.1 ?05 —Coord|lnador dictaminador de 4 12,442 12,442 58,253 58,538 0 14,500
servicios especializados
CF34261 -Subdirector estatal 15 11,987 11,987 51,556 51,841 0 14,500
M02031 -Enfermera jefe de servicio 102 18,910 18,910 22,187 55,710 0 14,500
CF41014 -Jefe de unidad en hospital 14 24,560 24,560 28,505 48,896 0 14,500
M01004 -Médico especialista "a" 524 21,660 21,660 27,759 60,702 0 14,500
M01009 -Médico general "c" 27 21,139 21,139 27,829 50,923 0 14,500
M03025 -Apoyo administrativo en salud - "a1" 470 8,710 8,710 9,302 67,906 0 14,500
M02058 -Técnico en estadistica en drea médica 40 10,366 10,366 10,769 57,792 0 14,500
M03021 -Apoyo administrativo en salud - "a5" 71 9,028 9,028 10,215 67,725 0 14,500
CF53083 -Secretario particular de S.P.S. 33 1 10,805 10,805 52,484 52,769 0 14,500
CF34245 -Director de hospital estatal 8 11,956 11,956 50,862 51,147 0 14,500
CF41007 -Subdirector médico "c" en hospital 2 28,579 28,579 32,924 38,209 0 14,500
M01006 -Médico general "a" 443 18,669 18,669 23,499 49,892 0 14,500
CF41012 -Jefe de divisién 7 28,579 28,579 33,789 34,074 0 14,500
?;41001 -Jefe de unidad de atenciéon médica 6 22,484 22,484 28,374 38,659 0 14,500
M01011 -Médico especialista "c" 17 25,821 25,821 30,807 45,963 0 14,500
M01010 -Médico especialista "b" 38 22,484 22,484 29,239 38,766 0 14,500
M01015 -Cirujano dentista "c" 14 19,585 19,585 24,781 39,152 0 14,500
M01007 -Cirujano dentista "a" 85 17,929 17,929 22,214 38,281 0 14,500
CF34263 -Jefe de departamento estatal 39 9,257 9,257 27,572 42,656 0 14,500
M02105 -Enfermera general titulada "c" 448 16,044 16,044 17,947 37,312 0 14,500
CF41011 -Asistente de la direccién del hospital 4 22,484 22,484 28,374 31,659 0 14,500
M01012 -Cirujano méxilo facial 1 21,660 21,660 27,759 32,130 0 14,500
MO01005 -Cirujano dentista especializado 5 21,139 21,139 27,983 32,256 0 14,500
?cfi41003 -Jefe de unidad de atencién médica ] 24,560 24,560 28,505 28,790 0 14,500
M01014 -Cirujano dentista "b" 7 18,650 18,650 23,889 31,601 0 14,500
M03024 -Apoyo administrativo en salud - "a2" 80 8,763 8,763 9,309 39,019 0 14,500
CF40004 -Soporte administrativo "a" 36 9,969 9,969 13,864 37,625 0 14,500
MO03002 -Veterinario "a" 6 17,113 17,113 19,858 31,099 0 14,500
M02036 -Auxiliar de enfermeria "a" 655 10,380 10,380 13,843 36,907 0 14,500
M03019 -Apoyo administrativo en salud - "a7" 130 9,240 9,240 10,776 40,717 0 14,500
CF41015 -Coordinador médico en area 14 18,669 18,669 | 22,525 | 29,754 0 14,500
normativa "a
M02015 -Psicélogo clinico 67 16,044 16,044 17,947 34,426 0 14,500
Fj41061 -Verificador o dictaminador sanitario 3 17,744 17,744 21,681 29,966 0 14,500
M02091 -Quimico jefe de seccion de 1 19,585 19,585 24,781 28,761 0 14,500
laboratorio de anélisis clinicos "c"




CF41026 -Jefe de enfermeras "c¢" 1 21,043 21,043 26,138 26,423 0 14,500
M02077 -Quimico jefe de seccion de 13 19,102 19,102 24,047 27,936 0 14,500
laboratorio de analisis clinicos "a"

M03020 -Apoyo administrativo en salud - "a6" 173 9,134 9,134 10,629 40,997 0 14,500
M02089 -Quimico "c¢" 1 18,650 18,650 23,889 27,692 0 14,500
M02001 -Quimico "a" 59 17,113 17,113 19,858 23,371 0 14,500
CF41040 -Supervisor médico en drea normativa 32 21,008 21,008 24,806 38,032 0 14,500
CF41962 -Verificador o dictaminador 9 18,009 18,009 21,716 26,928 0 14,500
especializado "a"

Fblj41060 -Verificador o dictaminador sanitario 10 15,922 15,922 14,874 28,214 0 14,500
CF40001 -Soporte administrativo "d" 11 12,437 12,437 19,877 31,5686 0 14,500
M02107 -Enfermera especialista "c" 235 17,741 17,741 18,912 28,501 0 14,500
CF41025 -Jefe de enfermeras "b" 1 20,230 20,230 24,394 24,679 0 14,500
M02062 -Psicélogo especializado 2 17,741 17,741 19,576 26,488 0 14,500
MO03004 -Promotor en salud 68 10,888 10,888 11,100 37,718 0 14,500
CF4196§ -Verificador o dictaminador 4 20,663 20,663 23,570 23,855 0 14,500
lespecializado "d"

M02035 -Enfermera general titulada "a" 313 11,997 11,997 15,372 30,714 0 14,500
M02088 -Quimico "b" 7 17,929 17,929 22,214 31,081 0 14,500
M03009 -Veterinario "b" 1 17,929 17,929 22,214 25,881 0 14,500
M02049 -Nutricionista 22 15,342 15,342 15,478 27,674 0 14,500
CF41018 -Jefe de laboratorio clinico 6 19,405 19,405 24,058 24,343 0 14,500
CF41 064 -Verificador o dictaminador ; 19,405 19,405 24,057 24,342 0 14,500
lespecializado "c"

M02003 -Técnico laboratorista "a" 53 10,888 10,888 11,100 40,704 0 14,500
CF41024 -Jefe de enfermeras "a" 10 19,498 19,498 23,591 23,876 0 14,500
M03018 -Apoyo administrativo en salud - "a8" 44 9,346 9,346 11,183 31,746 0 14,500
S.F34068 -Jefe de jurisdiccién sanitaria "a by 4 9,957 9957 27,572 32,857 0 14,500
CF41058 -Tecnico en verificacion o 10 13,908 13,908 12,501 26,373 0 14,500
dictaminador o saneamiento "c"

CF41FJ(>§ -Verificador o dictaminador ] 18,669 18,669 29,595 22,810 0 14,500
especializado "b"

CF41052 -Subjefe de enfermeras 2 18,567 18,567 22,574 22,859 0 14,500
MO03001 -Ingeniero biomédico 2 17,741 17,741 19,576 23,208 0 14,500
M02085 -Trabajadora social en drea médica "b" 4 11,605 11,605 15,263 28,246 0 14,500
MOQF)Q? —.Productor (I:ontrolador e investigador ; 17,113 17,113 19,858 23,371 0 14,500
de bioldgicos y reactivos

M021 12 —§uperv!s?ra profesional en trabajo o8 15,759 15,759 17,646 24,402 0 14,500
social en drea médica "c"

M02081 -Enfermera general titulada "b" 18 12,753 12,753 16,450 26,462 0 14,500
CF21135 -Auditor encargado 1 8,602 8,602 26,380 26,665 0 14,500
CF4107'5 -Coordinador paramédico en drea 9 14,982 14,982 11,732 22,845 0 14,500
normativa "a"

M02029 -Paramédico en drea normativa 2 13,681 13,681 12,626 23,244 0 14,500
M02078 -Profesional en comunicacién humana 1 16,044 16,044 17,947 21,259 0 14,500
M021.O? -Te{rap15ta profesional en 1 16,044 16,044 17,947 21,259 0 14,500
rehabilitacion

CF41031 -Jefe de farmacia 2 17,113 17,113 18,993 19,278 0 14,500
M03023 -Apoyo administrativo en salud - "a3" 104 8,816 8,816 9,315 40,613 0 14,500
M02082 -Auxiliar de enfermeria "b" 26 11,339 11,339 14,563 23,264 0 14,500
MO03006 -Camillero 54 9,411 9,411 8,729 24,469 0 14,500
M02066 -Técnico en trabajo social en drea 49 10,888 10,888 11,100 23,199 0 14,500

médica "a




M02110 -Profesional en trabajo social en drea

A 16 15,154 15,154 16,135 21,479 0 14,500
médica "a
MO02115 -Licenciado en ciencias de la nutricién 3 15,342 15,342 15,478 18,657 0 14,500
CF41056 ~Técnico en verificacion o 15 11,336 11,336 11,008 21,293 0 14,500
dictaminador o saneamiento "a"
M02034 -Enfermera especialista "a" 31 13,238 13,238 16,477 19,259 0 14,500
M02116 -Maestro en ciencias de la nutricion 1 16,118 16,118 16,261 16,546 0 14,500
M02057 -Jefe de estadistica y archivo clinico 16 10,648 10,648 10,998 21,322 0 14,500
CF40002 -Soporte administrativo "c" 9 10,976 10,976 18,290 21,123 0 14,500
CF,4.1054 -Jefe de trabajo social en drea 3 15,922 15,922 14,869 15,154 0 14,500
médica
?;41059 -Verificador o dictaminador sanitario 3 15,411 15,411 14,958 15,043 0 14,500
M02043 -Latrotécnico 22 12,529 12,529 11,671 27,276 0 14,500
M03022 -Apoyo administrativo en salud - "a4" 120 8,922 8,922 9,604 21,030 0 14,500
M92972llf?uperv150ra de trabajo social en drea 4 11,997 11,997 15,465 18,013 0 14,500
médica "a
M02083 -Enfermera general técnica 94 11,997 11,997 15,372 17,920 0 14,500
M02040 -Trabajadora social en drea médica "a" 35 11,501 11,501 13,673 23,743 0 14,500
M02037 -Subjefe de farmacia 6 14,357 14,357 12,260 15,253 0 14,500
22?2368 -Técnico en atencién primaria a la 9 11,832 11,832 11,472 16,146 0 14,500
u
M02005 -Auxiliar de laboratorio y/o bioterio "a" 5 9,411 9,411 9,695 22,176 0 14,500
M02038 *.OfICIal y/o preparador despachador 30 10,888 10,888 11,100 16,196 0 14,500
de farmacia
M02050 -Técnico en nutricién 3 11,336 11,336 11,873 15,496 0 14,500
M02006 -Técnico radidlogo o en radioterapia 49 11,267 11,267 11,290 13,700 0 14,500
M02045 -Dietista 7 10,888 10,888 11,100 15,639 0 14,500
CF40003 -Soporte administrativo "b" 1 10,457 10,457 15,728 16,013 0 14,500
CF4107.4 -Supervisor paramédico en area 1 14,357 14,357 11,395 11,680 0 14,500
normativa
M020.23 -Técnico especialista en biolégicos y ] 11,336 11,336 11,873 14,296 0 14,500
reactivos
M02044 -Subjefe de dietética 1 11,336 11,336 11,873 14,296 0 14,500
M02073 -Técnico en programas de salud 10 9,411 9,411 9,695 15,570 0 14,500
M02074 -Laboratorista "a" 17 11,267 11,267 11,290 13,700 0 14,500
MO03011 -Lavandera en hospital 30 9,411 9,411 7,618 15,027 0 14,500
M02095 -Técnico laboratorista "b" 5 11,164 11,164 11,073 13,464 0 14,500
CF41057 -Técnico en verificacion o 3 11,429 11,429 12,843 13,128 0 14,500
dictaminador o saneamiento "b"
M02004 -Técnico laboratorista de bioterio 3 10,888 10,888 11,100 13,439 0 14,500
M02007 -Técnico en electrodiagndstico 2 10,888 10,888 11,100 13,439 0 14,500
M02014 -Técnico en optometria 2 10,888 10,888 11,100 13,439 0 14,500
M02016 -Citotecnélogo "a" 8 10,888 10,888 11,100 13,439 0 14,500
M02042 -Técnico en odontologia 1 10,888 10,888 11,100 13,439 0 14,500
MO02075 -Inhaloterapeuta 2 10,888 10,888 11,100 13,439 0 14,500
M020?8 -Microscopista para el diagndstico de 9 10,888 10,888 11,100 13,439 0 14,500
paludismo
CF41055 -Auxiliar de verificacion sanitaria 5 9,411 9,411 8,830 14,115 0 14,500
2”8?5356 ~Jefe de distrito en programas de 3 10,648 10,648 10,998 13,292 0 14,500
M02060 -Jefe de admision 9 10,648 10,648 10,998 13,292 0 14,500
M02019 -Técnico histopatélogo 1 10,888 10,888 10,235 12,574 0 14,500
M02055 -Jefe de sector en programas de salud 6 10,366 10,366 10,769 13,009 0 14,500
M02069 -Técnico en salud en unidad auxiliar 1 10,366 10,366 10,769 13,009 0 14,500
CF41030 -Jefe de registros hospitalarios 3 11,437 11,437 11,080 11,365 0 14,500




CF41032 -Jefe de dietética 2 11,437 11,437 11,080 11,365 0 14,500
M03913 -Técnico operador de calderas en 5 9411 9,411 9,695 13,280 0 14,500
hospital

CF41038 -Supervisor de acciéon comunitaria de 0 11,336 11,336 11,008 11,203 0 14,500
P.A.P.A

M02054 -Jefe de brigada en programas de 8 9,628 9,628 10,333 12,434 0 14,500
salud

?/L?QO% -Auxiliar de laboratorio y/o bioterio 9 9,628 9,628 10,333 12,434 0 14,500
MO03003 -Técnico puericultor 6 9,628 9,628 10,333 12,434 0 14,500
M03012 -Operador de calderas en hospital 13 9,411 9,411 7,618 12,221 0 14,500
MO03005 -Afanadora 75 9,411 9,411 8,729 11,989 0 14,500
M02046 -Cocinero jefe de hospital 5 9,479 9,479 9,696 11,769 0 14,500
M02063 -Ayudante de autopsias 1 9,411 9,411 9,695 11,755 0 14,500
M02047 -Cocinero en hospital 33 9,411 9,411 8,775 10,835 0 14,500
MFJ?OSQ -Auxiliar de estadistica y archivo 10 9,411 9,411 8,775 10,835 0 14,500
clinico

M02061 -Auxiliar de admision 12 9,411 9,411 8,775 10,835 0 14,500
M020§4 -Auxiliar técnico de diagndstico y/o 5 9,411 9411 8,775 10,835 0 14,500
tratamiento

M02048 -Auxiliar de cocina en hospital 49 9,411 9,411 8,729 10,789 0 14,500
Total General 5,669

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- Este tabulador aplica para personal de base y confianza; y es elaborado y autorizado por la Secretaria de Salud Federal y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

6.- El tabulador aqui mostrado corresponde al tabulador autorizado para el ejercicio 2023, mismo que fue emitido el dia 22 de Agosto del 2023 y
sigue vigente hasta la publicacién del nuevo tabulador en el 2024. Considerandose unicamente el sueldo bruto, siendo que las prestaciones son
las que se indican en las condiciones generales de trabajo y demas disposiciones aplicables.

7.- Los sueldos de personal de contrato y asimilado no se consideran en este listado, ya que los mismos dependen del presupuesto autorizado
para cada programa y/o convenio.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 188,572,315
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 62,231,754




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 50,000 53,842 12,250 14,174 0 0
Jefe de unidad de apoyo administrativo 1 29,000 37,100 6,686 8,966 0 0
Subdirector 4 27,895 37,100 6,515 8,749 0 0
Jefe de drea 2 25,000 29,950 5,660 7,439 0 0
Locutor productor 11 20,000 27,192 4,252 12,550 0 0
[Técnico en informacién 1 20,000 27,100 4,268 6,168 0 0
Contador 1 21,000 26,100 4,720 5,752 0 0
Analista administrativo 2 19,000 24,300 4,010 6,740 0 0
Reportero 4 18,000 22,180 3,990 9,590 0 0
Programador musical 1 18,000 22,104 5,060 8,619 0 0
Asistente operativo 1 19,692 20,793 4,250 8,613 0 0
Auxiliar administrativo 1 16,000 19,868 5,330 7,028 0 0
Camardégrafo editor 3 16,000 19,400 4,388 7,850 0 0
Asistente de continuidad 1 16,000 19,302 3,586 4,554 0 0
Operador de radio y television 11 14,500 19,302 3,475 10,482 0 0
Secretaria 1 14,000 17,256 3,350 6,957 0 0
Vigilante 5 11,000 14,144 2,640 7,909 0 0
Intendente 10,000 13,567 3,000 7,906 0 0
Total General 53

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,665,482
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 588,512
némina)




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 70,000 72,100 5,991 50,400 0 0
Director 4 44,155 48,955 5,991 38,045 0 0
Procurador 2 44,155 48,955 5,991 23,495 0 0
Coordinador 22 21,684 41,434 3,022 23,103 0 0
Secretario particular 1 32,303 45,312 4,365 19,245 0 0
Subprocurador 2 40,512 45,312 5,419 21,325 0 0
Jefe de departamento 19 22,360 41,434 3,112 22,512 0 0
Titular 4 23,748 41,434 3,934 20,407 0 0
Encargados 33 11,788 34,258 2,366 19,067 0 0
Asistente 34 11,081 33,000 3,140 18,890 0 0
[Administrador 3 17,281 30,391 2,339 16,991 0 0
Lider de proyectos 2 23,618 28,418 5,482 15,905 0 0
Médicos 14 14,263 26,505 3,136 14,239 0 0
Maestros 7 8,626 25,590 3,201 15,320 0 0
Promotor 10 13,479 25,440 3,566 14,441 0 0
Supervisor 6 12,654 25,340 2,715 14,761 0 0
Auxiliar 72 8,016 25,026 2,075 15,024 0 0
Enlace 15 12,679 24,428 2,941 13,247 0 0
Fotdgrafo 1 13,632 23,186 1,787 9,108 0 0
Psicélogo 23 13,286 22,154 2,919 11,593 0 0
Analista 32 14,330 22,126 2,555 13,252 0 0
Secretaria 28 13,043 21,155 3,045 12,091 0 0
[Almacenista 1 15,548 20,348 2,108 11,493 0 0
Chofer 20 11,339 19,808 2,773 12,406 0 0
Dentista 1 14,552 19,352 1,949 6,965 0 0
Quimico 1 14,385 19,224 4,614 12,052 0 0
Crimindlogo 1 14,272 19,072 1,904 6,836 0 0
(Odontélogo tiempo L. 1 14,263 19,063 1,903 6,832 0 0
Terapista 22 13,233 18,578 2,995 10,747 0 0
Capturista 2 13,482 18,332 4,162 9,997 0 0
Operador de autobus 10 13,411 18,211 3,123 7,589 0 0
Educadora 1 13,176 17,976 1,737 7,796 0 0
Nutriélogo 2 12,975 17,775 2,800 8,280 0 0
[Apoyo administrativo 1 12,414 17,214 1,642 5,184 0 0
Trabajadora social 28 11,974 16,774 2,242 14,003 0 0
Enfermera 19 10,420 15,220 5,065 14,523 0 0
Cocinera 12 10,030 14,830 4,265 11,119 0 0
[Técnico dental tiempo L. 1 9,490 14,290 1,300 5,271 0 0
Intendente 39 8,767 14,084 3,225 9,614 0 0
Velador 2 9,244 14,044 4,253 9,259 0 0
Lavandera 3 8,816 13,616 3,317 6,561 0 0
Jardinero 4 8,769 13,569 3,516 6,422 0 0
Total General 506




NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 28,161,559
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 6,996,586
némina)




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
E0101 Inspectora de jardines de nifos, foranea 56 24,515 78,781 15,820 16,291 0 0
EO1 | jardi
9 05 hspector general de sector de jardin de 7 27,384 88,001 17,182 17,689 0 0
nifios, foraneo
EO011 |
. 0 3 nspectora para centros de desarrollo 4 24,515 61,548 15,820 16,291 0 0
infantil
E0121  Directora de jardin de nifios, foranea 230 13,697 53,166 8,562 8,838 0 0
EO012 Di
. 0 5 irectora para centros de desarrollo 3 19,988 19,988 11,774 11,877 0 0
infantil
E0165  Prof d A ical
ro esor. e fensena'rjzas musicales 0 500 057 334 346 0 0
elementales para jardin de nifios (475 horas)
E0181 Maestra de jardin de nifios, foranea 2,050 10,390 39,796 6,939 7,406 0 0
E0183 Horas de acompafiante de musica para
29 71 4
jardin de nifios, foraneo (366 horas) 0 E 6 335 345 0 0
FO19§ Educadora para centros de desarrollo 28 14,491 44,048 9,105 9,474 0 0
infantil
E0199 M jardil in 4 i
0 tra de Jardllnlde nifios de 3/4 de tiempo 5 13,472 13,472 8,550 8,653 0 0
len curso con fortalecimiento
E0201 | A i i
0. ,O nspector de zona de ensefianza primaria, % 24,515 78,781 15,820 16,291 0 0
foraneo
E02 f i6 i i
0. 105 Jefe de sector de educacion primaria, 6 27,384 88,001 17,510 20,561 0 0
foraneo
E0221  Director de primaria, fordneo 616 13,697 53,166 8,735 11,864 0 0
E0261 M i i i i
[0) 16 aestro de adiestramiento de primaria, 0 415 415 278 280 0 0
foraneo (20 horas)
E0281 Maestro de grupo de primaria, foraneo 6,610 10,390 39,796 6,939 7,406 0 0
EO(%O1 Inspector general de segunda ensefianza, 11 35,327 117,418 27,195 27,831 0 0
foraneo
E0321 Director de secundaria foranea 52 31,741 82,422 24,352 24,938 0 0
E0341  Subdirect tario d dari
S ubdirector secretario de secundaria 63 30,520 101,441 23,600 24,169 0 0
foranea
E0351 Jefe de ensefianza secundaria, fordneo 7 33,328 110,772 26,342 26,945 0 0
E0361  Profesor de ensefianzas de
12 1,219 1 42
adiestramiento de secundaria, fordneo (902 horas) 0 5 ! 33 3 0 0
E0363 Profesor de ensefianza secundaria,
29 2,059
foranea (30,438 horas) 0 5 05 338 380 0 0
E Prof i i ,
0365 . ro es/or de adiestramiento, de 0 590 1260 338 349 0 0
secundaria, fordneo (3,170 horas)
E0366 H d fi de adiestramiento d
A oras de ensefianza de adiestramiento de 0 716 716 345 340 0 0
secundarias generales (12 horas)
E0371  Profi ientador d A
A ro es/or orientador de ensefianza 0 500 1260 338 340 0 0
secundaria, fordnea (320 horas)
E039 H A i i
0390 . oras de ensefianza de adiestramiento de 0 693 1219 338 349 0 0
secundarias generales (17 horas)
E0392 H fi i
03! . loras de e.nsenanza secundaria para 0 5920 2059 338 350 0 0
fortalecimiento curricular (123 horas)
E0401 Inspector general de secundarias técnicas 6 35,327 91,733 27,195 27,831 0 0
E0421  Di L daria técnica,
fo()rémeo irector de escuela secundaria técnica 40 31,741 105,500 24,352 24,938 0 0




para indigenas, foraneo

E0440 Coordinador de actividades tecnolégicas 1 30,580 30,580 13,300 13,504
E0441 i i
0 .Su§d|r§ctor sgcretarlo de escuela 50 30,520 101,441 23,965 27,445
secundaria técnica, foraneo
E0451 f, A ia técni
0 15 Jefe de ensefianza secundaria técnica, 8 33,328 67,610 26,342 26,945
foraneo
E,O4é.)1 Prlofesor de adiestramiento de secundaria 0 512 1,990 231 243
técnica foranea (1,335 horas)
E0463  Profesor de ensefianza secundaria
29 2,059
técnica, foraneo (22,697 horas) 0 E 05 338 350
E04 Prof i i i
,O (.>5 r? esor de adiestramiento de secundaria 0 590 2,059 238 350
técnica, fordneo, t (6,840 horas)
E04 H A i i
0466 . ora{s d.e ensefianza de adiestramiento de 0 590 2,059 238 350
secundarias técnicas (66 horas)
E049 H i i i
,O .0 oras de adllesltramlento de secundarias 0 512 1,990 331 343
técnicas para fortalecimiento (37 horas)
E0492 H d A d dari
045 oras eer.wse.nanza e secundaria 0 500 2,059 338 350
técnica para fortalecimiento (145 horas)
E0629 Director de escuela de educacién especial 57 13,868 53,839 8,644 8,922
E0633  Supervisor de educacién especial foraneo 9 24,914 80,062 16,008 16,487
E067~1 Profesolr orlent'ador profesional de 0 057 057 345 349
ensefianza superior, fordneo (203 horas)
E0681  Maestro d lad i tacié
N aes r,o e escuela de experimentacion 4 10,818 10,818 7153 7256
pedagdgica, foraneo
E0687 Maestro de educacion especial 701 10,818 41,488 7,153 7,626
E0689 Maest icol ientad
| 1aestro psicoiogo orientador para 135 10,818 | 41,488 | 7,153 7,626
leducacioén especial
E,O.7OO Coordinador de actividades de educacién 1 39,394 39,394 13,195 13,399
fisica
EO0701 | i ion fisi
0 ,O nspector normalista de educacion fisica, 12 35,327 117,418 27,195 27,831
foranea
E0723 Director federal de educacion fisica 1 72,493 72,493 27,059 27,263
E0762  Profi i ion fisi
076 . lro esor normalista de educacion fisica, 0 599 716 238 349
len el distrito federal (8 horas)
E0763  Profesor normalista de educacion fisica
! 0 529 2,059 338 350
foraneo (13,845 horas)
E0792 . I—lioras de e.ducamon fisica para 0 716 057 345 349
fortalecimiento curricular (44 horas)
E0961  Prof de adiest iento d fi
N ro esor”e adiestramiento de ensefianza 0 512 512 331 335
tecnoldgica vocacion (16 horas)
E0963  Prof d A t logica,
' rofesor de ensefianza tecnoldgica 0 520 520 338 342
foraneo (66 horas)
E097. Prof A acni i
0 ’ 3 rofesor de ensefianza técnica superior, 0 599 599 238 349
foraneo (8 horas)
E1063  Profi d A tisti
A er esor, e ensefianzas artisticas para 0 500 500 338 342
postprimarias, fordaneo (14 horas)
E1067  Profi fi isti
06 . ro esor Fie ensefianzas artisticas para 0 519 1578 233 245
postprimarias, forédneo (4,951 horas)
E1092 H A tisti
0. oras de e.nsenlanzas artisticas y 0 1,260 1,610 345 350
musicales de postprimarias (16 horas)
E1331 Maestro "a" de misién cultural 5 12,416 12,416 8,055 8,158
E1333 Maestro "b" de misién cultural 1 12,970 12,970 8,321 8,424
E1411 f isién de ed i0
E14 Jefe de zona de supervision de educacion 1 68,751 68,751 17,505 17,684
indigena.
E1441  Profesor a de adiestramiento técnico, ] 10,122 10,122 6,802 6,905




E1478  Aspirante "b" de maestro bilingiie de

superior asociado "a", tiempo completo

o 2 7,642 7,642 4,501 4,501 0 0
leducacion indigena
'E1481 Inspector bilinglie de educacion primaria 13 24,515 61,548 15,820 16,291 0 0
indigena
'E14?83 Director bilinglie de educacién primaria 47 13,697 53,166 8,562 8,838 0 0
indigena
.E1Af85 Maestro bilinglie de educacién primaria 083 10,390 39,796 6,939 7406 0 0
indigena
.E1Af87 Promotor bilinglie de educacion primaria 5 10,050 10,050 6,735 6,838 0 0
indigena
.EWB‘? Maestro bilinglie de educacidn preescolar 144 10,390 31,177 6,939 7399 0 0
indigena
E1491 Pr.om,otor bilinglie de educacion 3 10,050 10,050 6,735 6,838 0 0
preescolar indigena
.E14?95 Maestro "b" de brigada de mejoramiento ; 12,481 12,481 8,126 8,229 0 0
indigena
.E1A?99 Maestr(? de centro de integracién social ; 13,000 13,000 8,377 8,480 0 0
indigena, normalista
E1§41 Jefe de misidn cultural motorizada, 5 12,197 12,197 7678 7760 0 0
foraneo
E1587 Profesor de feducauon basica para 12 5,203 9,249 3,894 4,063 0 0
adultos nocturna, foraneo
E1589 . Profesor de cenFro de ensefianza 1 4703 4703 3,586 3,652 0 0
ocupacional nocturna forédneo
E2225 Ayudante ¢ de taller, forédneo 5 7,689 7,689 5,186 5,230 0 0
E2233 Ayudante g de taller, foradneo 1 13,798 13,798 8,781 8,884 0 0
E2331 Prefecto a foraneo 161 10,564 10,564 7,031 7,134 0 0
E2333 Prefecto b foraneo 74 10,586 10,586 7,041 7,144 0 0
E2335 Prefecto c foraneo 15 10,728 10,728 7,112 7,215 0 0
E2401 Horas de ayudante a, fordneo (477 horas) 0 443 443 292 294 0 0
E2§O1 . Apoyo técnico pedagdgico de educacion 10 16,496 16,496 7382 7382 0 0
primaria
E2603  Apoyo técnico pedagdgico de educacion 4 16,496 16,496 7382 7382 0 0
preescolar
E260§ Apoyo técnico pedagdgico de educacion ; 16,869 16,869 8,161 8,161 0 0
especial
.EQé?OQ Apoyo técnico pedagdgico de educacion ; 16,496 16,496 7382 7382 0 0
indigena
E2709 Jefe de sector de telesecundaria, foraneo 2 54,293 117,418 27,583 27,787 0 0
E2?11 Inspector de zona de telesecundaria 20 33,328 110,772 26,342 26,945 0 0
foraneo
E27{25 Director, maestro de telesecundaria, 161 31,741 105,500 18,839 22,302 0 0
foraneo
E27,81 Horas de maestro de telesecundaria, 1,089 590 2,059 238 350 0 0
foraneo
E2792 . Horas de tfelesecundarla para 0 590 2,059 238 350 0 0
fortalecimiento curricular (294 horas)
E]2-805 Apoyo técnico pedagdgico de educacion 12 27,251 27,251 10,114 10,114 0 0
fisica
E 1 H f fi inglé
300 oras de profesor de ensefianza de inglés 0 500 500 238 342 0 0
(552 horas)
E7109  Profi i i A
OA ro eisor investigador de ensefianza ; 15,466 15,466 3,130 3,130 0 0
superior, asociado "b", 3
E7207  Profesor investigador de ensefianza 3 18,290 18,290 3,413 3,413 0 0




E7209 Profesor investigador de ensefianza

superior, asociado "b", tiempo completo 2 20,374 20,374 3,861 3,861 0 0
zs;:ior, Z;ﬁ;g;'?gfsugador de ensefianza 1 22,611 22,611 3,612 3,612 0 0
E7213  Profesor investigador de ensefianza

superior titular "a", tiempgo completo ! 26,095 26,095 3,583 3,583 0 0
E7218  Profesor investigador de ensefianza

superior titular "c" tiemp§ completo ! 36,402 36,462 3,874 3,874 0 0
EZ?::O COF;;c;{z:gr de ensefianza superior titular "c" 1 36,462 36,462 3,893 3,893 0 0
E7637  Técnico docente asociado "a" de

lensefanza superior 1/2 tiempo ! 7,861 7,861 2,589 2,589 0 0
Szgjzrar:i;o:osor titular "a" (e.s.) de capacitacion ; 19,815 19,815 3,227 3097 0 0
E7811  Profesor asociado "c" (e.s.) de

capacitacién y mejoramiento 2 22,611 22,611 8,594 3,894 0 0
E7813  Profesor titular "a" (e.s.) tiempo completo 1 26,095 26,095 3,690 3,690 0 0
Sﬁ;jirar:i;o;te;or titular "b" (e.s.) de capacitacion ; 30,845 30,845 3,770 3,770 0 0
E7905 Profesor asignatura "b" (e.s.) de

capacitacién y mejoragmiento (38 horas) 0 497 497 1,618 1,618 0 0
SEL?;JeOfior Formador de inglés tipo ¢ en educacion 13 36,462 36,462 3,657 3,657 0 0
A01803  Administrativo especializado 413 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
IA01805  Auxiliar de administrador 62 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
A01806  Analista administrativo 46 9,494 9,494 3,694 3,830 0 0
[A01807  Jefe de oficina 18 9,671 9,671 4,978 5,114 0 0
A01820  Ayudante administrativo 343 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
A03803  Secretaria de apoyo 204 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
A04012  Auxiliar de analista administrativo 1 8,201 8,201 2,732 2,732 0 0
gloai(:slo(e-;ﬁcretarla de jefe de departamento de 5 8,201 8,201 2732 2732 0 0
C02802 Operador de equipo de comunicaciones 2 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
D02810  Tutor escolar 19 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
FO1011  Jefe regional 3 10,475 10,475 2,309 37,609 0 0
FO1059  Jefe de departamento 52 9,485 9,485 2,309 37,660 0 0
F03809 Chofer de servidor publico 7 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
F04805 Secretaria ejecutiva d 2 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
F04806  Secretaria ejecutiva c 18 8,954 8,954 3,732 4,234 0 0
F04807 Secretaria ejecutiva b 13 9,669 9,669 3,941 7,416 0 0
F04808 Secretaria ejecutiva a 4 10,810 10,810 4,978 18,027 0 0
F12814  Especialista en teleinformatica 1 10,810 10,810 4,978 5,114 0 0
F33834 Técnico especializado 48 9,821 9,821 3,726 18,575 0 0
F33892 Técnico superior 59 10,810 10,810 4,978 31,027 0 0
F34807  Auxiliar de administrador 22 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
F34810 Analista administrativo 110 9,494 9,494 3,694 3,830 0 0
F34813  Jefe de oficina 17 9,671 9,671 4,978 5,114 0 0
F34844  Asistente de almacén 2 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
F52118 Coordinador general 1 22,641 22,641 2,309 78,438 0 0
F52317  Director 15 12,667 12,667 2,309 41,181 0 0
F52318  Subcoordinador 3 19,218 19,218 2,309 56,801 0 0
F53083  Secretario de sps-33 3 12,667 12,667 2,309 41,181 0 0
P02802 Medico 3 9,671 9,671 4,978 5,114 0 0
P04803  Psicdélogo 1 9,671 9,671 4,978 4,978 0 0




S01803  Oficial de servicios y mantenimiento 269 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
S01807  Asistente de servicios en plantel 812 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
S01808  Asistente de servicios y mantenimiento 496 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
S01812  Aux.de servs. y mantenimiento 13 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
502804  Cocinera 16 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
502805  Economo 3 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
S02810  Asistente de cocina 30 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
S03802  Chofer 2 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
S05805  Técnico medio de imprenta 3 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
T0O3803 Técnico medio 56 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
T0O3804  Especialista técnico 39 9,669 9,669 3,941 4,077 0 0
[T05808 Técnico bibliotecario 11 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
T06806  Operador de equipo 7 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
T08803 Dibujante 2 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
T09802 Enfermera 1 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
T09803 Enfermera especializada 2 8,954 8,954 3,732 3,868 0 0
T14805  Puericultor 10 9,142 9,142 5,426 5,562 0 0
T14807  Nifiera especializada 89 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
T17804  Operador de equipo especializado 1 8,816 8,816 3,778 3,914 0 0
T26802  Trabajadora social pasante 24 9,494 9,494 4,142 4,278 0 0
T26803 Trabajadora social 59 8,816 8,816 4,226 4,362 0 0
T26804  Trabajadora social titulada 69 9,669 9,669 4,389 4,525 0 0
Total General 16,483

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- El presente tabulador no contempla los incrementos que la federacién, a través de la Secretaria de Educacién Publica Federal y/o el Titular
del Ejecutivo Federal, autorice para el afio 2024.

6.- El presente tabulador, ain no contempla la medida de ajuste salarial que anuncié el Presidente de la Republica para el afio 2023, misma que
estd pendiente de ser notificada por la federacion a las Entidades Federativas para su observancia y aplicaciéon en némina.

7.- En esta unidad de servicios la variacién de horas y plazas de jornada obedecen a los movimientos naturales de las necesidades del servicio
en los centros de trabajo de este organismo descentralizado.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 39,387,656
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 34,410,962
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Rector 1 79,182 85,182 800 800 0 0
Secretario 4 50,900 56,900 800 3,888 0 9,000
Subdirector 8 45,096 48,722 800 3,888 0 7,800
Titular de érgano interno de control 1 40,232 46,232 800 3,888 0 0
[Abogado general 1 35,253 41,253 800 3,888 0 0
Secretario técnico 1 40,232 46,232 800 3,888 0 0
Coordinador 1 37,253 43,253 800 3,888 0 0
Jefe de departamento 12 33,436 41,253 800 3,888 0 3,855
Jefe de drea 10 25,589 31,028 800 3,888 0 0
Analista 21 23,459 28,878 800 3,888 0 0
Promotor 1 23,459 28,514 800 3,888 0 0
[Auditor 2 23,459 28,514 800 3,888 0 0
Especialista 4 23,459 28,514 800 3,888 0 0
Encargado 8 23,459 28,514 800 3,888 0 0
Gestor 2 16,244 28,514 800 3,888 0 0
Auxiliar 16 16,244 19,431 800 3,888 0 0
Secretaria 4 17,061 26,532 800 3,888 0 0
Profesor asistente 1 25,002 31,002 800 3,888 0 0
Técnico 12 17,737 24,692 800 3,888 0 0
Recepcionista 1 13,429 17,433 800 3,888 0 0
Chofer 5 14,372 18,737 800 3,888 0 0
Profesor de tiempo completo titular 8 41,077 48,217 800 3,888 0 0
Profesor de tiempo completo asociado 34 33,298 40,384 800 3,888 0 10,898
Profesor de tiempo completo investigador 1 33,298 40,384 800 3,888 0 0
Profesor de asignatura 0 135 1,135 800 800 0 0
Técnico docente 16 20,204 25,639 800 3,888 0 0
Total General 175
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley,
etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera
observarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asf
como la disponibilidad presupuestaria.

5. Las remuneraciones establecidas al Profesor de Asignatura son por cada hora.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion,
se informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 15,199,878
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 4,820,649
némina)




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo | Méaximo

Maestro tiempo completo categoria "I" 28 14,800 14,800 5,028 10,179 0 0
Maestro tiempo completo categoria "II1" 2 21,903 21,903 7,415 15,039 0 0
Maestro tiempo completo categoria "IV" 4 24,541 24,541 8,301 16,843 0 0
Maestro tiempo completo categoria "V" 10 28,371 28,371 9,587 19,462 0 0
Maestro tiempo completo categoria "VI" 26 33,583 33,583 11,337 23,026 0 0
Maestro tiempo completo categoria "VII" 519 39,367 39,367 13,276 26,978 0 0
Maestro medio tiempo categoria "III" 1 10,951 10,951 3,727 7,539 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "I" 296 492 19,681 185 11,443 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "II" 13 545 21,824 203 12,685 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "l1I" 153 599 23,988 221 13,941 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "IV" 47 654 26,193 240 15,217 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "V" 194 710 28,436 259 16,517 0 0
Multicopista "B" 2 7,569 7,569 2,428 4,903 0 0
Multicopista "A" 2 7,009 7,009 2,257 4,549 0 0
Archivista "A" 3 7,460 7,460 2,396 4,835 0 0
[Almacenista "B" 3 8,053 8,053 2,573 5,207 0 0
[Almacenista "A" 13 7,460 7,460 2,393 4,833 0 0
Secretaria Auxiliar "A" 27 9,266 9,266 2,942 5,972 0 0
Secretaria "B" 42 8,546 8,546 2,722 5,617 0 0
Secretaria "A" 202 7,912 7,912 2,526 5,113 0 0
Cajera "B" 2 9,035 9,035 2,863 5,818 0 0
Cajera "A" 8 8,358 8,358 2,664 5,398 0 0
Secretaria "A" Medio Tiempo 5 3,956 3,956 1,263 2,556 0 0
Secretaria Auxiliar "B" 14 9,999 9,999 3,166 6,435 0 0
Intendente "B" 39 7,569 7,569 2,428 4,903 0 0
Intendente "A" 242 7,009 7,009 2,256 4,548 0 0
Jardinero "A" 15 7,009 7,009 2,256 4,548 0 0
Velador "A" 16 7,009 7,009 2,258 4,550 0 0
Albafil "A" 3 7,009 7,009 2,257 4,549 0 0
Peon "A" 1 7,009 7,009 2,256 4,548 0 0
Auxiliar de mantenimiento "A" 19 7,460 7,460 2,393 4,833 0 0
Asistente de mantenimiento "A" 2 7,912 7,912 2,532 5,120 0 0
Operador de vehiculos "A" 1 8,815 8,815 2,806 5,688 0 0
Intendente "A" medio tiempo 1 3,504 3,504 1,127 2,273 0 0
Vigilante "C" 24 8,866 8,866 2,822 5,721 0 0
Vigilante "B" 10 7,710 7,710 2,472 4,993 0 0
Vigilante "A" 63 7,009 7,009 2,256 4,548 0 0
Jardinero "B" 4 7,569 7,569 2,426 4,901 0 0
Velador "B" 2 7,569 7,569 2,428 4,903 0 0
Operador de vehiculos "B" 10 9,515 9,515 3,018 6,129 0 0
Asistente de mantenimiento "B" 14 8,546 8,546 2,725 5,520 0 0
Intendente "C" 27 8,175 8,175 2,610 5,284 0 0
Jardinero "C" 3 8,175 8,175 2,610 5,284 0 0
[Auxiliar de mantenimiento "B" 5 8,053 8,053 2,573 5,207 0 0
Laboratorista "B" 6 9,035 9,035 2,868 5,822 0 0




Laboratorista "A" 21 8,358 8,358 2,667 5,401 0 0
Capturista "A" 1 7,912 7,912 2,632 5,120 0 0
Fotégrafo "A" 6 7,912 7,912 2,530 5,118 0 0
Bibliotecario "B" 11 8,053 8,053 2,571 5,205 0 0
Bibliotecario "A" 38 7,460 7,460 2,395 4,835 0 0
Impresor "A" 1 8,815 8,815 2,804 5,687 0 0
Entrenador "A" 13 8,358 8,358 2,667 5,401 0 0
Locutor "B" 2 9,035 9,035 2,868 5,822 0 0
Locutor "A" 1 8,358 8,358 2,667 5,401 0 0
Asistente administrativo "A" 63 7,912 7,912 2,533 5,120 0 0
Bibliotecario "A" medio tiempo 1 3,730 3,730 1,197 2,417 0 0
Laboratorista "A" medio tiempo 1 4179 4179 1,333 2,700 0 0
Locutor "A" medio tiempo 1 4179 4179 1,333 2,700 0 0
Asistente administrativo "B" 18 8,546 8,546 2,721 5,516 0 0
Programador "B" 1 10,986 10,986 3,465 7,058 0 0
Fotégrafo "B" 1 8,546 8,546 2,723 5,518 0 0
Impresor "B" 1 9,515 9,515 3,017 6,128 0 0
Laboratorista escuela profesional "B" 5 9,999 9,999 3,162 6,432 0 0
Bibliotecario diplomado "A" 4 9,266 9,266 2,942 5,972 0 0
Bibliotecario diplomado "B" 6 9,999 9,999 3,162 6,432 0 0
Bibliotecario diplomado "C" 7 10,349 10,349 3,306 6,691 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista "A" 33 11,301 11,301 3,562 7,257 0 0
Auxiliar calificado "C" 19 10,349 10,349 3,306 6,691 0 0
Auxiliar calificado "B" 25 9,999 9,999 3,162 6,432 0 0
Auxiliar calificado "A" 133 9,266 9,266 2,942 5,972 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista 23 17,883 17,883 5,563 11,411 0 0
Auxiliar calificado "C" medio tiempo 1 5,174 5,174 1,648 3,340 0 0
[Auxiliar ejecutivo profesionista "B" 36 12,204 12,204 3,836 7,826 0 0
[Auxiliar ejecutivo profesionista "C" 51 13,180 13,180 4,133 8,443 0 0
[Auxiliar ejecutivo profesionista "D" 37 14,074 14,074 4,411 9,014 0 0
Ejecutivo profesionista "E" 30 14,975 14,975 4,729 9,626 0 0
Ejecutivo profesionista "F" 20 15,876 15,876 5,046 10,238 0 0
Almacenista "C" 2 8,335 8,335 2,662 5,388 0 0
Secretaria "C" 52 8,845 8,845 2,819 5,711 0 0
Secretaria auxiliar "C" 11 10,349 10,349 3,306 6,691 0 0
Cajera "C" 3 9,351 9,351 2,963 6,021 0 0
Velador "C" 3 8,175 8,175 2,622 5,295 0 0
[Asistente de mantenimiento "C" 15 8,845 8,845 2,819 5,711 0 0
Operador de vehiculos "C" 2 9,848 9,848 3,122 6,342 0 0
Laboratorista "C" 13 9,351 9,351 2,963 6,021 0 0
Auxiliar de mantenimiento "C" 8 8,335 8,335 2,662 5,388 0 0
Bibliotecario "C" 11 8,335 8,335 2,662 5,388 0 0
Asistente administrativo "C" 17 8,845 8,845 2,819 5,711 0 0
Entrenador "C" 1 9,351 9,351 2,963 6,021 0 0
Rector 1 96,583 96,583 27,933 59,516 0 0
Secretario 6 77,425 77,425 21,524 46,842 0 0
Director de facultad 14 77,408 77,408 21,897 47,210 0 0
Director de area "C" 10 63,279 63,279 17,598 38,290 0 0
Director de area "B" 11 55,292 55,292 15,392 33,473 0 0
Director de area "A" 9 42,607 42,607 11,888 25,821 0 0
[Abogado general 1 71,609 71,609 19,909 43,325 0 0
Coordinador de departamento "C" 14 25,710 25,710 7,655 16,062 0 0




Coordinador de departamento "B" 21 24,018 24,018 7,155 15,009 0 0
Coordinador de departamento "A" 27 20,482 20,482 6,114 12,812 0 0
Coordinador de departamento "E" 23 35,602 35,602 10,653 22,294 0 0
Coordinador de departamento "D" 7 30,656 30,656 9,181 19,206 0 0
Coordinador "B" 11 13,657 13,657 4,195 8,661 0 0
Coordinador "A" 11 12,702 12,702 3,906 8,060 0 0
Coordinador "C" 25 18,035 18,035 5,541 11,438 0 0
Total General 3,063
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5.- El presente tabulador no considera el aumento salarial para el ejercicio fiscal 2024.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 192,667,057
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 36,089,075




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director 1 54,958 57,431 29,136 29,136 0 0
Jefe de unidad administrativa 1 38,385 40,112 32,432 60,427 0 0
Subdirector académico 1 36,639 38,287 21,580 21,580 0 0
Profesor titular "C" tiempo completo 13 36,002 37,622 7,853 48,225 0 0
Profesor titular "A" tiempo completo 7 25,764 26,923 6,667 40,297 0 0
Jefe de departamento 1 24,526 25,630 24,414 42,364 0 0
Asesor de posgrado * 16 6,193 21,572 584 17,818 0 0
Profesor asignatura "B" * 27 1,989 20,781 539 26,345 0 0
Profesor titular "C" medio tiempo 4 18,245 19,066 4,312 16,503 0 0
Profesor asignatura "A" * 66 889 18,572 333 20,157 0 0
Coordinador especializado 3 17,719 18,516 21,353 34,369 0 0
Profesor titular "B" medio tiempo 1 15,619 16,322 4,002 14,463 0 0
Coordinador administrativo 1 13,5622 14,131 4,255 14,229 0 0
Profesor titular "A" medio tiempo 1 13,243 13,838 3,729 12,626 0 0
Analista especializado 1 10,751 11,235 3,960 11,926 0 0
Auxiliar de analista especializado 2 10,480 10,952 3,899 11,668 0 0
Secretaria ejecutiva 4 9,991 10,441 3,837 11,252 0 0
Profesor asociado "A" 1 9,211 9,625 3,155 9,393 0 0
Auxiliar de analista administrativo 8 8,594 8,981 3,676 10,078 0 0
Guardian 3 8,594 8,981 3,676 10,078 0 0
Intendente 5 8,594 8,981 3,676 10,078 0 0
Total General 167
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

*El sueldo minimo y maximo esta determinado con base en las horas asignadas a cada docente

5. Este tabulador no considera incrementos salariales para el 2024; una vez que se conozcan los porcentajes autorizados por la Federacién para
ese ejercicio, se hardn las adecuaciones al tabulador para gestionar su aprobacién ante el Comité de Remuneraciones.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,900,520
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 3,653,882
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Rectora o rector 1 89,637 95,829 800 1,870 0 0
Secretarias 2 54,757 66,683 800 2,840 0 0
Direcciones 8 33,900 49,524 800 9,630 0 0
JAbogada o abogado general 1 40,741 50,193 800 1,870 0 0
(Coordinaciones 3 33,900 40,670 800 2,840 0 0
Profesora o profesor de tiempo completo C 6 38,008 42,651 800 16,420 0 3,500
Profesora o profesor de tiempo completo B 20 33,495 38,002 800 10,600 0 3,500
Profesora o profesor de tiempo completo A 14 23,900 28,119 800 14,480 0 3,500
Jefaturas de departamento 6 30,962 35,394 800 6,720 0 0
Organo interno de control 1 23,900 35,394 800 1,870 0 0
Jefaturas de area 15 22,273 31,350 800 15,450 0 0
[Asistentes 3 17,123 26,445 800 5,513 0 0
Secretaria ejecutiva de rectoria 1 20,680 24,804 800 3,464 0 0
[Analistas 10 16,396 21,640 800 11,983 0 0
Disefiadora o disefiador grafico 1 14,521 20,391 800 3,169 0 0
IAuxiliares 19 13,782 19,000 800 20,537 0 0
Choferes 9 12,299 17,698 800 10,750 0 0
250 horas eventuales 0 618 981 800 800 0 0
Total General 120
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 7,141,403
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 1,600,000
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Rector 1 82,793 83,893 1,430 1,448 0 0
Secretario 2 51,674 52,774 1,433 1,450 0 0
Director 2 48,308 49,408 1,465 1,483 0 0
[Abogado general 1 40,300 41,400 1,478 1,497 0 0
Jefe de departamento 8 37,491 38,591 1,484 1,503 0 0
Director de programa académico 3 32,025 33,125 1,488 1,507 0 16,683
Profesor investigador de tiempo completo b 2 34,895 35,995 1,493 1,512 0 0
Profesor investigador de tiempo completo a 18 29,5636 30,636 1,509 1,528 0 0
Jefe de oficina 11 22,255 23,355 1,554 1,575 0 0
[Técnico laboratorista a 1 21,359 22,459 1,562 1,583 0 0
Asistente de rector 1 21,250 22,350 1,562 1,584 0 0
Técnico juridico 1 17,890 18,990 1,606 1,629 0 0
Técnico administrativo de la sala tiflotecnia 1 17,890 18,990 1,606 1,629 0 0
Asistente administrativo 1 13,625 14,625 1,720 1,747 0 0
IAyudante de servicios generales 3 13,277 14,377 1,732 1,758 0 0
Profesor asignatura 0 119 122 0 0 0 0
Total General 56

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 4,201,782
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre 994,843
némina)




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Rector 1 81,726 85,526 800 1,200 0 0
Director de area 4 45,011 48,811 800 1,200 0 0
Abogado general 1 34,509 38,309 1,342 1,939 0 0
Titular del érgano interno de control 1 34,509 38,309 800 1,200 0 0
Jefe de departamento 5 34,509 38,309 1,884 2,678 0 0
Profesor asociado "c" 7 26,786 30,586 1,884 2,678 0 0
Jefe de oficina 6 18,197 21,997 1,884 2,678 0 0
Coordinador 1 14,092 18,947 800 1,200 0 0
Secretaria de rector 1 16,200 20,000 1,342 1,939 0 0
[Técnico académico "b" 7 16,783 20,583 1,884 2,678 0 0
Analista administrativo ) 15,147 18,947 1,884 2,678 0 0
[Técnico en contabilidad 2 15,147 18,947 1,342 1,939 0 0
Enfermera 1 15,147 18,947 1,342 1,939 0 0
Secretaria de director de area 5 13,281 17,081 1,342 1,939 0 0
Secretaria de jefe de departamento 3 15,147 18,947 1,342 1,939 0 0
Chofer del rector 1 13,156 16,056 800 1,200 0 0
Chofer 1 12,256 16,056 1,884 2,678 0 0
[Técnico bibliotecario 1 10,220 17,081 1,342 1,939 0 0
Asistente de servicios de mantenimiento 3 12,600 18,947 1,884 2,678 0 0
Profesores de asignatura "b"
550 horas (costo por hora) 0 16 16 0 0 0 0
Total General 57

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,186,927
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 721,164
némina)




Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Rector 1 75,053 85,583 13,755 19,285 0 0
Secretario 3 51,753 67,501 9,746 12,989 0 0
Director académico 5 42,820 55,446 7,926 14,699 0 0
Profesor de tiempo completo titular ¢ 11 41,750 49,798 10,581 16,021 0 0
Director general ) 44,949 55,446 7,927 10,979 0 0
Organo interno de control 1 36,433 55,446 8,077 10,319 0 0
Profesor de tiempo completo titular b 12 35,910 43,492 9,734 14,334 0 0
Subdirector 8 37,800 42,483 6,599 14,884 0 0
Jefe de departamento 22 31,015 39,644 5,677 12,926 0 0
Secretario particular 1 32,535 38,433 5,462 5,977 0 0
Profesor de tiempo completo titular a 11 31,779 37,809 7,561 13,237 0 0
Profesor de tiempo completo asociado ¢ 33 28,899 33,635 6,768 10,306 0 0
Jefe de unidad 9 28,363 33,015 4,948 7,706 0 0
Profesor de tiempo completo asociado b 29 25,366 29,709 8,025 9,770 0 0
Lider de proyecto 10 21,932 28,290 4,469 9,442 0 0
Profesor de tiempo completo asociado a 71 22,352 26,360 4,403 10,598 0 0
Coordinador administrativo / técnico 37 20,551 24,335 4,031 10,332 0 0
[Técnico académico ¢ con 40 horas 84 20,634 23,488 3,985 10,104 0 0
Psicopedagogo 1 20,634 23,488 8,039 9,097 0 0
Ingeniero en desarrollo en sistemas 1 19,453 23,433 5,470 6,147 0 0
Encargado del auditorio 1 18,893 22,783 6,214 6,663 0 0
[Técnico académico b con 40 horas 3 19,312 22,660 4,827 5,485 0 0
Asistente de rectoria 2 19,291 22,030 3,141 4,422 0 0
[Técnico en sistemas 7 18,741 21,453 3,200 8,118 0 0
Auditor junior 1 17,605 20,900 2,955 3,220 0 0
Técnico en disefio grafico 2 17,887 21,687 2,907 8,274 0 0
Técnico en inspeccién / supervision 5 17,915 20,622 2,794 7,270 0 0
Cajero 2 17,605 20,588 3,489 8,295 0 0
[Técnico administrativo 11 16,722 20,603 2,966 9,682 0 0
Asistente de secretaria académica 1 16,243 18,940 8,959 9,384 0 0
Asistente de secretaria 2 16,243 18,940 7,773 9,246 0 0
[Técnico académico ¢ con 30 horas 17 15,475 17,616 2,854 8,509 0 0
[Analista administrativo de servicios escolares 6 15,290 17,839 3,101 8,034 0 0
Técnico en mantenimiento 7 13,905 17,705 2,866 8,931 0 0
Asistente de direcciéon académica 9 13,905 16,870 3,260 9,311 0 0
Técnico bibliotecario 5 13,820 16,624 2,141 9,596 0 0
Chofer de rectoria 1 13,652 16,145 5,470 6,219 0 0
Comprador 1 13,834 16,067 2,143 2,738 0 0
Asistente de direccién 7 13,424 16,100 2,152 9,407 0 0
Asistente de subdireccion académica 2 13,350 15,905 3,924 7,938 0 0
Asistente de subdireccion administrativa 6 13,273 15,424 2,174 8,517 0 0
[Analista administrativo 1 13,344 15,920 2,285 2,621 0 0
Enfermera 2 13,342 15,700 7,627 8,284 0 0
Chofer 4 12,978 15,435 2,286 9,154 0 0
Asistente de departamento 12 12,945 15,377 2,254 5,607 0 0




[Técnico académico ¢ con 20 horas 5 10,317 11,744 1,429 4,250
Profesor de asignatura b por horas 78 540 600 258 3,713
Instructor cultural/deportivo 18 424 600 395 7,162
Total General 574

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5. Se cuenta con una flexibilidad cuatrimestral de contratacion temporal docente para las cinco divisiones de 156 plazas.

6. En las categorias docentes Instructor cultural / deportivo y Profesor de asignatura b por horas, se considera el costo por hora al mesy se
incluyen como plazas las horas de asignatura autorizadas en el Analitico de Presupuesto federal (SEP).

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se

informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 38,431,317
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 8,348,088




Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Rector 1 79,010 80,010 50,028 50,028 0 0
Secretario académico 1 51,703 52,703 34,538 37,626 0 0
Director de drea 11 41,000 49,128 26,210 36,630 0 0
[Abogado general 1 47,028 49,128 29,059 29,059 0 0
Jefe de departamento 15 25,472 39,694 23,165 30,285 0 0
Contralor Interno 1 37,594 39,694 23,622 23,622 0 0
Coordinador 7 22,132 24,317 16,237 31,890 0 0
Secretaria de rector 1 19,240 21,340 15,415 18,921 0 0
Chofer de rector 1 13,916 16,016 9,489 9,489 0 0
Jefe de oficina 13 13,513 16,170 9,642 16,895 0 0
[Técnico bibliotecario 2 13,596 15,696 11,702 19,343 0 0
[Técnico en contabilidad 2 13,596 15,696 10,213 12,758 0 0
Enfermera 1 13,120 15,220 9,082 9,082 0 0
[Analista administrativo 10 12,457 15,193 9,028 14,939 0 0
Secretaria de director de drea 10 12,531 14,631 9,287 18,874 0 0
Técnico especializado en mantenimiento 2 12,459 14,559 9,540 13,682 0 0
Asistente de servicios de mantenimiento 2 12,457 14,557 9,195 10,666 0 0
Chofer administrativo 1 11,706 13,806 11,324 15,007 0 0
Jefe de servicios de mantenimiento 4 11,639 14,434 8,608 9,763 0 0
Secretaria de jefe de departamento 7 11,277 13,806 8,273 14,876 0 0
Profesor asociado a 10 24,265 26,365 16,903 23,764 0 0
Profesor asociado b 8 27,603 29,703 19,277 26,551 0 0
Profesor asociado ¢ 47 34,813 36,913 24,951 45,153 0 0
Profesor titular ¢ 6 47,707 49,807 37,984 58,104 0 0
Profesor de asignatura "b" (hsm) 0 5,349 23,498 522 19,783 0 0
Total General 164

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- La Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio, tiene 3291 horas semana mes autorizadas, mismas que corresponden al puesto de Profesor de
Asignatura "B" (H/S/M), por lo anterior el nimero puestos en esta categoria puede variar de acuerdo a la carga académica cuatrimestral asignada.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 17,294,621
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 3,942,000




Centro de Capacitacion del Personal Operativo de Transporte
del Estado de Querétaro S.A. de C.V.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 15 y 22 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, el tabulador para el ejercicio fiscal 2024 del Centro
de Capacitacion del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro S.A. de C.V.,
entrara en vigor una vez que sea autorizado por el Comité Técnico de Remuneraciones para los

Servidores Publicos.



Articulo 40 fraccién VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro. Resumen ejecutivo del presupuesto.

CONCEPTO MONTO
Transferencias a Municipios 8,951,684,091
Transferencias al Poder Legislativo 401,457,124
Transferencias al Poder Judicial 1,396,520,723

Transferencias a Organismos Auténomos y Tribunales

Administrativos 1,957,787,261

Transferencias a Entidades Paraestatales 24,722,611,451
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 5,614,173,244
Deuda Publica 1,202,612,345
Jubilaciones y pensiones 1,415,998,966
Obras y Acciones Programables 16,158,406,998

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 61,821,252,203

Articulo 40, fraccion IX de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro. Financiamiento neto. Que corresponde a:

CONCEPTO MONTO
Disposiciones 494,407,000.00
Disponibilidades 558,011,080.62
Amortizacién -8,248,936.17
FINANCIAMIENTO NETO 1,044,169,144.45

Corte al cierre contable presupuestal de octubre 2023.

Articulo 40, fraccion X de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Intereses de la Deuda. El presupuesto considerado para el ejercicio fiscal 2024 para el pago de
los intereses de la deuda publica corresponde a:

CONCEPTO MONTO
Intereses de la Deuda 312,220,769




Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024 que
da cumplimiento a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental
Articulos 61y 64



Articulo 61, fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.1 Prioridades
de gasto.

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Prioridades de Gasto

I. Prioridades de gasto.

El Presupuesto de Egresos se orienta a atender las prioridades que se establecen en el Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, que es el documento rector que integra el proceso de
planeacidon, ejecucidn, control y evaluacion de las politicas publicas, las estrategias
gubernamentales y los compromisos del Gobierno del Estado de Querétaro, el cual se integra
conforme a los siguientes componentes:

“ Vision:
“Elevar a Querétaro al siguiente nivel”, se busca el incrementar el nivel institucional y de
servicios a partir de una administracion publica eficiente, suficiente y transparente,
conformando de esta manera, una administracion con una clara direccién social, que
respete los derechos humanos y que reconozca la integridad y la identidad de todas y
cada una de las personas que habitan el territorio estatal.

* Ejes rectores:

La asignacién del gasto para el ejercicio fiscal 2024 estara dirigido hacia los 6 ejes
rectores establecidos en el PED, los cuales se describen a continuacidn:

NUM EJE RECTOR DESCRIPCION
Generar condiciones que promuevan la movilidad social, el
Salud y vida desarrollo humano trascendental y el respeto a la dignidad

digna de las personas y grupos que integran la sociedad
queretana.

Educacién, Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacién, la

5 Cultura culturay el deporte para todos y cada uno de los habitantes

y Deporte del estado, considerando también a los diferentes grupos

sociales como poblacion objetivo.

Propiciar condiciones, oportunidades y apoyos para

Economia . - - S
S mantener el ritmo de crecimiento econémico dindmico,
dindmica y . - e .
3 . sostenible, equilibrado y equitativo que incremente la
prosperidad . . e
familiar prosperidad y estimule la competitividad de los sectores

econdmicos.




Medio ambiente | Ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecolégico, proyectar
e la infraestructura y el desarrollo para la prosperidad del
4 .
infraestructura | presente y el futuro del estado, en un marco de
sostenible sostenibilidad.
Generar condiciones de paz y tranquilidad para la
ciudadania, preservando en todo momento el Estado de
derecho y cumpliendo el mandato de brindar proteccién a
Paz y respeto a . .
5 las personas y sus bienes, garantizando el derecho de
las leyes o : L o
acceso a la justicia, promoviendo la mediacion comunitaria
y aplicando la ley a cabalidad, privilegiando la rendicion de
cuentas y la participacién comunitaria.
Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y
transparente a través de la escucha ciudadana, el correcto
5 Gobierno uso de los recursos, la creacion de nuevas politicas publicas
ciudadano y de herramientas para acercar los servicios a la poblacion,
con el fin de asegurar la gobernanza y la gobernabilidad del
estado.
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*» Proyectos Prioritarios:
Se refiere a los proyectos estratégicos que engloban las necesidades y prioridades de la
administracion estatal:

Seguridad

Salud

Reactivacién econdmica

Agua

Energia

Movilidad

Gobierno digital y mejora regulatoria

O O O O O O O
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“ Perspectivas transversales:

El PED pretende proporcionar condiciones de vida mas justas y posibilidades de
desarrollo integral a todas las personas que forman la sociedad queretana, honrando y
respetando como una maxima comun los derechos humanos, por lo cual contempla las
siguientes perspectivas y grupos prioritarios:

= Perspectivas:
e Género
e Respeto a los derechos humanos



e Edad

- Grupos prioritarios:

e Jdvenes
Adultos Mayores
Personas con Discapacidad
Niflas y Nifios
Pueblos Indigenas
Adolescentes

Migrantes

% Retos:
Se refieren a los desafios elegidos por el equipo que integra la presente administracion
para cumplir con la Visidn 2027, expresados en 65 mediciones cuantitativas o
cualitativas.

Finalmente, los Programas presupuestarios que deriven del Presupuesto de Egresos, para el
ejercicio fiscal 2024, deberan atender las prioridades y objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
(PED) vigente, a través de la alineacién a los 6 ejes rectores, asi como, la vinculacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030:

Vision de largo plazo

ODS de la Agenda 2030

Plan Estatal de Desarrollo

Ejes Rectores del PED

Decreto de Presupuesto de Egresos

Programas Presupuestarios




Articulo 61, fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 2. Programas
y proyectos. Se presenta la clasificacién de programas y proyectos prioritarios; mismos que se
integran conforme a lo siguiente:

% Proyectos prioritarios
Los proyectos prioritarios que, a continuacién, se presentan son resultado de un
diagndstico de las realidades y situaciones concretas, que resultan factores claves para

la visién 2027 planteada en el PED 2021-2027:

Seguridad

® Garantizar un entorno en el
que las y los queretanos se
desarrollen en paz vy
tranquilidad

Reactivacion
[ ————

Reorientar los esfuerzos conjuntos del
gobierno y la sociedad para proteger el
empleo y generar mas oportunidades
para todos

Agua

Mantener la calidad de la vida de
las familias queretanas por
medio de un manejo sostenible u

Energia
coordinado del agua

Proveer las condiciones ideales
de infraestructura y de fuentes

alterativas para garantizar el
crecimiento actual y futuro

Movilidad

Mejorar la cobertura, las rutas,
la calidad, la seguridad, la
accesibilidad y la puntualidad
del transporte publico para
atender la demanda actual

Gobierno Digital y
Mejora Regulatoria

Transformar a Querétaroc en un

estado con base tecnoldgica de

clase mundial, a través del uso Salud

optimo de las Tecnologias de la Ampliar e incrementar el

informacion acceso a los servicios de
salud, asicomo aumento enel
bienestar y la calidad de vida

de la ciudadania



R/

A continuacidon, se muestra el listado de los Programas Presupuestarios que conformar la
estructura programatica del Decreto del Presupuesto de Egresos 2024

“ Programas Presupuestarios

Programable
| Desempefio de las Funciones Vinculacién al PED
| Prestacién de Servicios Publicos
E002 Agua potable, alcantarillado y saneamiento Infféehgterigfrzzlj:tfn?ble
E005 Atencion a la ciudadania 6. Gobierno Ciudadano
E006 Comunicacién social 6. Gobierno Ciudadano
EQ07 Impulso a tradiciones y festividades queretanas 2. Bducacion, Cultura'y
Deporte
EQ09 Radio y television Querétaro 2. Bducacion, Cultura'y
Deporte
EQ10 Legalidad y estado de derecho 5. Paz y Respeto a la Ley
EQ14 Difusién de la cultura politica y constitucional 5. Paz y Respeto a la Ley
EQ15 Sociodemografia Estatal 5. Paz y Respeto a la Ley
EQ16 Proteccion civil 5. Paz y Respeto a la Ley
E017 Acceso y conservacion del patrimonio documental 6. Gobierno Ciudadano
E018 Proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes 5. Paz y Respeto a la Ley
E019 Defensa penal publica 5. Paz y Respeto a la Ley
E020 Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes 5. Paz y Respeto a la Ley
E021 Medidas Cautelares 5. Paz y Respeto a la Ley
E022 Busqueda, localizacion e identificacion de personas 5. Paz y Respeto a la Ley
E023 Atencion de pueblos y comunidades indigenas 5. Paz y Respeto a la Ley
E024 Desarrollo Integral Familiar 1. Salud y Vida Digna
E025 Sistema integral de movilidad 4 Medio Ambiente e
infraestructura Sostenible
£026 Capa'cidades institucionales, operacion y modernizacién de la 5. Paz y Respeto a la Ley
seguridad
E027 Acceso a la justicia para las mujeres 5. Paz y Respeto a la Ley
E028 Prlof.esionalizacién del personal facultado para el uso de la fuerza 5. Pazy Respeto a la Ley
publica
E029 Informacion y analisis para la seguridad 5. Paz y Respeto a la Ley
EQ30 Evaluacién en control de confianza 5. Paz y Respeto a la Ley
E031 Reinsercidn social 5. Paz y Respeto a la Ley
EQ32 Prevencién del delito y la violencia 5. Paz y Respeto a la Ley
EQ33 Apoyos de caracter fiscal y otros apoyos 6. Gobierno Ciudadano
E053 Vivienda digna y certeza juridica 1. Salud y Vida Digna
E055 Cultura inclusiva y desarrollo artistico 2. Bducacion, Culturay
Deporte
E056 Fortalecimiento educativo 1. Educacion, Cultura y
Deporte
E057 Deporte, recreacion y mejoramiento de las instalaciones deportivas 2 Educ%celgg,rtiultura Y
E058 Formacién de profesionales de la educacion 1. Bducacion, Cultura'y
Deporte
E059 Formacidn, capacitacién, profesionalizacion y actualizacion docente 1. Educacién, Culturay
y directivo Deporte
. ) . L 1. Educacién, Culturay
EQ60 Servicios de formacién y desarrollo de profesionales de la educacion Deporte




Promocion de la educacion, cultura, ciencia, tecnologia e innovacion

1. Educacion, Culturay

E0&1 para la ciudadania Deporte
L. . - . . 2. Educacion, Culturay
E062 Formacidén académica tecnolégica a nivel superior y posgrado UTSJR Deporte
E063 Fomento al desarrollo cientifico, tecnolédgico y de innovacién 1. Educacion, Culturay
Deporte
o . . 1. ion,
E064 Capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios Educacion, Cultura'y
Deporte
E065 Prestacion de servicios de educacion basica en el Estado de 2. Educacion, Culturay
Querétaro Deporte
E066 Educacién superior UAQ 2. Educacion, Cultura'y
Deporte
L , . . 1. E ién,
EQ67 Educacién media superior de bachillerato general ducacion, Cultura'y
Deporte
. - - . . 2.k ion,
E068 Formacidn académica tecnolégica a nivel superior y posgrado UTEQ ducaDcelggrtiultura Y
L , . 1. E ién,
EQ069 Formacion para el trabajo y desarrollo integral del talento humano ducaDcelggrtiultura Y
. . L . 1. E ién,
EQ70 Desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia ducacion, Cultura'y
Deporte
E072 Formacion de profesionales técnicos bachiller 1. Bducacion, Cultura'y
Deporte
E073 Educacion superior basada en competencias profesionales UPQ 2 EducaDcelgg,rtiultura Y
Educacién superior y posgrado vinculada a la Industria aeronautica 2. Educacién, Culturay
E074
UNAQ Deporte
Educacién superior en el modelo bilinglie, internacional y sustentable 2. Educacién, Culturay
EQ75
UPSRJ Deporte
. . - . . . 2. Educacién, Culturay
E076 Formacién académica tecnoldgica a nivel de TSU y licenciatura UTC Deporte
EQ77 Desarrollo integral e inclusion de las juventudes 1. Salud y Vida Digna
E079 Conciliacion laboral 5. Paz y Respeto a la Ley
E080 Atepuon a grupos vulnerables y fortalecimiento de la participacion 1. Salud y Vida Digna
social
E082 Acuones para d|§m|nU|r la vplenua de género y contribuir a la 1. Salud y Vida Digna
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres
- 3. Economia Dindmica y
E083 Apoyo y fortalecimiento al sector artesanal Prosperidad Familiar
E086 Fortalecimiento del sistema estatal de salud 1. Salud y Vida Digna
E087 Prevencion de adicciones y salud mental 1. Salud y Vida Digna
E089 Prest?/uon de servicios de administracion, promocidn, prevenciony 1. Salud y Vida Digna
atencion para la salud
E090 Donacion y trasplantes de érganos y tejidos 1. Salud y Vida Digna
E092 Contacto con la ciudadania 6. Gobierno Ciudadano
E095 Convivencia entre jubilados y pensionados 1. Salud y Vida Digna
E098 Planeacion para impulsar el desarrollo estatal 6. Gobierno Ciudadano
MO036 Gobierno digital 6. Gobierno Ciudadano

Provision de Bienes Publicos

B052

Desarrollo urbano y obra publica

4. Medio Ambiente e
Infraestructura Sostenible

B054

Infraestructura fisica para el Estado

4. Medio Ambiente e
Infraestructura Sostenible




B071 Infraestructura fisica educativa para el Estado

2. Educacién, Culturay
Deporte

Fideicomiso promotor de proyectos econdmicos y de bienestar social

B09¢ (QRONOS)

6. Gobierno Ciudadano

Planeacion, formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas

P0OO1 Coordinacion de la politica de gobierno 6. Gobierno Ciudadano
P012 Politica interna 6. Gobierno Ciudadano
P013 Fortalecimiento al desarrollo institucional municipal 6. Gobierno Ciudadano
P034 Egresos para la generacion de valor publico 6. Gobierno Ciudadano
P035 Fortalecimiento en la generacion de ingresos propios 6. Gobierno Ciudadano
P040 Evaluacion del desempefio de los recursos publicos 6. Gobierno Ciudadano
P044 Acceso a la informacion publica y derechos ARCO 6. Gobierno Ciudadano

Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de

P091 Querétaro (REPSS) 1. Salud y Vida Digna
P097 Mejora regulatoria 6. Gobierno Ciudadano
P099 Fomento a la participacién ciudadana 6. Gobierno Ciudadano
P100 Coordinacion, prevencion y deteccion de hechos de corrupcién 5. Paz y Respeto a la Ley
P101 Desarrollo energético sustentable 4. Medio Ambiente

infraestructura Sostenible

Promocién y Fomento

3. Economia Dinamica y

F008 Fomento de la inversion Prosperidad Familiar

F046 Desarrollo econémico 3. Economla Dmanlwllca Y
Prosperidad Familiar

F048 Movilidad aérea estatal 4. Medio Ambiente e

infraestructura Sostenible

Fomento al emprendimiento y la innovacion en el Estado de

3. Economia Dinamica y

F049 Querétaro Prosperidad Familiar
F050 Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE)* 3. Economia Dinamica y
Prosperidad Familiar
. 3. Economia Dindmica y
FO51 Desarrollo agropecuario y forestal Prosperidad Familiar
F081 Fortalecimiento a instituciones de asistencia privada 5. Paz y Respeto a la Ley
F084 Politica de desarrollo de la actividad turistica estatal 3. Economla Dman?llca v
Prosperidad Familiar
F085 Fideicomiso promotor de turismo en el Estado de Querétaro 3. Economia Dindmica y

(FIPROTUR)

Prosperidad Familiar

Regulacion y Supervisidn

4. Medio Ambiente e

G003 Vigilancia y proteccion del medio ambiente y desarrollo urbano Infraestructura Sostenible
G047 Desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente . 4. Medio Ambiente ‘.3
infraestructura Sostenible
G078 Inspeccion, inclusidn, asesoria y vinculacion laboral 3. Econorpla Dmamllca Y
Prosperidad Familiar
G088 Arbitraje médico 1. Salud y Vida Digna
Especificos

Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO) en

R045 L Transferencias
liquidacion

R102 Transferencia al Poder Legislativo del Estado de Querétaro Transferencias

R103 Transferencia al Poder Judicial del Estado de Querétaro Transferencias

R104 Transferencia al Instituto Electoral del Estado de Querétaro Transferencias

R105 Transferencia al Tribunal Electoral del Estado de Querétaro

Transferencias




R106 Transferencia a la Defensoria de Derechos Humanos

Transferencias

R107 Transferencia al Tribunal de Justicia Administrativa Transferencias
R108 Transferencia al Tribunal de Conciliacion y Arbitraje Transferencias
R109 Transferencia a la Entidad Superior de Fiscalizacion Transferencias
R110 Transferencia a la Comision Estatal de Acceso a la Informacion Transferencias
R111 Transferencia a Fiscalia General del Estado de Querétaro Transferencias

Proyectos de inversion

K042 Proyectos de Inversion

Transferencias

Administrativos y de Apoyo

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional

M004 Apoyo de actividades administrativas de la Jefatura de Gabinete 6. Gobierno Ciudadano
MO11 Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Gobierno 6. Gobierno Ciudadano
MO037 Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Finanzas 6. Gobierno Ciudadano
MO093 Apoyo de actividades y servicios administrativos de la Oficialia Mayor 6. Gobierno Ciudadano

Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestién

0043 Prevencidn, vigilancia, control y evaluacion de la gestion publica

6. Gobierno Ciudadano

Compromisos

Desastres naturales

NO041 Desastres naturales

Transferencias

Obligaciones

Pensiones y jubilaciones

J094 Jubilaciones y pensiones

6. Gobierno Ciudadano

No programable

Programas de gasto federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios

C039 Participaciones a Municipios

Transferencias

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores

D038 Deuda publica

Transferencias

Articulo 61, Fraccion ll, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 3. Detalle

del gasto en servicios personales.

CONCEPTO MONTO

Remuneraciones al personal de caracter permanente 1,482,123,418
Remuneraciones al personal de carécter transitorio 206,586,630
Remuneraciones adicionales y especiales 484,815,192
Seguridad social 373,610,638
Otras prestaciones sociales y econdmicas 520,058,878
Previsiones 163,281,259
Pago de estimulos a servidores publicos 64,262,164

TOTAL SERVICIOS PERSONALES. 3,294,738,179




Articulo 61, Fraccion Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 4. Analitico
de plazas, desglosando remuneraciones. El Presupuesto se apega al siguiente analitico de plazas
y desglose de remuneraciones:

Numero Total de Plazas de la Administraciéon Publica Estatal

ENTE CONFIANZA BASE EVENTUALES | TOTAL

Poder Ejecutivo 3,648 1,085 364 5,097
Organismos Descentralizados 5,144 41,460 6,013 52,617
TOTAL 8,792 42,545 6,377 57,714

Poder Ejecutivo

TIPO NUMERO DE PLAZAS
Confianza 3,648
Base 1,085
Eventual 364
Magisterio 0

TOTAL 5,097

TIPO CONTRATOS SUSCRITOS

Honorarios* 2,659

* Corte al dia 06/11/2023




Tabulador de Plazas con Desglose entre Empleados de Confianza, Base y Eventuales

Plaza

Total

Desglose por tipo de plaza

Ordinaria

Extraordinaria

Confianza

Base

Eventuales

Sueldo

Otros

Minimo Maximo

Minimo

Maximo

Minimo

Maximo

De Hasta

De

Hasta

De

Hasta

Gobernador

110,154 112,654

28,895

82,297

10,000

Secretario, homdlogo
0 equivalente

21

21

90,650 107,900

23,710

82,297

10,000

Subsecretario,
homélogo o
equivalente

24

24

64,920 87,190

15,097

82,297

10,000

Secretario técnico,
secretario particular,
homélogo o
equivalente

38

38

33,500 77,500

6,486

27,752

10,000

Director, coordinador
general, procurador
fiscal, vocal ejecutivo,
homélogo o
equivalente

122

122

46,000 78,175

9,498

69,850

10,000

Coordinador,
subdirector,
homélogo o
equivalente

116

116

26,742 67,300

5,083

25,721

10,000

Puesto de seguridad

1008

1004

12,534 64,720

2,619

19,533

100,000

Jefe de
departamento, jefe
del érgano interno de
control, jefe de
unidad, homdlogo o
equivalente

252

252

23,769 53,650

4,988

23,819

10,000

Administrador,
homélogo o
equivalente

15

23,340 41,400

4,368

13,431

10,000

Especialista,
evaluador, asesor
juridico, lider de
proyectos, homdlogo
0 equivalente

334

327

14,358 49,600

3,230

18,542

10,000

Jefe de logistica,
secretario técnico del
consejo, jefe de
enlace, homélogo o
equivalente

26

26

24,251 43,524

4,544

17,371

10,000

Jefe de érea,
homélogo o
equivalente

221

217

16,735 42,793

3,996

22,468

10,000

Defensor penal
publico

55

55

35,992 38,592

6,995

19,948

10,000

Analista, gestor,
promotor, homdlogo
0 equivalente

672

593

70

14,541 32,684

2,569

23,297

10,000

Supervisor, homélogo
0 equivalente

248

227

19

15,358 36,740

2,689

25,293

10,000

Asistente, secretaria,
operador de call
center, secretaria

341

153

166

22

10,845 32,604

2,079

25,138

10,000




ejecutiva, homélogo o
equivalente

Personal técnico,
homdlogo o 238 99 127 12 8,454 30,603 2,452 17,358 0 10,000
equivalente
Presidente auxiliar
junta

Procurador auxiliar,
secretario auxiliar,
homdlogo o
equivalente

Auxiliar
administrativo,
chofer, mensajero, 832 161 528 143 10,070 28,413 2,103 29,170 0 10,000
homélogo o
equivalente
Inspector, homélogo
0 equivalente
Instructor, homologo
0 equivalente
Actuario 17 17 18,079 20,679 3,278 6,913 0 10,000
Invitador, notificador,
verificador,
digitalizador, 1565 38 49 68 9,983 20,405 2,292 19,427 0 10,000
homélogo o
equivalente
Vigilante, jardinero,
intendente, homdlogo 244 72 164 8 8,134 17,674 1,812 26,751 0 10,000
0 equivalente
Atrilista a 30 1 30 14,246 16,846 2,654 14,264 0 10,000
TOTAL PODER
EJECUTIVO

18 18 0 0 28,279 30,879 6,910 15,951 0 10,000

25 25 0 0 26,846 29,680 6,487 11,953 0 10,000

34 26 8 15,957 24,419 2,807 13,337 0 10,000

9 1 5 3 17,956 22,604 3,679 13,269 0 10,000

5,097 3,648 1,085 364

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.

2.- Seincluye personal con jornada reducida.

3.- No considera Jubilados y Pensionados.

4.- Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2024.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $358,093,664

Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre némina) $43,881,523




Tabulador de Salarios de Mandos Medios y Superiores

Remuneracién Mensual Bruta

Desglose por tipo de plaza
Ordinaria Extraordinaria

Plaza Total Sueldo Otros

Confianza | Base | Eventuales | Minimo | Maximo | Minimo Méaximo | Minimo | Maximo

De Hasta De Hasta De Hasta
Gobernador 1 1 0 0 110,154 | 112,654 | 28,895 | 82,297 0 10,000
Secretario, homologo o 21 21 0 0 90,650 | 107,900 | 23,710 | 82,297 0 10,000
equivalente
Subsecretario, homslogo 24 24 0 0 64,920 | 87,190 | 15,097 | 82,297 0 10,000

0 equivalente

Secretario técnico,
secretario particular, 38 38 0 0 33,500 77,500 6,486 27,752 0 10,000
homdlogo o equivalente

Director, coordinador
general, procurador fiscal,

) : . 122 122 0 0 46,000 78,175 9,498 69,850 0 10,000
vocal ejecutivo, homélogo
0 equivalente
Coordinador, subdirector, 116 116 0 0 26,742 67,300 5,083 25,721 0 10,000

homdlogo o equivalente

Puesto de seguridad 1008 1004 4 0 12,634 64,720 2,619 19,633 0 100,000

Jefe de departamento,
jefe del érgano interno de

; . 252 252 0 0 23,769 | 53,650 | 4,988 23,819 0 10,000
control, jefe de unidad,
homdlogo o equivalente
Administrador, homologo 16 15 0 1 23,340 | 41,400 | 4,368 13,431 0 10,000

0 equivalente

Nota:
Corresponde a los mandos medios y superiores, contenidos en el tabulador del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.



Tabulador de Remuneraciones Base, Adicionales y/o Especiales

Ordinaria (base)

Extraordinaria
(adicionales y/o especiales)

Plaza
Sueldo Otros
Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta

Gobernador 110,154 112,654 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homélogo o equivalente 90,650 107,900 23,710 82,297 0 10,000
Subsecretario, homélogo o equivalente 64,920 87,190 15,097 82,297 0 10,000
Secretarlo técnico, secretario particular, homdlogo o 33,500 77,500 6,486 27,752 0 10,000
equivalente
D'lrect.or, coord/mador gen(::ral, procurador fiscal, vocal 46,000 78,175 9,498 69,850 0 10,000
ejecutivo, homdlogo o equivalente
Coordinador, subdirector, homdélogo o equivalente 26,742 67,300 5,083 25,721 0 10,000
Puesto de seguridad 12,534 64,720 2,619 19,533 0 100,000
Jefe de erartamgnto/ jefe dlel érgano |rl1terno de 23,769 53,650 4,988 23,819 0 10,000
control, jefe de unidad, homdlogo o equivalente
Administrador, homdlogo o equivalente 23,340 41,400 4,368 13,431 0 10,000
Especialista, eve?luador/ ase.sor juridico, lider de 14,358 49,600 3,230 18,542 0 10,000
proyectos, homodlogo o equivalente
Jefe de loglsltlca, secret.arlo técnico del consejo, jefe de 24,251 43,524 4,544 17,371 0 10,000
enlace, homologo o equivalente
Jefe de drea, homdlogo o equivalente 16,735 42,793 3,996 22,468 0 10,000
Defensor penal publico 35,992 38,592 6,995 19,948 0 10,000
Analista, gestor, promotor, homdlogo o equivalente 14,541 32,684 2,569 23,297 0 10,000
Supervisor, homodlogo o equivalente 15,358 36,740 2,689 25,293 0 10,000
Amstent‘le, sc.ecretlarla, opelrador de ca‘ll center, 10,845 32,604 2,079 25,138 0 10,000
secretaria ejecutiva, homdlogo o equivalente
Personal técnico, homdélogo o equivalente 8,454 30,603 2,452 17,358 0 10,000
Presidente auxiliar junta 28,279 30,879 6,910 15,951 0 10,000
Pro;urador auxiliar, secretario auxiliar, homdlogo o 26,846 29,680 6,487 11,953 0 10,000
equivalente
Au><}l|ar administrativo, chofer, mensajero, homélogo o 10,070 28,413 2,103 29,170 0 10,000
equivalente
Inspector, homélogo o equivalente 15,957 24,419 2,807 13,337 0 10,000
Instructor, homodlogo o equivalente 17,956 22,604 3,579 13,269 0 10,000
Actuario 18,079 20,679 3,278 6,913 0 10,000
|nwta}dor, not|f|c.ador, verificador, digitalizador, 9,983 20,405 2,292 19,427 0 10,000
homdlogo o equivalente
V|g|llante, jardinero, intendente, homdlogo o 8,134 17,674 1,812 26,751 0 10,000
equivalente
Atrilista A 14,246 16,846 2,654 14,264 0 10,000




Monto destinado al Pago de Pensiones y Jubilaciones

CONCEPTO MONTO
Pensiones 379,501,253
Jubilaciones 1,036,497,713
TOTAL 1,415,998,966
Desglose del nimero de Plazas del Magisterio
ORGANISMO PLAZAS
USEBEQ 30,015
CECYTEQ, COBAQ, CONALEP Y UAQ 3,336
UAQ, Universidades Tecnoldgicas, Politécnicas, Aeronautica y 3590
Escuelas Normales
TOTAL 36,871
Desglose de Plazas del Magisterio Federal del Magisterio Estatal
PERSONAL
ORGANISMO NIVEL M?SéZLiTO M:S_:_i'_;_i?_lo DE TOTAL
HONORARIOS
USEBEQ Basica 29,261 654 100 30,015
CECYTEQ, COBAQ, Media 2,541 447 348 3,336
CONALEP Y UAQ Superior
UAQ, Universidades
Tecnoldgicas, Politécnicas, Superior 168 1,892 1,460 3,520
Aeronautica y Escuelas
Normales
TOTAL 31,970 2,993 1,908 36,871
Desglose del Magisterio en Empleados de Confianza y Base
PERSONAL
ORGANISMO NIVEL | CONFIANZA | BASE |EVENTUALES DE TOTAL
HONORARIOS
USEBEQ Basica 371 | 29,066 478 100 30,015
CECYTEQ, COBAQ, | Media 1 1,917 1,070 348 3,336
CONALEP Y UAQ Superior
UAQ, Universidades
Tecnoldgicas,
Aeronautica y
Escuelas Normales
TOTAL 586 | 32,287 1,958 2,040 36,871




Tabulador de salarios del personal docente

PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO
Inspectora de jardines de nifios, fordnea E0101 24,515 78,781
Inspector general de sector de jardin de nifios, fordneo E0105 27,384 88,001
Inspectora para centros de desarrollo infantil E0113 24,515 61,548
Directora de jardin de nifios, fordnea E0121 13,697 53,166
Directora para centros de desarrollo infantil E0125 19,988 19,988
Profesor de ensefianzas musicales elementales para jardin de niflos (475 horas) E0165 529 @57
Maestra de jardin de niflos, foranea E0181 10,390 39,796
Horas de acompafiante de musica para jardin de nifios, fordneo (366 horas) E0183 529 716
Educadora para centros de desarrollo infantil E0195 14,491 44,048
Mtra de jardin de niflos de 3/4 de tiempo en curso con fortalecimiento E0199 13,472 13,472
Inspector de zona de ensefianza primaria, fordneo E0201 24,515 78,781
Jefe de sector de educacion primaria, fordneo E0205 27,384 88,001
Director de primaria, fordneo E0221 13,697 53,166
Maestro de adiestramiento de primaria, fordneo (20 horas) E0261 415 415
Maestro de grupo de primaria, fordneo E0281 10,390 39,796
Inspector general de segunda ensefianza, foraneo E0301 35,327 117,418
Director de secundaria foranea E0321 31,741 82,422
Subdirector secretario de secundaria forénea E0341 30,520 101,441
Jefe de ensefianza secundaria, fordneo E0351 33,328 110,772
Profesor de ensefianzas de adiestramiento de secundaria, foraneo (902 horas) E0361 512 1,219
Profesor de ensefianza secundaria, fordnea (30,438 horas) E0363 529 2,059
Profesor de adiestramiento, de secundaria, fordneo (3,170 horas) E0365 529 1,260
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias generales (12 horas) E0366 716 716
Profesor orientador de ensefianza secundaria, fordnea (320 horas) E0371 529 1,260
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias generales (17 horas) E0390 693 1,219
Horas de ensefianza secundaria para fortalecimiento curricular (123 horas) E0392 529 2,059
Inspector general de secundarias técnicas E0401 35,327 91,733
Director de escuela secundaria técnica, fordneo E0421 31,741 105,500
Coordinador de actividades tecnoldgicas E0440 30,580 30,580
Subdirector secretario de escuela secundaria técnica, foradneo E0441 30,520 101,441
Jefe de ensefianza secundaria técnica, fordneo E0451 33,328 67,610
Profesor de adiestramiento de secundaria técnica fordnea (1,335 horas) E0461 512 1,990
Profesor de ensefianza secundaria técnica, fordneo (22,697 horas) E0463 529 2,059
Profesor de adiestramiento de secundaria técnica, fordneo, t (6,840 horas) E0465 529 2,059
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias técnicas (66 horas) E0466 529 2,059
Horas de adiestramiento de secundarias técnicas para fortalecimiento (37 horas) E0490 512 1,990
Horas de ensefianza de secundaria técnica para fortalecimiento (145 horas) E0492 529 2,059
Director de escuela de educacion especial E0629 13,868 53,839
Supervisor de educacién especial foraneo E0633 24,914 80,062
Profesor orientador profesional de ensefianza superior, foradneo (203 horas) E0671 957 957
Maestro de escuela de experimentacion pedagdgica, fordneo E0681 10,818 10,818
Maestro de educacién especial E0687 10,818 41,488
Maestro psicélogo orientador para educacién especial E0689 10,818 41,488




Coordinador de actividades de educacion fisica E0700 39,394 39,394
Inspector normalista de educacion fisica, forédnea E0701 35,327 117,418
Director federal de educacién fisica E0723 72,493 72,493
PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO
Profesor normalista de educacioén fisica, en el distrito federal (8 horas) E0762 529 716
Profesor normalista de educacién fisica, fordneo (13,845 horas) E0763 529 2,059
Horas de educacion fisica para fortalecimiento curricular (44 horas) E0792 716 957
Profesor de adiestramiento de enseflanza tecnoldgica vocacion (16 horas) E0961 512 512
Profesor de ensefianza tecnoldgica, fordneo (66 horas) E0963 529 529
Profesor de ensefianza técnica superior, fordneo (3 horas) E0973 529 529
Profesor de ensefianzas artisticas para postprimarias, fordneo (14 horas) E1063 529 529
Profesor de ensefianzas artisticas para postprimarias, fordneo (4,951 horas) E1067 519 1,578
Horas de ensefianzas artisticas y musicales de postprimarias (16 horas) E1092 1,260 1,610
Maestro "a" de misién cultural E1331 12,416 12,416
Maestro "b" de misién cultural E1333 12,970 12,970
Jefe de zona de supervisidn de educacidn indigena. E1411 68,751 68,751
Profesor a de adiestramiento técnico, para indigenas, fordneo E1441 10,122 10,122
Aspirante "b" de maestro bilinglie de educacion indigena E1478 7,642 7,642
Inspector bilinglie de educacién primaria indigena E1481 24,515 61,548
Director bilinglie de educacién primaria indigena E1483 13,697 53,166
Maestro bilinglie de educacién primaria indigena E1485 10,390 39,796
Promotor bilinglie de educacién primaria indigena E1487 10,050 10,050
Maestro bilinglie de educacién preescolar indigena E1489 10,390 31,177
Promotor bilinglie de educacidén preescolar indigena E1491 10,050 10,050
Maestro "b" de brigada de mejoramiento indigena E1495 12,481 12,481
Maestro de centro de integracién social indigena, normalista E1499 13,000 13,000
Jefe de mision cultural motorizada, fordneo E1541 12,197 12,197
Profesor de educacion basica para adultos nocturna, fordneo E1587 5,223 9,249
Profesor de centro de ensefianza ocupacional nocturna fordneo E1589 4,703 4,703
Ayudante c de taller, fordneo E2225 7,689 7,689
Ayudante g de taller, foréneo E2233 13,798 13,798
Prefecto a fordneo E2331 10,564 10,564
Prefecto b fordneo E2333 10,586 10,586
Prefecto ¢ forédneo E2335 10,728 10,728
Horas de ayudante a, fordneo (477 horas) E2401 443 443
Apoyo técnico pedagdgico de educacion primaria E2601 16,496 16,496
Apoyo técnico pedagdgico de educacion preescolar E2603 16,496 16,496
Apoyo técnico pedagdgico de educacidn especial E2605 16,869 16,869
Apoyo técnico pedagdgico de educacion indigena E2609 16,496 16,496
Jefe de sector de telesecundaria, foraneo E2709 54,293 117,418
Inspector de zona de telesecundaria foraneo E2711 33,328 110,772
Director, maestro de telesecundaria, fordneo E2725 31,741 105,500
Horas de maestro de telesecundaria, fordneo E2781 529 2,059
Horas de telesecundaria para fortalecimiento curricular (294 horas) E2792 529 2,059
Apoyo técnico pedagdgico de educacion fisica E2805 27,251 27,251




Horas de profesor de ensefianza de inglés (552 horas) E3001 529 529

Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "b", 3 E7109 15,466 15,466
Profesor investigador de ensefianza superior asociado "a", tiempo completo E7207 18,290 18,290
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "b", tiempo completo E7209 20,374 20,374
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "c" E7211 22,611 22,611
Profesor investigador de ensefianza superior titular "a", tiempo completo E7213 26,095 26,095
Profesor investigador de ensefianza superior titular "c" tiempo completo E7218 36,462 36,462
Profesor de ensefianza superior titular "c" tiempo completo E7235 36,462 36,462
Técnico docente asociado "a" de ensefianza superior 1/2 tiempo E7637 7,861 7,861

PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO

Profesor titular "a" (e.s.) de capacitacién y mejoramiento E7713 19,815 19,815
Profesor asociado "c" (e.s.) de capacitacién y mejoramiento E7811 22,611 22,611
Profesor titular "a" (e.s.) tiempo completo E7813 26,095 26,095
Profesor titular "b" (e.s.) de capacitacién y mejoramiento E7815 30,845 30,845
Profesor asignatura "b" (e.s.) de capacitacion y mejoramiento (38 horas) E7905 497 497

Formador de inglés tipo ¢ en educacidn superior E8005 36,462 36,462
Tutor escolar D02810 8,816 8,816

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 5.

Contrataciones por honorarios

CONCEPTO MONTO
Honorarios 66,710,408
TOTAL HONORARIOS 66,710,408

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 6.

Previsiones para personal eventual.

CONCEPTO MONTO
Previsiones para personal eventual. 138,189,222
TOTAL PREVISIONES PARA PERSONAL EVENTUAL. 138,189,222

Articulo 61, Fraccion ll, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 7. Pensiones

y Jubilaciones.

CONCEPTO MONTO
Pensiones 379,501,253
Jubilaciones 1,036,497,713
TOTAL PENSIONES Y JUBILACIONES 1,415,998,966




Articulo 61, Fracciodn I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 8. Gastos
de operacion, incluyendo comunicacion social.

CONCEPTO | MONTO
SERVICIOS GENERALES
Difusion por radio, televisién y otros medios de mensajes sobre 228,739,746
programas y actividades gubernamentales
Servicio de creacidn y difusion de contenido exclusivamente a través 45,599,584
de Internet
TOTAL GASTOS DE OPERACION INCLUYENDO COMUNICACION SOCIAL. 274,339,330

Articulo 61, Fraccion I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 9. Gastos
de inversion.

CONCEPTO MONTO
Materiales y Suministros 69,407,112
Servicios Generales 183,952,608
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,987,397,434
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,512,885,846
Inversion Publica 6,404,763,998
TOTAL GASTOS DE INVERSION 16,158,406,998

Articulo 61, Fraccién I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 10.
Compromisos Plurianuales. Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente a
compromisos plurianuales como a continuacion se detalla:

EJE 2024
Salud y Vida Digna 133,056,613.36
Educacion, Cultura y Deporte 78,004,685.58
Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible 3,587,968,186.32
Paz y Respeto a la Ley 1,364,683,830.85
Gobierno Ciudadano 234,716,785.08

Del monto anterior se deberan tener las siguientes consideraciones:

a) Del eje Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible, se considera el Proyecto Integral
Paseo 5 de Febrero por la cantidad de $ 1,892,383,721.44 (Un mil ochocientos noventa
y dos millones trescientos ochenta y tres mil setecientos veinte y un pesos 44/100 M.N.).

b) Del eje Paz y Respecto a la Ley, se considera el $ 873,710,720.80 (Ochocientos setenta
y tres millones, setecientos diez mil setecientos veinte pesos 80/100 M.N.)



correspondiente al Servicio Integral de Tecnologias e Infraestructura en materia de
Seguridad para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Articulo 61, Fraccién I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 11.
Proyectos de Asociaciones. Se integra el presupuesto asignado para proyectos de asociaciones

publico privadas, como a continuacién se detalla:

CONCEPTO

MONTO

Celebrados

Por Celebrarse

TOTAL

Articulo 61, Fraccién I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 12.
Proyectos de prestacion de servicios. Se integra el presupuesto asignado para proyectos de
prestacion de servicios, como a continuacion se detalla:

CONCEPTO

MONTO

Contratos

Articulo 61, fraccién I, inciso b) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Listado de
Programas, con sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados.

Se contemplan los siguientes indicadores estratégicos y de gestion para el Presupuesto de

Egresos 2024:

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Agua potable, Estratégico

indice de eficiencia global

alcantarillado y

) Gestion
saneamiento

Porcentaje de reuso de agua con respecto al volumen de aguas

tratadas

£ L
Vigilancia y proteccion strategico

Porcentaje de Cumplimiento de Normas Ambientales con respecto

a Normas Ambientales existentes

del medio ambiente y Porcentaje de visitas de inspeccion derivadas de las denuncias
desarrollo urbano Gestién ciudadanas y denuncias generales realizadas con respecto al total

de visitas de inspeccion programadas

Estratégi
Radio y television Strategico

Porcentaje de programas de radio producidos con respecto al

total de programas de radio por producir

Gestion

Querétaro Porcentaje de promos y cépsulas de Televisidon producidas con
respecto al total de promos y cépsulas de Televisidon por producir




PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Apoyo de actividades
administrativas de la
Jefatura de Gabinete

Estratégico

Porcentaje de solicitudes de drdenes de trabajo, adquisicion,

arrendamiento y/o servicio atendidas con respecto al total de

solicitudes recibidas por los 6rganos adscritos a la Jefatura de
Gabinete y Despacho

Gestion

Dias promedio de atencion a solicitudes de drdenes de trabajo, de
adquisicion, arrendamiento, servicio y financieros

Atencién a la ciudadania

Estratégico

Tasa de Variacion de atenciones recibidas por canales de atencion
afio actual respecto afio anterior

Gestion

Calificacion promedio otorgada por la ciudadania al servicio
brindado por el personal de la Coordinacion de Atencidn
Ciudadana

Comunicacién social

Estratégico

Porcentaje de Contenidos de las Campafias de Comunicacion
Social Difundidos con respecto al total de Contenidos de
Campafias de Comunicacion Social solicitados

Gestion

Porcentaje de Boletines de Prensa Publicados en el Portal Oficial
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro con respecto al total
de Boletines de Prensa Proyectados

Impulso a tradiciones y
festividades queretanas

Estratégico

Porcentaje de eventos tradicionales realizados con respecto al
total de eventos calendarizados

Gestién

Tasa de variacion de publicaciones audiovisuales realizadas con
contenido historico y tradicional mismo trimestre afio actual
respecto mismo trimestre afio anterior

Fomento de la inversién

Estratégico

Porcentaje de empresas que participan en el Programa para
fomentar el crecimiento econdmico del Estado de Querétaro con
respecto al total de empresas registradas en el inventario de
empresas

Gestién

Porcentaje de empresas capacitadas en el Programa para
fomentar el crecimiento econdmico del Estado de Querétaro con
respecto del total registradas en el programa

Legalidad y estado de
derecho

Estratégico

Posicidon nacional en el factor de Cumplimiento Regulatorio del
indice del Estado de Derecho

Gestion

Porcentaje de demandas sociales atendidas para procurar la
gobernabilidad del Estado y fortalecer los canales de
participacion social y acciones gubernamentales con respecto al
total de demandas recibidas

Apoyo de actividades
administrativas de la
Secretaria de Gobierno

Estratégico

Posicion nacional en el factor de Derechos Fundamentales del
indice del Estado de Derecho

Gestion

Porcentaje de eventos, publicaciones y campafias realizadas con
respecto al total de eventos, publicaciones y campafias
programadas a realizar

Politica interna

Estratégico

Posicién nacional en el factor de Derechos Fundamentales del
indice del Estado de Derecho

Gestion

Porcentaje de servidoras y servidores publicos capacitados en
materia de derechos humanos con respecto al total de servidoras
y servidores publicos programados




PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Sistema Integral de
Justicia Penal para
Adolescentes

Estratégico

Porcentaje de carpetas de investigacion recibidas en la Unidad
Especializada en Justicia para Adolescentes integrados con
perspectiva en derechos humanos respecto del total de carpetas
de investigacion recibidas

Gestion

Porcentaje de operadores del Sistema Integral de Justicia Penal
para Adolescentes especializados y certificados en justicia para
adolescentes

Medidas Cautelares

Estratégico

Porcentaje de mandatos judiciales atendidos con respecto al total
de mandatos judiciales por atender

Gestion

Porcentaje de personas atendidas que fueron evaluadas y
supervisadas con respecto al total de personas atendidas que
requerian evaluacién y atencion

Busqueda, localizacion e
identificacion de
personas

Estratégico

Porcentaje de reportes recibidos en el afio en curso de personas
desaparecidas o no localizadas concluidos con la localizacion de
la o las personas con respecto al total de reportes de personas
desaparecidas o no localizadas recibidos en afio en curso

Gestion

Porcentaje de reportes recibidos en afio en curso para la
busqueda y localizacion de nifias, nifios y adolescentes en riesgo
de sufrir un dafio grave a su integridad personal concluidos con su
localizacidn con respecto al total de reportes recibidos afio en
curso para la busqueda y localizacién de nifias, nifios y
adolescentes en riesgo

Sociodemografia Estatal

Estratégico

Tasa de variaciéon de programas de radio "zona libre" producidos
mismo trimestre afio actual respecto mismo trimestre afio anterior

Gestion

Porcentaje de personas capacitadas en temas de educacién en
poblacidon y proyecto de vida con respecto al total de personas
programadas

Fortalecimiento al
desarrollo institucional
municipal

Estratégico

Porcentaje de municipios a los que se les brindd asistencia técnica
o se les presto algun servicio por parte del CEDEM con respecto
al total de municipios en el estado

Gestién

Porcentaje de actividades para el fortalecimiento de capacidades
municipales realizadas con respecto al total de actividades
programadas a realizar

Acceso y conservacion
del patrimonio
documental

Estratégico

Tasa de variacién de consultantes, ciudadanas y ciudadanos que
solicitaron servicios de la DEA mismo trimestre afio actual
respecto mismo trimestre aflo anterior

Gestion

Porcentaje de acciones para organizar y clasificar informacién y
documentos realizados con respecto al total de acciones
programadas a realizar

Difusion de la cultura
politica y constitucional

Estratégico

Porcentaje de estudios, ensayos y articulos realizados por IECEQ
publicados en medios de referencia nacional o internacional con
respecto al total realizados

Gestion

Porcentaje de actividades para consolidar y difundir el derecho y
teoria constitucional ejecutadas con respecto al total de
actividades programadas para consolidar y difundir el derecho y
teoria constitucional




PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Defensa penal publica

Estratégico

Porcentaje de casos de defensoria publica que terminan en
sentencia a favor del representado con respecto al total de casos
de defensoria publica procesados

Gestién

Tiempo promedio de atencion y resolucion de casos de defensoria
publica en donde interviene la y el defensor publico

Atencion de pueblos y
comunidades indigenas

Estratégico

Porcentaje de pueblos y comunidades indigenas en el estado que
reciben algun tipo de atencion o servicio del IAPCI con respecto
del al total existentes

Gestién

Porcentaje de eventos realizados con las comunidades indigenas
reconocidas en la Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y
comunidades indigenas con respecto al total de eventos con los
pueblos y comunidades indigenas programados

Proteccién integral de
nifias, nifios y
adolescentes

Estratégico

Porcentaje de acciones contenidas en la Agenda Estatal en
materia de derechos de nifiez y adolescencia ejecutadas con
respecto al total de acciones las programadas a ejecutar

Gestion

Porcentaje de mecanismos de participacién para la proteccion de
nifias, nifios y adolescentes en operacion con respecto al total del
numero de mecanismos programados a operar

Proteccion civil

Estratégico

Porcentaje de capacitaciones impartidas a miembros activos del
Sistema Estatal de Proteccién Civil con respecto al total de
capacitaciones programadas

Gestién

Porcentaje de cumplimiento de las campafias de difusion en
materia de Proteccion Civil impartidas con respecto al total de
campafas de difusion

Sistema integral de
movilidad

Estratégico

Posicion del transporte publico colectivo del Estado de Querétaro

Gestion

Porcentaje de satisfaccidn de las y los usuarios del transporte
publico con la metodologia de la ENCIG de INEGI

Desarrollo Integral
Familiar

Estratégico

Tasa de variacién de beneficiarias y beneficiarios con acciones de
desarrollo integral a través de la entrega de servicios y apoyos a
poblacidn vulnerable en el Estado de Querétaro afio actual
respecto aflo anterior

Gestién

Porcentaje de solicitudes de servicios integrales de rehabilitacion

para personas con discapacidad atendidas con respecto al total

de solicitudes para rehabilitacion de personas con discapacidad
recibidas

Capacidades
institucionales,
operacion y
modernizacién de la
seguridad

Estratégico

Posicién del estado de Querétaro entre las entidades federativas
con mayor percepcion de seguridad en el pais

Gestién

Porcentaje de avance en el Servicio Integral de tecnologias para la
seguridad con respecto al total de acciones a realizar

Acceso a la justicia para
las mujeres

Estratégico

Porcentaje de mujeres satisfechas con los servicios de asesoria
juridica proporcionados por la Coordinacién General del Centro
de Justicia para las Mujeres con respecto al total de mujeres que
fueron asesoradas juridicamente por la Coordinacion General del

Centro de Justicia para las Mujeres




PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Gestion

Porcentaje de servicios de atencidn especializada brindados por el
personal de atencion a mujeres de las instancias del Centro de
Justicia para las Mujeres con respecto al total de servicios
solicitados

Profesionalizacion del
personal facultado para
el uso de la fuerza
publica

Estratégico

Porcentaje de formaciones iniciales para Policia Municipal
concluidas con respecto al total de formaciones iniciales para
Policia Municipal solicitadas

Gestién

Porcentaje de evaluaciones realizadas a integrantes de
instituciones de seguridad y de justicia con respecto al total de
evaluaciones solicitadas de las instituciones de seguridad y justicia

Evaluacion en control de
confianza

Estratégico

Porcentaje de personal en activo en Instituciones de seguridad
publica con certificacion en materia de control de confianza con
respecto al total de personal en activo

Gestion

Porcentaje de procesos de evaluacion de control de confianza de
nuevo ingreso y permanencia concluidos con respecto al total de
procesos de evaluacién aplicados

Informacion y analisis
para la seguridad

Estratégico

Porcentaje de llamadas de emergencias 911y 089 canalizadas
para su atencion con respecto al total de llamadas emergencia
recibidas

Gestién

Porcentaje de puntos de monitoreo inteligente disponibles en el
Sistema Estatal de Video vigilancia con respecto al total de puntos
de monitoreo instalados

Prevencion del delito y la
violencia

Estratégico

Porcentaje de Redes Ciudadanas que integran la Red Estatal de
Comunidades Seguras en el Estado de Querétaro con respecto al
total de redes planeadas

Gestion

Porcentaje de personas capacitadas en temas de educacion en
poblacidon y proyecto de vida con respecto al total de personas
programadas

Reinsercién social

Estratégico

Tasa de ocupacion en los centros penitenciarios del Estado

Gestién

Porcentaje de personas privadas de la libertad atendidas
mediante programas educativos y culturales para su reinsercion
social con respecto al total de personas privadas de la libertad

Gobierno digital

Estratégico

Posicién del estado de Querétaro en el Indice de Desarrollo Digital
Estatal (IDDE)

Gestion

Porcentaje de dictdmenes técnicos que concluyeron efectivamente
con respecto al total de solicitados




PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Apoyo de actividades
administrativas de la
Secretaria de Finanzas

Estratégico

Porcentaje de solicitudes y requerimientos atendidos a través de
la vinculacién de las Unidades Administrativas de la Secretaria de
Finanzas con respecto al total de solicitudes y requerimientos
recibidos

Gestién

Porcentaje de solicitudes de bienes y servicios tramitadas con
respecto al total de solicitudes de bienes y/o servicios recibidas
de las Direcciones

Egresos para la
generacion de valor
publico

Estratégico

Calificacion crediticia de la Entidad

Gestién

Balance presupuestario positivo

Fortalecimiento en la
generacion de ingresos
propios

Estratégico

Tasa de variacion de ingresos propios respecto de los ingresos
totales afio actual respecto afio anterior

Gestion

Porcentaje de recaudacién de Impuestos con respecto del total de
Ingresos Propios

Apoyos de caracter fiscal
y otros apoyos

Estratégico

Tasa de variacion de los ingresos percibido por concepto de
incentivos de la colaboracion fiscal por actos de fiscalizacion afio
actual respecto afio anterior

Gestion

Tasa de variacion de certificados de firma electrénica emitidos
mismo trimestre afio actual respecto mismo trimestre afio anterior

Evaluacion del
desempefio de los
recursos publicos

Estratégico

Posicion alcanzada de Querétaro en las secciones de Evaluacion y
Seguimiento en el Diagndstico PbR-SED 2024 de SHCP

Gestion

Porcentaje de Dependencias y Entes Publicos que participan en
las capacitaciones convocadas por la UESED con respecto al total
de Dependencias y Entes Publicos obligados a participar de
acuerdo a la estructura orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro

Prevencién, vigilancia,
control y evaluacién de
la gestidn publica

Estratégico

Posicién nacional en el Indice de Gobierno Abierto

Gestion

Porcentaje de las y los servidores publicos que presentaron sus
declaraciones patrimoniales y de intereses iniciales y/o conclusién
en tiempo y forma respecto al total de las y los servidores
publicos obligados a la presentacion de una declaracién de inicio
y/o conclusién

Acceso a la informacion
publica y derechos
ARCO

Estratégico

Posicién en Indice de Gobierno Abierto

Gestién

Calificacion obtenida por PEEQ en la evaluacion aplicada por la
Comisidn de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos del Estado de Querétaro (InfoQro)

Desarrollo econémico

Estratégico

Posicion nacional en PIB per cépita




PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Gestion

Porcentaje de apoyos brindados a micro, pequefias y medianas
empresas con el programa MIPYMES con respecto al total de
apoyos proyectados.

Desarrollo sustentable y
cuidado del medio
ambiente

Estratégico

Tasa de variacion en emisiones de CO2 afio actual respecto afio
anterior

Gestion

Porcentaje de proyectos de proteccion ambiental y sustentabilidad
con impacto estatal aprobados con respecto al total de proyectos
de proteccion ambiental y sustentabilidad con impacto Estatal

Movilidad aérea estatal

Estratégico

Tasa de variacién de pasajeros transportados afio actual respecto
afio anterior

Gestion

Tasa de variacion de toneladas transportadas mismo trimestre
afio actual respecto mismo trimestre afio anterior

Fomento al
emprendimiento y la
innovacién en el Estado
de Querétaro

Estratégico

Porcentaje de proyectos productivos apoyados por el IQEI
instrumentados con respecto al total de proyectos productivos
apoyados

Gestién

Porcentaje de proyectos de emprendimiento Incubados con
respecto al total de proyectos de emprendimiento inscritos

Fideicomiso Promotor
del Empleo (FIPROE)*

Estratégico
/Gestion

Monto recuperado de la cartera de créditos otorgados por
FIPROE en afios anteriores

Cultura inclusiva y
desarrollo artistico

Estratégico

Tasa de variacion del promedio de actividades culturales por cada
10,000 habitantes afio actual respecto afio anterior

Gestion

Tasa de variacién de artistas apoyados en festivales y actividades
artisticas y culturales mismo semestre afio actual respecto mismo
semestre afio anterior

Desarrollo agropecuario
y forestal

Estratégico

Tasa de variacion del valor de la produccion del sector primario
afio actual respecto afio anterior

Gestién

Porcentaje de acciones que impactan directamente en el
incremento de la productividad, con respecto al total de acciones
implementadas

Desarrollo urbano y obra
publica

Estratégico

Tasa de variacién de obras concluidas afio actual respecto afio
anterior

Gestién

Porcentaje de obras o acciones relacionadas con la infraestructura
y el equipamiento de espacios para el fomento de la salud, la
asistencia social, la economia, el deporte y la seguridad
concluidas con respecto al total de obras o acciones aprobadas en
el Programa de Obra Anual




PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Infraestructura fisica
para el Estado

Estratégico

Porcentaje de obras concluidas con respecto al total de obras en
el Programa de Obra Anual

Gestion

Porcentaje de avance fisico de obras de modernizacion y/o
ampliacién de kildmetros de la red estatal de carreteras

Vivienda digna y certeza
juridica

Estratégico

Posicidon nacional en calidad y espacios de vivienda

Porcentaje de apoyos econdmicos entregados a la poblacién en
situacion de pobreza o pobreza extrema para la autoproduccién

Gestion de unidades basicas de vivienda con respecto del total de apoyos
econdmicos programados a entregar
- Grado Promedio de Escolaridad de la poblacién de 15 afios 0 mas
Estratégico
en el Estado
Fortalecimiento -
educativo Porcentaje de becas entregadas a alumnas y alumnos de
Gestion educacién Basica, Media y Superior a través del Departamento de

Becas de la SEDEQ con respecto al total de becas estimadas a ser
entregadas

Promocién de la
educacion, cultura,
ciencia, tecnologia e

innovacion para la
ciudadania

Estratégico

Tasa de variacion de ciudadanas y ciudadanos que ingresan a las
instalaciones del CECEQ afio actual respecto afio anterior

Gestién

Promedio de usuarias y usuarios atendidos en Biblioteca Publica
Central Estatal Francisco Cervantes

Formacidn, capacitacién,
profesionalizacion y
actualizacion docente y
directivo

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia terminal en el nivel de Licenciatura con
respecto al total de alumnas y alumnos de la misma generacion
que ingresaron a ler semestre al inicio de su carrera

Gestién

Porcentaje de alumnos y alumnas de nuevo ingreso inscritos a la
Licenciatura con respecto al total de las y los aspirantes
registrados en el proceso de seleccion para ingresar a estudiar en
la ENSQ

Formacién de
profesionales de la
educacién

Estratégico

Porcentaje de eficiencia terminal a nivel Maestria con respecto al
total de alumnas y alumnos que ingresaron a 1er semestre

Gestién

Tasa de variacién de matricula total atendida por la Institucion
mismo semestre aflo actual respecto al mismo semestre afio
anterior

Servicios de formacién y
desarrollo de

Estratégico

Porcentaje de eficiencia terminal de nivel Licenciatura al cohorte
generacional con respecto al total de las y los alumnos inscritos al
inicio de la generacién




PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

profesionales de la
educacion

Gestion

Porcentaje de desercion escolar en el nivel Licenciatura con
respecto al total de alumnas y alumnos inscritos al inicio del
mismo semestre

Educacion media
superior de bachillerato
general

Estratégico

Porcentaje de eficiencia Terminal de egresadas y egresados que
concluyen su bachillerato general con respecto al total de las y los
estudiantes que ingresaron tres afios antes al 1er semestre

Gestion

Tasa de variacion del total de alumnas y alumnos atendidos de la
modalidad escolarizada y EMSAD mismo semestre afio actual
respecto mismo semestre afio anterior

Formacién de
profesionales técnicos
bachiller

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia Terminal del CONALEP-QRO por cohorte
generacional con respecto al total de personas estudiantes
inscritos en el primer periodo de la misma generacién

Gestion

Porcentaje de Personas Egresadas del CONALEP-QRO con
respecto al total de personas estudiantes inscritas en el primer
periodo de la misma generacion

Desarrollo académico en
bachillerato de ciencia y
tecnologia

Estratégico

Porcentaje de egresadas y egresados del CECyTEQ al finalizar su
plan de estudios con respecto al total de alumnas y alumnos
inscritos a primer semestre tres afios antes

Gestion

Porcentaje de alumnas y alumnos inscritos en CECyTEQ durante
el ciclo escolar con respecto al total de la capacidad instalada del
CECyTEQ para atender a alumnas y alumnos durante el ciclo
escolar

Fomento al desarrollo
cientifico, tecnoldgico y
de innovacion

Estratégico

Tasa de variacion de participantes en acciones y programas del
CONCYTEQ afio actual respecto del afio anterior

Gestion

Porcentaje de Proyectos y actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion apoyados con respecto al total de las solicitudes
recibidas

Capacitacién para el
trabajo en las artes y los
oficios

Estratégico

Porcentaje de eficiencia terminal en los cursos de oferta educativa
regular con respecto al total de capacitandos inscritos al inicio de
los mismos cursos

Gestién

Tasa de variacién de capacitandos atendidos mismo semestre afio
actual respecto al mismo semestre afio anterior

Formacion para el

trabajo y desarrollo

integral del talento
humano

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia terminal en el Telebachillerato
Comunitario con respecto al total de alumnas y alumnos inscritos
al ler. semestre de tres afios anteriores




PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Gestion

Tasa de variacion del total de la matricula atendida en educacién
media superior mismo semestre afio actual con respecto mismo
semestre afio anterior

Estratégico

Porcentaje de Planteles Educativos de tipo Basica y Media
Superior mejorados en su Infraestructura Fisica Educativa con
respecto al total de Planteles Educativos de Tipo Basica y Media
Superior en el Programa Anual de Obras y/o Acciones

Infraestructura fisica
educativa para el Estado

Gestion

Porcentaje de espacios construidos, rehabilitados y/o
mantenimiento y equipados con avance al 100% en tipo Media
Superior con respecto espacios construidos, rehabilitados y/o
mantenimiento, equipados de tipo Media Superior en el Programa
Anual de Obras y/o Acciones

Deporte, recreaciony
mejoramiento de las
instalaciones deportivas

Estratégico

Tasa de variacion de las visitas a las unidades deportivas del
INDEREQ afio actual respecto afio anterior

Gestién

Tasa de variacion de eventos deportivos y actividades recreativas
gestionados mismo trimestre afio actual respecto mismo trimestre
afio anterior

Prestacion de servicios
de educacioén basica en
el Estado de Querétaro

Estratégico

Porcentaje de desercion en Educacion Secundaria con respecto al
total de las y los estudiantes inscritos en Educacion Secundaria
del ciclo escolar anterior

Gestién

Porcentaje de las y los estudiantes en situacion de vulnerabilidad
que permanecen en el sistema educativo (educacién especial,
educacién indigena, multigrado y telesecundarias) con respecto al
total de las y los estudiantes en situacion de vulnerabilidad
inscritos en el sistema educativo al inicio del afio escolar

Educacién superior y
posgrado vinculada a la
Industria aeronautica
UNAQ

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia terminal en el nivel de Licenciatura con
respecto al total de alumnas y alumnos que ingresaron a 1°
cuatrimestre

Gestion

Tasa de variacién de matricula total atendida por la institucion
mismo cuatrimestre afio actual respecto mismo cuatrimestre afio
anterior

Educacion superior
basada en competencias
profesionales UPQ

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia Terminal en el nivel de Licenciatura con
respecto al total de alumnas y alumnos que ingresaron a 1°
cuatrimestre por generacién

Gestién

Tasa de variacién de matricula total inicial en Maestria 'y
Licenciatura atendida en el mismo cuatrimestre afio actual
respecto al mismo cuatrimestre afio anterior

Educacién superior en el
modelo bilingle,
internacional y

sustentable UPSRJ

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia terminal en el nivel de Licenciatura de la
UPSRJ con respecto al total de alumnas y alumnos que ingresaron
a 1° semestre

Gestion

Porcentaje del alumnas y alumnos de Licenciatura y Posgrado
becados con respecto al total de alumnas y alumnos inscritos en

los Programas Educativos de Licenciatura y Posgrado




PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Formacidén académica
tecnolodgica a nivel de
TSU vy licenciatura UTC

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia terminal en el nivel de TSU con respecto
al total de alumnas y alumnos inscritos al primer cuatrimestre de
la misma generacién de TSU

Gestion

Porcentaje de alumnado que reciben beca institucional por
periodo académico en la UTC con respecto al total de alumnas y
alumnos inscritos

Formacidon académica
tecnoldgica a nivel
superior y posgrado
UTEQ

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia terminal en el nivel de Licenciatura con
respecto al total de alumnas y alumnos que ingresaron a 1°
cuatrimestre

Gestién

Tasa de variacion de matricula total atendida por la Institucion
mismo cuatrimestre afio actual respecto mismo cuatrimestre afio
anterior

Formacion académica
tecnoldgica a nivel
superior y posgrado
UTSJIR

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia terminal por cohorte en el nivel de
Licenciatura con respecto al total de alumnas y alumnos que
ingresaron a 7° cuatrimestre

Gestion

Porcentaje de alumnas y alumnos que reciben platicas
encaminadas a fortalecer la parte emocional durante el periodo
académico con respecto al total de alumnas y alumnos inscritos al
inicio del mismo periodo

Desarrollo integral e
inclusion de las
juventudes

Estratégico

Tasa de variacion de las y los jovenes atendidos afio actual
respecto afio anterior

Gestién

Tasa de variacion de atenciones psicologicas brindadas mismo
trimestral aflo actual respecto mismo trimestral afio anterior

Inspecciodn, inclusion,
asesoria y vinculacion
laboral

Estratégico

Tasa de variacion de personas atendidas por las Unidades
Administrativas de la Secretaria de Trabajo del Estado de
Querétaro afio actual respecto afio anterior

Tasa de variacién de personas atendidas en la bolsa de trabajo y

Gestion ferias de empleo del Estado de Querétaro mismo semestre afio
actual respecto mismo semestre afio anterior
- Porcentaje de conflictos laborales de jurisdiccion local
Estratégico ) ; . s
solucionados por medio de convenios prejudiciales
Conciliacién laboral - — I .

Porcentaje de procedimientos de conciliacion laboral en materia

Gestién individual concluidos que son competencia de la Sede de

Querétaro dentro de los 45 dias naturales

Atencidn a grupos
vulnerables y
fortalecimiento de la
participacion social

Estratégico

Porcentaje de personas en condicién de pobreza en el estado de
Querétaro

Gestion

Porcentaje de mujeres en situacion de pobreza o vulnerabilidad
por carencias sociales o ingresos en el Estado atendidas con
respecto al total de mujeres en situacion de pobreza o
vulnerabilidad por carencias sociales o ingresos en el Estado




PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Fortalecimiento a
instituciones de
asistencia privada

Estratégico

Porcentaje de instituciones de asistencia privada certificadas con
respecto al total de instituciones de asistencia privada en el
Estado de Querétaro

Gestion

Tasa de variacion de Instituciones de Asistencia Privada existentes
en el Estado afio actual con respecto al afio anterior

Apoyo y fortalecimiento
al sector artesanal

Estratégico

Porcentaje de Artesanos del Estado de Querétaro que son
beneficiados por la Casa Queretana de las Artesanias con
respecto al total de Artesanos en el Registro Estatal de Artesano

Gestién

Tasa de variacion de las y los artesanos inscritos a los diferentes
concursos mismo semestre afio actual con respecto al mismo
semestre afio anterior

Acciones para disminuir

la violencia de género y

contribuir a la igualdad

sustantiva entre mujeres
y hombres

Estratégico

Tasa de variacién de mujeres en situacion de violencia de género
con atencion psicoldgica, juridica y trabajo social en el afio actual
respecto el aflo anterior

Gestion

Tasa de variacién de Dependencias y Entes Publicos capacitados
en la implementacion de perspectiva de género en el afio actual
respecto el aflo anterior

Politica de desarrollo de
la actividad turistica
estatal

Estratégico

Posicion en ranking nacional de llegada de turistas en estados sin
costa

Gestién

Porcentaje de prestadores de servicios turisticos capacitados en
materia de competencias turisticas con respecto al total de
prestadores de servicios turisticos programados a capacitar

Fideicomiso promotor de
turismo en el Estado de
Querétaro (FIPROTUR)

Estratégico

Porcentaje de Eventos y/o Proyectos realizados con respecto al
total de Proyectos y/o Eventos planeados

Gestion

Porcentaje de asistentes a eventos dirigidos al sector de turismo
de reuniones con respecto al total de eventos planeados

Fortalecimiento del
sistema estatal de salud

Estratégico

Porcentaje de la poblacién con acceso a servicios de salud

Gestion

Porcentaje de acuerdos del Consejo Estatal de Salud cumplidos
con respecto al total de acuerdos generados por el Consejo
Estatal de Salud

Arbitraje médico

Estratégico

Porcentaje de usuarias y usuarios que califican como buena la
atencidn del servicio con respecto al total de usuarios y usuarias
que respondieron la encuesta sobre atencién brindada

Gestién

Porcentaje de inconformidades solucionadas a través de la
asesoria especializada, gestion inmediata, mediacion -
conciliacion y arbitraje, con respecto al total de inconformidades
recibidas

Prevencién de adicciones
y salud mental

Estratégico

Donativos otorgados por causa de utilidad social para actividades
de salud con recurso de gobierno del estado, a través del Consejo
Estatal Contra las Adicciones




PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Gestion

Numero de consultas de primera vez para atender problemas
relacionados al consumo de sustancias psicoactivas y/o de salud
mental en las UNEME-CECOSAMA otorgadas

Donacion y trasplantes
de 6rganos y tejidos

Estratégico

Tasa de variacion de pacientes trasplantados alcanzados durante
el afio actual respecto al afio anterior

Gestién

Porcentaje de Servicios de Apoyo para la Procuracion y/o
Trasplantes de Organos y/o Tejidos por parte del CETQro
otorgados con respecto al total de apoyos planeados

Prestacion de servicios
de administracién,
promocion, prevencion y
atencién para la salud

Estratégico

Tasa de variacion de morbilidad de la poblacidn sin seguridad
social en la Entidad afio actual respecto al afio anterior

Gestion

Porcentaje de ocupacion hospitalaria

Contacto con la
ciudadania

Estratégico

Porcentaje de usuarias y usuarios satisfechos con el servicio

Gestion

Promedio diario de llamadas atendidas

Apoyo de actividades y
servicios administrativos
de la Oficialia Mayor

Estratégico

Porcentaje de usuarias y usuarios con respuesta a su solicitud y/o
tramite dentro de los limites acordados con respecto al total de
usuarias y usuarios atendidos

Gestion

Porcentaje de empleados y empleadas del Poder Ejecutivo Sector
Central que recibe capacitacion con respecto al total de
empleados y empleadas del Poder Ejecutivo Sector Central

Jubilaciones y pensiones

Estratégico

Porcentaje de respuesta a las y los usuarios dentro de los limites
acordados con respecto del total de usuarios atendidos por mes

Gestion

Promedio de dias empleados en el tramite de jubilaciones o
pensiones

Convivencia entre
jubilados y pensionados

Estratégico

Tasa de variacion de usuarios de la Casa del Jubilado y
Pensionado mismo semestre actual respecto mismo semestre afio
anterior

Gestion

Porcentaje de personas jubiladas y pensionadas que asistieron a
los talleres con respecto al total de personas jubiladas y
pensionadas inscritas

Fideicomiso promotor de
proyectos econémicos y
de bienestar social
(QRONOS)

Estratégico

Porcentaje de convenios realizados con respecto al total de
convenios planeados

Gestion

Porcentaje de proyectos ejecutados en materia de obra de
infraestructura de bienestar social con respecto al total de
proyectos a ejecutar

Planeacién para impulsar
el desarrollo estatal

Estratégico

Porcentaje de Programas Estratégicos Anuales (PEA} 2024
validados con respecto al total de Programas Estratégicos Anuales
(PEA) 2024 elaborados

Gestion

Porcentaje de etapas completadas para avance en la elaboracion
y presentacion del plan de largo plazo de la entidad (Plan
Querétaro 2050) con respecto al total de etapas requeridas para
la elaboracidn y presentacion del plan de largo plazo




ELEMENTOS DEL INDICADOR
PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de propuestas de la ciudadania recibidas a través del
Estratégico | "Sistema Estatal de Participacion Ciudadana" con respecto al total
de ciudadanas y ciudadanos registrados en el portal

Tasa de variacion de propuestas de la ciudadania recibidas mismo

Fomento a la
participacion ciudadana

Gestion . . . ;
semestre afio actual respecto mismo semestre afio anterior
Estratégico Posicion en el indicador subnacional de Mejora Regulatoria
Porcentaje de Regulaciones publicadas por el Poder Ejecutivo en
Mejora regulatoria ., el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro con
Gestion . . L
respecto al total de regulaciones analizadas por la Comision de
Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro
Porcentaje de infraestructura eléctrica desarrollada con respecto
Estratégico a la infraestructura eléctrica proyectada de acuerdo a estudio
Desarrollo energético autorizado por CENACE
sustentable Numero de diagnésticos emitidos al marco juridico de los Sujetos
Gestion Obligados para garantizar que la propuesta de simplificacion y

digitalizacion se pueda operar
Tasa de variacién de percepcién de hechos de corrupcion en el
Estado de Querétaro afio actual con respecto al afio anterior

Estratégico

Coordinacion, Porcentaje de acciones especializadas en materia de prevencion,
prevencion y deteccion deteccion y disuasion de hechos de corrupcion realizadas con
de hechos de corrupcion Gestién respecto al total de acciones especializadas en materia de

prevencion, deteccion y disuasion de hechos de corrupcion
vinculadas a la politica estatal

De lo anterior, se deberan tener las siguientes consideraciones:

a) Los indicadores de desempefo que se presentan, son una antepropuesta de las
Dependencias y Entes Publicos que se vinculan a los Programas, Proyectos y acciones a
implementar durante el ejercicio fiscal 2024, posterior a la aprobacién del Presupuesto de
Egresos 2024 se emitira la validacion correspondiente y su consolidacion.

b) Aquellos programas presupuestarios que no cuentan con indicadores de desempefio es
debido a su naturaleza y/o razdn de ser.

c) En virtud de las adecuaciones presupuestarias que se lleven a cabo durante el ejercicio
fiscal 2024 en los programas correspondientes, en caso de que asi se requiera, se podran
ajustar las metas de los indicadores respectivos en apego a la normativa y criterios
establecidos por la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio, en
coordinacién con la Direccidn de Presupuesto “A” de la Secretaria de Finanzas.



Articulo 61, Fraccion Il, inciso c) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Aplicacién
de recursos conforme a las clasificaciones por Objeto del Gasto, administrativas, funcional,
programatica, tipo de gasto (econémica).

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Clasificador por Objeto del Gasto Importe

Total 61,821,252,203

Servicios Personales 3,294,738,179
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,482,123,418
Remuneraciones al Personal de Cardacter Transitorio 206,586,630
Remuneraciones Adicionales y Especiales 484,815,192
Seguridad Social 373,610,638
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 520,058,878
Previsiones 163,281,259
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 64,262,164
Materiales y Suministros 309,953,234
(I\)/lfai(t:riearizlses de Administracion, Emision de Documentos y Articulos 119,869,053
Alimentos y Utensilios 24,463,500
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 3,093,600
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 18,772,700
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 6,939,918
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 79,066,848
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 9,548,800
Materiales y Suministros para Seguridad 4,650,000
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 43,548,815
Servicios Generales 1,751,683,398
Servicios Bésicos 117,333,932
Servicios de Arrendamiento 122,520,860
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 385,342,888
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 92,255,291

Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacién 151,317,540




Servicios de Comunicacién Social y Publicidad

274,339,330

Servicios de Traslado y Viaticos 31,548,600
Servicios Oficiales 149,843,900
Otros Servicios Generales 427,181,057
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 34,777,017,237

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

4,028,645,327

Transferencias al Resto del Sector Publico

29,068,581,215

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

263,791,729

Pensiones y Jubilaciones

1,415,998,966

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,574,642,746
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,654,924,046
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,474,200
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 191,200
Vehiculos y Equipo de Transporte 143,000
Equipo de Defensa y Seguridad 865,000
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 7,845,300
Activos Bioldgicos -
Bienes Inmuebles -
Activos Intangibles 8,200,000

Inversion Publica 6,404,763,998

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

6,404,763,998

Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

42,905,100

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital




Compra de Titulos y Valores

Concesién de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 42,905,100
Otras Inversiones Financieras -
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales -
Participaciones y Aportaciones 12,462,935,966

Participaciones

5,731,746,447

Aportaciones

3,187,442,590

Convenios 3,543,746,929
Deuda Publica 1,202,612,345
Amortizacién de la Deuda Publica 890,391,576
Intereses de la Deuda Publica 312,220,769
Comisiones de la Deuda Publica -
Gastos de la Deuda Publica -
Costo por Coberturas -
Apoyos Financieros -
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) -
Estado de Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Clasificacion Administrativa Importe

Total 61,821,252,203

Poder Ejecutivo 24,391,191,553
Poder Legislativo 401,457,124

Poder Judicial

1,396,620,723

Organos Auténomos*

1,957,787,261

Otras Entidades Paraestatales y organismos '

33,674,295,542

" Nota: para fines de esta clasificacion se incluyen a los municipios en el rubro de organismos




Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Clasificador Funcional del Gasto

Importe

Total

61,821,252,203

Gobierno

9,020,180,407

Desarrollo Social

41,760,041,177

Desarrollo Econdmico

886,734,183

Otras no clasificadas en funciones anteriores

10,154,296,436




Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Clasificacion por Tipo de Gasto

Importe

Total

61,821,252,203

Gasto Corriente

45,761,065,256

Gasto de Capital

8,022,049,958

Amortizacion de la deuda y disminucién de pasivos

890,391,576

Pensiones vy jubilaciones

1,415,998,966

Participaciones

5,731,746,447

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Clasificacién programatica Importe
Total 61,821,252,203
Programas Presupuestarios 51,666,955,767
Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios -
Sujetos a Reglas de Operacidn -
Otros Subsidios -
Desempeiio de las Funciones 48,898,792,408
Prestacion de Servicios Publicos 26,917,786,454
Provisién de Bienes Publicos 640,398,537
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas 705,052,807
Promocién y fomento 518,044,612
Regulacion y supervision 264,600,406

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)

Especificos

3,755,765,108

Proyectos de Inversion

16,097,144,484

Administrativos y de Apoyo

1,292,164,393

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional

1,136,370,722




Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestién 155,793,671
Operaciones ajenas -
Compromisos 60,000,000
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional -
Desastres Naturales 60,000,000
Obligaciones 1,415,998,966

Pensiones vy jubilaciones

1,415,998,966

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estabilizacién

Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Gasto Federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios 8,951,684,091
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 1,202,612,345
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores -
Estado de Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Clasificacion por fuente de financiamiento Importe
Total 61,821,252,203
1. No Etiquetado 41,276,790,956

11. Recursos Fiscales

13,741,304,392

12. Financiamientos Internos

1,706,076,090

13. Financiamientos Externos

14. Ingresos Propios

15. Recursos Federales

25,829,410,474

16. Recursos Estatales

17. Otros Recursos de Libre Disposicién

2. Etiquetado

20,544,461,247

25. Recursos Federales

20,544,461,247

26. Recursos Estatales

27. Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas




Articulo 61, segundo parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Resultados de
la implantacion y operacion del presupuesto basado en resultado y del sistema de evaluacion del
desempefio.

INTRODUCCION

La Gestion para Resultados (GpR) es un modelo de administracién de los recursos publicos
centrado en el cumplimiento de las acciones estratégicas definidas en el Plan Estatal de
Desarrollo Querétaro 2021-2027(PED) para un determinado periodo de tiempo y con la
asignacion de recursos. Facilita y direcciona efectivamente a las distintas entidades publicas
con el proceso de creacidén de valor publico contestando 4 preguntas:

e ;Para qué se hace?

e ;Como se hace?

e ;Cudles el impacto en la sociedad?
e ;Qué se logrard?

Es por lo anterior, que resulta de gran importancia la formulacién de un Presupuesto que
contribuya y de seguimiento a cada uno de los rubros del PED.

El PED, es primordial en la Administracion de cada Gobierno porque se convierte en un
instrumento rector que refleja su visién y misidn, asi como, las estrategias a través de los cuales
se buscara potenciar el desarrollo de la Entidad, ademas, cubrir las necesidades y atacar las
problematicas de la ciudadania.

El presente Anexo, contiene un panorama general de los logros y avances implementados
durante el ejercicio fiscal 2023, en materia de Gestidn para Resultados (GpR), orientados a la
consolidacion del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED), asi como, a la implementacién
y operacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) en el Estado de Querétaro, asi como,
se muestran las diversas acciones y estrategias realizadas para dar seguimiento a los objetivos
planteados en el PED.



A) DIAGNOSTICO PbR-SED 2023

El Diagndstico PbR-SED 2023 presenta el avance alcanzado por las Entidades Federativas, los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la implantacién y
operacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) quien califico
y reconocié las siguientes secciones del Ciclo Presupuestario en nuestra Entidad:

SECCION POSICION NACIONAL

De igual manera, se reconocié a Nivel Nacional al Estado de Querétaro, en el rubro de Buenas
Practicas para Fortalecer la Implementacién del PbR-SED y que pudieran ser replicadas por
otros Entes Publicos, en la seccién de “Seguimiento” con la implementacidon del “Protocolo de
Revision de Medios de Verificacion”, con el objetivo de identificar los medios de verificacion
que soportan los datos que se reportan de los indicadores de desempefio, garantizando su
calidad y eficacia en la medicidn de los resultados.

B) CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION

Con el objetivo de fortalecer las habilidades y competencias del funcionariado publico del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro involucrado en el Modelo de la Gestion para
Resultados y Sistema de Evaluacidon del Desempefio se impartieron 15 capacitaciones en
materia de PbR-SED, a través de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(UESED), adscrita a la Secretaria de Finanzas, se tuvo la participacién de 817 asistentes,
enlaces institucionales y operativos designados por las Dependencias y Entes Publicos.

Asimismo, el personal de la UESED, recibié 8 capacitaciones, diplomados vy talleres impartidos
por entes publicos tales como Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), Consejeria de Justicia,
Administracion Local y Funcion Publica, y el Instituto Andaluz de Administracién Publica, con
los siguientes temas:

e ;Como entender el presupuesto? El gasto publico a través de los datos.
e Diplomado Presupuesto basado en Resultados.
e Diplomado Evaluacion de Politicas y Programas Publicos.



e Segundo Taller con Estados 2023: “Metodologia para la medicién multidimensional de la pobreza
en México”.

e Tercer Taller con Estados 2023: “El proceso de evaluacién de la politica social en las entidades
federativas”.
Curso: Disefio de indicadores para el desarrollo social.
Curso: Diagndstico para intervenciones publicas: entendiendo el problema publico.
Curso de Formacion General, modalidad Aprendizaje Colaborativo: Elaboracion de planes
estratégicos en las administraciones publicas.

e Entre otros.

C) REDES, ALIANZAS Y CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

La Entidad participa en la Red Nacional de Instancias Estatales de Monitoreo y Evaluacion
(RedMyE), la cual tiene por objetivo el generar un espacio para compartir experiencias, retos y
conocimientos de las entidades federativas sobre el desarrollo y la institucionalizacidn de los
sistemas de monitoreo y evaluacidn.

Asimismo, la Secretaria de Finanzas, a través de la Unidad Estatal del SED, participd en la
Semana de la Evaluacion gLOCAL, llevando a cabo el Seminario "Gobierno de Resultados,
Sistema de Monitoreo y Evaluacion de los Recursos” con 13 ponencias y 2 paneles. Se contd con
la asistencia de 439 participantes, y 5,283 vistas a través de streaming en la pagina de Facebook
de la Secretaria de Finanzas del Estado de Querétaro.

Por otro lado, a partir de 2023, se instituyd que las instancias ejecutoras de los Programas
deberan informar a la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio subordinada a
la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, sobre el contenido,
ejecucion y los indicadores de desempefio que brindaran seguimiento al cumplimiento de
objetivos y metas de los mismos para lograr asi, la valoracion objetiva del desempefio de los
Programas y de las politicas publicas, a través del seguimiento, verificacién y evaluacién del
grado cumplimiento de sus objetivos y metas.

Asi mismo, se consolidé la Plataforma de la GpR con el objetivo de difundir y socializar lo
conceptos e informacién en materia de la Gestion para Resultados, asi como, mecanismo de
transparencia y rendicion de cuentas, mismo que contiene, temas de marco normativo,
planeacién estratégica y las etapas del ciclo presupuestario, el cual se encuentra disponible en:
https://gpr.queretaro.gob.mx/

Finalmente, se consolidd el proceso de seguimiento a través de la Revision de Medios de
Verificaciéon de los indicadores de desempefio y del Programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora (PASM) con el objetivo de corroborar el cumplimiento de las metas y avance reportado


https://gpr.queretaro.gob.mx/

por las Dependencias y Entes Publicos que conforman el PEEQ, para validar que las fuentes de
informacidon comprueben los datos y la veracidad, emitiendo recomendaciones y Aspectos
Susceptibles de Mejora que contribuyen al SED, de igual manera, se fortalecié el sistema
informatico de seguimiento a los PASM con nuevas funcionalidades.

D) PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2023

De acuerdo a la normatividad aplicable, se elabord y publicé el Programa Anual de Evaluacion
(PAE) durante el afio 2023, correspondiente a las evaluaciones del ejercicio fiscal 2022, de igual
forma, se realizaron ocho evaluaciones de los Fondos de Aportaciones Federales realizadas
por International City Management Association de México A.C. (ICMA-ML), con el objetivo de
evaluar el desempefio, para mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico, la
rendicidon de cuentas y la aplicacion eficiente de los recursos por parte de los entes publicos
responsables del ejercicio de éstos, a través del analisis de los procesos de planeacion,
programacion, operacion y el cumplimiento de indicadores de desempefio.

A continuacidn, se presentan los Fondos de Aportaciones Federales ejecutados durante el
ejercicio fiscal 2022 y que fueron evaluados en el afio 2023:

; ANO TIPO DE :
NUM FONDO/PROGRAMA EVALUADO EVALUACION PUBLICACION
Fondo de Aportaciones para la
1 Nomina Educativa y Gasto Operativo
(FONE)
2 Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA)
Fondo de Aportaciones para
3 Educacién Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA)
Fondo de Aportaciones para el .
4 Fortalecimiento de las Entidades 9099 Especifica del h Por.tal de la GpR:
Federativas (FAFEF) 0 Desempefio ttps://gpr.queretaro

.gob.mx/rce/

Fondo de Aportaciones para la
5 Infraestructura Social para las
Entidades (FISE)

Fondo de Aportaciones para la
6 Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal (FASP)

Fondo de Aportaciones Multiples-
Infraestructura Educativa (FAM-IE)




] ANO TIPO DE :
NUM FONDO/PROGRAMA EVALUADO EVALUACION PUBLICACION
8 Fondo de Aportaciones Multiples- Consistencia y

Asistencia Social (FAM-AS)

Resultados




Los resultados de las evaluaciones se publicaron de acuerdo a lo establecido en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en la Norma para establecer el formato para la difusién de
los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas, emitida por la Comisién Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Finalmente, se presenta el analisis FODA de las principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas del proceso de evaluativo:

FORTALEZAS DEBILIDADES

e Vinculacion al Plan Nacional de Desarrollo e Falta de trazabilidad y analisis
(PND), Plan Estatal de Desarrollo (PED) y comparativo del comportamiento de
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). indicadores por cambio de los

e Se incrementd la poblacion atendida mismos con respecto a afios
respecto de la poblacién objetivo. anteriores.

e La ejecucion de los Fondos se realizd Falta de institucionalizacién de
conforme a la normatividad aplicable. procedimientos de la operacién del

e Cumplimiento de los indicadores Fondo.
reportados en el SRFT. Falta de comunicacién de resultados

e Los PASM cumplen con lo establecido en de evaluaciones (ASM) a todos los
el Mecanismo de seguimiento a los ASM. miembros  involucrados en la

administracién y ejecucién del

fondo.

e Reduccién en la asignacién de
recursos para atender las necesidades
presentes en el Estado de Querétaro.

e El crecimiento de la poblacién en la
Entidad.

e Presencia de brotes epidemioldgicos
que dificulten el cumplimiento de
metas y objetivos.

AMENAZAS

e Contar con indicadores que contribuyan
a medir el cumplimiento de los objetivos
y metas planteados en el PED y ODS.

e Vincular los Fondos con otros
recursos/programas estatales, federales
o municipales con el objetivo de ampliar
la cobertura de los beneficiarios.

OPORTUNIDADES




Articulo 64 de la Ley de Contabilidad Gubernamental. Evaluacién del Desempefio de los
programas y politicas mas reciente.

Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacidon Especifica de Desempefio del Fondo de Aportacién
para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04 de enero del 2023.

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 31 de agosto del 2023.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Francisco Javier Pefla Posada. Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el
Estado de Querétaro (USEBEQ).

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco. Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del
Desempefio (UESED), adscrita a la Secretaria de
Finanzas del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo (FONE) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el
ejercicio fiscal 2022, a través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de
los objetivos y metas programadas, de los resultados, productos o servicios, presupuesto,
cobertura y seguimiento de su aplicacion, con base en la informacion entregada por la
Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestidn, los resultados, la
creacion de valor publico y promover la rendicion de cuentas.




1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

= |dentificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion, operacion
y resultados del FONE en la entidad federativa.

= Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FONE, a través de
la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

= Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos
del FONE dan solucién a la problematica que enfrenta la poblacidn objetivo.

= Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignaciones presupuestarias.

= Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que
permitan disefiar estrategias de mejora en el Desemperfio del FONE.

= Valorar la suficiencia de los mecanismos vy sistemas de monitoreo y evaluaciéon de
acuerdo a la normatividad aplicable.

= Fortalecer a través del proceso evaluativo la consolidacién del Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED).

= Emitir las recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestidn y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacién vy
documentacidn que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de
cada uno de los indicadores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion Especifica del Desemperfio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL y por la
SHCP.
La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) para el Fondo de Aportaciones para la
Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) del ejercicio fiscal 2022, consistié en una
investigacion de tipo mixta, a través del analisis de datos cualitativos y cuantitativos;
plasmando con un alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, proponiendo, ademas, posibles situaciones de
mejora. Para lograr lo anterior se realizo:
= Analisis de gabinete. Consistié en un analisis documental de la normativa y
documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF), Lineamientos Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
informacion analitica presupuestal y contable, informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucién del fondo.




= Trabajo de campo. Consistid en la aplicacidon de cuestionarios y el desarrollo de
entrevistas semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion vy
operaciéon del fondo, es decir, el funcionario publico responsable de integrar,
administrar y llevar los registros de este.

= Instrumentos de recoleccién de informacidon. El instrumento utilizado para la
recoleccién de informacién fue un cuestionario estructurado donde se consideraron
los siguientes criterios para el andlisis y valoraciéon de toda la informacion y evidencia
que reciba:

o Exactitud: que la informacion recibida sea la que fue requerida y correcta
sobre el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en
cuestion y del FAF a evaluar.

o Relevancia: Se identifico la informacion necesaria, los tipos de fuentes de
informacion y el propdsito de cada una de ellas, determinando su relevancia
para el desarrollo de las evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las
dependencias o entidades participantes tuvieran elementos minimos para
determinar su credibilidad y autenticidad, como son: titulo del documento,
nombre del area/dependencia o titulo de la persona que elabord tal
documento, fecha de publicacidn o elaboracion y vinculo de acceso (en caso
de haberse obtenido via internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las cuales
algunas fueron respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera
descriptiva, sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis.

Instrumentos de recoleccion de informacidn:

Cuestionarios:_X_ Entrevistas: _X_ Formatos:__ Otros:__ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente publico
evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.
= ELFONE cuenta con Criterios Generales para el Disefio del Programa Presupuestario
de la USEBEQ.
= Estan debidamente definidos tanto los arboles de problemas como de objetivos.
= Elfondo cuenta con un incremento promedio del 4.74% en los ultimos 5 afios.

Apartado 2: Planeacion Estratégica.
= E| FONE se encuentra alineado tanto al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, el
Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Apartado 3: Cobertura del fondo.
= La cobertura de la poblacién atendida contra la poblacion objetivo fue de 99.63%.
= lLa USEBEQ cuenta con Criterios Generales para el Disefio del Programa
Presupuestario debidamente actualizados e institucionalizados.

Apartado 4: Gestion y operacion del fondo.
= El FONE cuenta con lineamientos y normatividad robusta que proporciona
certidumbre desde los procesos de planeacidén, programacion, ejecucion vy
seguimiento del mismo, lo que permiten una adecuada administracion y ejecucion
del mismo.

Apartado 5: Resultados del fondo.

=  Se egjercid el 100% de los recursos ministrados del fondo.

= Registré un indice de costo de efectividad de .99, lo que significa un costo de
efectividad esperado.

= Se logré cumplir el 61.53% de las metas planteadas en los indicadores de la MIR
Federal (SRFT)y el 86.95% de metas planteadas en los indicadores de la MIR Estatal.

= El 38.4% de los indicadores de la MIR Federal (SRFT) tuvieron niveles de
cumplimiento bajo o deficiente.

= EL113.05% de los indicadores de la MIR Estatal tuvieron niveles de cumplimiento bajo
o deficiente.




Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora.

=  Se cuentan con herramientas administrativas robustas para la definicion,
clasificacion, aprobacién (aceptacién) y seguimiento de los ASM.

= Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de Evaluacién del
Gasto Federalizado”.

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

= El FONE esta debidamente regulado a través de la LCF, asi como los Lineamientos
del Gasto de Operacion del Fondo emitidos por la Secretaria de Educacion Publica
y la SHCP.

= El FONE ha tenido un crecimiento promedio anual del 4.74% durante los ultimos 5
anos.

= Los Criterios Generales para el Disefio del Programa Presupuestario de la USEBEQ
definen claramente la poblacion potencial, objetivo y atendida.

» Se cuenta tanto con Arbol de problemas como con Arbol de objetivos debidamente
elaborados.

= ElFONE se encuentra debidamente alineado y vinculado al PND, PED y ODS.

= Los bienes, servicios producidos o brindados por el programa presupuestario estan
claramente definidos y en apego a la normatividad del FONE.

= Se identifica y contabiliza de manera adecuada la poblacion potencial, objetivo y
atendida.

= Elporcentaje de cobertura de la poblacién objetivo que fue atendida fue del 99.63%.

= No existe duplicidad con algun programa o fondo federal o estatal.

= Los beneficiarios cumplen con las ROP del fondo y se realiza de acuerdo a las
Normas Especificas de Control Escolar Relativas a la Inscripcion, Reinscripcion,
Acreditacidn, Promocién, Regularizacion y Certificacion en la Educacion Basica.

= Se ejercio el 100% de los recursos ministrados del fondo.

= Registré un indice de costo de efectividad de .99, lo que significa un costo de
efectividad esperado.

= 8 de 13 indicadores registrados en la MIR Federal (SRFT) tuvieron un cumplimiento
sobresaliente o adecuado.

= 20 de 23 indicadores registrados en la MIR Estatal tuvieron un cumplimiento
sobresaliente o adecuado.




Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de Evaluacién del
Gasto Federalizado”.

2.2.2 Oportunidades:

Mayores recursos destinados al fondo por parte de la federacién con el fin de cubrir
las necesidades de la poblacidn objetivo, asi como incrementar la cobertura del
fondo.

Contar con indicadores que contribuyan a medir el cumplimiento de los objetivos y
metas planteados en el PED, Programa Sectorial de Educacién y ODS.

Destinar recursos estatales al programa para contribuir a abatir el rezago educativo,
especialmente en el déficit existente de personal de apoyo y administrativo en los
planteles.

Aumento en las inscripciones y por ende en la cobertura del fondo, al tener mayor
poblacién potencial en la entidad.

Incrementar el nivel de cumplimiento de los indicadores tanto en la MIR Federal
(SRFT) como en la MIR Estatal.

Comunicar a todas las partes interesadas los resultados de la evaluacidn,
especialmente sus areas de oportunidad.

2.2.3 Debilidades:

Existencia de rezagos en materia educativa que no alcanzan a ser cubiertos o
atendidos con los recursos del fondo. Tal es el caso, como personal de apoyo vy
administrativo deficiente/limitado en los planteles educativos.

Falta de trazabilidad y analisis comparativo del comportamiento de indicadores por
cambio de los mismos con respecto a afios anteriores.

Existencia de rezagos en materia educativa que no alcanzan a ser cubiertos o
atendidos con los recursos del fondo. Tal es el caso, como personal de apoyo y
administrativo deficiente/limitado en los planteles educativos.

No se cuenta con los recursos humanos, materiales y financieros suficientes para
cubrir las necesidades del sector educativo.

Se incrementd el costo por beneficiario atendido con respecto al ejercicio fiscal
2021, pasando de $19,193.66 a $20,856.87.

EL138.4% de los indicadores de la MIR Federal (SRFT) tuvieron nivel de cumplimiento
bajo o deficiente con respecto a la meta programada.




= E[13.05% de los indicadores de la MIR Estatal tuvieron nivel de cumplimiento bajo
o deficiente con respecto a la meta programada.

= Falta de comunicacion de resultados de evaluaciones (ASM) a todos los miembros
involucrados en la administracion y ejecucion del fondo.

2.2.4 Amenazas:

= Recursos limitados para atender las necesidades en materia educativa presentes en
el Estado de Querétaro.

= Cambio en la politica nacional en materia educativa que afecte los objetivos
planteados por la Entidad.

= Falta de personal administrativo y docente para brindar una educacién de calidad.

= Incremento en el costo por beneficiario atendido, derivado de una baja en
estudiantes inscritos (atendidos).

= Deficiencia en la calidad y cobertura educativa en el estado, por cumplimiento
deficiente o bajo en las metas planteadas.

= Desconocimiento de parte de todos los miembros de la institucién sobre los
resultados de evaluacién el FONE, limitando areas de mejora en el gjercicio del
recurso.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacidn:

Apartado 1: Caracteristicas del fondo.
El Fondo de Aportaciones para la Némica Educativa y Gasto Operativo (FONE) se opera y
ejerce de acuerdo a su marco juridico, el cual esta regulado por:

= Capitulo V de la LCF, articulos del 25 al 28 y 49.
o Ley General de Educacion (LGE) en sus articulos 13 al 16.
o Lineamientos del Gasto de Operacién el Fondo de Aportaciones para la
Némica Educativa y Gasto Operativo emitidos por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y la Secretaria de Educacidon Publica.
El comportamiento histdrico de recursos destinado al FONE ha tenido un crecimiento
promedic anual del 4.74% en los ultimos 5 afios. Situacidon favorable de continuar con dicho
crecimiento promedio de recursos, ya que contribuiria a abatir el rezago educativo existente
en la Entidad.




Apartado 2: Planeacion estratégica.

El programa presupuestario financiando con recursos del FONE 2022 se encuentra
debidamente alineado y vinculado tanto al Plan Nacional de Desarrollo, como al Plan Estatal
de Desarrollo 2021 - 2027, asi como al Programa Sectorial de Educacién 2021 - 2027 vy los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los servicios o productos generados (componentes) estan debidamente alineados a la
normatividad aplicada al FONE, siendo estos:

Componente Descripcion
Servicios de educacién basica otorgados a
estudiantes de 3 a 14 afios en el estado de Querétaro.
Servicios de gestion administrativa que coadyuvan en
2. el otorgamiento de educacidén basica en el estado de
Querétaro realizados.
Rehabilitacién en infraestructura y equipamiento de
3. los centros de trabajo de educacién basica en el
estado de Querétaro entregados.
Servicio educativo de educacidon basica con equidad e
inclusién en el estado de Querétaro otorgado.

1.

Los Criterios Generales para el Disefio del Programa Presupuestario de la USEBEQ 2022
establece claramente la poblacion potencial, objetivo y atendida, asi como su método de
calculo. Por lo que se recomienda que dicha herramienta administrativa sea continuamente
actualizada, con el fin de adecuarse en dado caso a cambios en la politica educativa del pals
y que impacte al fondo.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

La cobertura de la poblacion objetivo atendida fue del 99.63%, sin embargo, al comparar la
poblacién atendida (estudiantes inscritos) en el ciclo 2021-2022 (376,419) contra el ciclo
2020-2021 (376,525), se aprecia una disminucién en la misma, siendo el nivel preescolar el
mas afectado, tal y como se muestra a continuacién.

Ciclo Ciclo Poblacié
Nivel escolar 2020 - 2021 2021 -2022 _ooacon %
: : Estudiantil
Inscritos Inscritos
Preescolar 58,712 57,467 -1,245 -2.12%

Primaria 215,180 214,593 -587 -0.27%




Secundaria 102,633 104,359 1,726 1.68%
Total 376,525 376,419 -106 -0.03%

Por lo que es importante, que la dependencia, establezca estrategias que contribuya a
contrarrestar la baja en la matricula escolar registrada, especialmente a nivel preescolar.
Aun y cuando dicho comportamiento fue derivado a que por instrucciones de la SEP no se
haya permitido dar de baja a estudiantes en el periodo de la pandemia COVID (2020-2021).

Apartado 4: Gestidn y operacién del fondo.

No se observa duplicidad con otros programas federales o estatales, ademas el FONE
cuenta con normatividad robusta que proporciona certidumbre en su planeacion,
programacion, ejecucién y seguimiento, lo que contribuye a su buen desempefio.

Sin embargo, tampoco se observa complementariedad de otros fondos y recursos estatales,
con el fin de potencializar el alcance del fondo, especialmente con la finalidad de abatir las
necesidades o rezagos identificados en el diagndstico en materia de personal administrativo
y de apoyo identificado por la USEBEQ vy asi contribuir a brindar servicios educativos de
mayor calidad hacia la poblacién.

Apartado 5: Resultados del fondo.

Se obtuvo una eficacia en el ejercicio de los recursos del 100%, ya que para el ejercicio fiscal
2022 se ejercid la totalidad de los recursos ministrados, teniendo un indice de costo de
efectividad del .99, lo cual refleja un costo de efectividad esperado.

Sin embargo, se observa un incremento en el Costo Promedio por Beneficiario Atendido
(CPBA), siendo dicho costo para el ejercicio fiscal 2022 de $20,856.87 pesos por
beneficiario, con respecto al CPBA del ejercicio 2019 el cual fue de $19,193.66 pesos, lo
que refleja un incremento del 8.66% por beneficiario atendido.

En cuanto al cumplimiento de las metas planteada en los indicadores tanto de la MIR Federal
(SRFT) y MIR Estatal, se puede observar:

= El 61.53% de los indicadores de la MIR Federal (SRFT) obtuvieron un nivel de
cumplimiento sobresaliente o adecuado, es decir, 8 de 13 indicadores.

=  EL86.95% de los indicadores de la MIR Estatal obtuvieron un nivel de cumplimiento
sobresaliente o adecuado, es decir, 20 de 23 indicadores.




Por lo que se recomienda, que el area establezca estrategias que contribuyan a incrementar
el cumplimiento de las metas definidas en los indicadores tanto de la MIR Federal (SRFT),
como de la MIR Estatal.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de Evaluacion del Gasto
Federalizado”, es decir, con todos los formatos solicitados por dichos mecanismos, siendo
estos:

= Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora:

o Formato 1. Reporte equipo de trabajo participante en el proceso de atencion
de las recomendaciones y definicion de aspectos susceptibles de mejora.
o Formato 2. Reporte analisis de las recomendaciones y definicion de los
aspectos susceptibles de mejora.
o Formato 3. Reporte documento especifico.
o Formato 4. Reporte documento institucional.
o Formato 5. Reporte documento interinstitucional.
o Formato 6. Reporte documento intergubernamental.
= Documento de Posicion Institucional, derivado del Informe de Evaluacion Especifica
del Desempeno 2022 del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo (FONE).

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Continuar con estrategias por parte de la USEBEQ para que sea atendido de manera
paulatina el rezago o faltante de personal de apoyo y administrativo a través del fondo o
bien a través de la gestion de recursos federales y/o estatales.

2: Vincular y/o establecer indicadores que identifiquen como el FONE contribuye a cumplir
con los objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027, Programa Sectorial de
Educacion 2021 - 2027 y Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3: Establecer un tablero de control, que brinde seguimiento a la contribucién de los
indicadores del fondo vinculados al PND, PED y ODS.

4: Implementar estrategias (campanas o programas) que promuevan la educacién bésica en
la poblacién, con el fin de lograr una cobertura del 100% con respecto a la poblacidn
objetivo.




5: Mejorar el nivel de cumplimiento tanto de los indicadores de la MIR Federal, como de la
MIR Estatal.

6: Continuar con la practica de difundir los resultados al interior de la USEBEQ.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4 .4 Principales colaboradores:

Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) - Ejercicio
Fiscal 2022

5.2 Siglas: FONE 2022

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
Unidad de Servicios para la Educacién Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo:_X__ Poder Legislativo:___ Poder Judicial:___ Ente Autéonomo:___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programals):




Federal:___ Estatal:__X_ Local:___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programal(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programal(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Francisco Javier Pefla Posada Director de Recursos Humanos de la Unidad de
Servicios para la Educacién Basica del Estado de
Querétaro (USEBEQ)

6. DATOS DE CONCENTRACION DE LA EVALUACION.

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa:___ 6.1.2 Invitacion a tres:___ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional:___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional:___ 6.1.5 Otro (Sefialar): __X Prestacidon de Servicios

Profesionales

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacidn:

» Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)
=  Direccidn Administrativa de la Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacién (IVA incluido):
$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiun pesos 16/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION.

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023



https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

7.2 Difusidn en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacidon: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04 de enero de 2023.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31 de agosto de 2023.

1.4 Nombre(s) de la(s) persona(s) responsable(s) de darle seguimiento a la evaluacién y nombre
de la(s) unidad(es) administratival(s) a la que pertenece(n):

Nombre: Unidad(es) administrativa(s):

= M.S.P.S. Maria Martina =  Servicios de Salud del Estado de Querétaro.
Pérez Renddn

= Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del

= Act. Brenda Elaine Luna Desempefic adscrita a la Secretaria de
Pacheco Finanzas.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) del
Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2022, a
través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, de los resultados, productos © servicios, presupuesto, cobertura vy
seguimiento de su aplicacidn, con base en la informacion entregada por la Dependencia o
Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestién, los resultados, la creacidon de valor
publico y promover la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e |dentificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestién, operacién y
resultados del FASSA en la entidad federativa.



https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FASSA, a través de la
revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

Analizar la contribucidn que los programas y proyectos financiados con recursos del
FASSA dan solucion a la problematica que enfrenta la poblacidn obijetivo.

Analizar los Aspectos Susceptible de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales,
a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y asignaciones
presupuestaria.

Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que
permitan disefiar estrategias de mejora en el Desempeino del FASSA.

Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de
acuerdo con la normatividad aplicable.

Fortalecer a través del proceso evaluativo la consolidacion del Sistema de Evaluacion
del Desempefio (SED)

Emitir las recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos
y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que
se deberan de llevar a cabo para contar con la informacidn y documentacion que sirva
de soporte para la comprobacidon de cada uno de los indicadores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
La Evaluacion Especifica del Desempenfio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL y por la

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) para el Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) del ejercicio fiscal 2022, consistid en una investigacion de tipo
mixta, a través del andlisis de datos cualitativos y cuantitativos; plasmando con un alcance
descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
proponiendo, ademas, posibles situaciones de mejora.

Para lograr lo anterior se realizé:

Analisis de gabinete. Consistid en un analisis documental de la normativa vy
documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF),
Lineamientos Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacién
analitica presupuestal y contable, informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucidén del fondo.
Trabajo de campo. Consistid en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de
entrevistas semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y
operacion del fondo, es decir, el funcionario publico responsable de integrar,
administrar y llevar los registros de este.




= Instrumentos de recolecciéon de informacién. El instrumento utilizado para la
recoleccién de informacion fue un cuestionario estructurado donde se consideraron
los siguientes criterios para el anélisis y valoracién de toda la informacidn y evidencia
que reciba:

o Exactitud: que la informacion recibida sea la que fue requerida y correcta
sobre el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en
cuestion y sea del FAF a evaluar.

o Relevancia: se identificd la informacién necesaria, los tipos de fuentes de
informacion y el propdsito de cada una de ellas, determinando su relevancia
o no para el desarrollo de las evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos impresos o digitales que recibidos de las
dependencias o entidades participantes tuvieran elementos minimos para
determinar su credibilidad y autenticidad, como son: titulo del documento,
nombre del area/dependencia o titulo de la persona que elabord tal
documento, fecha de publicaciéon o elaboracion y vinculo de acceso (en caso
de haberse obtenido via internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las cuales
algunas fueron respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera
descriptiva, sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis.

Instrumentos de recoleccién de informacidn:

Cuestionarios:_X_ Entrevistas:_X_ Formatos:__ Otros:__ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacién de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados es
una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes
de informaciéon por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar
procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién.

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.




El Fondo opera de manera oportuna y pertinente para la poblacidn beneficiaria; en la entidad
federativa en cuestion, las infecciones respiratorias agudas y el COVID-19 contindan
ocupando las 2 principales causas de morbilidad.

Apartado 2: Planeacion Estratégica.

El Fondo se encuentra estrechamente alineado con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
Estatal de Desarrollo, los Objetivos del Desarrollo Sostenible, asi como los planes sectoriales
de Salud, de tal forma que se fortalece su desempefio y su pertinencia.

Apartado 3: Cobertura del Fondo.

Se incrementa la poblacién potencial (1.49%) sin embargo la poblacién objetivo disminuye
en 2.16 puntos porcentuales, asi mismo se atiende a mucho menos poblacion sujeta de ser
beneficiaria (63.13%).

Apartado 4: Gestidn y operacion del Fondo.

El programa no presenta duplicidad con otros programas federales y estatales.

A pesar de que no se cuenta con ROP, esto no ha sido impedimento para su adecuado
desempefio en la solucion de la problematica definida para el Fondo.

La operacion del Fondo esta alineada a manuales de organizacion y procedimientos muy
robustos que permiten hacer agil y oportuno el ejercicio del gasto.

Apartado 5: Resultados del Fondo.

El FASSA ejercié un total de $2,285,164,441.98 pesos, que representa el 100% del recurso
modificado total y el 37% de las fuentes de financiamiento totales para el Programa de
Atencidn a la Salud en la entidad federativa.

La relacion costo - efectividad del recurso ejercido del recurso federal utilizado para el aiio
2022 arroja un indice de .46, el cual significa que la relacion entre el presupuesto federal
ejercido y los beneficiarios que recibieron bienes y servicios del FASSA es débil, o sea que
son pocos los beneficiarios directos, esto equivale a un costo promedio por beneficiario de
$5,581.82 pesos y es un 237% mayor con respecto al afio 2021 en donde el costo por
beneficiario fue de $2,348.84 pesos.

El Portal Aplicativo de la SHCP 2022 arroja los siguientes resultados en materia de bienestar
social, igualdad, acceso a la salud y asignacidn presupuestal, por lo que es de observarse lo
siguiente:

1. Elindicador del Fin, destinado a disminuir la mortalidad materna de mujeres
sin seguridad social, alcanza su objetivo al reportarse un decremento en la




mortalidad materna partiendo de una meta anual propuesta de 43.47% a un
19.4% al final del periodo en cuestion; este decremento en la mortalidad
representa haberla superado en un 123.93%. Este sobrecumplimiento al
indicador en cuestién tiene que ver con la evaluacién de casos y diagndsticos
en Comité de Prevencidn, Estudio y Seguimiento de la Morbilidad y Mortalidad
Materna y Perinatal, donde se realizan correcciones de los diagndsticos
asociados a las muertes maternas.

2. Elindicador del Propdsito, destinado a incrementar el porcentaje de nacidos
vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal médico también
logra su objetivo, al pasar de un 97.14% de meta anual propuesta a un 99.70%
al final del periodo en cuestion.

3. Enelcaso de los indicadores de los 2 Componentes que conforman esta ficha
técnica, también se observan los siguientes resultados en sus indicadores
estratégicos:

a. Latasa de médicos generales y especialistas por cada 1,000 habitantes
(poblacion no derechohabiente) no alcanza su meta, al pasar de 1.29
como meta anual programada a un 1.22 como resultado al cierre del
periodo.

b. El porcentaje de establecimientos que cumplen los requerimientos
minimos de calidad para la prestacidn de servicios de salud no cumple
su objetivo, al llegar a un resultado al cierre del periodo de 92.6% con
respecto a un 93.1% planteado como meta programada anual.

4. Para los indicadores de las 3 actividades propuestas, se tienen las siguientes
observaciones:

a. El porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la prestacidon de
servicios de salud a la persona y generacion de recursos para la salud
se incrementa marginalmente, al pasar de un 66.93% como meta anual
programada a un 67.40% como resultado al cierre del periodo.

b. El porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la prestacion de
servicios de salud a la comunidad disminuye con respecto del gasto
total del FASSA, al pasar de una meta anual programada de 27.46% a
un resultado al final del ejercicio del 27.2% y por lo tanto cumple con
su meta.

c. El porcentaje de atenciones para la salud programadas con recurso
asignado permanece igual, al pasar de una meta anual programada de




76% aun76% como resultado al cierre del periodo, por lo que sicumple
con su meta.

Respecto de la MIR estatal del FASSA 2022, se puede observar lo siguiente:

1. Encuanto alindicador del Propdsito, que mide la tasa de variacion anual de la
tasa de morbilidad de la poblacién sin seguridad social en la entidad no se
cumple la meta planteada descendente estimada en un -10.00% sino mas bien
se incrementa de scbremanera en un 41.22% mas debido a un aumento de la
demanda de consultas, principalmente en los ultimos meses del afio 2022,

2. Respecto de los componentes incluidos en la MIR se tienen las siguientes
observaciones:

a. El componente 1 que mide el porcentaje trimestral de poblacion sin
seguridad social residente en Querétaro que recibe atencion de primer y
segundo nivel no cumple su meta al pasar de una meta planteada de 65% vy
obtener un valor del 36.95%, ya que se identificd un problema con el
registro de las atenciones, provocando un subregistro en comparacion con
la productividad real de las unidades.

b. El componente 2 que mide el promedio de estudios de laboratorio por
paciente en segundo nivel de atencién médica logra su meta al pasar de
una meta programada de 11.07 estudios a 11.28 estudios como valor
logrado.

c. El componente 3 que mide el porcentaje de nacidos vivos por cesarea de
mujeres sin seguridad social en hospitales de segundo nivel de atencidn
alcanza su meta planteada en 35% al obtener un valor méximo de 37.39%.

d. Elcomponente 3 que también mide el porcentaje de ocupacion hospitalaria
en segundo nivel de atencion logra cumplir con su meta, al alcanzar un
valor del 87.71% contra una meta planteada del 95%.

e. Elcomponente 4 que mide el porcentaje trimestral de nifios y nifias de un
aflo de edad sin seguridad social residentes en Querétaro que cuentan con
el esquema basico de vacunacién completo cumple su meta planteada
(80%) al alcanzar un 82.04%.

f. Elcomponente 5 que mide el porcentaje de establecimientos de servicio de
alimentos con condiciones sanitarias seguras logra su meta y llega a un
85.64% de establecimientos de servicio de alimentos con condiciones
sanitarias seguras de un 90.01% planteado.

g. Elcomponente 6 que mide el porcentaje trimestral de notificacion oportuna
de brotes epidémicos cumple en un 98.76% la meta planteada para el afio
en cuestion (2022).




3.

Respecto de las actividades incluidas en la MIR se tienen las siguientes
observaciones:

a. Llaactividad 1 que mide el porcentaje de pacientes sin seguridad social con
hipertension arterial sistémica que logran la meta del tratamiento supera su
meta al alcanzar un 71.94% de un 71% planteado.

b. La actividad 2 que mide el porcentaje de mujeres de 40 a 69 anos de edad
sin seguridad social a quien se realizé un estudio de mastografia se queda
muy por debajo de su meta al solo alcanzar un 2.47% de un 15.17%
planteado, lo anterior debido a que existié un desfase en la contratacién de
un técnico radidlogo del Hospital General de Cadereyta, se rehabilité el
area de radiologia en el Hospital San Juan del Rio y no se tomaron
mastografias durante 1 mes, asi mismo no hubo 10 meses técnico radidlogo
en el Hospital General de Jalpan.

¢. La actividad 3 que mide el porcentaje de la poblacion residente en
localidades de dificil acceso a servicios de salud que recibe una consulta
médica de 1% vez en el afio por parte de las unidades médicas mdéviles se
queda por debajo de su meta planteada al alcanzar solo un 19.44% de un
28% planteado, ya que el afio 2022 fue un afio atipico, debido a la que la
unidad responsable (UR) cambio de DGPLADES a INSABI, dando como
consecuencia una serie de inconsistencias en la ejecucion del gasto
operativo lo que se tradujo en una falta de infraestructura (vehiculos) que
limité la continuidad para cumplir con las rutas establecidas, de igual
manera los procesos para contratacién de personal fueron retrasados por
lo que en varias rutas no se conté con personal médico completo.

d. Laactividad 4 que mide el porcentaje de abasto de medicamentos en primer
nivel de atencién cumple su meta al alcanzar un 83.11% de abasto contra
un 80% de abasto inicialmente planteado.

e. La actividad 5 que mide el promedio de atenciones a la poblacién sin
seguridad social otorgadas por personal de salud mental se queda muy
lejos de su meta planteada (79%) al solo alcanzar un promedio de 49.30 de
atenciones ya que derivado de las acciones para mitigacién en la
propagacién del SARS COV-2, las acciones de escalonamiento vy
agrandamiento de la consulta externa fueron llevadas a cabo confirme al
lineamiento, reduciendo la oferta de consultas via indicador.

f. La actividad 6 que mide el promedio diario de intervenciones quirurgicas

por quiréfanc logra su objetivo de un total de intervenciones promedio
diario programado de 4.54 al conseguir un promedio de 6.10 ya que se
llevaron a cabo trabajos de remodelaciéon mejorando las condiciones de
infraestructura. Asi mismo, la programacién quirdrgica se realiza de forma




colegiada eficientando los tiempos quirdrgicos y las capacidades de
respuesta en cada unidad.

g. La actividad 7 que mide el porcentaje de abasto de medicamentos en
segundo nivel de atencion cumple su meta al alcanzar un 89.02% de abasto
contra un 80% de abasto inicialmente planteado.

h. La actividad 8 que mide el porcentaje de la poblacién de 20 afios y mas sin
seguridad social a quién se realizd deteccidon de diabetes mellitus se queda
muy por debajo de su meta planteada de un 16.50% al lograr soloun 7.61%
ya que en la programacién de metas 2022 se proyectd el 16.50% de la
poblacidn no derechohabiente, sin embargo la compra de las tiras de
glucosa capilar se dio a finales del mes de diciembre 2022, asi mismo no
hubo ministracién de recurso federal para llevar a cabo las detecciones
programadas.

i. La actividad 9 que mide el porcentaje de mujeres de 35 a 64 anos de edad
sin seguridad social a quien se realizd deteccidn del virus del papiloma
humano (VPH) alcanza su meta al lograr 5.11% contra un 5.40% planteado
originalmente.

j- La actividad 10 que mide la tasa de infecciones nosocomiales por 100
egresos en hospitales de segundo nivel de atencidén cumple con su objetivo
planteado de menos de .64% de infecciones al reportar tan solo un 0.56%
ya que el seguimiento epidemioldgico y su notificacidon oportuna ha
mejorado los mecanismos de comunicacion y atencidn; asi mismo la
pandemia fortalecid los procesos y la vigilancia epidemioldgica.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora.

También se observa que los cuatro ASM fueron debidamente registrados en la plataforma
denominada “PASM” contemplando los comentarios derivados del proceso de
retroalimentacion de dicho programa, asi mismo se encuentran apegados el Mecanismo para
el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de las
evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal 2022.

2.2 Seiialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

= No tiene reglas de operacion lo cual lo convierte en un Fondo agil, practico y flexible.
= Se otorgan a los beneficiarios una amplia cartera de bienes y servicios relacionados
con la salud.




Se cuenta con una buena vigilancia epidemiolégica a través del monitoreo de 84
clasificaciones tan solo en el rubro de infecciones respiratorias agudas, asi como con
indicadores del sistema de vigilancia epidemioldgica de enfermedades respiratorias:
https://covid19.sinave.gob.mx/Log.aspx.

El FASSA se encuentra completamente vinculado al PND, PED y ODS, ademas de
considerar la atencién puntual a las prioridades en materia de salud del Estado
mediante los Programas Operativos Anuales y los Programas Presupuestarios.

Se utilizan modelos estadisticos mediante proyecciones de incremento poblacional
para el célculo de la poblacién a atender afio con afio.

El FASSA se complementa con otros programas, fondos federales y estatales:
“Atencién a la salud E-023”, YAFASPE (subsidios para el fortalecimiento de acciones
de salud publica en las entidades federativas”, “COFEPRIS (comisién federal para la
proteccion contra riesgos sanitarios”, “FAM (programa de fortalecimiento a la
atencién médica, antes unidades médicas maoviles)” y el “programa atencion a la salud
y medicamentos gratuitos para la poblacion sin seguridad social laboral U-013”.

No existe duplicidad entre el FASSA y otros programas presupuestarios federales y
estatales.

La operacion del Fondo esta alineada a manuales de organizacién y procedimientos
muy robustos que permiten hacer agil y oportuno el gjercicio del gasto.

Desde el afio 2018, el presupuesto asignado al FASSA para el estado de Querétaro
ha ido en incremento.

Se incrementa sustancialmente el presupuesto destinado a la atencidén de la salud
(considerando ademas del FASSA, el recurso estatal y los ingresos propios).

Los resultados de los indicadores del SRFT y de la MIR estatal del FASSA 2022 son
positivos.

Existe una muy adecuada planeacién de la asignacién de los recursos financieros.
Se cuenta con un “cuadro de acciones a implementar en los indicadores de
incumplimiento”

Los mecanismos administrativos actuales garantizan la transparencia en el manejo
del recurso FASSA por parte de SESEQ.

Los cuatro ASM derivados de las recomendaciones a la evaluacién de desempefio del
FASSA 2022 fueron debidamente registrados en la plataforma denominada “PASM”
contemplando los comentarios derivados del proceso de retroalimentacion de dicho
programa, asi mismo se encuentran apegados el Mecanismo para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de las evaluaciones
realizadas en el ejercicio fiscal 2022; las actividades definidas para su cumplimiento
son pertinentes y relevantes.



https://covid19.sinave.gob.mx/Log.aspx

2.2.2 Oportunidades:

= El Fondo es capaz de atender cualquier tipo de padecimiento (morbilidad) que se
presente por parte de la poblacién a beneficiar.

= Presentar graficamente los indicadores contenidos en la matriz del PEA y de la
Estrategia Programatica vinculados con el PND, PED y ODS.

= El| Fondo permite incrementar el porcentaje de atencidn de la poblacién potencial,
considerando que la poblaciéon potencial corresponde al total de la poblacidn que
presenta la necesidad o el problema que justifica la existencia del programa que
opera con Recursos Federales Transferidos.

= Modificacidon y anélisis de metas e indicadores de los componentes definidos para los
gjercicios fiscales subsecuentes del Fondo, tomando en cuenta los factores
externos/supuestos que pueden afectar el logro de las mismas.

= Existe la posibilidad de monitorear también los instrumentos de seguimiento a los
ASM Federales y, en conjunto, con el seguimiento al PASM, mejorar el ciclo
presupuestario del Fondo.

2.2.3 Debilidades:

= Apenas se incrementa la identificacidn de la poblacién objetivo en un 0.92% respecto
del afio 2021.

=  Se disminuye la poblacion atendida en un 53.13% con respecto a 2021.

* Elrecurso del FASSA para 2022 fue de $2,285,164,441.98 pesos, 7.78% mas que en
2021, sin embargo, la atencién de la poblacién objetivo fue de 409,394 personas;
491,737 personas menos que en 2021.

= lLa conservacidon de los expedientes clinicos con los que se cuenta supera los cinco
anos de antigliedad.

= Se presentan subregistros de beneficiarios producto de errores en la captura por
parte del personal de las unidades médicas.

= Respecto del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), en el 2022, el
indicador del Componente 1y 2 no cumplen su meta programada.

= Respecto de la MIR estatal del FASSA, no cumplen su meta el Propdsito, el
Componente 1y las Actividades 2, 3, 5y 8.

= Existe una fuerte dependencia de los fondos federales como fuente de
financiamiento; en el 2022 representd el 63% del Programa.

= El costo-efectividad del recurso ejercido del FASSA es débil de acuerdo con el
indicador ponderado.

*= Elcosto promedio por beneficiario 2022 atendido es alto ($5,581.82 pesos).

= No se cuenta con evidencia de la presentacion de los resultados de la evaluacion de
desempefio del FASSA al interior de SESEQ.




2.2.4 Amenazas:

= Que en afos siguientes el Fondo limite su alcance o cobertura mediante la
elaboracidn de reglas de operacion estrictas o restrictivas.

= Que al Fondo se le reduzca presupuesto o que desaparezca y por ende no se cuente
con el financiamiento necesario para atender a la poblacidn sin seguridad social.

= Presencia de mayores y mas complejos brotes epidemioldgicos que atenten contra la
salud, sobre todo de la poblacidn potencial y objetivo materia del presente Fondo.

= Los brotes epidemioldgicos dificultan el cumplimiento de metas y objetivos definidos
con anterioridad debido a la reorientacion del gasto programado.

= Elcrecimiento constante de la poblacion potencial (1.49% mayor que en el afio 2021).

= Desaparicion, desatencion o desuso de otros sistemas de salud que incrementen la
poblacién potencial del FASSA.

= | a desaparicion de los Programas “Atencidn a la Salud E-023”, “Atencidn a la salud
y medicamentos gratuitos para la poblacion sin seguridad social laboral U-013”, asi
como del FAM (Fortalecimiento a la Atencion Médica, antes Unidades Médicas
Moviles) ya que son complementos indispensables en materia de atencidn a la salud.

= Se atiende aproximadamente un 15% de poblacién foranea, es decir, beneficiarios no
residentes y no habitantes del estado de Querétaro.

= Presencia de mayores y mas complejos brotes epidemioldgicos que atenten contra la
salud, sobre todo de la poblacidn potencial y objetivo materia del presente Fondo.

= |a legislacion federal que dificulte la dptima operacion del Fondo.

= |egislacion federal que dificulte la dptima operacion del Fondo.

= |a prolongaciéon de la pandemia COVID-19 que pueda afectar la realizacion de las
actividades programadas para atender los ASM.

= No contar con evaluaciones de calidad que aporten al mejoramiento del Fondo.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

1.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo

El Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) que opera con recursos
concurrentes tanto propios como provenientes del Gobierno del Estado de Querétaro, el
cual, de acuerdo con la Ley de Coordinacidon Fiscal, Articulo 29, establece que: “con cargo
a las aportaciones que del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud les
correspondan, los Estados y el Distrito Federal recibirdn los recursos econdmicos que los
apoyen para ejercer las atribuciones que en los términos de los articulos 3, 13y 18 de la Ley
General de Salud que les competan”,




El Programa se justifica plenamente, dado que la problematica central esta focalizada en
prestar servicios de salud a la poblacién que no cuenta con empleo formal o no esta
incorporada en algun régimen de seguridad social que incluya el acceso a servicios de salud,
asi como disminuir la tasa de morbilidad con acceso efectivo a atenciéon médica y hospitalaria
con acciones de promocion, prevencion, deteccidn y tratamiento de la poblacidn residente
del Estado de Querétaro, se cuenta con una buena vigilancia epidemioldgica a través del
monitoreo de 84 clasificaciones tan solo en el rubro de infecciones respiratorias agudas, asi
como con indicadores del sistema de vigilancia epidemioldégica de enfermedades
respiratorias.

Apartado 2: Planeacion Estratégica

El Programa contribuye con el Eje 2: Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar del
Plan Nacional de Desarrollo, especificamente al Objetivo: Salud para toda la poblacion; y
con el Eje 1: Salud y Vida Digna del Plan Estatal de Desarrollo, especificamente con el
Objetivo 1: Ampliacion e incremento del acceso a los servicios de salud para la ciudadania.

Los objetivos del Programa estan alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles, tanto
del Plan Estatal como al Plan Nacional de Desarrollo, asi como a las estrategias y lineas de
accién correspondientes y planes sectoriales.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

A pesar de que no existen reglas de operacion, es la nobleza del Fondo que permite atender
aun poblacién de otras entidades federativas, pero también es de observarse que se deberan
eficientar los procesos de recepcion, registro, diagndstico, atencién y alta de la poblacién
beneficiaria a fin de ampliar la cobertura de la atencién médica.

El Programa cuenta con la definiciéon de su poblacién objetivo y potencial, y también tiene
claramente la definicion de los beneficiarios, los cuales son toda aquella poblacidon que no
cuenta con empleo formal o no estad incorporada en algun régimen de seguridad social que
incluya el acceso a los servicios de salud; no obstante, es importante incrementar el
porcentaje de atencién de la poblacién potencial.

Por otro lado, la variacion porcentual de la poblacién potencial con respecto de 2021 fue de
1.49%, respecto de la poblacion objetivo fue de 0.92% y de la poblacién atendida fue de -
53.13%, lo que indica que aumenta la cantidad de poblacidén sin seguridad social que
demanda servicios de salud publicos que el programa otorga y por lo tanto se requiere
implementar acciones que cada afio permitan una mayor atencion a la poblacidn sujeta del
Fondo en cuestion.




Apartado 4: Gestidn y operacion del Fondo

El Gobierno del estado de Querétaro a través de SESEQ cuenta con una muy robusta
estructura de personal y procedimientos, asi como manuales de organizacidn y manuales
administrativos que incluyen diagramas de flujo, organigramas y funciones especificas por
area que facilitan el ejercicio de la operacién del Fondo operativamente hablando y que
finalmente resulta en un desempefo presupuestal muy eficiente.

El Programa no observa duplicidad con otros programas federales o estatales, debido a su
naturaleza, al tiempo que existe sinergia con los demas programas publicos, ya que éstos
contribuyen al bienestar de la sociedad. De igual forma estd claramente establecida su
normatividad en la Ley de Coordinacidn Fiscal, la Ley General de Salud, la Ley de Salud del
Estado de Querétaro, entre otras.

El programa no contiene reglas de operacion, sin embargo, la seleccion de beneficiarios se
menciona claramente en la Ley General de Salud y en la Ley de los Institutos Nacionales de
Salud, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de noviembre de 2019 en el
articulo tercero Il bis establece que se garantizara: “la prestacion gratuita de los servicios de
salud, medicamentos y demds insumos asociados para personas sin seguridad social”.

Asi mismo, se observa que los componentes se encuentran formulados correctamente, y las
actividades o procesos de gestion asociados a cada uno de éstos, corresponden y estan
expresados y relacionados debidamente con el Fin y el Propésito que persigue el Fondo.

Apartado 5: Resultados del Fondo

El FASSA ejercié $2,285,164,441.98 pesos, que representa el 100% del monto modificado
2022, sin embargo, representa para el Gobierno del estado de Querétaro una gran
dependencia para efectos de atencidn a la salud con un 37% del gasto en este rubro.

Los resultados de los indicadores propuestos tanto en la MIR estatal como en el SRFT son
satisfactorios, pero la relacién costo-efectividad es débil (.46} ya que el costo promedio por
beneficiario ($5,581.82) es 237% mayor al costo promedio 2021.

Respecto del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), en el 2022, el indicador
del Componente 1y 2 no cumple su meta programada.

Respecto de la MIR estatal del FASSA, no cumplen su meta el Propdsito, el Componente 1y
las Actividades 2,3,5 y 8.




Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora

El documento titulado “Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de los Informes de Evaluacion del Gasto Federalizado 2022” es sin duda
un activo muy valioso a fin de estandarizar el seguimiento y mejorar el desempefio de los
programas federales y presupuestarios.

Los cuatro ASM derivados de las recomendaciones a la evaluacion de desempefio del FASSA
2022 fueron debidamente registrados en la plataforma denominada “PASM” contemplando
los comentarios derivados del proceso de retroalimentacion de dicho programa, asi mismo
se encuentran apegados el Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de los Informes de las evaluaciones realizadas en el gjercicio fiscal 2022;
las actividades definidas para su cumplimiento son pertinentes y relevantes.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Generar un tablero grafico que brinde una mejor visualizacién a la contribucién de los
indicadores del Fondo vinculados al PND, PED y ODS.

2: Promover la depuracion de expedientes clinicos mayores a cinco afios de antigiiedad
contados a partir de la fecha del ultimo acto médico en apego a la NOM.

3: Se recomienda capacitar al personal de las unidades médicas para su debida captura en
los campos correspondientes del SIAM y del cual se extrae informacion oficial para remitir a
la DGIS plataforma SINBA federal y evitar subregistros.

4: Dar a conocer los resultados de las evaluaciones de desempefio del FASSA al interior de
SESEQ mediante reuniones informativas de presentacion de resultados anuales.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René X, Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacidon

4.3 Institucién a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
= Ana Luisa Canseco Lajas




= Estefania Elvira Sandoval Mariscal
= René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud

5.2 Siglas: FASSA

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Servicios de Salud del Estado de Querétaro

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo:__X_ Poder Legislativo:___ Poder Judicial:___ Ente Auténomo:

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programals):

Federal:___ Estatal:_X__ Local:___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programafs):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programaf(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

M.S.P.S. Maria Martina Pérez | Secretaria de Salud del Estado Querétaro
Renddn 442.251.9004
martinap@queretaro.gob.mx



mailto:martinap@queretaro.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa:___ 6.1.2 Invitacion a tres:___ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional:___
6.1.4 Licitaciéon Publica Internacional: ___ 6.1.5 Otro (Sefalar):_X_ Prestacion de Servicios

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacidn:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED)
Direccion Administrativa
Secretaria de Finanzas.

6.3 Costo total de la evaluacion:

$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiin pesos 16/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento:

Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023

7.2 Difusidn en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023
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https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacidn Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA) del gjercicio fiscal 2022.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04 de enero del 2023.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31 de agosto del 2023.

1.4 Nombre(s) de la(s) persona(s) responsable(s) de darle seguimiento a la evaluacién y
nombre(s) de la(s) unidad{(es) administrativa(s) a la que pertenece(n):

Nombre(s): Unidad(es) administrativa(s):

= Ing. Ricardo Navarro Maldonado. = Direccion de Planeacion y Calidad

Colegio de Educacion Profesional

Técnica del Estado de Querétaro

(CONALEP-QROQ).

= Act. Brenda Elaine Luna Pacheco.

= Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacién del Desempefio adscrita a
la Secretaria de Finanzas.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para educacién Tecnolégica y de Adultos
(FAETA) del Ramo General 33, ejecutado en el Estado de Querétaro durante el ejercicio
fiscal 2022, a través de la valoracidon y andlisis del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas programadas, de los resultados, productos o servicios, presupuesto,
cobertura y seguimiento de su aplicacién, con base en la informaciéon entregada por la
Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestidon, los resultados, la
creacion de valor publico y promover la rendicion de cuentas.




1.6 Objetivos especificos de la evaluacidn:

e |dentificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion y
resultados del FAETA en la entidad federativa.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAETA, a través de
la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

e Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del
FAETA dan solucién a la problematica que enfrenta la poblacidn obijetivo.

e Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales,
a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y asignaciones
presupuestarias.

e |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que
permitan disefiar estrategias de mejora en el Desempeno del FAETA.

e Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de
acuerdo con la normatividad aplicable.

e Fortalecer a través del proceso evaluativo la consolidacién del Sistema de Evaluacién
del Desempefio (SED).

e  Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos
y metas programadas, optimizar los procesos de gestidon y proponer los controles
que se deberdn de llevar a cabo para contar con la informacién y documentacién que
sirva de soporte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los
indicadores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacidn:

La Evaluacion Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL y por la
SHCP.

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) para el Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) del ejercicio fiscal 2022, consistié en una
investigacion de tipo mixta, a través del analisis de datos cualitativos y cuantitativos;
plasmando con un alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, proponiendo, ademas, posibles situaciones de
mejora. Para lograr lo anterior se realizd:

Analisis de gabinete. Consistid en un analisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), Lineamientos
Federales), Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacién analitica




presupuestal y contable, informacién concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones adicionales a la ejecucidn del fondo.

Trabajo de campo. Consistio en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y operacion del fondo, es
decir, el funcionario publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de
este.

Instrumentos de recoleccién de informacién. El instrumento utilizado para la recoleccion de
informacién fue un cuestionario estructurado donde se consideraron los siguientes criterios
para el andlisis y valoracion de toda la informacién y evidencia que reciba:

o Exactitud: que la informacién recibida sea la que fue requerida y correcta
sobre el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en
cuestién y sea del FAF a evaluar.

o Relevancia: se identificd la informacidon necesaria, los tipos de fuentes de
informacién y el propdsito de cada una de ellas, determinando su relevancia
para el desarrollo de las evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las
dependencias o entidades participantes tuvieran elementos minimos para
determinar su credibilidad y autenticidad, como son: titulo del documento,
nombre del area/dependencia o titulo de la persona que elabord tal
documento, fecha de publicacién o elaboracion y vinculo de acceso (en caso
de haberse obtenido via internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las
cuales algunas fueron respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera
descriptiva, sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios: _X_ Entrevistas:_X_ Formatos:__ Otros:__ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del Ente Publico
evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacidn:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.

El FAETA muestra alineacién al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, Plan Estatal
de Desarrollo (PED) 2021-2027 y Programa Sectorial de Educacién 2021-2027.

La poblacién potencial, objetivo y atendida estdn claramente definidas y se cuenta con
procedimientos estandarizados para su cuantificacion.

Se tiene claramente identificada la problematica a resolver a través del Arbol de problemas.

Apartado 2: Planeacion Estratégica.

El FAETA contribuye por sus caracteristicas al cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 (PND), Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED), Plan Sectorial de
Educacion y ODS de la Agenda 2030 de la ONU.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

Se tuvo una variacion porcentual positiva del 7.08% en la poblacion atendida en relacién
con el afio 2021.

La cobertura de la poblacidn atendida en relacién con la poblacién objetivo fue de 73.5%.

Apartado 4: Gestion y operacion del fondo.

EL FAETA cuenta con lineamientos y normatividad que aseguran la adecuada operacion del
Fondo a través de instrumentos que proporcionan certidumbre desde los procesos de
planeacidn, programacion, ejecucion y seguimiento de este.

ElL CONALEP-QRO cuenta con procedimientos estandarizados y oficializados que aseguran
su operatividad.

Apartado 5: Resultados del fondo.

Existe concurrencia de recursos, el Fondo federal FAETA aporta el 49.46%, los recursos
estatales aportan un 34.96% vy los ingresos propios un 15.58%.

Existié un cumplimiento adecuado en cuanto a las metas establecidas tanto a nivel federal
como estatal.

El costo-efectividad del Fondo tuvo un cumplimiento adecuado.
El costo promedio por beneficiario atendido (CPBA) fue de $12,616.69 (doce mil seiscientos

dieciséis pesos 69/100 M.N.), que en comparacién con el ejercicio fiscal 2021 tuvo una
ligera disminucion de $222.00.




Existe una buena sistematizacién para la administracién y operacion del Fondo.
El ejercicio del fondo cumple con los principios de transparencia y rendicion de cuentas.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora.
Se cuentan con herramientas administrativas robustas para la definicion, clasificacion,
aprobacion (aceptacidn) y seguimiento de los ASM.

2.2 Seialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e La problematica por resolver se tiene claramente definida e identificada.

e El propdsito del Programa es congruente con el objetivo del fondo. Se ejercicio el
100% de los recursos ministrados del fondo.

e FEl FAETA se encuentra debidamente alineado y vinculado al PND, PED Plan
Sectorial de Educacién y ODS.

e Los bienes, servicios producidos o brindados por el programa presupuestario estan
claramente definidos.

e CONALEP-QRO cuenta con un Diagndstico actualizado en donde se identifica la
problematica que se atiende.

e Se tuvo una variacién porcentual positiva del 7.08% en la poblacién atendida en
relacion con el aflo 2021.

e La cobertura de la poblacién atendida en relacién con la poblacidn objetivo fue de
73.5%.

e La Direccion Académica y de Vinculacion, realiza acciones para retener a la
poblacién en rezago educativo a través del Seguimiento de las “Métricas
Académicas y de Vinculaciéon”.

e En el Manual de Organizacién del Colegio estd establecido el objetivo del Organo
Interno de Control que entre sus atribuciones esta el evaluar mensualmente los
estados financieros del Colegio para constatar el adecuado manejo de los recursos.

e FElFAETA se complementa con participaciones Estatales y Recursos propios.

e FEl CONALEP-QRO cuenta con 3 procedimientos internos para la seleccién de
beneficiarios con criterios de elegibilidad claramente especificados, sus formatos
estadn estandarizados, publicados, estan disponibles y difundidos.

e Existe concurrencia de recursos, el Fondo federal FAETA aporta el 49.46%, los
recursos estatales aportan un 34.96% vy los ingresos propios un 15.58%.

e Existio un cumplimiento adecuado en cuanto a las metas establecidas tanto a nivel
federal como estatal.

e Elcosto-efectividad del Fondo tuvo un cumplimiento adecuado.




El costo promedio por beneficiario atendido (CPBA) fue de $12,616.69 (doce mil
seiscientos dieciséis pesos 69/100 M.N.), que en comparacién con el ejercicio fiscal
2021 tuvo una ligera disminucion de $222.00.

Existe una buena sistematizacion para la administracion y operacion del Fondo.

El ejercicio del fondo cumple con los principios de transparencia y rendicién de
cuentas.

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de Evaluacién del
Gasto Federalizado”.

Los ASM se cumplieron al 100%.

CONALEP-QRO. cuenta con los reportes de cumplimiento cuatrimestrales cargados
en el sitio web de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desemperfio del
Estado de Querétaro.

2.2.2 Oportunidades:

Por las caracteristicas del Fondo y el entorno industrial en el Estado se pueden
realizar alianzas estratégicas para fortalecer los planteles CONALEP-QRO en
cuanto a equipamiento.

Publicar la contribucidon del Fondo para el cumplimiento de los objetivos y metas
planteados en el PED y ODS.

Ofertar carreras requeridas por el sector privado y publico y que no se ofrezcan en
otras instituciones.

Ejercer la totalidad del recurso aprobado o modificado.

2.2.3 Debilidades:

No se cuenta con Reglas de operacion del fondo en donde se pueda designar
recursos para mantenimiento, equipamiento e infraestructura.

Falta de trazabilidad y analisis comparativo del comportamiento de indicadores por
cambio de estos con respecto a afios anteriores.

La demanda de los servicios educativos tiene aun una proporciéon mayor a la
capacidad instalada y a los recursos con que se cuenta para atenderla.

EL 88.8% del Recurso Federal Transferido es utilizado en el pago de la nédmina.
Existe diferencia de indicadores respecto de las metas en las MIR federal y estatal.

2.2.3 Amenazas:

El entorno econdmico y la incertidumbre politica del pais pudieran dar pie a
decisiones que afecten negativamente las caracteristicas del fondo.

Cambio en las politicas internas del pais que puedan afectar el presupuesto
asignado y por lo tanto la planeacion estratégica de los recursos.




e Existencia de planteles que ofrezcan la misma oferta educativa.

o Falta de presupuesto para la operacion de los planteles por situaciones politicas.

e Incremento en la oferta educativa en el Estado de las diferentes instituciones de
educacion técnica.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Apartado 1: Caracteristicas del fondo.

El Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro, CONALEP-QRO es
el Ente Publico encargado de operar el Fondo de Aportaciones para Educacidn Tecnoldgica
y de Adultos (FAETA) por medio de la Direccién General del CONALEP-QRO; el programa
a través del cual opera el Fondo es el I-009 - FAETA Educacién Tecnoldgica cuyo objetivo
general es el “Formar recursos humanos calificados que satisfagan las necesidades de la
demanda del sector productivo y contribuyan al desarrollo econdmico y social del pais”.
Este sistema de formacion proporciona a sus egresados altas posibilidades de insercion
laboral en empresas e instituciones, en el &mbito nacional e internacional.

El Fin del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos es “Contribuir a
garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién equitativa, inclusiva,
intercultural e integral” y el propdsito estda definido como “Los alumnos inscritos en
educacién profesional técnica concluyen su plan de estudios en tres afios que es el tiempo
permitido por la normatividad del Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica
(CONALEP)”.

Por sus caracteristicas el FAETA muestra alineacion al Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027 y Programa Sectorial de Educacién
2021-2027.

La poblacion potencial, objetivo y atendida se encuentra claramente definida y cuantificada.
El presupuesto autorizado para el afio 2022 fue de $62,858,637.00, el modificado de

$61,569,442.17 y el ejercido de $61,569,442.17, se realizd un reintegro por
$3'633,937.57, el cual incluye rendimientos financieros.




Apartado 2: Planeacion estratégica.

El FAETA contribuye adecuadamente y objetivos se encuentran alineados al Plan Nacional
de Desarrollo (PND), Plan estatal de Desarrollo (PED), Programa Sectorial de Educacién y
al Objetivos de Desarrollo Sostenible 4, Educacién de Calidad.

Los bienes y servicios que se ofrecen estan plasmados en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Programa Presupuestario- 1-009 - FAETA Educacién Tecnoldgica a
través de los siguientes componentes y actividades:

Componentes:

= Planteles CONALEP con Servicios educativos pertinentes vy relevantes
proporcionados a alumnos recién egresados de secundaria.
= Servicio docente suficiente, proporcionado a alumnos de planteles CONALEP.

Actividades:

=  Gestidn de recursos para la imparticion de Educacién Profesional Técnica en las
entidades federativas.

= Contratacién de personal docente que brinden servicios educativos en el CONALEP

= Seguimiento del ejercicio y destino de los Recursos Federales Transferidos a las
entidades federativas a través del FAETA para la operacién de Planteles CONALEP,
asi como de los resultados obtenidos.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

La poblacién potencial para el afio 2022 fue de 29,936, dicho valor tuvo una variacién
porcentual positiva con respecto al ailo 2021 de 3.15%, la poblacion objetivo fue de 6,636,
con una variacion porcentual positiva de 11% y por ultimo la poblacién atendida de 4,880
con una variacion porcentual de 7.08%.

La cobertura de la poblacion atendida con respecto a la poblaciéon potencial fue de 16.3%
en el 2022 y con respecto a la poblacién objetivo fue de 73.5%.

La poblacién atendida desglosada por sexo en el 2021 fue del 55% hombres y 45% mujeres,
y en el 2022 estos porcentajes fueron muy similares, 57% hombres y 43% mujeres.




El CONALEP-QRO cuenta con los siguientes procedimientos que estandarizan, garantizan
y aseguran que las metas establecidas sean cumplidas en cuanto a la captacion de la
poblacién obijetivo:

1) Coordinacién de la Promocion y Difusién de la Oferta Educativa, su objetivo es
planear, disefiar, coordinar y supervisar las actividades de promocién y difusion de
la oferta educativa del CONALEP.

2) Promocién y difusién de la oferta educativa, su objetivo es realizar las actividades
de promocién y difusion que impulsen la oferta educativa de la formacidn
profesional técnica bachiller.

Apartado 4: Gestion y operacion del fondo.

Los recursos financieros con los que cuenta el CONALEP-QRO son insuficientes para el
cumplimiento del objetivo, ya que, el 88.8% del Recurso Federal Transferido es utilizado en
el pago de la ndmina de plazas administrativas y de docencia, el resto, es decir el 11.2% es
utilizado para gastos de servicios generales, materiales y suministros (equipamiento,
mantenimiento, mobiliario), no siendo suficiente para las necesidades actuales del Colegio
por lo que los gastos de operacidn se complementan con recursos estatales y propios.

El CONALEP-QRO cuenta con mecanismos de supervision y seguimiento para lograr el
cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos.

El FAETA se complementa con participaciones Estatales para la cobertura del capitulo
1000, que segun el Clasificador por objeto del gasto para la Administracion Publica Federal
se destina al pago de servicios personales, asi mismo el CONALEP-QRO cuenta con
recursos propios que son utilizados para la cobertura de los gastos de operacion del
capitulo 2000 destinado para materiales y suministros y el 3000 para servicios generales.

El CONALEP-QRO cuenta con 3 procedimientos internos para la seleccién de beneficiarios
con criterios de elegibilidad claramente especificados y sus formatos estan estandarizados,
publicados, estan disponibles y difundidos.




Apartado 5: Resultados del fondo.

El presupuesto aprobado ha tenido un crecimiento positivo del afio 2018 al 2021 y un
decremento en el afio 2022, sin embargo, del monto recibido para el ejercicio fiscal 2021,
se reintegraron a la TESOFE $10,468,985.37 los cuales no fueron devengados al cierre del
ejercicio, si no tomamos en cuenta el reintegro realizado el afio fiscal 2021, la variacién
porcentual real para el 2022 seria positiva con un valor de 8%.

Del monto recibido para el ejercicio fiscal 2022, se reintegraron a la TESOFE
$3'622,881.57, los cuales no fueron devengados al cierre del ejercicio, mas $11,056.00 de
intereses generados en el mes de enero de 2023 ya que no se cancelo la inversion al cierre
del ejercicio fiscal 2022. El gran total del reintegro fue por $3'633,937.57.

En cuanto a la concurrencia de recursos en el gjercicio fiscal 2022 del Programa que opera
con Recursos Federales Transferidos es de resaltar que de total $124,487,732.17, el Fondo
federal FAETA aporta $61,569,442.17 que representa el 49.46%, los recursos estatales
aportan $43,518,448.60 representando un 34.96% y por ultimo los ingresos propios por
$19,399,841.40 con un 15.58% de aportacion.

En relacion con la aplicacidon de los recursos FAETA por capitulo objeto del gasto (COG), el
mayor porcentaje del presupuesto ejercido, es decir un 88.84% se utiliza para gastos
relacionados con servicios personales.

En el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) se agregd un indicador a nivel
propdsito y uno a nivel componente, cabe destacar que para el reporte de avance solo es
aplicable el seguimiento del indicador a nivel componente; “Porcentaje de horas semana
mes para docencia frente a grupo”.

El cumplimiento de los indicadores de la MIR Federal y Estatal fue el adecuado con valores
superiores al 90%, cabe destacar que no se pudo realizar una comparacién con respecto al
2021 ya que la MIR 2022 sufrié modificaciones al cambiar la unidad de medida.

El Costo Efectividad del FAETA durante el ejercicio fiscal 2022, obtuvo un valor del 0.7353,
es decir, muestra un comportamiento aceptable quedando en el mismo rango que en 2021.

Por otro lado, el costo promedio por beneficiario atendido (CPBA) fue de $12,616.69 (doce
mil seiscientos dieciséis pesos 69/100 M.N.), que en comparacién con el ejercicio fiscal
2021 tuvo una ligera disminucién de $222.00.




El CONALEP-QRO, cuenta con una adecuada sistematizacion para la administracion y
operacién del Fondo al contar con procedimientos y sistemas informaticos debidamente
establecidos y en operacion, asi mismo cuenta con mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas publicados en su pagina de internet.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Se emitieron 9 recomendaciones derivadas de la Evaluacion Especifica de Desempefio
2021, de las cuales fueron aceptadas é por la dependencia a través del Documento de
Posicion Institucional, asi mismo las evidencias documentales presentadas cumplen con los
criterios de suficiencia, pertinencia y relevancia.

Las recomendaciones dieron lugar a tres ASM de tipo institucional:

1) Redisefiar la Matriz de Indicadores de Resultados de tal forma que sea mas
perceptible el servicio y beneficio directo que recibe el alumno, asi como los
procesos necesarios para generarlos y los factores relevantes para la medicidn
conforme a la metodologia correspondiente. (Cumplimiento 100%).

2) Actualizar el Mecanismo de Seguimiento y Evaluacion de los Indicadores del
CONALEP-QRO. considerando  factores relevantes para lograr su
objetivo.(Cumplimiento 100%).

3) Actualizar el Programa Estatal Institucional del CONALEP-QRO que integre
estrategias para atender la cobertura y mitigar los riesgos a los que se enfrenta.
(Cumplimiento 100.0%).

Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Publicar el tablero elaborado que da seguimiento a la contribucién del Fondo a los
indicadores vinculados al PND, PED y ODS.

2: Realizar un protocolo interno de la regularizacidon de las plazas y del presupuesto
asignado en los nuevos planteles.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacidn:
René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacidon

4.3 Institucidn a la que pertenece:




International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:

Ana Luisa Canseco Lajas

Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono {con clave lada):
(614)178-6709

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de Adultos (FAETA) - Ejercicio
fiscal 2022.

5.2 Siglas:
FAETA 2022.

5.3 Ente puiblico coordinador del (los) programals):
Direccion General del CONALEP-QRO.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programal(s):

Poder Ejecutivo: _X__ Poder Legislativo:___ Poder Judicial:___ Ente Auténomo:___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programal(s):

Federal:___ Estatal:__X_ Local:

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programal(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
C.P. Héctor Zamora Pifia Direccion General del CONALEP-QRO.



mailto:renechavira@hotmail.com

hector.zamora@agro.conalep.edu.mx
Tel:442-242-3049 Ext.104

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional___
6.1.4 Licitaciéon Publica Internacional___ 6.1.5 Otro (Sefalar): __X Prestacién de Servicios
Profesionales

Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
= Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)
= Direccidon Administrativa de la Secretaria de Finanzas

Costo total de la evaluacion (IVA incluido):
$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiin pesos 16/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacioén:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2023

7.2 Difusion en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién {dd/mm/aaaa): 04 de enero de 2023.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31 de agosto de 2023.

1.4 Nombre(s) de la(s) persona(s) responsable(s) de darle seguimiento a la evaluacién y
nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) a la que pertenece(n):

Nombrel(s): Unidad(es) administrativa(s):
= M.A. Ma. De Rosario Gémez =  Direccidn de Gasto Social,
Vega. Secretaria de Finanzas.
= Act. Brenda Elaine Luna = Unidad Estatal del Sistema de
Pacheco. Evaluacion del Desempefio, adscrita
a la Secretaria de Finanzas.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefic del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el
ejercicio fiscal 2022, a través de la valoracién y analisis del avance en el cumplimiento de
los objetivos y metas programadas, de los resultados, productos o servicios, presupuesto,
cobertura y seguimiento de su aplicacién, con base en la informacién entregada por la
Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la
creacidn de valor publico y promover la rendicién de cuentas.




1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e |dentificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestidon, operacion
y resultados del FAFEF en la entidad federativa.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, a través de
la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

e Analizar la contribucidn que los programas y proyectos financiados con recursos del
FAFEF dan solucién a la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.

e Analizar los Aspectos Susceptible de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales,
a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y asignaciones
presupuestaria.

e |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que
permitan disefiar estrategias de mejora en el Desempeio del FAFEF.

e Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de
acuerdo con la normatividad aplicable.

e Fortalecer a través del proceso evaluativo la consolidacion del Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED).

e Emitir las recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos
y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los controles
que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacion y documentacion
que sirva de soporte para la comprobacion de cada uno de los indicadores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacién Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Diseflo y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL vy por la
SHCP.

La Evaluacion Especifica del Desempeno (EED) para el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del ejercicio fiscal 2022, consistio en
una investigacion de tipo mixta, a través del analisis de datos cualitativos y cuantitativos;
plasmando con un alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, proponiendo, ademdas, posibles situaciones de
mejora.




Para lograr lo anterior se realizd:

Analisis de gabinete. Consistido en un analisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), Lineamientos
Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR}, informacidn analitica presupuestal
y contable, informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros documentos.

Trabajo de campo. Consistié en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y operacién del fondo, es
decir, el funcionario publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de
este.

Instrumentos de recoleccién de informacién. El instrumento utilizado para la recoleccién de
informacién fue un cuestionario estructurado donde se consideraron los siguientes criterios
para el andlisis y valoracién de toda la informacién y evidencia que reciba:

o Exactitud: que la informacién recibida sea la que fue requerida y correcta
sobre el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en
cuestion y sea del FAF a evaluar.

o Relevancia: se identificd la informacién necesaria, los tipos de fuentes de
informacioén y el propdsito de cada una de ellas, determinando su relevancia
para el desarrollo de las evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos impresos o digitales que recibidos de las
dependencias o entidades participantes tuvieran elementos minimos para
determinar su credibilidad y autenticidad, como son: titulo del documento,
nombre del area/dependencia o titulo de la persona que elaboré tal
documento, fecha de publicacion o elaboracién y vinculo de acceso (en caso
de haberse obtenido via internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las
cuales algunas fueron respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera
descriptiva, sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios:_X_ Entrevistas:_X_ Formatos:__ Otros:__ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados
es una evaluacién de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como




fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo
valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

2.1.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién
Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.

A pesar de no contar con reglas de operacidn, el Fondo se opera de manera oportuna y
pertinente para la poblacion beneficiaria debido al trabajo sobresaliente que hace la
Direccién de Gasto Social respecto de la coordinacién de ejecutores y proyectos de obras;
ademas el Fondo se apega estrictamente a cumplir el objetivo de “fortalecer los
presupuestos de las entidades federativas y de las regiones que conforman” segun el
articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal principalmente en el rubro de Infraestructura
fisica en 8 municipios del Estado de Querétaro, asi como en proyectos regionales y
estatales.

Apartado 2: Planeacion Estratégica.

El Fondo solo se usa principalmente en el concepto de infraestructura fisica, pudiéndose
aprovechar en cualquier de los demas rubros autorizados por la LCF como la modernizacion
de catastros que permitan una mayor recaudacién de ingresos propios a los municipios.

El Fondo se encuentra estrechamente alineado con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
Estatal de Desarrollo, los Objetivos del Desarrollo Sostenible, asi como con el Programa
Sectorial (Subfuncién: 7 Desarrollo Regional), de tal forma que se fortalece su desempefio
y su pertinencia.

Apartado 3: Cobertura del Fondo.

Se sugiere desagregar a la poblacidn objetivo también en beneficiarios adultos mayores,
jévenes, personas con discapacidad, etc., que, aunque no es obligatorio hacerlo, se sugiere
considerarlo para analisis posteriores con la finalidad de atender la estructura de
presupuestos publicos incluyentes donde no solo se consideren como beneficiarios a
hombres y mujeres.




Apartado 4: Gestion y Operacién del Fondo.

Se cuenta con 100 puntos de calificacién al cierre del ejercicio fiscal 2022 en el indice de
Calidad en la Informacion (ICI) posicionando al Estado de Querétaro en el primer lugar
nacional.

A pesar de que no se cuenta con ROP, esto no ha sido impedimento para su adecuado
desempefio en la atencion a los destinos del gasto incluidos en la Ley de Coordinacion
Fiscal.

Apartado 5: Resultados del Fondo
El FAFEF ejercio un total de $696,385,944.54 pesos, que representa el 100% del recurso
modificado total y el 100% de las fuentes de financiamiento totales para el Programa.

Respecto de la MIR estatal del FAFEF 2022, se puede observar lo siguiente:

1. Delindicador del Fin, que mide el indice de impacto de la deuda publica, no
se considera una meta anual ya que en el afio 2022 no se empled el recurso
al saneamiento financiero de la entidad.

2. En cuanto los indicadores del propdsito, que miden el indice de
fortalecimiento financiero y la variacion del ingreso del estado de Querétaro
disponible del afio actual respecto del ingreso de la Entidad disponible del
afio anterior, se alcanza un sobrecumplimiento del 108.92% y 125.96%
respectivamente, lo que permite identificar la fortaleza de la recaudacion
local (los ingresos propios, incluyen impuestos por predial, néminas y otros
impuestos; y otros como derechos, productos y aprovechamientos)
comparada con los ingresos disponibles (Ingreso Estatal Disponible, incluye
Ingresos Propios; Ingresos Federales por concepto de Participaciones y
Aportaciones; Subsidios; Gasto Reasignado; y Financiamientos y excluye
Participaciones y Aportaciones Federales para Municipios y Transferencias
Federales para Municipios); asimismo respecto de la variacion del ingreso la
meta 2022 planteada en un 56.21% alcanza un sobrecumplimiento, ya que la
tasa de variacion al concluir el periodo en cuestién es positiva (125.96%) y
demuestra fortalecimiento financiero con respecto al afio 2021,

3. Respecto del componente definido en la MIR estatal 2022 que tiene por
objetivo medir el porcentaje de recurso destinado a la inversién en
infraestructura fisica presenta la siguiente informacion en solo 1 de sus 8
indicadores incluidos en la MIR:

a. El indicador destinado a medir el monto ejercido en inversidn en
infraestructura fisica en el Estado de Querétaro con respecto al monto total




del FAFEF ministrado en la misma Entidad plantea una meta anual del 100%
misma que es lograda al alcanzar el 100% al final del periodo 2022.

4. Elindicador de la Unica actividad definida para la MIR estatal 2022 que tiene como
objetivo medir el porcentaje del gasto ejercido acumulado del FAFEF respecto del
monto anual aprobado del FAFEF al estado de Querétaro presenta un
cumplimiento del 100%, mismo que se ve reflejado en los 81 proyectos.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora

Los tres Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de los Informes de Evaluacion
2022 son pertinentes e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento, tal y como
se describe a continuacion:

o ASM1. Incorporar el requisito de desagregacion por sexo a los

beneficiarios de los proyectos que se aqutoricen con recursos
financiados con FAFEF, a través del Banco de Proyectos del sistema
PICASO de la DGS.
Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM 1 son
pertinentes y necesarias para dar cumplimiento a la visualizacion de
beneficiarios segin su sexo en los proyectos autorizados a ejecutar que
son financiados con FAFEF dentro de la seccién denominada “Banco
de Proyectos” del sistema PICASO.

o ASM 2. Desarrollo una Matriz para Resultados del FAFEF.
Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM 2 son
pertinentes y necesarias para dar cumplimiento al desarrollo de una
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FAFEF con el objetivo
de identificar los indicadores de resultados y de gestién que midan
objetivos y desempefio del programa en cuestion.

o ASM 3. Elaborar procedimiento para el destino de los recursos de las
penalizaciones del FAFEF.,
Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM 3 son
pertinentes y necesarias para dar tratamiento adecuado al reintegro de
los recursos del FAFEF por concepto de penalizaciones, ya que se
incluye la consideracion de la elaboracién de un procedimiento y se
propone la incorporacion del apartado en el sistema PICASO.




Ademas, es importante resaltar que los ASM fueron debidamente registrados en la
plataforma denominada “PASM” contemplando los comentarios derivados del proceso de
retroalimentacion de dicho programa, asi mismo se encuentran apegados al Mecanismo
para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de
las evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal 2022.

2.2 Seialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

Fortalezas:

o No tiene reglas de operacion lo cual lo convierte en un Fondo agil, practico y flexible
en su operacion.

o FEl Fondo estd completamente alineado con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
Estatal de Desarrollo y los ODS-ONU.

o FE| FAFEF se emplea en 81 proyectos en 8 municipios.

o El| FAFEF se encuentra completamente vinculado al PND, PED y ODS, ademas de
considerar la atencién puntual a las prioridades en materia de infraestructura fisica
mediante los Programas Operativos Anuales y los Programas Presupuestarios.

e El Fondo permite atender al 100% de la poblacion objetivo.

e FEl Fondo presenta proyectos de cobertura/alcance estatal, regional y municipal.

e Se cuenta con 100 puntos de calificacidn al cierre del ejercicio fiscal 2022 en el
indice de Calidad en la Informacién (ICl) posicionando al Estado de Querétaro en el
primer lugar nacional.

e El“Programa Integral de Control, Aprobacidn y Seguimiento de Obra” (PICASQ) es
un activo muy valioso para la administracién y ejecucidon de los recursos publicos
para obras y proyectos.

o No existe duplicidad entre el FAFEF y otros programas presupuestarios federales y
estatales.

e La operacién del Fondo esta alineada a manuales de organizacidn, lineamientos y
procedimientos muy robustos que permiten hacer agil y oportuno el ejercicio del
gasto.

e Elrecurso ministrado a través del FAFEF al Estado de Querétaro se incrementd en
un 21.08% en el afio 2022.

e Se cumplen todas las metas definidas dentro del POA.

e La MIR estatal del FAFEF cumple el 100% de sus metas anuales programadas.

e El costo-efectividad del recurso ejercido del FAFEF es el esperado de acuerdo con
el indicador ponderado.

e Se atienden puntualmente dos de tres ASM propuestos.




Oportunidades:

Mejorar el alcance del Fondo a la poblacién beneficiaria a través de mas proyectos
regionales y estatales y no solo municipales.

Vincular los indicadores del Fondo al PND, PED, y ODS-ONU a fin de que se brinde
seguimiento a la contribucion de los objetivos del mismo, asi como establecer un
mecanismo de seguimiento los mismos indicadores sugeridos.

La coinversidn por parte de beneficiarios y de OSC podria ampliar el alcance del
recurso destinado a obras y acciones de infraestructura fisica.

Debilidades:

El Fondo solo se usa principalmente en el concepto de infraestructura fisica,
pudiéndose aprovechar en cualquier de los demas rubros autorizados por la LCF
como la modernizacion de catastros que permitan una mayor recaudacion de
ingresos propios a los municipios y a la entidad federativa.

No existe un método para calcular con precisién la poblacion beneficiaria (atendida).
El FAFEF no se complementa con otros Fondos Federales y Estatales para
incrementar su alcance a la poblacién beneficiaria.

No se incluyen los reintegros por concepto de penalizaciones y rendimientos de
capital por proyecto en el PICASO.

Amenazas:

Que en aflos siguientes el Fondo limite su alcance o cobertura mediante la
elaboraciodn de reglas de operacion estrictas o restrictivas.

El entorno econdmico mundial puede influir negativamente en las politicas publicas
nacionales, lo que pudiera ocasionar modificaciones a los lineamientos que limiten
su aplicacion.

Que al Fondo se le reduzca presupuesto o que desaparezca.

El establecimiento de reglas de operacion que eviten los proyectos regionales y por
ende se pierda el beneficio de incrementar la poblacién atendida con proyectos de
mayor alcance.

La ocurrencia de desastres naturales en la entidad podria impedir el debido avance
fisico y financiero de los proyectos de obra y por ende causar su suspension o evitar
su conclusion en tiempo y forma.

Legislacion Federal que dificulte la éptima operacién del Fondo.

Disminucién del recurso segin condicicnes econdémicas del pais y por ende de la
hacienda publica federal.




3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas del Fondo

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
opera solamente con recursos provenientes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
el cual, de acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal, Articulo 47, establece que: “Los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
se destinaran:

o A la inversidn en infraestructura fisica, incluyendo la construccién, reconstruccién,
ampliacion, mantenimiento y conservacién de infraestructura; asi como la
adquisicién de bienes para el equipamiento de las obras generadas o adquiridas;
infraestructura hidroagricola, y hasta un 3 por ciento del costo del programa o
proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos
por concepto de realizacidon de estudios, elaboracién y evaluacién de proyectos,
supervisién y control de estas obras de infraestructura.

o Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacion de deuda
publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al 31 de diciembre del
afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse otras acciones de saneamiento
financiero, siempre y cuando se acredite un impacto favorable en la fortaleza de las
finanzas publicas locales.

o Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los sistemas de
pensiones de los Estados y del Distrito Federal, prioritariamente a las reservas
actuariales.

o A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del comercio locales,
en el marco de la coordinacion para homologar los registros publicos; asi como para
modernizacién de los catastros, con el objeto de actualizar los valores de los bienes
y hacer mas eficiente la recaudacién de contribuciones;

o Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar mecanismos
impositivos que permitan ampliar la base gravable de las contribuciones locales, lo
cual genere un incremento neto en la recaudacion.

o Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro




sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas
locales en dicha materia.

o Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal, siempre y
cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean adicionales a los
recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas locales en dicha materia.

o Para apoyar la educacién publica, siempre y cuando las aportaciones federales
destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados
por las legislaturas locales para dicha materia y que el monto de los recursos locales
se incremente en términos reales respecto al presupuestado en el afio inmediato
anterior, y

o Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal para
apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se combinen
recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de infraestructura que sean
susceptibles de complementarse con inversion privada, en forma inmediata o futura,
asi como a estudios, proyectos, supervision, liberacion del derecho de via, y otros
bienes y servicios relacionados con las mismas.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones que
conforman. Para este fin y con las mismas restricciones, las Entidades Federativas podran
convenir entre ellas o con el Gobierno Federal, la aplicacién de estos recursos, los que no
podran destinarse para erogaciones de gasto corriente o de operacion, salvo en los casos
previstos expresamente en las fracciones anteriores...”.

El Programa se justifica plenamente, dado que los recursos presupuestados y ejercidos son
destinados a “fortalecer los presupuestos de las entidades federativas y de las regiones que
conforman”, que en este caso en particular se traduce en la ejecucion de proyectos de
infraestructura fisica en 8 municipios mediante 81 proyectos.

Los objetivos del Programa estan alineados a los objetivos de desarrollo, tanto del Plan
Estatal como al Plan Nacional de Desarrollo, asi como a las estrategias y lineas de accidn
correspondientes.




Apartado 2: Planeacién Estratégica

El Fondo solo se usa principalmente en el concepto de infraestructura fisica, pudiéndose
aprovechar en cualquier de los demas rubros autorizados por la LCF como la modernizacién
de catastros que permitan una mayor recaudacion de ingresos propios a los municipios.

El Programa contribuye con el Eje 2: Politica Social, Objetivo: Desarrollo Urbano y Vivienda,
asi como con el Eje 3: Economia, Objetivo: Mantener Finanzas Sanas del Plan Nacional de
Desarrollo; y con el Eje 1. Salud y Vida Digna, Objetivo 1. Ampliacion e incremento del
acceso a los servicios de salud para la ciudadania; Objetivo 2. Aumento en el bienestary la
calidad de vida de la poblacion del estado; Eje 2. Educacién, cultura y deporte, Objetivo 3.
Fomento y reactivacion de la practica deportiva en todos los grupos sociales; Eje 4. Medio
ambiente e infraestructura sostenible, Objetivo 1. Movilidad eficiente de personas y bienes
en el estado; y Objetivo 4. Provisidn del suministro de agua y energia estatal a largo plazo
en todo el estado del Plan Estatal de Desarrollo.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

El Programa identifica a su poblacién atendida (beneficiaria) misma que equivale a la
poblacidn objetivo del Fondo, sin embargo ésta se calcula una vez habiendo definido los
proyectos a ejecutar para el ano fiscal en cuestion y por la naturaleza de los proyectos no
es posible estimar puntualmente los beneficiarios totales anuales de los proyectos
anteriormente mencionados ya que no es correcto sumar los beneficiarios identificados por
cada proyecto debido a que éstos muy seguramente podrian duplicarse y la sumatoria total
rebasaria la poblacién total del Estado; a su vez, tampoco es posible hacer un comparativo
de beneficiarios con respecto al aflo anterior ya que se caerfa en el mismo supuesto, salvo
en aquellos proyectos que tuvieran continuidad con respecto del afo anterior en etapas
subsecuentes.

En todo caso se sugiere un analisis por proyecto con el objetivo de conocer puntualmente
la poblacién atendida en cada caso en particular ya sea con cobertura en el Estado, regién
y Municipio por separado, mismo que se incluye en el presente trabajo de evaluacion a fin
de conocer puntualmente el costo-beneficio de cada proyecto y accién llevada a cabo en el
presente ejercicio fiscal 2022.

Es importante dar a conocer el funcionamiento del presupuesto publico ligado a la inclusidn
de todos los sectores de la poblacién (hombres, mujeres, adultos mayores, personas con
discapacidad, nifios, nifias y adolescentes entre otros).




Apartado 4: Gestion y operacién del Fondo

Es evidente el buen manejo del Fondo en cuestion por parte de la Direccidon de Gasto Social
(DGS), tanto que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su Unidad de
Evaluacién del Desempefio (UED), ha otorgado la calificacion maxima posible (100.00) al
estado de Querétaro, al cierre del ejercicio fiscal 2022, en el indice de la Calidad de la
Informacion (ICI) en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos por la Federacion, posicionandolo en el primer lugar a nivel nacional
en el ranking del ICI, con lo anterior se constata el correctoc manejo y ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF).

El“Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra” (PICASO) es un activo
muy valioso para la administracion y ejecucion de los recursos publicos para obras vy
proyectos.

El programa no presenta duplicidad, pero tampoco se complementa con otros programas
federales o estatales.

Apartado 5: Resultados del Fondo

Respecto del cumplimento de resultados se observa, que los servicios se otorgaron con un
ejercicio presupuestal de $696,385,944.54 pesos, que representa el 100% del recurso
modificado total; lo anterior es muestra del logro de una eficiencia presupuestaria, misma
gue se comprueba con el indicador ponderado de “costo-efectividad esperado” de 1 de
acuerdo con el indice de ponderaciéon de los Términos de Referencia, en donde se tomé
como base la cantidad de proyectos realizados como “poblacién atendida” y la cantidad de
proyectos programados como la “poblacién objetivo”. Lo anterior considerando, que el
costo efectividad también se puede calcular respecto a los proyectos entregados.

Ademas, se cumplen todas las mestas establecidas en el POA FAFEF 2022, esto es, tanto
las metas de ambos indicadores del Propdsito, la meta #1 del Componente 1 asi como el
Unico indicador de la Actividad 1 con un 100% o mas.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora

Los ASM fueron debidamente registrados en la plataforma denominada “PASM”
contemplando los comentarios derivados del proceso de retroalimentacion de dicho
programa, asi mismo se encuentran apegados el Mecanismo para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de las evaluaciones realizadas
en el ejercicio fiscal 2022.




Asi mismo, dichos ASM con pertinentes y cuentan con las actividades necesarias para su
cumplimiento; la puesta en marcha de los mismos deriva directamente en el fortalecimiento
del Fondo y en un mejor desempefio que a su vez facilite su ejercicio presupuestal y el
cumplimiento de metas e indicadores propuestos.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Se recomienda establecer un método de calculo (nota metodolégica) para conocer
la poblacion beneficiaria y desagregarla por grupos vulnerables (personas con
discapacidad, adultos mayores, etc.).

2. Generar un tablero que brinde seguimiento a la contribucion de los indicadores del
Fondo vinculados al PND, PED y ODS-ONU.

3. Procurar fuentes alternativas de fondeo y/o mezcla de recursos a fin de ampliar el
alcance de obras y acciones mediante esquemas de inversion privada y de
beneficiarios en materia de infraestructura fisica.

4. Ademas de incorporar la opcion de “reintegros por concepto de penalizaciones” en
el PICASO, es importante también incluir la opcion de “rendimientos de capital por
proyecto” segun aplique.

5. Difundir los resultados derivados de las evaluaciones con las dreas y funcionariado
publico responsable de administrar y ejecutar los recursos del Fondo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Institucidn a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
= Ana Luisa Canseco Lajas
= Estefania Elvira Sandoval Mariscal
= René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):



mailto:renechavira@hotmail.com

(614)178-6709

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del {los) programal(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

5.2 Siglas: FAFEF

O O 0O 0O 0O o0 O o0 O o0 o o

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro.
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado Querétaro (IIFEQ).
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).
Municipio de Amealco de Bonfil.

Municipio de Cadereyta de Montes.

Municipio de Pinal de Amoles.

Municipio de Colon.

Municipio de Ezequiel Montes.

Municipio de Pedro Escobedo.

Municipio de San Joaquin.

Municipio de Tequisquiapan.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo:__X_ Poder Legislativo:___ Poder Judicial:_ __ Ente Auténomo:___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programals):

Federal:___ Estatal:_X__ Local:___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programal(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programal(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:




M.A. Ma.
Vega

del Rosario Gdémez

Directora de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas
(DGS)

442 262 0093

mgomezv(@queretaro.gob.mx

Ing. Sonia Carrillo Rosillo

de la Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ)
214 30 34/212 10 31 ext. 202

scarrillo@queretaro.gob.mx

Coordinadora General

Arqg. Fernando
Gonzdalez Salinas

Guadalupe

Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
(SDUOP)
fgonzalez@queretaro.gob.mx

M. A. C. Arqg. Fernando Julio
César Orozco Vega

Director General del Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ)

Tel: 216 12 76/216 26 65

forozcov@queretaro.gob.mx

Dra.
Renddén

Maria Martina Pérez

Secretaria de Salud y Coordinadora General de los
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)
442 251 90 00

martinap@seseqro.gob.mx

Ing. René Mejia Montoya

Presidente municipal de Amealco de Bonfil
448 278 01 01
rmejia@amealco.gob.mx

L.E. Miguel Martinez Pefialoza

Presidente municipal de Cadereyta de Montes
441 107 52 32
estrategiammp@gmail.com

Ing. Manuel Montes Hernandez

Presidente municipal de Coldn
419234 37 00
Coldn-presidencia.municipal@colon.gob.mx

Ing. Magda Guadalupe Pérez
Montes

Presidenta municipal de Ezequiel Montes
01 441 277 00 96/277 07 07 Ext. 1001
Montes-presidencia@ezequielmontes.gob.mx
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Ing. Isidro Amarildo Barcenas | Presidente municipal de Pedro Escobedo
Reséndiz 01 448 275 00 06/275 01 63

Escobedo-
presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx

Mtra. Maria Guadalupe Ramirez | Presidenta municipal de Pinal de Amoles
Plaza 441 292 50 30
pinalpresidencia2021@gmail.com

Ing. Carlos Manuel Ledesma | Presidente municipal de San Joaquin
Robles 441 113 98 94
presidente@sanjoaquin.gob.mx

C. José Antonio Mejia Lira Presidente municipal de Tequisquiapan
414 273 23 27
antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica

Nacional___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro (Sefalar): _X_ Prestacién de Servicios

6.2 Unidad(es) administrativa(s) responsable(s) de contratar la evaluacién:
e Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)
o Direccion Administrativa
o Secretaria de Finanzas.

6.3 Costo total de la evaluacién:
$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiin pesos 16/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

Difusién en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023



mailto:Escobedo-presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx
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Difusién en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluaciéon/2023

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones Multiples - Asistencia Social (FAM-AS) para el ejercicio fiscal 2022.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04 de enero del 2023.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31 de agosto del 2023.

1.4 Nombre(s) de la(s) persona(s) responsable(s) de darle seguimiento a la evaluacién y
nombre(s) de la(s) unidad{(es) administrativa(s) a la(s) que pertenece(n):

Nombre: Unidad administrativa:

= José Norberto Ledesma Espindola. |= Direccion de Alimentacion del SEDIF, Qro.

= Lic. Fabiola Fajardo Rojo. = Direccion de Desarrollo Comunitario del

= Act. Brenda Elaine Luna Pacheco SEDIF, Qro.

= Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion
del Desempefioc adscrita a la Secretaria de
Finanzas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar en materia de Consistencia y Resultados al Fondo de Aportaciones Multiples-
Asistencia Social (FAM -AS), ejecutado en el Estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal
2022, con base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable,
a través de la valoracion y analisis del disefio, resultados, productos, presupuesto,
cobertura y seguimiento de su aplicacion, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la
creacion de valor publico y promover la rendicion de cuentas.



https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

1.6 Objetivos especificos de la evaluacidn:

o Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la
planeacién sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas federales.

e |dentificar los principales procesos en la planeacién y su orientacién a resultados
del FAM-AS en la entidad federativa.

e Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de
largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado, asi como si se
encuentran definidos instrumentos que permitan recabar informacion para medir el
grado de satisfaccién de los beneficiarios del programa y sus resultados.

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacién con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicién de
cuentas.

o Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAM-AS, a través
de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

e Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del
FAM-AS dan a la resolucién de la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.

e Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, a
fin de valorar el comportamiento que estos han tenido sobre los ultimos ejercicios
fiscales.

o Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que
permitan disefiar estrategias de mejora en el Desempefio del FAM-AS.

o Fortalecer a través del proceso evaluativo la consolidacion del Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED).

e Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacion y
documentacion que sirva de soporte para la comprobacion de los resultados de
cada uno de los indicadores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR) para el Fondo de Aportaciones Multiples-
Asistencia Social (FAM-AS), consistid en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis
de datos cualitativos y cuantitativos; se realiza con un alcance descriptivo de hallazgos, asi
como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, proponiendo, ademas,
posibles situaciones de mejora.




Los procedimientos para realizar la ECR son:

Analisis de gabinete: consistidé en un analisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), Lineamientos
Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacidn analitica presupuestal
y contable, informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros documentos.

Trabajo de campo: consistido en el desarrollo de entrevistas semiestructuradas con los
actores que intervinieron en la gestion y operacion del fondo, es decir, el funcionariado
publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

Instrumento de recoleccién de informacién: El instrumento utilizado para la recoleccion de
informacién es un cuestionario estructurado, donde se consideraron los siguientes criterios
para el andlisis y valoracion de toda la informacién y evidencia que reciba:

o Exactitud: que la informacién recibida sea la que fue requerida y correcta
sobre el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en
cuestién y sea del FAF a evaluar.

o Relevancia: se identificd la informacidon necesaria, los tipos de fuentes de
informacién y el propdsito de cada una de ellas, determinando su relevancia
para el desarrollo de las evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las
dependencias o entidades participantes o que obtengan por su cuenta,
tengan elementos minimos que permitan determinar su credibilidad y
autenticidad, como son: titulo del documento, nombre del area/dependencia
o titulo de la persona que elabord tal documento, fecha de publicacién o
elaboracién y vinculo de acceso (en caso de haberse obtenido via internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las
cuales algunas fueron respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera
descriptiva, sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios:_X_ Entrevistas:_X_ Formatos: Otros:___ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

Andlisis de gabinete: se realizé un analisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), asi como de los
Lineamientos Federales, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacién




analitica presupuestal y contable, informacion concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros documentos.
Trabajo de campo: consistid en el desarrollo de entrevistas semiestructuradas con los
actores que intervinieron en la gestion y operacién del fondo, es decir, el funcionariado
publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

Elinstrumento utilizado para la recoleccidn de informacién es un cuestionario estructurado,
en el cual se consideraron los siguientes criterios para el analisis y valoracion de toda la
informacion y evidencia que reciba:

o Exactitud: que la informacion recibida fuera la requerida y correcta sobre el
tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion y
sea del FAF a evaluar.

o Relevancia: identificar la informacion necesaria, los tipos de fuentes de
informacion y el propdsito de cada una de ellas, determinando si es relevante
o no para el desarrollo de las evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos digitales que se recibieron de las
dependencias o entidades participantes o que obtengan por su cuenta,
tuvieran elementos minimos que permitan determinar su credibilidad y
autenticidad, como son: titulo del documento, nombre del area/dependencia
o titulo de la persona que elabord tal documento, fecha de publicacién o
elaboracién y vinculo de acceso (en caso de haberse obtenido via internet).
Por otra parte, los apartados del o los cuestionarios incluyeron preguntas
especificas, de las cuales algunas fueron respondidas mediante un esquema
binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, sustentando con evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en
el analisis.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado 1: Disefio.

El programa de Asistencia Social del Fondo de Aportaciones Multiples contribuye de
manera efectiva en el cumplimiento del PND 2019-2024 en su Eje General 2. Politica Social,
asi como al PED 2021-2027 desde el Eje 1: Salud y Vida Digna.

El problema y necesidad prioritaria que se busca resolver con este programa se encuentra
identificado en distintos documentos como en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado
de Querétaro, Reglas de Operacién de los Programas de Asistencia Social para el Fondo de
Aportaciones Multiples que plasma detalladamente las diversas problematicas vy
necesidades que se pretenden atender.




Apartado 2: Planeacién Estratégica.

EL FAM-AS se encuentra alineado tanto al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, el Plan
Estatal de Desarrollo 2021 - 2027 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
agenda 2030 de la ONU.

Las areas involucradas en el manejo de los recursos federales transferidos siguen con lo
establecido en las ROP de los programas, ademas en el documento “Disefio de Programa
Presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de
financiamiento del gasto federalizado, a través del Fondo de Aportaciones Multiples
Asistencia Social del Ramo 33.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

Se tienen plenamente identificados los tipos de poblacién potencial, objetivo y atendida,
observandose un incremento porcentual minimo en los datos de la poblacidn potencial del
afno 2022 comparado con el 2021, siendo este +5.32% de incremento, sin embargo, en
nimero de personas que incremento esta poblacidén potencial es de +52,405 personas.
Asimismo, se observa un ligero incremento porcentual de +0.095% de la poblacion objetivo,
lo que representan la cantidad de +321 personas de poblacidén que aumento. Por dltimo, en
la poblacion atendida o beneficiada durante el afio 2022, de igual forma se tuvo un
incremento del +1.36 % el cual representa +1,298 personas que se sumaron a la atencion
recibida.

Apartado 4: Gestion y operacion del fondo.

Dentro de las ROP publicadas en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro,
se incluyen los criterios de elegibilidad claramente especificados. Ahi mismo vienen
descritas las caracteristicas de la poblacion objetivo para la que esta dirigida el programa.

Los mecanismos de verificacidn de entrega de apoyos son formatos definidos y
estandarizados para uso de la instancia ejecutora, y los podemos localizar en la parte final
de los ROP.

Esta informacidon la encontramos disponible y publicada para el conocimiento del publico
cumpliendo con el marco normativo que le rige.

Apartado 5: Percepcion de la poblacién atendida.
Por parte de la Coordinacién de Enlaces Municipales y Coordinaciéon de Programas
Alimentarios del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro




se implementan encuestas como instrumentos para la medicion del grado de satisfaccion
de la poblacién atendida con el FAM-AS, llevandose estas de forma fisica (Persona-
Persona) y via telefdnica.

Apartado 6: Medicion de los Resultados.
Todos los programas cuentan con sus propias ROP sélidas y bien definidas lo que permite
hacer agil y oportuno el ejercicio del gasto.

Las cuotas de recuperacion suman a la realizacion de los objetivos del FAM-AS.

Revisando las evidencias presentadas por el ente evaluado, se concluye que no es posible
realizar el analisis de comparacién de los ultimos afos, toda vez que las Matrices de
Indicadores para Resultados tienen diferentes elementos de fondo por lo que no se puede
medir el avance durante este periodo.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Se tienen identificadas las necesidades prioritarias a cubrir que estan plasmadas
desde el Plan Nacional de Desarrollo.

e Se tienen claramente definidos la poblacidn potencial y la poblacién objetivo.

o ELFAM-AS se destina para mantener un estado nutricional adecuado y al desarrollo
comunitario de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad.

e El FAM-AS se encuentra perfectamente vinculado con el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 y Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.

e Los requisitos para ser beneficiarios del fondo son accesibles para la poblacién
potencial.

e Los programas cuentan con ROP sdlidas y bien definidas que permiten hacer agil y
oportuno el gjercicio del gasto.

e Las cuotas de recuperacion suman a la realizacion de los objetivos del FAM-AS.

e Se realizan encuestas de satisfaccion a los beneficiarios de los programas.

e En la MIR para el 2022 se observa el 100% de avance con respecto a las metas
plasmadas, de acuerdo con el Reporte Cierre Definitivo 2022, Indicadores FAM-AS.

2.2.2 Oportunidades:

e Poneraconsideracion del area federal correspondiente, la creacion de un programa
para la asistencia social, que permita atender a la poblacién migrante.




e Vincular los indicadores del fondo al PND, PED y ODS, que brinden seguimiento a
la contribucién de los objetivos de este, asi como establecer un mecanismo de
seguimiento a los indicadores vinculados con el PND, PED y ODS.

o Realizar un reporte del ejercicio de los recursos del Fondo desagregado por
distribucion geografica (principalmente por ZAP), a fin de poder determinar la
focalizacion de los programas.

2.2.3 Debilidades:

e No se tiene definido el periodo de actualizacidn del Arbol de Problemas de los
Programas de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario.

e Laestructura de la MIR Estatal, no se encuentra alineada a la MIR federal.

e El desglose por sexo de los tipos de poblacién: objetivo, atendida y potencial no se
localizé dentro de las evidencias proporcionadas.

e Solo se emiten diagramas de flujo para los indicadores de la MIR Federal (los
reportados en el SRFT), més ninguno de la MIR Estatal. Por lo que no se comprueba
si para la MIR Estatal contribuye también la Direccidn de Desarrollo Comunitario o
unicamente la Direccion de Alimentacién.

e No se cuenta con un reporte cualitativo ni cuantitativo de los resultados emanados
de las encuestas realizadas a los beneficiarios de los programas.

e Las Matrices de Indicadores para Resultados tienen diferentes elementos por lo que
no es posible medir el impacto durante este periodo con respecto a las evaluaciones
anteriores.

2.2.4 Amenazas:

e Elmonto asignado para el gjercicio de las actividades que corresponden al fondo se
reduzca y no cubra por lo menos el porcentaje de inflacion anual.

e La aparicién de epidemias que no puedan afectar el cumplimiento de metas y
objetivos planteados por una posible reorientacién del recurso.

e El crecimiento de la poblacion objetivo y el decremento de la partida
presupuestaria.

e La poblacién potencial (poblacién con el problema) crece cada afio.

e Se identifica que, desde la formulacién del programa en la LCF, siempre estara
limitado a un reducido porcentaje que imposibilita la atencion de la poblacion
objetivo en su totalidad y el incremento de atencidn a la poblacién potencial.

o Legislacion Federal que dificulte la éptima operacién del Fondo.

e Disminucién del recurso segun condiciones econémicas del pais y por ende de la
hacienda publica federal.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:




Apartado 1: Disefio.

El programa de Asistencia Social del Fondo de Aportaciones Multiples contribuye de
manera efectiva en el cumplimiento del PND 2019-2024 en su Eje General 2. Politica Social,
asi como al PED 2021-2027 desde el Eje 1: Salud y Vida Digna.

El problema y necesidad prioritaria que se busca resolver con este programa se encuentra
identificado en distintos documentos como en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado
de Querétaro, Reglas de Operacién de los Programas de Asistencia Social para el Fondo de
Aportaciones Multiples que plasma detalladamente las diversas problematicas vy
necesidades que se pretenden atender.

El documento de Arbol de Problemas de los Programas de Asistencia Social Alimentaria y
Desarrollo Comunitario no indica la periodicidad de la revision del problema, asi como su
actualizacion para identificar la evolucidn del problema.

No se cuenta con un programa para la asistencia social, que permita atender a la poblacién
migrante.

Apartado 2: Planeacion estratégica.

El FAM-AS contribuye adecuadamente y objetivos se encuentran alineados al Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2019 - 2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021 - 2027 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la agenda 2030 de la ONU.

Se identificd que los bienes y servicios que se ofrecen estan plasmados en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), sin embargo, la MIR Estatal no esta en apego con la MIR
Federal.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

Se tienen plenamente identificados los tipos de poblacién potencial, objetivo y atendida,
observandose un incremento porcentual minimo en los datos de la poblacidn potencial del
ano 2022 comparado con el 2021, siendo este +5.32% de incremento, sin embargo, en
numero de personas que incremento esta poblacion potencial es de +52,405 personas. Asi
mismo se observa un ligero incremento porcentual de +0.095% de la poblacién obijetivo, lo
que representan la cantidad de +321 personas de poblacidén que aumento. Por ultimo, en
la poblacion atendida o beneficiada durante el afio 2022, de igual forma se tuvo un
incremento del +1.36 % el cual representa +1,298 personas que se sumaron a la atencion
recibida.

El presupuesto aprobado ha tenido un crecimiento anual, desde el afio 2018 al 2020, no asi
en el 2021 en donde se tuvo un decremento de $1,972,673.78 (Un millén novecientos
setenta y dos mil seiscientos setenta y tres pesos 78/100 M.N.) respecto al afio 2020, sin




embargo, para el 2022 se tuvo una ampliaciéon de $1,573,297.00 (Un millén quinientos
setenta y tres mil doscientos noventa y siete pesos 00/100 M.N.) con respecto al afio 2020
y de $3,099,007.00 (Tres millones noventa y nueve mil siete pesos 00/100 M.N.) con
respecto al aflo 2021.

Apartado 4: Gestidn y operacion del fondo.

Dentro de las ROP publicadas en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro,
se incluyen los criterios de elegibilidad claramente especificados. Ahi mismo vienen
descritas las caracteristicas de la poblacidn objetivo para la que estd dirigida el programa.

Los mecanismos de verificacidn de entrega de apoyos son formatos definidos y
estandarizados para uso de la instancia ejecutora, y los podemos localizar en la parte final
de los ROP.

Esta informacidn la encontramos disponible y publicada para el conocimiento del publico
cumpliendo con el marco normativo que le rige.

Se identifica que, desde la formulacién del programa en la LCF, siempre estara limitado a
un reducido porcentaje que imposibilita la atencién de la poblacién objetivo en su totalidad
y el incremento de atencion a la poblacion potencial. Es decir, los recursos financieros con
los que se cuentan para los programas emanados del FAM-AS son insuficientes para el
cumplimiento total de la poblacidn objetivo.

EL FAM-AS se complementa con el rubro de aportaciones propias a través de las cuotas de
recuperaciéon que se suman al logro del objetivo planteado, sin embargo, estas no son
representativas con respecto al monto total ministrado.

En cuanto a las fuentes de financiamiento o concurrencia de recursos el 90.05%
corresponde a recursos federales proveniente del Fondo de Aportaciones Multiples de
Asistencia Social (FAM-AS), sumando los rendimientos financieros representan un .29%, asi
como los ingresos propios provenientes de las cuotas de recuperaciéon por un 9.67%.

Apartado 5: Percepcion de la poblacién atendida.

Por parte de la Coordinacién de Enlaces Municipales y Coordinaciéon de Programas
Alimentarios del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro
se implementan encuestas como instrumentos para la mediciéon del grado de satisfaccion
de la poblacién atendida con el FAM-AS, llevandose estas de forma fisica (persona-
persona) y via telefénica.




Sin embargo, al no presentar en las evidencias entregadas un resumen general estadistico
por programa que muestre los resultados obtenidos de las encuestas levantadas; no fue
posible emitir un analisis de satisfaccion y dreas de oportunidad, asi como posibles
obstaculos con los que se topan los beneficiarios, solamente se entregaron a manera de
evidencia un ejemplo escaneado por tipo de encuesta.

Apartado 6: Medicién de los Resultados.

Se observa que en la MIR para el 2022 se obtuvieron resultados de un 100% de avance con
respecto a las metas plasmadas, de acuerdo con el Reporte Cierre Definitivo 2022,
Indicadores FAM-AS.

Todos los programas cuentan con sus propias ROP sélidas y bien definidas lo que permite
hacer agil y oportuno el ejercicio del gasto.

Revisando las evidencias presentadas por el Ente evaluado, se concluye que no es posible
realizar el analisis de comparacién de los ultimos afos, toda vez que las Matrices de
Indicadores para Resultados tienen diferentes elementos por lo que no se puede medir el
impacto durante este periodo.

Las MIR no comparten el mismo Fin, Propdsito, Componentes y Actividades para poder
compararse entre si y medir la evolucion de los resultados.

El Costo Efectividad del FAM-AS durante el gjercicio fiscal 2022, obtuvo un valor del 0.2428
es decir, muestra un comportamiento débil, lo que se traduce en un 75.72% de la poblacion
objetivo que no fue atendida con los programas que opera con recursos federales
transferidos.

Por otro lado, el costo promedio por beneficiario atendido (CPBA) fue de $2,090.04 lo que
refleja un incremento de $158.38 por beneficiario con respecto al afio fiscal 2021, es decir,
una variacion porcentual de 7.58%, segun el informe de Evaluacidn Especifica de
Desempefo del FAM-AS 2021.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

o ldentificar la evolucién del problema y la cuantificacién de las respectivas poblaciones;
por medio de la actualizacién del Arbol de Problemas de los Programas de Asistencia
Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario, indicando la periodicidad de la revision del
problema, asi como la fecha de la actualizacion.

o Perfeccionar la estructura de la MIR Estatal en apego a la MIR Federal.

o Vincular los indicadores del Fondo al PND, PED y ODS, que brinden seguimiento a la
contribucion de los objetivos de estos.




o Generar un tablero que brinde seguimiento a la contribucién de los indicadores del
Fondo vinculados al PND, PED y ODS.

o Incluir dentro de los reportes de bitdcora de cobertura total de beneficiarios y el reporte
de Carencia Alimentaria el desglose del total de beneficiarios atendidos con los
programas por tipos de poblacién y sexo.

o Elaborar un reporte con informacion relevante sobre la percepcion de la poblacidon
atendida, de manera sistematica, atendiendo a la focalizacidn de la poblacién por medio
de AGEB y las ZAP.

o Elaborar diagramas de flujo para los indicadores de la MIR Estatal.

o Generar un reporte con los resultados generales con la informacién arrojada por medio
de las encuestas de percepcion realizadas a los beneficiarios de los programas.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacidn:
René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacién

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4 .4 Principales colaboradores:

Ana Luisa Canseco Lajas

Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono {con clave lada):
(614)178-6709

5. IDENTIFICACION DE (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluado(s):
Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones Multiples - Asistencia
Social (FAM-AS), Ejercicio Fiscal 2022.

5.2 Siglas:
FAM-AS 2022.




5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro.
Direccién de Alimentacion y Direccion de Desarrollo Comunitario.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Ente Auténomo

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programals):

Federal:___ Estatal:__X_ Local:___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programafs):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programaf(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
= José Norberto Ledesma = Direccion de Alimentacidn, SEDIF, Qro.
Espindola. =  Direccidn de Desarrollo Comunitario, SEDIF,
= Lic. Fabiola Fajardo Rojo. Qro.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional___
6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar) _X_ Prestacién de Servicios

Profesionales

6.2 Unidad(es) administrativa(s) responsable(s) de contratar la evaluacién:
= Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)
= Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacidn (IVA incluido):
$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiin pesos 16/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios




7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023

7.2 Difusidn en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023.

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportacién
Multiples en su Componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) del ejercicio fiscal 2022.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04 de enero del 2023.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31 de agosto del 2023.

1.4 Nombre(s) de la(s) personal(s) responsable(s) de darle seguimiento a la evaluacién y
nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a la que pertenece(n):

Nombre: Unidad Administrativa:
= Arg. Mary Fernanda Espinosa|® Secretaria Técnica, Instituto de
Hurtado. Infraestructura Fisica Educativa del

Estado de Querétaro (IIFEQ).

= Act. Brenda Elaine Luna Pacheco. |® Unidad Estatal del Sistema de Evaluacidén
del Desempefio (UESED) adscrita a la
Secretaria de Finanzas.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples en sus componentes de
Infraestructura Educativa Béasica, Media Superior y Superior (FAM-IE) del Ramo General



https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2022, a través de la
valoracién y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas,
de los resultados, productos o servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su
aplicacién, con base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico
responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico y
promover la rendicidon de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e |dentificar los principales procesos en la planeacidn, cobertura, gestién, operacion
y resultados del FAM-IE en la entidad federativa.

o Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAM-IE, a través
de la revisidon de los indicadores estratégicos y de gestion.

e Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos
del FAM-IE dan solucién a la problematica que enfrenta la poblacidn objetivo.

e Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignaciones presupuestarias.

e |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que
permitan disefiar estrategias de mejora en el Desempefio del FAM-|E.

e Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de
acuerdo a la normatividad aplicable.

e Fortalecer a través del proceso evaluativo la consolidacion del Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED).

e Emitir las recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacion vy
documentacion que sirva de soporte para la comprobacion de los resultados de
cada uno de los indicadores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacién Especifica del Desempenfio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL vy por la
SHCP.

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) para el Fondo de Aportaciones Mdltiples en
sus componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior (FAM-IE)
del ejercicio fiscal 2022, consistié en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis
de datos cualitativos y cuantitativos; plasmando con un alcance descriptivo, los hallazgos,
asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, proponiendo, ademas,
posibles situaciones de mejora. Para lograr lo anterior se realizo:




Anadlisis de gabinete. Consistid en un analisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), Lineamientos
Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR}, informacidn analitica presupuestal
y contable, informaciéon concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo.

Trabajo de campo. Consistio en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y operacion del fondo, es
decir, el funcionario publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de
este.

Instrumentos de recoleccién de informacion. El instrumento utilizado para la recoleccion de
informacion fue un cuestionario estructurado donde se consideraron los siguientes criterios
para el analisis y valoracion de toda la informacion y evidencia que reciba:

o Exactitud: que la informacién recibida sea la que fue requerida y correcta
sobre el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en
cuestion y sea del FAF a evaluar.

o Relevancia: Se identificé la informacidon necesaria, los tipos de fuentes de
informacioén y el propdsito de cada una de ellas, determinando su relevancia
para el desarrollo de las evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las
dependencias o entidades participantes tuvieran elementos minimos para
determinar su credibilidad y autenticidad, como son: titulo del documento,
nombre del area/dependencia o titulo de la persona que elabord tal
documento, fecha de publicacion o elaboracién y vinculo de acceso (en caso
de haberse obtenido via internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las
cuales algunas fueron respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera
descriptiva, sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacidn por parte del ente publico




evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo

El Programa Presupuestario - Infraestructura Educativa cuenta tanto con arboles de
problemas como de objetivos, lo contribuye a cumplir el objeto del FAM-IE.

El FAM-IE registra un incremento promedio anual del 15% en los ultimos 5 afos.

El FAM-IE cuenta con normatividad robusta y clara que da certidumbre a su operacion.

Apartado 2: Planeacion Estratégica.

El FAM-IE se encuentra alineado tanto al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, el Plan
Estatal de Desarrollo 2021 - 2027 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El FAM-IE, también se encuentra alineado al Programa Sectorial de Educacion 2021 - 2027
(PSE).

Apartado 3: Cobertura del fondo.
Se duplico la poblacion atendida (150 escuelas) en el ejercicio fiscal 2022 con respecto al
ejercicio fiscal 2021 (75 escuelas).

Apartado 4: Gestién y operacién del fondo.
El FAM-IE cuenta con lineamientos y normatividad que proporciona certidumbre en la
ejecucién y seguimiento del mismo.

Apartado 5: Resultados del fondo.

Se ejercié el 99.99% del recurso FAM-IE ministrado al IIFEQ.

Registré un indice de costo de efectividad de 1.00, lo que significa un costo de efectividad
esperado/éptimo.

Al duplicar sus beneficiarios, bajo el costo por beneficiario atendido con respecto al
ejercicio fiscal 2021, pasando de $ 2,369,818.84 pesos a $1,730,319.98 pesos.

Los indicadores de la MIR Estatal 2022 tuvieron un desempefio sobresaliente.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Se cuentan con herramientas administrativas robustas para la definicion, clasificacion,
aprobacion (aceptacion) y seguimiento de los ASM.

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de los Informes de Evaluacion del Gasto
Federalizado”.




2.2 Seialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

Fortalezas:

El FAM-IE esta debidamente regulado a través de la LCF, los Lineamientos para la
Recepcidn, Registro, Transferencia, Ejercicio, Control, Reintegro, Transparencia y
Rendicion de Cuentas de las Aportaciones Federales (Recursos del Ramo General
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son Transferidos al Estado
de Querétaro.

El Programa Presupuestario - Infraestructura Educativa cuenta tanto con arbol de
problemas como de objetivos.

El FAM-IE mostro un crecimiento del 37.5% en recursos ministrados el afio 2022
con respecto a los recursos ministrados en el afio 2021.

El FAM-IE se encuentra debidamente alineado y vinculado al PND, PED y ODS.

Los bienes, servicios producidos o brindados por el programa presupuestario estan
claramente definidos y en apego a la normatividad del FAM-IE.

Se duplicd la poblacion atendida del FAM-IE en el 2022, con respecto al 2021, ya
que paso de 75 escuelas en el 2021 a 150 para el 2022.

Existe complementariedad del FAM-IE con el Programa de Escuelas al Cien, a través
del Convenio firmado por parte del Gobierno federal, SHCP, SEP, INIFE y Gobierno
del Estado de Querétaro.

Los beneficiarios del FAM-IE cumplen con lo establecido en la normatividad del
fondo.

El IFEQ cuenta con los recursos humanos, materiales y financieros necesarios y
suficientes para ejecutar y administrar los recursos del FAM-IE.

Se ejercicio el 99.99% de los recursos ministrados al IIFEQ del FAM-IE.

El indice de costo de efectividad se ubicd en el 1, lo que representa un manejo
adecuado del fondo.

Se disminuyd el costo por beneficiario atendido con respecto al ejercicio fiscal 2021,
pasando de $2,369,818.84 en el afio 2021 a $1,730,319.98 en el 2022, esto debido
a que también duplicaron el nimero de escuelas beneficiarias con el FAM-IE, es
decir, pasaron de 75 escuelas atendidas en el 2021 a 150 escuelas atendidas en el
2022.

Los indicadores de la MIR Estatal 2022 tuvieron un desempefio sobresaliente.

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de los Informes de Evaluacién del
Gasto Federalizado”.

Oportunidades:

e Incremento de los recursos destinados por parte del gobierno federal para que sea
aplicados en infraestructura educativa.




e Vincular los indicadores del fondo al PND, PED y ODS, que brinden seguimiento a
la contribucidn de los objetivos del mismo, asi como establecer un mecanismo de
seguimiento a los indicadores vinculados con el PND, PED y ODS.

e |ncremento de solicitudes de escuelas en materia de mantenimiento o construccion
de infraestructura educativa.

Debilidades:

o Deficiencia o inexistencia de manuales de politicas y procedimientos que den mayor
certidumbre a la operacion y administracion del FAM-IE.

e No cuenta con método/ metodologia para la identificacién y seleccidén de la
poblacidn potencial, objetivo y atendida por el Pp y por lo tanto el FAM-IE.

e No se tiene claridad en la manera en que definen la poblacién potencial, objetivo y
atendida, asi como para la seleccidn de escuelas beneficiarias.

e No se cuenta para el FAM-IE 2022 el impacto de los beneficiarios directos
(estudiantes) de las escuelas beneficiadas con el Fondo y su desagregacién por sexo
y grupos vulnerables.

e Mecanismos no institucionalizados (documentalmente) sobre la practica de revision
y seguimiento de las obras/acciones programadas y ejecutadas por el IIFEQ.

o El 46.43% de los indicadores definidos en la MIR Federal (SRFT) se clasificaron
como “No Disponible”, ya que la meta programada para el 2022 fue de cero.

e Bajo cumplimiento en la meta de indicadores de la MIR Federal (SRFT), ya que solo
el 46.43% de los indicadores presentaron un desempefio sobresaliente (7.14%) y
adecuado (39.29%).

o Deficiencia en la definicion en cuanto a cantidad y calidad de indicadores de la MIR
Estatal 2022, lo cual no permite medir resultados de eficiencia, calidad o
impacto/resultado sobre el uso del recurso.

e Falta de comunicacion de resultados de evaluaciones (ASM) a todos los miembros
involucrados en la administracion y ejecucion del fondo.

Amenazas:

Recursos limitados para atender las necesidades de infraestructura educativa presentes
en el Estado de Querétaro.

Escuelas sin cobertura adecuada en necesidades de infraestructura educativa que
permita una educacioén de calidad.

Disminucién/variabilidad de recursos ministrados por parte del Gobierno Federal del
FAM-IE al Gobierno Estatal y por consecuencia al IIFEQ.

Escuelas publicas de educacién basica sin mantenimiento o atencidon adecuada en
materia de infraestructura educativa.

Disminucion de escuelas atendidas con recursos del FAM-IE.

Escuelas publicas de educacidén basica sin mantenimiento o atencidén adecuada en
materia de infraestructura educativa.




e Incremento en el costo por escuela atendida al disminuir las escuelas atendidas por el
FAM-IE, derivado de no contar con una definicidon clara y puntual de la poblacién
potencial, objetivo y atendida, asi como su método/metodologia de calculo.

e Disminucién/variabilidad de recursos ministrados por parte del Gobierno Federal del
FAM-IE al Gobierno Estatal y por consecuencia al IIFEQ.

e Desconocimiento de parte de todos los miembros de la institucidn sobre los resultados
de evaluacion el FAM-IE, limitando dreas de mejora en el ejercicio del recurso.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Apartado 1: Caracteristicas del fondo.

El Fondo de Aportaciones Multiples, componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE)
opera segun su marco juridico, el cual esta regulado por:

Capitulo V de la Ley de Coordinacidn Fiscal (LCF), articulos del 39, 40 y 41.

Lineamientos para la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio
fiscal de 2022, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM),
en sus componentes de Infraestructura Educativa Béasica, Media Superior y Superior.
Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las Entidades Federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2022, de los
recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), en sus componentes
de infraestructura educativa basica, media superior y superior. (DOF: 26 de enero del
2022).

El Programa Presupuestario, se justifica y alinea plenamente al FAM-IE, dado el objetivo
del Fondo, que es la construccidn y mantenimiento de infraestructura educativa basica,
media superior y superior.

Contribuyendo asi a mejorar la calidad educativa en el Estado de Querétaro, y por
consecuente mejorar las condiciones de desarrollo de los estudiantes que asisten a las
escuelas beneficiarias por el Fondo.

El comportamiento histérico de recursos destinados al FAM-IE ha tenido un crecimiento
promedio anual del 15% en los ultimos 5 afios (2018 - 2022), siendo el ejercicio fiscal 2022
el de mayor incremento, registrando incremento del 37.5% con respecto al afio 2021.

Apartado 2: Planeacion estratégica.

El programa presupuestario financiando con recursos del FAM-IE 2022 se encuentra
debidamente alineado y vinculado tanto al Plan Nacional de Desarrollo, como al Plan Estatal
de Desarrollo 2022 - 2027, asi como al Programa Sectorial de Educacion 2022 - 2027 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En el Programa Presupuestario - Infraestructura Educativa, se identifican dos actividades
gue se alinean a la normatividad aplicable al FAM-IE siendo estas:




= 4.3.1.1 Construir nueva infraestructura educativa.

= 4.3.1.2 Rehabilitar y mantener la infraestructura educativa existente.
Aunque cabe mencionar que no se aprecia indicadores en la MIR Estatal 2022
proporcionada a nivel de Fin, Propdsito y Componentes de dicho Pp, por lo que no fue
posible revisar la légica vertical y horizontal de dicha MIR.
No cuenta con método/metodologia debidamente institucionalizada para determinar vy
calcular la poblacion potencial, objetivo y atendida.
Por lo que se recomienda definir en la MIR Estatal de acuerdo a la metodologia de marco
logico, es decir, contemplar los cuatro niveles de la misma, siendo estos: Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades, en donde se reflejen indicadores en dichos niveles. Ademas,
es importante tomar en cuenta como el fondo contribuye a cumplir con lo estipulado en el
PED 2021-2027, PSE 2021-2027 y ODS.
También se recomienda retomar y actualizar afo tras afio el documento denominado:
Disefio de Programas Presupuestarios del IIFEQ, en donde se establezca claramente la
definicion de la poblacion potencial, objetivo y atendida.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

Se duplicé la poblacion atendida con recursos del FAM-IE, pasando de 75 escuelas en el
2021 a 150 escuelas para el 2022, lo que representa un 100% mas de escuelas atendidas
por el fondo, sin embargo, con respecto a la poblaciéon potencial (3,175 escuelas), la
cobertura atendida de dicha poblacién es del 4.72%.

Aunqgue no se cuenta con informacion que permita identificar los beneficiarios/usuarios
directos (estudiantes) de las escuelas beneficiadas con el fondo y su desagregacién por sexo
y grupos vulnerables. Por lo que se recomienda establecer los mecanismos adecuados para
poder recopilar dicha informacién y llevar una estadistica confiable que permita establecer
estrategias para abatir la desigualdad de generd en materia educativa.

Apartado 4: Gestidn y operacién del fondo.

Se observa complementariedad del FAM-IE con el Programa de Escuelas al Cien, a través
del convenio de colaboracién entre el Gobierno federal, la SHCP, la SEP el IIFEQ vy el
Gobierno del Estado de Querétaro.

Por otro lado, y como se menciond anteriormente el FAM-IE no cuenta con un método/
metodologia para la identificacion y seleccion de la poblacion potencial, objetivo y atendida
por el Pp y por lo tanto el fondo. Por lo que se recomienda establecer las herramientas
institucionales adecuadas y pertinentes para la correcta definicion de la misma, asi como
institucionalizar la buena practica que realiza el IIFEQ sobre el seguimiento de las
obras/acciones programadas y ejecutadas por dicho instituto.

Apartado 5: Resultados del fondo.




Se obtuvo una eficacia en el ejercicio de los recursos del 99.99%, ya que para el ejercicio
fiscal 2022 se ejercid la totalidad de los recursos ministrados, teniendo un indice de costo
de efectividad del 1.00, lo cual refleja un costo de efectividad esperado y por consecuencia
una adecuada ejecucion del fondo.

También, se observa un decremento en el Costo Promedio por Beneficiario Atendido
(CPBA), siendo dicho costo para el ejercicio fiscal 2022 de $1,730,319.98 pesos por
beneficiario, con respecto al CPBA del ejercicio 2021 el cual fue de $2,369,818.84 pesos,
lo que refleja un decremento del 26.98% por beneficiario atendido, lo que significa una
mejora/incremento en las escuelas atendidas, pasando de 75 escuelas atendidas en el 2021
a 150 escuelas atendidas en el 2022.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de Evaluacion del Gasto
Federalizado”, es decir, con todos los formatos solicitados por dichos mecanismos, siendo
estos:

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora:

o Formato 1. Reporte equipo de trabajo participante en el proceso de
atencion de las recomendaciones y definicidn de aspectos susceptibles de
mejora.

o Formato 2. Reporte andlisis de las recomendaciones y definicién de los

aspectos susceptibles de mejora.

Formato 3. Reporte documento especifico.

Formato 4. Reporte documento institucional.

Formato 5. Reporte documento interinstitucional.

Formato 6. Reporte documento intergubernamental.

Documento de Posicidn Institucional, derivado del Informe de Evaluaciéon

Especifica del Desemperio 2022 del Fondo de Aportaciones Multiples en

sus componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y

Superior (FAM-IE).

O O O O O

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Establecer manuales de politicas y procedimientos que permitan robustecer la
planeacién, ejecucion, control y evaluacién del FAM-IE.

2. Establecer indicadores en la MIR que contribuyan a medir el logro de los objetivos,
estrategias y acciones plasmados en el Programa Sectorial de Educacién 2021-2027
del Estado de Querétaro, en materia de infraestructura educativa.




Establecer y/o vincular indicadores que midan el grado de contribucién del FAM-IE
al cumplimiento del PND, PED y ODS.

Implementar estrategias en conjunto con la USEBEQ que permitan incrementar la
cobertura de escuelas atendidas con recursos del FAM-IE.

Retomar vy actualizar el documento denominado: Disefio de Programas
Presupuestarios del IIFEQ, en donde se establezca claramente la definicion de la
poblacidn potencial, objetivo y atendida.

Institucionalizar la practica de llevar a cabo reuniones con las areas involucradas en
la ejecucion del recurso para revision y seguimiento de avances fisicos y financieros
de las obras, esto a través de la definicion de un manual de politicas y
procedimientos del IIFEQ que determine tanto las politicas de la conformacion del
comité, periodicidad de reuniones, temas a revisar, registros de las reuniones, etc.

Reestructurar la MIR Estatal con el fin fortalecerla segun la metodologia de Marco
Légico, asi como de establecer indicadores de eficiencia, calidad e
impacto/resultado de lo producido con los recursos del fondo, al menos a nivel de
propdsito, componentes y actividades.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

Establecer mecanismos para la adecuada difusién de los resultados tanto positivos,
como las areas de oportunidad, derivados de las evaluaciones, hacia las areas y
funcionarios responsables de administrar y ejecutar los recursos del fondo.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Institucién a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
= Ana Luisa Canseco Lajas
= Estefania Elvira Sandoval Mariscal
= René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com




4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones Multiples en sus componentes de Infraestructura Educativa Basica,
Media Superior y Superior.

5.2 Siglas:
FAM-IE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IIFEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programal(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programal(s):

Estatal__X_ Local

Federal

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programal(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad{es) administrativa(s) a cargo de (los)
programal(s) (hnombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

MAC. Arqg. Fernando Julio|Director General del Instituto de Infraestructura

César Vega. Educativa del Estado de Querétaro.
Nombre: Unidad administrativa:
Arg. José Luis Olvera Rico. Director de Infraestructura del Instituto de

Infraestructura Educativa del Estado de Querétaro.

Nombre: Unidad administrativa:




Lic. ~ Sylvia Adriana  Pifia | Director(a)  Administrativo(a)  del Instituto  de
Rodriguez. Infraestructura Educativa del Estado de Querétaro.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X__ Prestacion de Servicios
Profesionales.

6.2 Unidad(es) administrativa(s) responsable(s) de contratar la evaluacién:
» Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED)
= Direccién Administrativa
= Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacién (IVA incluido):
$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiun pesos 16/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacidn:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023

7.2 Difusién en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023



https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04 de enero del 2023.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31 de agosto del 2023.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

= Lic. Ernesto Alonso Mejia|® Subsecretaria de Desarrollo Comunitario vy
Botello. Regularizacién Territorial SEDESOQ.

= Act. Brenda Elaine Luna|= Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del
Pacheco. Desempefic adscrita a la Secretaria de
Finanzas.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las
Entidades (FISE) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el
ejercicio fiscal 2022, a través de la valoracion y andlisis del avance en el cumplimiento de
los objetivos y metas programadas, de los resultados, productos o servicios, presupuesto,
cobertura y seguimiento de su aplicacién, con base en la informacidén entregada por la
Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la
creacidn de valor publico y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e |dentificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion,
operacién y resultados del FISE en la entidad federativa.

o Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FISE, a través de
la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

e Analizar la contribucidn que los programas y proyectos financiados con recursos
del FISE dan solucion a la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.




e Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignaciones presupuestarias.

e Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
que permitan disefiar estrategias de mejora en el Desempefio del FISE.

e Valorar la suficiencia de los mecanismos vy sistemas de monitoreo y evaluacién
de acuerdo con la normatividad aplicable.

e Fortalecer a través del proceso evaluativo la consolidacién del Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED).

e Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestidon y proponer
los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacién y
documentacidn que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de
cada uno de los indicadores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL y por la
SHCP.

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) para Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del ejercicio fiscal 2022, consistié en una
investigacion de tipo mixta, a través del analisis de datos cualitativos y cuantitativos;
plasmando con un alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, proponiendo, ademds, posibles situaciones de
mejora, para lograr lo anterior se realizara:

Andlisis de gabinete. Consistio en un anélisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), Lineamientos
Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacidn analitica presupuestal
y contable, informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo.

Trabajo de campo. Consistid en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestién y operacién del fondo, es
decir, el funcionario publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de
este.

Instrumentos de recoleccién de informacién. El instrumento utilizado para la recoleccién de
informacion fue un cuestionario estructurado donde se consideraron los siguientes criterios
para el analisis y valoracion de toda la informacion y evidencia que reciba:




o Exactitud: que la informacion recibida sea la que fue requerida y correcta
sobre el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en
cuestion y sea del FAF a evaluar.

o Relevancia: se identificd la informacién necesaria, los tipos de fuentes de
informacion y el propdsito de cada una de ellas, determinando su relevancia
para el desarrollo de las evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos tuvieran
elementos minimos para determinar su credibilidad y autenticidad, como
son: titulo del documento, nombre del area/dependencia o titulo de la
persona que elabor¢ tal documento, fecha de publicacidon o elaboracion y
vinculo de acceso (en caso de haberse obtenido via internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las
cuales algunas fueron respondidas mediante un esquema binario (Si/No}, o bien, de manera
descriptiva, sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios:_X_ Entrevistas: _X_ Formatos:__ Otros:__ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacidn por parte del ente publico
evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.

Estan debidamente definidos tanto los arboles de problemas como de objetivos.

El FISE cuenta con un catalogo muy amplio de acciones a realizar en infraestructura con el
objetivo de abatir la pobreza extrema y rezago social.

Apartado 2: Planeacion Estratégica.




El FISE contribuye por sus caracteristicas al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 (PND), Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED) y de los ODS de la Agenda
2030 de la ONU.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

Se tiene identificada el area de enfoque la cual corresponde a localidades con alto o muy
alto nivel de rezago social, pobreza extrema o Zonas de Atencidn Prioritaria y la poblacién
atendida corresponde a los habitantes de dichas zonas.

La cobertura de la poblacién atendida obtuvo una variacion porcentual positiva de 35.4%
con respecto al aflo 2021.

Apartado 4: Gestidn y operacién del fondo.

El FISE cuenta con lineamientos y normatividad que aseguran la adecuada operacién del
Fondo a través de instrumentos que proporcionan certidumbre desde los procesos de
planeacién, programacién, gjecucion y seguimiento de este.

Apartado 5: Resultados del fondo.

Se ejercicio el 100% de los recursos ministrados del fondo.

El costo por beneficiario atendido con respecto al ejercicio fiscal 2021, disminuyo
$1,043.74.

Los indicadores tanto de la MIR Estatal como Federal se cumplieron al 100%.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora.
Se cuentan con herramientas administrativas robustas para la definicidn, clasificacidn,
aprobacién (aceptacion) y seguimiento de los ASM.

2.2 Seialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e lLas obras realizadas con los recursos del FISE se encuentran focalizados a la
poblacidn que se encuentra en rezago social y pobreza extrema, asi como en zonas
de Atencidn Prioritaria ZAP.

e El FISE se encuentra debidamente alineado y vinculado al PND, PED y ODS.

e Los bienes, servicios producidos o brindados por el programa presupuestario estan
claramente definidos y en apego a los lineamientos del FISE.

e La cobertura de la poblacion atendida obtuvo una variacién porcentual positiva de
35.4% con respecto al afio 2021.

e La SEDESOQ tiene identificada el area de enfoque correspondiente a localidades
con alto o muy alto nivel de rezago social, Pobreza extrema y Zonas de Atencidn
Prioritaria.




Las localidades seleccionadas cumplen con los criterios establecidos en los
Lineamientos 2022.

Las obras financiadas con los recursos del FISE 2022 cumplen con los requisitos
marcados en los lineamientos y en el Manual MIDS para el ejercicio fiscal 2022.

El recurso se transfiere en tiempo y forma a los municipios.

Los indicadores tanto de la MIR Federal como Estatal se cumplieron al 100%.

Para su planeacion y ejecucion existen reportes del ejercicio y destino del gasto con
el monto asignado para las obras del FISE en las localidades beneficiadas.

No existe duplicidad con algun programa presupuestario federal o estatal.

Se tuvo una ampliacién del presupuesto otorgado de $3,099,007 con respecto al
afio 2021.

El presupuesto autorizado en el afio 2022 para el FISE fue de $108,610,321.00, el
modificado, comprometido y pagado fue de $110,197,300.80, que incluye
$1,586,981.70 de rendimientos financieros.

EL 100% de las obras realizadas fueron de incidencia directa.

En los reportes generados de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Municipal
(MIDS) se observa la descripcion de los proyectos, el monto asignado, la
georreferenciacion, beneficiarios, asi como una descripcién detallada de la obra.
El costo por beneficiario disminuyd en relacién con el 2021 pasando de $7,378.01
a $6,334.27 en el 2022.

La dependencia responsable del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos propicia la participacién ciudadana en la toma de decisiones publicas
y genera condiciones que permitan que ésta permee en los términos que sefiala la
normatividad aplicable.

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de Evaluacién del
Gasto Federalizado”.

La SEDESOQ cuenta con los reportes de cumplimiento cuatrimestrales cargados en
el sitio web de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefo del
Estado de Querétaro.

Se aceptaron las 10 recomendaciones emitidas en la Evaluacién 2021, las cuales
dieron origen a 3 ASM.

2.2.2 Oportunidades:

La pobreza extrema y el rezago social se ha incrementado segun datos del
CONEVAL, por lo que el FISE, por sus caracteristicas representa una valiosa
herramienta para su abatimiento.

Aprovechar el abanico de acciones que se pueden realizar en rubros diferentes
como educacion y salud.

La finalidad del Fondo contribuye positivamente a algunos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y del Plan Estatal de Desarrollo por lo que, contar con




indicadores para su seguimiento puede ayudar a tomar mejores decisiones dentro
de la planeacién.

Analizar la oportunidad de incidir en obras de contribucidn indirecta que permite el
Fondo en rubros diferentes al de servicios basicos en la vivienda.

La introduccidon como Zonas de Atencidn Prioritaria a Municipios con alto grado de
violencia permiten aumentar la cobertura del fondo.

Evaluar la posibilidad de vinculacién con otros recursos/programas estatales,
federales o municipales con el objetivo de potenciar los beneficios de las obras o
proyectos.

El catalogo de las obras a financiar es amplio en cuanto a los rubros en los cuales
invertir, por lo que se podria analizar inversiones en temas de salud o educacion.

2.2.3 Debilidades:

Falta de personal para la gestion y seguimiento del Fondo.

Falta de procedimientos internos para el manejo, seguimiento y priorizacién de las
obras.

Inexistencia de un Plan Sectorial.

Falta de trazabilidad y analisis comparativo del comportamiento de indicadores por
cambio de estos con respecto a afios anteriores.

Falta oficializar y robustecer el Diagndstico en donde se identifica a la problematica.
Inexistencia de un Plan Sectorial.

Falta de trazabilidad y analisis comparativo del comportamiento de indicadores por
cambio de estos con respecto a afios anteriores.

Falta de procedimientos internos formalizados para las definiciones del area de
enfoque y de la poblacién potencial, objetivo y atendida.

No se cuenta con mecanismos de seguimiento documentados y oficializados para la
priorizacion de las obras.

En su estructura organica no se observa una unidad o departamento especifico del
FISE.

No contar con procedimientos del manejo interno del FISE en cuanto a la
priorizacién puede provocar que se dejen de atender necesidades diferentes a los
servicios basicos de la vivienda.

El Costo Efectividad del FISE durante el ejercicio fiscal 2022, obtuvo un valor del
0.32, es decir, muestra un comportamiento débil/rechazable.

De los 3 ASM solo uno de ellos cumplid al 100% con el avance programado en las
actividades.

Falta de comunicaciéon interna sobre los resultados de evaluacion del Fondo,
limitando areas de mejora en el ejercicio del recurso.




2.2.3 Amenazas:

e Elentorno econdmico mundial puede influir negativamente en las politicas publicas
nacionales, lo que pudiera ocasionar modificaciones a los lineamientos que limiten
su aplicacion.

e Cambio en las politicas internas del pails que puedan afectar el presupuesto
asignado y por lo tanto la planeacion estratégica de los recursos.

e El fendmeno migratorio que se vive actualmente puede afectar en la cuantificacion
de las poblaciones.

e Los desastres naturales en localidades alejadas pueden impedir que las obras se
realicen en el tiempo estipulado en los lineamientos.

e Los resultados del fondo pueden verse afectados por cuestiones politicas, sociales,
de salud o climatoldgicas.

e Las condiciones territoriales donde se ejecutan las obras, las grandes distancias, la
inaccesibilidad de caminos, pudiesen imposibilitar la culminacién de las obras.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacidn:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro a través de la Subsecretaria de
Desarrollo Comunitario y Regularizacién Territorial es la Dependencia encargada de operar
el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE) cuyo fin
es reducir el rezago en infraestructura social basica a través del financiamiento de obras,
acciones sociales basicas e inversiones que beneficien directamente a la poblacion en
pobreza extrema, localidades con alto o muy alto grado de rezago social y en las ZAP
urbanas y rurales, dicho Fondo es operado a través del Programa “Desarrollo social e
Integral” con el objetivo de mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos,
promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales.

La poblacion potencial es aquella que se encuentra en situacion de pobreza, que segun
datos del CONEVAL es de 708,272 personas en el afio 2022, en cuanto a la poblacién
objetivo son personas que se encuentran en pobreza extrema que son 54,062, de los cuales
se atendieron 17,397.

El presupuesto autorizado para el afio 2022 fue de $108,610,321.00 de los cuales se
obtuvieron rendimientos financieros por $1,586,979.80 para dar un total de presupuesto




ejercido de $110,197,300.80 en 90 obras localizadas en 76 localidades en Zonas de
Atencién Prioritaria (ZAP) o con Pobreza Extrema o de Alto y Muy Alto rezago social.

La pobreza extrema y el rezago social se ha incrementado seguin datos del CONEVAL, por
lo que el FISE, por sus caracteristicas representa una valiosa herramienta para su
abatimiento, es por ello que el establecimiento formal de procedimientos internos es de
suma importancia para llevar a cabo de una manera mas eficiente las acciones descritas en
los Lineamientos federales.

Apartado 2: Planeacidn estratégica.

El FISE contribuye adecuadamente y sus obras se encuentran alineadas a lograr el
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan estatal de Desarrollo (PED) y
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los servicios o productos generados (componentes) estdn debidamente alineados a la
normatividad aplicada al FISE, se encuentran determinados en la MIR estatal en el
componente 1.2.1 - Reducir las carencias sociales, la pobreza y la pobreza extrema, a
través de la actividad 1.2.1.4 - Dotar y ampliar la cobertura de servicios basicos en el
Estado, con énfasis en aquellas zonas y regiones con rezago o ubicadas en poligonos de
pobreza.

Dentro de toda planeacion, el contar con indicadores para el seguimiento de las acciones
representa una herramienta que facilita la correcta toma de decisiones, por tanto, se
recomienda implementar un mecanismo de seguimiento con la contribucion del Fondo al
PED y ODS.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

La cobertura de la poblacién atendida obtuvo una variacién porcentual positiva de 35.4%
con respecto al afio 2021 pasando de 12,843 a 17,397 beneficiados probablemente debido
a la introduccion como Zonas de Atencién Prioritaria a Municipios con alto grado de
violencia dentro de los Lineamientos del Fondo.

El porcentaje de cobertura respecto a la poblacidn objetivo fue del 32.17% vy respecto a la
poblacién potencial del 2.31%.




El porcentaje de la poblacidn con carencias en servicios basicos de la vivienda se encuentra
7.9 puntos porcentuales por debajo de la media del pafs lo que indica que la estrategia ha
dado resultados, por lo tanto, es recomendable contar con procedimientos internos
formalizados que permitan una mejor definicién del area de enfoque y de la poblacion
potencial, objetivo y atendida.

Apartado 4: Gestién y operacién del fondo.

Las localidades seleccionadas cumplen con los criterios establecidos en los Lineamientos
2022, asi mismo las obras cumplen con los requisitos marcados en los lineamientos y en el
Manual MIDS para el ejercicio fiscal 2022.

El recurso se transfiere en tiempo y forma a los municipios, para su planeacién y ejecucion
existen reportes del ejercicio y destino del gasto con el monto asignado.

No existe duplicidad con algun programa presupuestario federal o estatal.

No cuenta con un padrdn de beneficiarios ya que lo que se financian son obras y no apoyos
directos, los beneficiarios corresponde a aquellos que habitan en el drea de enfoque, es
decir en las localidades a atender con obras de servicios basicos que cumplen con lo
establecido en los lineamientos del fondo y la normatividad vigente, sin embargo, no existen
mecanismos de actualizacion y depuracion.

Apartado 5: Resultados del Fondo.

Se obtuvo una eficacia en el gjercicio de los recursos del 100%, ya que para el gjercicio
fiscal 2022 se ejercio la totalidad de los recursos ministrados, teniendo un indice de costo
efectividad del .32, lo cual refleja un costo de efectividad débil/rechazable.

De los 13 Municipios beneficiados, los que tuvieron mayor presupuesto fueron: Pinal de
Amoles un 14% ($15,480,286.73), Amealco 11.8%, Cadereyta 10.9%, Toliméan 9.9% y San
Juan del Rio 9%, sumando estos cinco Municipios un 55.6% del total.

El Municipio de Cadereyta fue el que tuvo la mayor cantidad de obras con 16 y un
presupuesto de $11,970,894.07, seguido de Amealco con 13 y un monto de
$12,948,387.74.

El porcentaje del Fondo asignado por tipo de obra el 38.1% fue para la electrificacion,
seguido de drenaje con un 36.73% y del agua potable con un 25.17%, cabe destacar que el




drenaje y alcantarillado fueron las obras que beneficiaron a 10,050 personas que
representan el 57.4% del total de beneficiados.

El presupuesto autorizado en el afio 2022 fue de $108,610,321.00, el modificado,
comprometido y pagado fue de $110,197,300.80, que incluye $1,586,981.70 de
rendimientos financieros.

El costo promedio por beneficiario atendido (CPBA) fue de $6,334.27 lo que refleja una
disminucion de $1,043.74 por beneficiario con respecto al afio fiscal 2021.

Apartado 6. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Se emitieron 10 recomendaciones derivadas de la Evaluacion Especifica de Desempefio
2021, las cuales fueron aceptadas por la dependencia a través del Documento de Posicidn
Institucional, dando lugar a los ASM los cuales son pertinentes e incluyen las actividades
para llevarlos a cabo.

Las evidencias documentales presentadas cumplen con los criterios de suficiencia,
pertinencia, relevante y componente.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Establecer y documentar un mecanismo o procedimiento de priorizacion de las
obras tomando como base el diagnéstico actualizado.

2. Agregar dentro de su estructura organica una unidad, departamento o direccion
encaminada a planificar, operar y dar seguimiento al FISE.

3. Fortalecer el drea o departamento en donde se llevan a cabo las actividades de
priorizacion de obras y seguimiento con la incorporacion del personal suficiente.

4. Redefinir los componentes y actividades de la MIR con el objetivo de poder
comparar el avance realizado.

5. Tomar en cuenta otros rubros de inversion definidos en el catalogo, con la finalidad
de elevar el valor del costo efectividad del Fondo.

6. Generar un tablero que brinde seguimiento a la contribucién de los indicadores
vinculados al PND, PED y ODS.

7. Difundir los resultados tanto positivos, como las areas de oportunidad, derivados
de las evaluaciones, hacia las areas y funcionarios responsables de administrar y
ejecutar los recursos del Fondo.




8. Establecer formalmente procedimientos internos que permitan llevar a cabo de una
manera mas eficiente las acciones descritas en los Lineamientos federales.

9. Elaborar un procedimiento interno para la elaboracion de la Bitacora de la
Estrategia de Cobertura que permitira llevar un mayor control y seguimiento de la
cobertura del fondo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4 .3 Institucidn a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:

= Ana Luisa Canseco Lajas
= Estefania Elvira Sandoval Mariscal
= René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE) - Ejercicio
Fiscal 2022.

5.2 Siglas:
FISE 2022.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programal(s):
Subsecretaria de Desarrollo Comunitario y Regularizacion Territorial




5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programal(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programal(s):

Federal___ Estatal__X_ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programal(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad{es) administrativa(s) a cargo de (los)
programal(s) (hombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Ernesto Alonso Mejia | Subsecretario de Desarrollo Comunitario y
Botello Regularizacién Territorial (SEDESOQ).

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitaciéon Publica
Nacional___
6.1.4 Licitacion Pablica Internacional___ 6.1.5 Otro (Sefialar):__X Prestacién de Servicios

Profesionales

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacidn:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED)
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacién (IVA incluido):
$263,321.16 (doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiin pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/



https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023

7.2 Difusién en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacidén Especifica de Desempeio del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) del Ejercicio Fiscal 2022.

1.2 Fecha de inicio de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 04 de enero del 2023.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31 de agosto del 2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza. Secretariado Técnico del Consejo
Estatal de Seguridad.

Unidad administrativa:
Nombre:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién
del Desempefo adscrita a la Secretaria
de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro.

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) del
Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2022, a
través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, de los resultados, productos o servicios, presupuesto, cobertura y
seguimiento de su aplicacion, con base en la informacién entregada por la Dependencia o



https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
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Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestidn, los resultados, la creacién de valor
publico y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

= |dentificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion,
operacion y resultados del FASP en la entidad federativa.

= Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FASP, a través de
la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

= Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos
del FASP dan solucion a la problematica que enfrenta la poblacion obijetivo.

= Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignaciones presupuestarias.

= |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
que permitan disefiar estrategias de mejora en el Desempefio del FASP.

= Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de
acuerdo a la normatividad aplicable.

= Fortalecer a través del proceso evaluativo la consolidacion del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED).

= Emitir las recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacién vy
documentacion que sirva de soporte para la comprobacion de los resultados de
cada uno de los indicadores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL vy por la
SHCP.

La Evaluacién Especifica del Desempenio (EED) para el Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP) del ejercicio fiscal 2022, consistié en una investigacién de tipo
mixta, a través del analisis de datos cualitativos y cuantitativos; plasmando con un alcance
descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
proponiendo, ademas, posibles situaciones de mejora. Para lograr lo anterior se realizoé:

= Analisis de gabinete. Consistid en un analisis documental de la normativa vy
documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF), Lineamientos Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),




informacion analitica presupuestal y contable, informacién concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucién
del fondo.

= Trabajo de campo. Consistid en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de
entrevistas semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y
operaciéon del fondo, es decir, el funcionario publico responsable de integrar,
administrar y llevar los registros de este.

= [nstrumentos de recolecciéon de informacién. El instrumento utilizado para la
recoleccién de informacién fue un cuestionario estructurado donde se consideraron
los siguientes criterios para el analisis y valoracién de toda la informacién vy
evidencia que reciba:

o Exactitud: que la informacién recibida sea la que fue requerida y correcta
sobre el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en
cuestién y sea del FAF a evaluar.

o Relevancia: Se identificé la informacién necesaria, los tipos de fuentes de
informacién y el propdsito de cada una de ellas, determinando su relevancia
para el desarrollo de las evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las
dependencias o entidades participantes tuvieran elementos minimos para
determinar su credibilidad y autenticidad, como son: titulo del documento,
nombre del area/dependencia o titulo de la persona que elabord tal
documento, fecha de publicacién o elaboracion y vinculo de acceso (en caso
de haberse obtenido via internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las
cuales algunas fueron respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de
manera descriptiva, sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el analisis.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios:_X_ Entrevistas: _X_ Formatos: __ Otros: _ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente publico
evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:




El FASP muestra alineacion al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, Plan
Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027, Programa Sectorial de Seguridad Publica
2022-2027 y Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS 16.

La poblaciéon potencial, objetivo y atendida estan claramente definidas y se cuenta
con procedimientos estandarizados para su cuantificacion.

Se tiene claramente identificada la problematica a resolver.

El FASP contribuye por sus caracteristicas al cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 (PND), Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED), Plan
Sectorial de Seguridad y de los ODS de la Agenda 2030 de la ONU.

El recurso del FASP cubre algunos de los objetivos del Programa Estatal de
Seguridad Querétaro 2022 - 2027 y encuadran también dentro de los Programas
con Prioridad Nacional del Consejo Nacional de Seguridad Publica.

Se tuvo una variacién porcentual positiva del 44.49% en la poblacion objetivo y
atendida en relacion con el afio 2021.

El FASP cuenta con lineamientos y normatividad que aseguran la adecuada
operacién del Fondo a través de instrumentos que proporcionan certidumbre desde
los procesos de planeacién, programacién, ejecucidén y seguimiento de este.

Se cuenta con procedimientos estandarizados y oficializados que aseguran su
operatividad.

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) se complementa con el
Programa Estatal de Seguridad Querétaro 2022 - 2027.

La seleccidn de beneficiarios es de acuerdo a lo establecido en la LCF, convenio de
coordinacion y su anexo técnico.

Se cuentan con varios manuales de procedimientos de las diferentes areas que
contribuyen a una mayor certidumbre en la operacion y administracion de las
mismas.

Se logrd una eficacia presupuestal del 97%.

Crecimiento promedio anual del 5.99% en los ultimos 5 afios, de los recursos
destinados al FASP.

Costo de Efectividad del 1.03, lo cual refleja una adecuada administracion y
operacion del fondo.

Disminucion en el Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) con respecto
al afio 2021, ya que en el afio 2022 el CPBA fue de $46,496.26 contra el CPBA
registrado en el afio 2021 que fue de $63,279.46.

Incremento de poblacion atendida/beneficiaria con respecto al ejercicio fiscal
2021, ya que para el 2022 se atendieron 5,375 beneficiarios, mientras en el afio
2021 se atendieron 3,872 beneficiarios.

Se cuentan con mecanismos adecuados de transparencia y rendicion de cuentas
para el FASP.

Los indicadores de la MIR Federal (SRFT) correspondientes al Estado, registran un
cumplimiento adecuado, es decir, se ubican en un rango del 95 al 100% de




cumplimiento sobre la meta, cabe sefalar que los indicadores registrados en ceros,
es debido a:

o Los 18 Municipios del Estado cuentan con conectividad a Plataforma México

o Las evaluaciones de confianza y desempenfo se realizan con recurso estatal,
por tal motivo dichos indicadores se registran como meta cero, ya que no
se utiliza recurso federal.

Referente a los 85 indicadores registrados en las 4 MIR Estatales 2022, el 59 (70%)
registran un cumplimiento adecuado, es decir, entre el 95y 100% de cumplimiento.
Se cumplié con el 96.6% de las metas programadas.

Se cuentan con herramientas administrativas robustas para la definicidn,
clasificacion, aprobacién (aceptacién) y seguimiento de los ASM.

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de Evaluacién del
Gasto Federalizado”.

2.2 Seialar cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones

Fortalezas:

La problematica por resolver se tiene claramente definida e identificada.

El propdsito de los Programas es congruente con el objetivo del fondo.

EL FASP se encuentra debidamente alineado y vinculado al PND, PED, Plan Sectorial
de Seguridad y ODS.

Los bienes, servicios producidos o brindados por el FASP estan claramente
definidos.

Se cuenta con un Diagndstico actualizado en donde se identifica la problematica
gue se atiende.

Se incrementd la poblacion atendida/beneficiarios, pasando de 3,872 (2021) a
5,375 (2022)

Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados para el cumplimiento
de los objetivos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados
y del Distrito Federal (FASP).

Se logro una eficacia presupuestal del 97%.

Crecimiento promedio anual del 5.99% en los ultimos 5 afios, de los recursos
destinados al FASP.

Costo de Efectividad del 1.03, lo cual refleja una adecuada administracion y
operacién del fondo.

Disminucion en el Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) con respecto
al afio 2021, ya que en el afio 2022 el CPBA fue de $46,496.26 contra el CPBA
registrado en el afio 2021 que fue de $63,279.46.




Incremento de poblacién atendida/beneficiaria con respecto al ejercicio fiscal
2021, ya que para el 2022 se atendieron 5,375 beneficiarios, mientras en el afio
2021 se atendieron 3,872 beneficiarios.

Se cuentan con mecanismos adecuados de transparencia y rendicidén de cuentas
para el FASP.

Los indicadores correspondientes a la MIR Federal (SRFT) 2022, registran un
cumplimiento adecuado, es decir, se ubican entre el 95y 100% de cumplimiento.
EL70% de los indicadores correspondientes a las MIR Estatales (CIAS, SSC, CECCQ
y CESPQ) 2022, registran un cumplimiento adecuado, es decir, se ubican entre el
95y 100% de cumplimiento.

Se cumplié con el 96.6% de las metas programadas.

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de Evaluacién del
Gasto Federalizado”.

Oportunidades:

Incrementar la poblacion atendida/beneficiada.

Contar con indicadores que contribuyan a medir el cumplimiento de los objetivos y
metas planteados en el PED y ODS.

Incrementar la cobertura del fondo.

Institucionalizar el procedimiento o buena practica actual en donde se busca un
desarrollo equilibrado de las areas que reciben recursos del FASP.

Ejecutar el 100% del recurso destinado al FASP.

Generar un tablero que brinde seguimiento a la contribucion de los indicadores del
fondo al PND, PED y ODS.

Debilidades:

La mayoria del recurso del FASP se destina a equipamiento e infraestructura de los
elementos policiales y las instituciones de seguridad publica (562.3%), destinando
pPOCO recurso a acciones de prevencion social de la violencia y delincuencia (2.3%).
No se identificaron politicas o procesos internos institucionalizadas que
contribuyan a guiar el proceso de planeacidon, programacion y asignacion de
recursos, mas alla de lo estipulado en el Reglamento Interno del Consejo Estatal de
Seguridad.

Subejercicio presupuestal.

Deficiencias en la estructura de las MIR Estatales 2022, ya que algunas no cumplen
con lo establecido en la Metodologia de Marco Légico.

Deficiencias en la programacion de las metas de los indicadores de las MIR
Estatales 2022, ya que varias registran sobrecumplimiento mayor a un 5 o0 10%.

Amenazas:

El entorno econdémico y la incertidumbre politica del pafs pudieran dar pie a
decisiones que afecten negativamente las caracteristicas del fondo.




= Estrategias poco efectivas en materia de prevencion social de la violencia y la
delincuencia al contar con recursos limitados para generar un impacto sustancial
en la materia.

=  Disminucién o cambios en el manejo del FASP por parte del Gobierno Federal.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3. 1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Apartado 1: Caracteristicas del fondo.
El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) es ejecutado por los siguientes
Entes Publicos:

e Fiscalia General del Estado de Querétaro

e Comision Estatal del Sistema Penitenciario del Estado de Querétaro

e Secretaria de Seguridad del Estado de Querétaro

e Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro

e Centro de Informacion y Analisis para la Seguridad del Estado de Querétaro

A su vez, son operados por el Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad como
Unidad Responsable de coordinar e integrar la informacién relacionada con el Fondo.

El objetivo general del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal (FASP) es dar cumplimiento a estrategias nacionales en materia de
seguridad publica.

Por sus caracteristicas el FASP muestra alineacién al Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027 y Programa Sectorial de Seguridad
Publica 2021-2027.

La poblacién potencial la conforman los habitantes y la poblacién flotante del Estado de
Querétaro que para 2022 lo conformaban 2,358,758 personas, en tanto la poblacién
objetivo y atendida esta definida por el personal o instituciones que ejercen la funcion de
seguridad en el Estado 5,375 personas y 22 instituciones.

El presupuesto autorizado y modificado para el afio 2022 fue de $258,006,525.00, vy el
ejercido de $249,917,441.82, es decir se realizé un reintegro por $8,089,083.18 (Anexo
3).

Apartado 2: Planeacion Estratégica.

El FASP contribuye adecuadamente y sus objetivos se encuentran alineados al Plan
Nacional de Desarrollo (PND), Plan estatal de Desarrollo (PED), Programa Sectorial de
Seguridad y al Objetivo de Desarrollo Sostenible 16, Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.




El recurso del FASP cubre algunos de los objetivos del Programa Estatal de Seguridad
Querétaro 2022 - 2027 y encuadran también dentro de los Programas con Prioridad
Nacional del Consejo Nacional de Seguridad Publica.

Los bienes y servicios que se ofrecen son:

e Formacion Inicial

e Formacién continua y especializada

o (Certificacion

e Equipamiento de Proteccidn Personal

e Equipamiento Tecnoldgico

e Equipamiento para la operacion de las instituciones

e Tecnologia de Enlace y Comunicacién para la seguridad

Dichos bienes se ofrecen a través de 4 programas presupuestarios:

e Programa de evaluacion y certificacion (4 componentes, 9 actividades)

e Programa de reinsercion social {1 componente, 9 actividades)

e Programa del Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad del Estado de
Querétaro (2 componente, 6 actividades)

e Desarrollo Institucional en Seguridad, Infraestructura y Equipamiento en seguridad
Justicia y Paz (4 componente, 11 actividades)

Apartado 3: Cobertura del Fondo.

La poblacidn potencial la conforma la poblacién del Estado de Querétaro que para el afio
2021 fue de 2,319,537 personas y en el 2022 de 2,358,758 con una variacion porcentual
positiva de 1.69%, en cuanto a la poblacidén objetivo y atendida esta integrada por las
personas que laboran en las instituciones integrantes del Sistema de Seguridad del estado
de Querétaro, para el afio 2022 fue de 5,375 tanto la poblacién objetivo y atendida, con
una variacion porcentual en relaciéon con el 2021 de 44.49%.

En cuanto a las poblaciones por sexo, tanto en 2021 como en el 2022 son menos mujeres
que hombres, en el 2021 éstas representaron el 25%, en tanto en el 2022 el porcentaje se
incrementd a 31.1%.

La determinacidén y cuantificacion de la poblacién potencial y objetivo esta en funcién de la
aprobacién de los proyectos de inversion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica, en primer lugar, por la Comision de Recursos para la Seguridad y posteriormente
por las autoridades federales responsables de los programas y subprogramas con
prioridad nacional.




Apartado 4: Gestién y operacién del fondo.

Las instituciones ejecutoras y beneficiarias de los recursos del FASP cuentan con los
recursos necesarios y suficientes para llevar a cabo las acciones del fondo.

Existen mecanismos de supervisién y seguimiento adecuados para el cumplimiento de los
objetivos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP) 2022, los cuales son:

e Mecanismo de Seguimiento del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
de los Estados y del Distrito Federal (FASP) 2022, a través del Formato de la
Estructura Presupuestaria 2022 en donde se identifican claramente los Programas
y subprogramas con prioridad nacional, asi como su seguimiento fisico-financiero
mensual y,

o FEl Secretariado Técnico del Consejo Estatal cuenta con un Sistema de Seguimiento
Financiero (SISEFIN), dicho Sistema es un Sistema de Control mediante el cual se
registra el ejercicio del recurso.

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) se complementa con el
Programa Estatal de Seguridad Querétaro 2022 - 2027.

Aunado a lo anterior, se recomienda establecer politicas y procedimientos internos
debidamente institucionalizados que contribuyan a guiar el proceso de planeacion,
programacion y asignacion de recursos que tomen en cuenta la buena practica en donde
se busca el desarrollo equilibrado de las areas que reciben recursos del fondo.

Apartado 5: Resultados del fondo.

Se obtuvo una eficacia en el ejercicio de los recursos del 97% del ejercicio fiscal 2022,
teniendo un indice de costo de efectividad del 1.03, lo cual refleja un costo de efectividad
esperado y por consecuencia una adecuada ejecucion del fondo.

También, se observa un decremento en el Costo Promedio por Beneficiario Atendido
(CPBA), siendo dicho costo para el ejercicio fiscal 2022 de $46,496.26 pesos por
beneficiario, con respecto al CPBA del ejercicio 2021 el cual fue de $63,279.46 pesos, lo
que refleja un decremento del 36.09% por beneficiario atendido, lo cual es comprensible,
ya que se incrementaron los beneficiarios en el 2022 (5,375) con respecto a los
beneficiarios registrados en el afio 2021 (3,872), lo que tiene como resultado una baja en
el costo promedio por beneficiario para el 2022.




A pesar de adecuada eficacia en el ejercicio de los recursos del fondo, se recomienda
establecer estrategias que contribuyan a incrementar la eficacia en el ejercicio de los
recursos y asi minimizar el subejercicio de los recursos destinados al fondo.

Por otro lado, a nivel de cumplimiento de las metas definidas en los indicadores tanto de
la MIR Federal (SRFT) y MIR Estatales 2022 (CIAS, SCC, CECCQ y CESPQ), se puede
observar que a nivel de MIR Federal (SRFT) se logré un cumplimiento adecuado de los
indicadores correspondientes a la misma, aunque cabe sefialar que en 6 indicadores de los
12 existentes en la misma, se registraron valores programados a cero, esto derivado a que
los 18 Municipios del Estado cuentan con conectividad a la Plataforma México y las
evaluaciones de confianza y desempefio se realizan con recurso estatal. En cuanto a las
MIR Estatales 2022 se observa que el 70% de los indicadores registraron un desempenio de
cumplimiento adecuado, al registrarse entre el 95y 100% de cumplimiento de las metas.

Es importante sefialar, que se recomienda revisar la estructura de las MIR Estatales con fin
de que se apeguen a lo establecido en la Metodologia de Marco Ldégico, especialmente en
la redaccidn de los niveles de la columna de Resumen Narrativo, asi como la légica vertical
y horizontal de las mismas, recordando que la metodologia establece que debe de existir
mas de un componente para cada propdsito y mas de una actividad para cada componente.

También es importante revisar el proceso de planeacién y programacion de las metas de
los indicadores de las MIR Estatales, ya que existen algunos indicadores con niveles de
sobrecumplimiento por encima del rango del 5 al 10%, es decir, registran mas de un 105 o
110% de cumplimiento, lo que puede reflejar una inadecuada programacion en las metas
de los indicadores.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Se cumplid cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de Evaluacion del Gasto
Federalizado”, es decir, con todos los formatos solicitados por dichos mecanismos, siendo
estos:

= Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

o Formato 1. Reporte equipo de trabajo participante en el proceso de
atencidn de las recomendaciones y definicion de aspectos susceptibles de
mejora.

o Formato 2. Reporte analisis de las recomendaciones y definicién de los
aspectos susceptibles de mejora.

o Formato 3. Reporte documento especifico.

o Formato 4. Reporte documento institucional.




o Formato 5. Reporte documento interinstitucional.
o Formato 6. Reporte documento intergubernamental.

= Documento de Posicion Institucional, derivado del Informe de Evaluacién
Especifica del Desempeio 2022 del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica (FASP).

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Generar un tablero que brinde seguimiento a la contribucién de los indicadores
vinculados al PND, PED y ODS.

2. Definir politicas y procesos internos debidamente institucionalizadas que
contribuyan a guiar el proceso de planeacidon, programacion y asignacion de
recursos, que contemplen la buena practica que se tiene en donde se busca un
desarrollo equilibrado de las areas que reciben recursos del fondo.

3. Implementar en la medida de lo posible estrategias que contribuyan a disminuir el
subejercicio presupuestal.

4. Vincular indicadores que contribuyan a medir como el Fondo contribuye a cumplir
los objetivos del PND, PED y ODS.

5. Mejorar la estructura de las MIR Estatales con el fin de apegarse a lo establecido
en la Metodologia de Marco Légico, especialmente en la légica vertical y horizontal.

6. Mejorar la programacién de las metas de los indicadores de las MIR Estatales, con
el fin de minimizar los sobrecumplimientos, especialmente aquellos que rebasan el
margen mas alla de un 5% a 10% de sobrecumplimiento.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacidn:
René X. Chavira Venzor
4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.
4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.
4.4 Principales colaboradores:
= Estefania E. Sandoval Mariscal
= Ana Luisa Canseco Lajas
= René Arvizo Cantu
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién:
renechavira@hotmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 178-6709
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5. IDENTIFICACION DEL(LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del(los) programals) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
5.2 Siglas:
FASP
5.3 Ente publico coordinador del(los) programal(s):
Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el (los) programa(s):
Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo ___ Poder Judicial___Ente Autdonomo ___
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programal(s):
Federal__  Estatal _X_ Local__
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) cargo del(los)
programal(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa (s) a cargo de (los) programa(s):
=  Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad
= (Coordinador e Integrador de informacion relacionada con el FASP)
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programal(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre:

Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza
(442) 227 16 19 ext. 10133
jontiverosz@aqueretaro.gob.mx

Unidad administrativa:
Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicaciéon Directa 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica

Nacional___ 6.1.4 Licitacién Publica Internacional ___
6.1.5 Otro (Seiialar): _X_ Prestacion de Servicios Profesionales.
6.2 Unidad(es) administrativa(s) responsable(s) de contratar la evaluacién:
= Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)
= Direccién Administrativa
=  Secretaria de Finanzas
6.3 Costo total de la evaluacion:
$263,321.16(Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiun pesos 16/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION



mailto:jontiverosz@queretaro.gob.mx

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023

7.2 Difusién en internet del formato:
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién/2023



https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024 que
da cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de

las Entidades Federativas y los Municipios



Articulo 5, fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2024, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los
siguientes:

Objetivos: Una gestion publica austera, eficaz, eficiente y transparente, que colabore en el
desarrollo del Estado de Querétaro.

Estrategias: Mantener en todo momento el equilibrio presupuestal en apego a las disposiciones
aplicables en el ejercicio del gasto publico, basados en una gestién eficiente, con los atributos
de transparencia y rendicion de cuentas.

Metas: Aprovechamiento al méaximo de los recursos con que se cuente, dando prioridad a los
sectores de seguridad, reactivacidon econdmica, agua, energia, movilidad y Gobierno Digital y
Mejora Regulatoria, buscando atender de manera integral las necesidades del Estado en apego
a los planes y programas que se contemplaran en el Plan Estatal de Desarrollo que se
presentara conforme a la normativa.

Articulo 5, fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Formato 7 b) Proyecciones de finanzas publicas.

Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b)

2024

2025

2026

2027

2028

2029

1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

41,276,790,956

38,076,876,909

38,574,739,372

39,484,310,387

40,204,362,266

41,557,801,076

A. Servicios Personales

3,292,014,366

3,390,774,797

3,492,498,041

3,697,272,982

3,705,191,172

3,816,346,907

B. Materiales y Suministros

308,690,720

313,396,190

318,410,529

323,664,303

329,166,596

334,927,011

C. Servicios Generales

1,751,683,398

1,760,441,815

1,780,158,763

1,800,361,144

1,820,792,795

1,841,456,317

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

21,202,043,042

21,414,063,472

21,628,204,107

22,320,306,639

23,034,556,451

28,771,662,257

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

1,5674,642,746

308,303,801

311,386,839

314,500,707

317,645,714

330,351,543

F. Inversién Publica

6,170,452,792

4,010,794,315

4,171,226,087

4,379,787,391

4,598,776,760

4,828,715,598

G. Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

42,905,100

44,621,304

46,406,156

48,262,402

50,192,898

52,200,615

H. Participaciones y Aportaciones

5,731,746,447

5,760,405,179

5,904,415,309

6,122,205,759

6,348,039,881

6,582,140,828

|. Deuda Publica 1,202,612,345 | 1,074,076,036 922,033,541 577,949,061 - -
2. Gasto Etiquetado 20,544,461,247 | 21,533,973,934 | 22,543,761,068 | 23,635,344,103 | 24,733,349,597 | 25,825,935,878
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

A. Servicios Personales 2,723,813 2,805,527 2,889,693 2,976,384 3,065,676 3,157,646
B. Materiales y Suministros 1,357,411 1,407,635 1,459,718 1,513,727

C. Servicios Generales

1,262,514

1,308,979




D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y | 5 574 974 105 | 14,253,722,905 | 15,114,950,189 | 15,976,298,002 | 16,837,771,442 | 17,699,375,252
Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - - - - - -
F. Inversion Publica 234,311,206 242,043,476 249,788,867 257,532,322 265,258,292 272,950,782
G. Inversiones Financieras y Otras

Provisiones - - - _
H. Participaciones y Aportaciones 6,731,189,519 | 7,034,093,047 | 7,174,774,908 | 7,397,129,670 | 7,625,794,470 | 7,848,938,471
I.  Deuda Publica - - - - - -
3. Total de Egresos Proyectados (3 = 1+ 2) 61,821,252,203 | 59,610,850,843 | 61,118,500,440 | 63,119,654,491 | 64,937,711,863 | 67,363,736,954

Articulo 5, fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

El monto de los recursos a ejercer que contempla el presente Presupuesto de Egresos, puede ser
afectado por una reduccion en la disponibilidad de recursos tanto locales como federales, modificacion
a las condiciones econdmicas con las cuales se generaron los supuestos para el financiamiento del
mismo, cambios en la politica econdmica del pais, un incremento inflacionario superior al esperado en
las proyecciones, asi como las variables econdmicas federales que se usaron en el Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2024 sobre los recursos participables a las entidades
federativas. No sin omitir los efectos que el entorno econémico pudiera sufrir por la prolongacién de la
guerra en Ucrania, conflictos en el medio oriente, contingencias sanitarias, naturales y de otra indole.

Por ultimo, los programas de gasto, podrian verse afectados por la ministracion no oportuna de recursos
federales, la baja en la captacién de recursos locales y la presién que pudiera tenerse en el gasto por
escenarios econdémicos, sociales, politicos o de cualquier otra indole de caracter global y local.

Articulo 5, Fraccién IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios., Formato 7 d) Resultados de las finanzas publicas.

Resultados de Egresos - LDF

(PESOS)
{CIFRAS NOMINALES)
Concepto (b) 2018"(c) 2019 '(c) 2020 (c) 2021 (c) 2022"(c) 20232 (c)

1. Gasto No Etiquetado

(1=A+B+CAD+E+F+G+H+1) 20,678,054,312 | 21,478,322,470 | 23,115,271,996 | 24,032,358,562 | 29,438,016,455 | 35,273,881,350

A. Servicios Personales 1,988,935,615 2,121,349,095 2,306,790,923 2,475,024,292 2,771,211,486 3,074,483,201
B. Materiales y Suministros 238,485,025 211,089,268 180,496,898 163,406,006 475,803,987 313,137,808
C. Servicios Generales 1,052,967,478 1,184,487,790 1,082,081,312 1,229,568,716 2,927,779,365 3,844,155,635

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

11,889,702,581 | 12,154,417,931 | 14,375,884,620 | 15,235,341,134 | 16,176,351,573 | 17,575,756,985
Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 527,067,389 159,668,569 139,041,750 104,642,232 179,924,568 246,738,052
F. Inversion Publica 951,207,142 | 1,061,732,964 | 769,660,313 365,880,722 | 2,232,806,567 | 2,337,035,573
Sr'ovi';ig‘;;'mes Financieras y Otras 185,773,168 349,574,089 61,423,663 21,707,090 30,217,891 | 2,342,505,910
H. Participaciones y Aportaciones 3,753,512,365 | 4,055,248,410 | 4,106,725,470 | 4,304,732,266 | 4,643,921,018 | 5540,068,186
I, Deuda Publica 90,403,529 180,754,354 93,167,047 132,056,104 : -

2. Gasto Etiquetado

(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I)
A. Servicios Personales - 871093.69 3,689,021 6,015,861 1,737,476 1,549,083
B. Materiales y Suministros 41,518,421 23,613,584 25,694,164 32,192,127 81,406,895 141,581,357
C. Servicios Generales 94,189,853 97,501,587 92,615,083 92,021,642 129,158,423 155,561,090

16,868,849,883 | 16,794,075,287 | 16,165,613,446 | 16,214,185,942 | 17,398,716,862 | 19,386,317,775




D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

10,303,910,074

10,324,779,058

10,327,074,975

10,672,335,767

10,887,380,900

12,200,758,276

Provisiones

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 21,003,039 50,351,727 49,503,854 64,164,289 5,725,027 14,157,888
F. Inversién Publica 530,582,400 446,274,006 - 7454273.06 312,906,836 225,982,319
G. Inversiones Financieras y Otras 13,998,642 18,007,000 16,376,192 B R B

H. Participaciones y Aportaciones

5,714,591,577

5,708,062,957

5,649,012,127

5,403,729,957

5,980,401,305

6,646,727,762

I. Deuda Publica

149,055,877

124,614,274

1,648,030

36,272,026

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2)

37,546,904,195

38,272,397,757

39,280,885,442

40,246,544,504

46,836,733,317

54,660,199,125

1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y autorizados para el resto del ejercicio.




Articulo 5, fraccién V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Estudio actuarial de pensiones

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

021-0E84
Saltillo, Coahuila a 22 de abril del 2022

Lic. Gustavo Leal Maya

Secretario de Finanzas

Poder Ejeculivo del Estado de Querélaro
Querétaro, Querétaro.

Estimado Lic. Leal:

Presentamos los resultados de la Valuacion Actuarial del Esquema de Pensiones vigente
del personal del Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro al 31 de diciembre
del 2021. Los resultados se obtuvieron considerando los “Términas de referencia para la
Valuacion Actuarial de las Instituciones Estatales de Seguridad Social”.

En la presente evaluacion se utilizaron dos metodologias de financiamiento, la “Prima
Media General" asi como las “Primas Optimas de Liguidez”.

El contenido de este reporte es el siguiente:

|. Resumen Ejecutivo de Resultados

Il Antecedentes

Ill. Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas

IV. Necesidad del Estudio Actuarial

V. Reservas

VI. Descripcién de los Métodos de Financiamiento

Prima Media General
Primas Optimas de Liquidez
VIl, Hipotesis Actuariales
VIll. Resultados de la Valuacion Actuarial

i. Datosy Promedios Generales
ii. Gréficas de Distribucién de Edades, Antigliedades y Sueldos Promedio
iii. Proyeccion Demogréafica de Activos y Pensionados
iv. Jubilaciones Esperadas Aritméticas
v. Jubilaciones Esperadas Actuariales
vi. Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances Actuariales
vii. Primas Optimas de Liquidez
viil.  Aportaciones Extraordinarias

IX. Comentarios Generales y Recomendaciones

X. Anexos
1. Formato 8 Ley de Disciplina Financicra




VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

I. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Poblacion Afiliada

Activas

Nomero de Afiliados 4,788 2,258
Nomina promedio 22,151.29 27.616.27
Momina anual 1.272,724676.33 747.296,258.09
Personal con derecho adquiride a pension 148 -

Proparcion de |a nomina promedio de pensionados 124.67%
Proporcion da |a nomina anual de pensionacos 58.72%

= Activos

« Pansiomcos

Fersonalcon derechn Adauinoa a pensin

b} Monto de la Reserva: 4918,095.895.42

¢} Valor Presenta de las Obligaciones

Escenario 3.(

Pensiones en curso de paga

Generacion Actual
Servicios Pasados
Servicins Futuros
Servicios Totales

huevas Generaciones

7,325,438.676.67
7.733,003,705.49

10,986.257.814.80

6,010,509,154.18
5,860,751.833.24

15.062.442.382.16

21,593,779,978.22

11.871.260.987.42

14,329,028,036.80

Tatal

54 968.646.319.15

37.186,546,839.02

w PEnsIOneEs an cursa da pago
Servizios Pasisdos
o SRVISITS FUlos
13:3%

« Hugvas Generaciones




VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

d) Valor Presente de Sueldos Futuros

Brse - % Ario 3.
Generacion Actual 13.719,969.563.40 12,681,158,213.50
Nuevas Generaciones 57.578.164.816.13 3817019171882
Total 71.298.134,379.53 50,851,349,932.12

&) Valor Presente de Aportaciones Futuras

Activos
1) Generacion Actual 0.00 0.00
1)) Nuevas Generaciones 0.00 0.00
Pensionados
i) En curse de pago 0.00 0.00
i} De la generacion actual 0.00 0.00
iii) De las nuevas generaciones 0.00 0.00
iv) Pensiones especiales 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

f)  Deficit/ Superdvit Actuarial

Ganeracion Actual 2
Nuevas Generaciones {27
Total i

770,445.51)

18.578.22) 8,036.80)

Q) Situacidn Financiera - Activos vs Pasivos

Genaracion Actual
Nusvas Generaciones E .
Total 1.67% 2.47%

100%

an%

60% 1+
Pasivo

0%+

Activa

20%

- y B
Generacion Aciual Muevas Generaciones Total

0%



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

h} Periodo de Suficiencia

k)

Ano de

Descapitali

Escenario 2.00% 2023
Escenari 3.00% 2023

Cotizaciones recomendadas coma porcentaje de la némina de cotizacion de acuerdo a la metodologia de
Prima Media General

Personal Escenario 2.00%
Genaracion Actual (Activos y Pensionados) 192.83% 173.01%
Nuevas Generaciones 47.92% 37.54%
Total 75.81% 11.32%

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la ndmina de cotizacidn de acuerdo a la metodologla de
Primas Optimas de Liquidez

ario Financiero Prima Perfodo

Escenario 2.00% 72.51% 2022-2122

Escenario 3.00% B9.93% 20222122

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacion de acuerdo a la metodologia de
Primas Optimas de Liquidez Escalonadas

Escenario Financiero Prima Perfoda

B5.00% 2022
Escenaria 2.00% A1.00% 2023-2030
73.08% 20312122
65.00% 2022
Escenanio 3.00% A1.00% 2023-2027
70.32% 2028-2122

A Representa el porcentaje de incremento anual durante e periodo sefalado



Porcentaje de la nomina

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Tatal

Tasa de rendimiento del 2.00%
(Millones de pesos de 2021)

: Aportaciones

2022 83128 .00 0.00
2023 654,19 0.00 756.32
2024 B8R 45 (.00 86545
2025 87956 0.00 870.56
2026 887. 1 .00 887.71
2027 857.53 0.00 29753
2028 978,606 .00 928.66
2029 94254 .00 54204
2030 954.36 0.00 854.36
2035 1.004.50 0,00 1.003.90
2040 1.091.45 0.00 1.091.45
2045 1,127 89 0.00 1.127.89
2050 1.181.78 .00 1.181.78
2055 1.223.29 0.00 1,223.29
2060 1.244 21 0.0 1.24481
2065 1.260.81 Q.00 1.260.81
2070 1.279.92 .00 1,279.92
2075 1.258.59 0.00 1.298.59
2080 Lizam .00 1,321.01
2085 1.343.78 .00 1,343.78
2090 1.359.46 0.00 1,358.46
2095 1.463. 81 0.00 1.363.61
2100 1.364.06 0.00 1,364.06
2106 13684 47 0.00 1.364.47
2110 1,364.65 0.00 1,364.65
2115 1.3656.50 0.00 1,365.90
2120 1.3687.02 0.00 1,367.02
2122 1:367.15 0.00 1,367.15

90.00

arjm T e T

1
70.00 - HH T H
= "

6000 —H H H HHHHH

5000 +HH - s b

40,00 -

30.00 i H H H

2000 +HH 1 1 HH T

1000 HiH g - H HHH

noo +HU . . - -
L T T T Fe e Be Db ore Bl mme ek ke BE e o
H§ 883388888888 8¢8¢8¢¢?¢3

Periodo Analizado

— racon Exramiiranis —— EiFisos




Porcentaje de la noming

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Tatal

Tasa de rendimiento del 3.00%
(Millones de pesos de 2021)

: Aportaciones

2022 83128 0.00 ano
2023 854,19 0.00 750.69
2074 885 45 000 26545
2025 879.56 0.00 870.56
2026 887.7 0.00 8a7.71
2027 897 53 0.00 837 53
2028 928,66 0.00 928,66
2029 942 .04 000 242 04
2030 954.36 0.00 954.36
2035 1.004.50 0,00 1,003.90
2040 1.091.45 0.00 1.081.45
2045 1,127 89 0,00 1.127.89
2050 1,181.78 0.00 1,181.78
2055 1.223.29 0.00 1,223.29
2080 1,244 31 0.00 1.244.81
2065 1.260.81 0.00 1.260.81
2070 1,279 92 0.00 1,279.92
2075 1,298.59 0.00 1,208.59
2080 1.321.0 0.00 1,321.01
2085 1,343.78 .00 1,343.78
2080 1,359.46 0.00 1,358.46
2005 1.363.61 0.00 1.363.61
2100 1.364.06 0.00 1,364.06
2105 T.364 47 (.00 1,364.47
2110 1,364.65 0.00 1,364.65
2115 1,365.80 0.00 1,365.80
23 1.387.02 0.00 1,367.02
2122 1,367.15 0.00 1,367.15

9000 T

80.00 TR

7000 HHHHH

. ’

50.00 1 1 1 HHHH

s000 HH i 1

4000 +HHH - - b -
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria acluarial

Il. ANTECEDENTES.

Debide a que las prestaciones econémicas que otorga la ley, dependen de alguna
contingencia, es necesario ulilizar l&cnicas acluariales gue por medio de hipolesis de
muerle, invalidez, y rotacion, asi como de rendimientos bancarios, incrementos
salariales, etc., nos permitan encontrar los ingresos, egresos vy saldos del fondo del
Esquema de Prevision Social durante los préximos 100 anos (170 anos para pasivos
contingentes), de la manera mas aproximada posible.

El cdlculo acluarial es la unica 1&cnica gue determina el coslo actual vy fuluro de las
obligaciones del area de prestaciones econdmicas, proporcionando una amplia
informacién gue debera considerarse come fundamental para definir el rumbo del
Esquema de Prevision Social de la manera mas aproximada posible.

La situacion del area de prestaciones econdmicas, no se refleja en los estados
financieros, pues actualmente estos no determinan el valor de los derechos adgquiridos
de sus afiliados ni en qué momento seran exigibles,

Il. CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS

Convenio Laboral: Convenio Laboral gue contiene las Condiciones Generales de
Trabaje de los Trabajadores al Servicio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
(Convenio Laboral 2021-2022)

Ley: Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro
Cenerales:;

Art. 126 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

En todo momento se deberan respetar los convenios laborales, en los supuestos que
favorezcan a los trabajadores, tanto en solicitudes de jubilacicnes como de
pensiones.

Art. Quinto Transitorio de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

Los acuerdos, convenios, regamentos, costumbres, prerrogativas y en general los
derechos gue estén establecidos en favar de los trabajadores, superiores a los gue en
esta Ley concede, continuaran surtiendo sus efectos en todo aquello que les
beneficie.



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria acluarial

Definiciones:

Salario (Art. 36 de la Ley)

Para los efectos del pago de las prestaciones contenidas en la Ley de los
Trabajadores del Estado de Querétaro, como en los Convenios suscritos entre el
Gobierno del Estado, Municipios y sus Sindicatos, se entiende por salario el
sugldo presupuestial y los guinguenios.

Aguinaldo (Art. 17, Convenio Laboral)

Personal activo: 70 dias de salario.
Personal pensionado y jubilade; 70 dias salario.

Incrementa a pensiones y jubilaciones
Global $900.00
Tope a Pensiones (Arl. 126, 137 y 142, Ley)

Pension por Jubilacion
* Tape Maximo Mensual: No se considera.
Tope Minimo Mensual: No se considera.

* Nota: En el Art, 137 de la Ley, se establece que el tope maximo de la
Jubilacién es de 575 veces el valor diario de la UMA (Reforma
05/Marzo/2021). Sin embargo, debido al Art. 126 de la Ley, dado que en el
Convenio Laboral no se establece un tope maximo, lo cual beneficia mas al
trabajador, este no es considerado para el calculo de la jubilacion.

Pensién por Vejez
** Tope Maxima Mensual: Mo se considera
Tope Minimo Mensual: 1 Salario Minimo Mensual Vigente

** Nota: En el Art. 142 de la Ley, se establece que el tope méaximo de la
pension por Vejez es de 575 veces el valor diario de la UMA. Sin embargo,
debido al Art. 126 de la Ley, dado que en el Convenio Laboral no se
establece un tope maximo, lo cual beneficia mas al trabajador, este no es
considerado para el calculo de la pensién por vejez.

Incremento a salarios (Art. 18 Fracc. |., Convenio Laboral)

Personal de base v sindicalizadc: $900.00
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Incremento a salarios (Circular No.2/2021)

Personal de confianza: § 900.00
Personal lacultado para el uso de la fuerza publica: $900.00.

Consideracion en meses de servicio (Arts. 127 y 140, Ley)
A partir de mayo de 2012, toda fraccion mayor a seis meses de servicio se
considera coma afic completo, por lo que, a la presente fecha, una persona con
27 anus 6 meses y 1 dia de servicio puede jubilarse o pensionarse a parlir de los
14.5 afios de servicio y, en el caso de los policias, con 24.5 afios de servicio se
pueden jubilar.

De las cotizaciones (Art. 135, Ley)

Los trabajadores estan exentos de toda cotizacion en |o referente a jubilaciones y
pensionss.

Despensa
Para efectos de este estudio, se define como Despensa a la suma de las dos
siguientes prestaciones:
Despensa mensual (Art. 18, Fracc. I, Convenio Laboral)
Se otorgara un pago de despensa mensual por la cantidad de $800.00 M.N
(dividido en dos pagos quincenales) a todo el personal activo, pensionados y
jubilados.

Despensa especial anual (Art. 18, Fracc. Ill, Convenio Laboral)

Se otorgara un pago de despensa especial anual, equivalente a 10 dias de
salario a todo el personal activo.

Ademas, se otorga a pensionados y jubilados sindicalizados.

Apoyo especial anual — Personal Sindicalizado (Art. 18 Fracc. IV, Convenio
Laboral)

Se otorgard un apoyo especial anual a trabajadores sindicalizados por la
cantidad de $3,750.00 M.N, asi como a pensionados v jubilados sindicalizados.
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Apoyo anual al ahorro sindical — Personal Sindicalizado (art. 18 Fracc. V, Convenio
Laboral)

Se olorgard un apoyo anual al ahonro sindical a rabajadores sindicalizados por la
canlidad de $1,850.00 M.N, asi como a pensionados y jubilades sindicalizados.

Quinquenio (Art. 18 Fracc |, Convenio Laboral)

Por cada 5 afios de servicio cumplidos, el Trabajador tendra derecho al pago de
guinguenios consislenle en una canlidad mensual eslablecido en la siguiente
tabla (actualizada segun Convenio Laboral 2021):;

Mensual
$542.00

$1,081.00
15 $1,867.00
20 $3,088.00
25 $3,858.00
30 $5,000.00
35
40

$6,000.00
$7,000.00

Los quinquenios se incrementaran cada afio. La cantidad mensual a pagar por
cada quinguenio se calculara tomando como base el monto actual del quinguenio
de cada trabajador mas el porcentaje de incremento al sueldo laboral que
correspenda al trabajador.

Los trabajadores que cumplan 10, 15, 20, 25, 30, 35 v 40 afos de servicio y que
su(s) quinguenio(s), una vez aplicado el porcentaje de incremento salarial del afio
2021 a eéste, no rebase(n) el monto establecido en la anterior tabla, se les pagara
por concepto de quinquenio la cantidad gue en la misma se menciona.

Los trabajadores que al momento de cumplir 10, 15, 20, 25, 30, 35 vy 40 afios de
servicio y gue su(s) guinguenio(s) rebasen la cantidad establecida en la tabla
anterior, se les aplicara el porcentaje de incremento que les corresponda sobre el
monta del quinquenio gue se encuenira percibiendo a la presente fecha.

Prestaciones:
Jubilacion: (Arts. 18 Fracc X., Convenio Laboral)
Requisito:  Contar con al menos 28 afios de servicio
Monto: 100% de su ultimo salaric mas despensa, y en Su €aso, apoyo

especial anual y apoyo anual al ahorro sindical.
Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios,
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Pension por Vejez: (Art. 141, Fracc. |. Ley; Art. 18 Fracc. IX, Convenio Laboral)

Regquisito:  Contar con un minimo de 60 afios de edad vy al menos 15 de servicio.
Monto: Un porcentaje del ullimo salario gue percibe el rabajador en funcion
de su anligtedad como lo muesta la siguiente labla:

Todo el personal
axcepto policia

je
50.00%
53.00%
55.00%
60.00%
65.00%
70.00%
75.00%
80.00%
85.00%
90.00%
95.00%

Adicianalmente al monto de la pension, se pagaran despensay, en su
caso, apoyo especial anual y apoyo anual al ahorro sindical.

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.
Pension por Muerte: (Art. 144, Ley)
Requisito:  Se otorgara pension por muerte cuando fallezca el trabajador
jubilade o pensicnado, o que, no teniendo esta calidad, haya

cumplido con los requisitos que esta Ley establece para obtener el
derecho a su jubilacion o pensién por vejez.

Monto: Pension equivalente a la percepcion que se venia percibiendo hasta
antes del fallecimiento.
Plazo: Vigencia de derechos.

Prestaciones del Personal Operativo Facultado para el uso legal de la Fuerza
Publica:

Jubilacion (Art. 41 bis fraccion Il inciso ¢) de la Ley de Seguridad para el Estado
de Querétaro)

Requisito: Contar con 25 anos de servicio solo para el personal operativo
facultado para el uso legal de |a fuerza publica.

Monto: El 100% de su dltimo salario mas despensa.

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios
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Pensidn por Vejez (Art. 41 bis fraccion Ill inciso d) y 41 ter de la Ley de Seguridad
para el Estado de Querétaro)

Requisito:  Contar con una antigledad de 18 afus de servicio y 60 afios de
edad.

Monto: Un porcentaje del ultimo salario que percibe el trabajador en funcién
de su antigliedad como lo muestra la siguiente tabla:

18 65.00%

19 70.00%
20 75.00%
21 80.00%
22 85.00%
23 90.00%
24 95.00%

Adicionalmente al monto de la pension, se pagara despensa.
Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.
Pagos Unicos:
Estimulo Unico por afios de servicio (Art. 18 Fracc VI, Convenio Laboral)
Se otorgara un estimulo economico Unico a los trabajadores activos, excepto al

perscnal con categoria de eventual, al momento de cumplir los afios de servicio
ininterrumpidos siguientes:

Pago de marcha (Art. 31, Fracc VII, Convenio Laboral)

Requisito: Falecimiento del trabajador activo.
Monto: 4 meses de salario.

Seguro de vida (Art. 31, Fracc VIIl, Convenio Laboral)

Requisito: Fallecimiento del trabajador activo.

Monto: Muerte Natural: 27 meses de salario,
Muerte Accidental: 54 meses de salario.
Muerte Colectiva: 81 meses de salario.
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Prima de antigliedad por separacion voluntaria (Art. 18, Fracc. Xl, Convenio
Laboral)

Reyuisilo:  Separarse volunlariamerte de su empleo siempre gue haya
cumplido 5 afios de servicio por lo menos.

Monto: Una cantidad de dias de salaric mas despensa mensual, de
acuerdo 4 la siguienle tabla:

-14 16
15 en adelante 20

Prima de antigiedad por separacion o despido (Arl. 18, Fracc. XlI, Convenio
Laboral)

Requisito. Separarse de su empleo por causa justificada o ser despedido
justificada o injustificadamente cualguiera que sea su
antigliedad.

Monto: Una cantidad de dias de salarioc mas despensa mensual, de
acuerdo a la siguiente tabla:

(| . 16 .
15 en adelants 20
Indemnizacioén Legal (Art. 18, Frace. Xll, Convenio Laboral y Art. 59, Ley)
Requisito:  Ser despedido injustificadamente.
Monto: 20 dias de salarioc mas despensa mensual por cada ano de

servicio méas 20 dias de salario méas despensa mensual,

De los riesgos profesionales (Art. 32, Convenio Laboral y Art. 124, Ley)

La responsabilidad de la Dependencia por los riesgos profesicnales que
sufran los frabajadores a su servicio se regira por las disposiciones de la
Ley Federal del Trabajo.

IV. NECESIDAD DEL ESTUDIO ACTUARIAL

Debido a gue las prestaciones economicas gue oforga el sistema de pensiones
dependen de alguna contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que, por
medic de hipolesis de muerte, invalidez y rolacion, asi como de rendimientos bancarios
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incrementos, poblacionales, etc. nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos
del fondo de pensiones y prestaciones contingentes durante los prdximos 100 afios, de
la manera mas aproximada posible.

El calculu acluarial es la unica lécnica que determing el coslo aclual y fuluro de las
obligaciones generadas por el sistema de pensiones, proporcionando una amplia
informacién que debera considerarse como fundamental para la toma de decisiones
relativas a las finanzas del fondo de pensiones y del propio Sector Central.

RESERVAS.

Para efecios de este estudio, se consideré reserva $ 918,095,895.42, La cual se separd
de la siguiente manera;

Personal Base: $ 144,456,059.23
Personal de Confianza: $0617,528,309.60
Personal de Palicia: $ 128,946,961.98
Personal Eventual: $ 27,164,564.56

. DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO.

Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportacion del ano al fondo o costo normal, se utilizé un método de
financiamiento colectivo a grupo cerrado y a grupo abierte con el siguiente
procedimiento esquematico:

1. Con base en las Hipdtesis Actuariales demogréficas, se proyecto el nimero de
personas que tendra derecho a una pensian,

2. Con base en la Hipdtesis Actuarial de mortalidad se proyectd el nimero de
pensionadaos gue ano con ano sobreviven.

3. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyecto, con base en el
resultado del punto anterior, el monto dz los egresos anuales que deberan ser
cubiertos por el fondo por concepto de Pensiones.

4. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculd el valor
presente de los egresos mencicnados en el punto anterior. A este concepto se le
denomina valor presente de obligaciones.

5. Tomando en cuenta las Hipdtesis Actuariales demogréficas v de incremento
salarial, se proyecto la nomina anual entre la fecha de evaluacién y la fecha de
jubilacion del ultimo empleado gue la solicitd.
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€. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculo el valor
presente de los sueldos proyectados segun el punto anterior. A este concepto se
le denomina valor presente de sueldos futuros.

7. El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones y la
reserva existente a la fecha de evaluacion, entre el valor presenle de sueldos
futuros, indica qué porcentaje de los sueldos representan las cbligaciones.

8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipdtesis Actuariales
implicadas en el calculo, el porcentaje mencionado en el punto anterior se
mantendra constante durante los afos futuros y se aplicara a la némina en curso
para determinar el monto de las aportaciones anuales al fondo o costo normal.

En el caso de grupo abierto, se considerd como fecha limite de ingreso al trabajo el
ano 100 y se supone que habra egresos hasta por 170 anos; periodo considerado para
calculo de valor presente actuarial.

Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipdtesis
empleadas en el calculo, se distribuyen uniformemente en los afios futuros.

Primas Oplimas de Liquidez.

El Método de las Primas Optimas de Liguidez es un método que fue disefiado en
nuestro despacho y consiste en determinar la menor o las menores primas expresadas
en porcentaje de la némina integrada del personal actualmente activo, que se estima
garantice la liquidez perenne de las instituciones de seguridad social y que debera ser
igual para las actuales y futuras administraciones, evitando asi caer en extremaos, como
la amortizacion anticipada de los pasivos contingentes o como el diferimiento de su
pago.

Como ya se menciond para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario
calcular para los proximos 100 anos, las erogaciones anuales que efectuara el sistema
de sequridad social evaluado por concepto de prestaciones y de gastos de
administracion. Este calculo debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es
decir, suponiendo que los trabajadores que por cualguier causa se separen de su
trabajo, seran sustituidos por nuevos trabajadores. Asi misme podra suponerse el
ingreso de nuevos trabajadores como crecimiento demografico de la institucion,

Obviamente, se calcularan las erogacicnes que hara el sistema por concepto de
prestaciones vy gastos de administracion para con los trabajadores sustitutos vy para
con los sustitutos de los sustitutos, las cuales seran agregadas a las erogaciones
generadas por el personal actualmente active y personal actualmente pensionado,

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se
inicia un proceso de aproximacion, suponiendo un porcentaje de las ndminas de cada
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ano como aportacion al fondo, mostrando asi, tanto los egresos como los ingresos vy los
saldos futuros de la institucion en porcentaje de dichas nominas.

El proceso de aproximacion concluird cuando, en lus afos de madurez del sisterma de
seyuridad social, se estabilicen los saldos del fondo como porcentgje de la nomina
integrada del personal actualmente activo. Se puede dar el caso de gue, en
determinado ario, los egresos disminuyan con respecta de la némina de activos,
requiriendose una prima escalonada decreciente.

MNota: El valor presente de los egresos esperados de un sislema de pensiones, si la
Primas Optimas de Liquidez se calculara a un plazo determinacdo, debe ser igual al
valor presente de las obligaciones.

VIl. HIPOTESIS ACTUARIALES.

A continuacion, se muestran las hipétesis utilizadas en este estudio, que coinciden con
las senalas en los términos de referencia, considerando dos escenarios financieros:

1) Tasa real de rendimiento: 2.0% anual compuesio.

2) Tasa real de rendimiento: 3.0% anual compuesto.
La wveracidad de los resultados del presente estudico actuarial dependerd del
cumplimiento conjunto de las hipotesis utilizadas y de la calidad de la informacicn gue

nos fue proporcionada.

Nata: Los resultados del presente estudio actuarial son consideranda Unicamente los
afos de servicio generados en el Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro.
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VIll. RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL.

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenides proyectando los datos de
cada uno de los lrabagjadures y pensionados, de acuerdo con las prestaciones
evaluadas y ulilizando las hipdlesis ya mencionadas,

i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES.
Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades

acluales, anligliedades, y sueldos, asi como las nominas mensuales del personal
actualmente activo,



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Base

Activos

MNamero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigtiecad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Némina mensual promedio
Noémina mensual

MNémina anual

Trabajadores con derecho a pension

44,16
B31.8]
12.25

105.88
26,608.66
14,033.46

8,616,543.04
103,398,516.46

52

Jubilado y Pensionado

Hombres

43.85
32.49
AT

105.88

26,087 .48
13,253.41
8,071,328.03
96,855,936.41

46

44,01
32,20
11.81

105.88
26,608 66
13,645.03

16,687,871.07
200,254,452 87

98

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pensidn minima

Pensidn maxima

Pensidn Mensual promedio
Pensidn Mensual

Pension Anual

Poblacidn Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos | Pensionados
Pensionados / Activas
Pension promedio / Nomina promedio
Pension anual / Nomina anual

350

44
90
66.23

9,607.81
68,668.33
23,878.99

B,357,647.52
100,291,770.29

63.69%
36.31%
1.75
0.57
170.16%
97.00%

Mujeres

388

47
90
65.39

9,220.38
55,784.13
22,643.74

B,785,769.50
106,429,233.95

61.08%
38.92%
1.57
0.64
170.85%
108.85%

738

44
a0
65.79

9,220.38
68,668.33
23,229.56

17,143,417.02
205,721,004.24

62.37%
37.63%
1.66
0.60
170.24%
102.73%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Confianza

Activos

Mamero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigiiedad promedio

Salario minimo

Salaric maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

1.218

20

82
43.09
36.10
65.98

8.763.79
110,154.00
29,257.32
35,635,419.16
427,625,029.90

26

Jubilado y Pensionado

Hombres

Mujeres

1,349

22

10
40.87
33:.57
71.30

10211
104,340.00
26,466.10
35,702,764.03
428,433,168.34

20

2,587

20

82
41.92
34.77
778

8,763.79
110,154.00
27,790.49
71,338,183.19
856,058,188.23

46

Total

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pensidgn minima

Pensidn maxima

Pensidn Mensual promedio
Pensidn Mensual

Pension Anual

Fablacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos | Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Ndmina promedio
Pension anual / Nomina anual

926

42
90
63.27

8,585.10
111,639.13
30,107.97
27,879,981.88
334,559,782.59

56.81%
43.19%
1.32
0.76
102.91%
78.24%

[ EES

591

42
90
61.32

BA413.11
85,565.37
29,190.00

17,251,289.27
207,015,471.26

69.54%
30.46%
2.28
0.44
110.29%
48.32%

1,517

42
90
652.51

B8,413.11
111,639.13
29,750.34
45,131,271.15
541,575,253.85

62.86%
37.14%
1.89
0.59
107.05%
63.26%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Eventual

Activos
Hombres

Nimero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

MNomina anual

Trabajadores con derecho a pension

102

20

64
36.87
36.77
0.10

8,542.00
46,277.00
14,087.09

1,436,883.26
17,242,599.14

Mujeres

0.20

8,542.00
37,674.99
13,719.56

1,701,224.99
20,414,699.84

226

19
64
35.88
35.73
0.15

8,542.00
46,277.00
13.885.43

3,138,108.25
37,657,298.99



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Policia

Activos
Hombres

Total

Nimero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedic actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Naomina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

36.70
26.32
10.37

17,309.00
104,886.68
19,526.29
11,950,090.54
143,401,086.48

4

32.83
2569
713

17,309.00
28,546.47
18.413.35
2,946,136.65
35,353,639.75

35.90
26.19
9.70

17,309.00
104,886.68
19,295.63
14,896,227.19
178,754,726.24

4



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Total

Activos

MNamero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigtiecad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Némina mensual promedio
Noémina mensual

MNémina anual

Trabajadores con derecho a pension

2,546

19

82
41.56
B2TT
8.79

105.88
110,154.00
22,639.02
57,638,936.00
691,667,231.99

82

Jubilado y Pensionado

Hombres

32.79
8.00

105.88
104,340.00
21,587.44
48,421,453.70
581,057,444.35

66

4,788

19
82
41.20
32.78
8.42

105.88
110,154.00
22,151.29
106,060,389.69
1,272,724,676.33

148

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pensidn minima

Pensidn maxima

Pensidn Mensual promedio
Pensidn Mensual

Pension Anual

Poblacidn Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos | Pensionados
Pensionados / Activas
Pension promedio / Nomina promedio
Pension anual / Nomina anual

1,276

42
90
64

8,585.10
111,639.13
28,399.40
36,237,629.41
434,851,552.88

66.61%
33.39%
2.00
0.50
125.44%
62.87%

Mujeres

979

42
90
63

BA413.11
85,565.37
26,595.57

26,037,058.77
312.444,705.21

69.61%
30.39%
2.29
0.44
123.14%
53.77%

2,255

42
80
64

8,413.11
111,639.13
27.616.27
62,274,688.17
747,296,258.09

67.98%
32.02%
212
0.47
124.67%
58.72%



Sector Central del Gabierno del Estado de Queretaro
Distribucién de pensionados por tipo de pension
Personal Total

Antigle
Vejez 0 C

Invalidez y Vida - Beneficiarios

Numero de pensionados : 1,997 17 46 M 2.255
Edad minima 42 G4 97 102 42
Edad maxima £ 90 87 a1 70 90
Edad promedio H 64 60 59 57 64
Edad de pensicn pmmedio : 57 55 53 97 58
Esperanza de wda promedio . 24 45 26.34 27.36 63.23 25.36
Pension minima : 858510 8.880.87 9.607.81 24131 84131
Pension manima % 11163413 53,184,923 47.036.42 77.798.19 111.639.13
Pension promedio % 28,304.16 23,610.84 17.035.29 22 688.03 2761627
Pension mensual 3 56.523.40268 4,037,452.89 783,623.26 930,209.35 62,274,688.17
Pensian anual ¢ B678,280,832.17 48,449,434.63 9,403.479.14 11,162,512.16 747,296,258.08
Porcentaje de la poblacion ¢ 88.56% 7.58% 2.04% 1.82% 100.00%
88.56%

7.58%

Antigiiedad, Vejez o Cesantia Invakidez y Vida Riegos de Trabajo Benoficianos



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

i) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE EDADES, ANTIGUEDADES Y SUELDOS
PROMEDIO.

Las gralicas gue a continuacion se presentan mueslran la distribucion por edad,
anligledad y sueldos promedio del personal actualmenite activo,



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Numero de Trabajadores Activos por Edad y Antigliedad

Total

20.24 152 2 154
25.29 412 103 4 519
3034 LA 213 Al 758
3539 355 232 gLk ] a3 8 79
40-44 234 7 130 130 105 6 776
45-49 203 108 B 100 175 47 5 723
50-54 122 83 47 i 12 58 22 522
55-59 g1 65 48 i 84 43 18 1 370
6054 37 22 18 11 1 13 ] 1 118
65-60 10 ] 4 T 3 3 36
70-74 L 7 1 2 1 15
75-79 1 1 2 1
a0-84 1 1
85-89

6004

05 o mes
Total 2024 1.073 555 A1 498 170 i 3 4.788

Naimina Mensual de Activos por Edad y Antigiiedad

1519 15,248 o ) ) o o 15,248

2024 2487328 33,450 2,520,778
25-29 T.328 647 1.8896,752 72,568 0,297,058
30-34 B.470,726 5,536,504 1,443.317 15,451,038
35-39 7.386,048 5,054,547 3080685 B37.613 170,164 16535 457
4044 5,269,625 3.902.027 2,967,095 3134945 2437171 116,293 17.827,160
45-45 5645408 2,850,233 1,858.253 2,365,353 4,254,009 1,080, 204 102,758 18,256,258
50-54 3770914 2,004,412 571.228 1,540,478 2,728,465 1,457,570 388,916 12,861,582
55-59 1821181 1.972,245 1.009.718 041,023 1,808,163 999,560 248,300 23,800 B.925,400
60-54 1,186,077 617.001 344,557 185,853 275,926 274,389 103,768 16468 3,010,058
65-69 30d 463 221,266 57016 138,211 65,297 15.546 B52 855
T70-74 118,575 118,344 13,476 62,193 23.884 336,472
75-79 27,560 17,333 25,312 70,225
a0-p4 25447 25,447
A5-89
90-5d

95 o mas
Total 43,933,247 24 275 236 12,032,785 9.087.363 11,839,794 32,590,609 884,240 67715 106,060, 389,65

Nomina Mensual Promedic de Activos par Edad y Antigiiedad

75.19 ; = s = ) 15,083

20-24 3 16,725 16,368
25-28 1. 18,415 18,142 17,915
30-34 Z 20,282 20,328 20,384
35-39 & 21,789 21,820 18,478 21,270 21,232
40-44 4 22,818 22,824 24,118 232 18,382 22,973
45-48 g 26,381 23,038 23,664 24,308 22,883 20,560 25,251
50-54 24,150 20,664 20,006 24,361 24,706 17.678 24,540
55.08 . 30,342 21,035 21,565 22,716 23,255 13.851 £3.800 23,550
50-64 3z 28,045 18,142 17,258 245,084 21,107 17.298 16,468 25,285
6B5-69 39. 24,585 14,254 19.902 21,766 5182 24.803
T0-74 28,644 16,906 13476 31,086 23.884 2243
579 27.580 17,333 12,656 17.556
B0-B4 25,447 25,447
B5-89

9084

85 0 mas
Total 71.706 22577 21.681 £2.164 23.773 23.474 16077 £2.572 22.151.28
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Distrubucion de trabaJadores activos por edad
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Distrubucion de sueldos promedlo por anllgUedad
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iy PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacion, se muestra una proyeccion del compertamiento esperado de los
lrabajadores aclivos y lus pensionaduos.

En el caso del personal activo, se refiere a las hipétesis que se consideran para
medir los cambios poblacionales, tales como el incremento poblacional vy las
probabilidades de permangecer en activo.

Las gque corresponden al personal pensionado, se considera la sobrevivencia de
las pensiones en cursc de pago y se adiciona el nimero de pensiones esperadas
futuras provenientes tanio de la generacion actual de trabajadores como de las
nuevas generaciones.



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Proyeccion Demogréfica de Activos y Pensionados

Total
el =3
2022 4,788 2246 213 46.90%
2023 4,848 2,288 212 47.19%
2024 4,307 2310 212 47.08%
2025 4,968 2,336 213 A47.04%
2026 5,024 2,361 213 46.99%
2027 5.082 2,378 214 AGBO%
2028 5139 2,430 21 47.28%
2029 5196 2469 210 47.51%
2030 5,251 2493 211 47,47%
2031 5306 2524 210 47.57%
2032 5.360 2,561 210 47.58%
2033 5413 2548 212 47.08%
2034 5,463 2550 213 46.84%
2035 5513 2,578 214 46.76%
2040 5734 2738 209 47.75%
2045 5910 2,737 216 46.32%
2050 6,037 2,729 221 45.20%
2055 6115 2073 221 45,34%
2060 6,145 2773 222 45.12%
2065 6146 2,773 222 45.12%
2070 6,146 2,802 219 45,508
2075 6,146 2838 217 46.18%
2080 6,146 2,875 2.4 A TEN
2085 6145 2923 210 47.57%
2080 6146 2961 208 48.18%
2095 6,146 2,969 207 48.30%
2100 6146 2,967 207 48.28%
2105 6,146 2,960 207 48.31%
2110 6,146 2,968 207 48.29%
2115 6,148 2,871 207 48,33%
2120 6,146 2,974 2.07 4835
2122 6,146 2975 207 18,4080
A49.00%
_._..“-"u"----c-..n—u---""“'
48.00% -
. .
™ Pl P
" F
AT.00% e - —
0
J \ .
% a .',,
é 46,00% . -
£ 1 '
V op ™ % o™
45.00% ¥ L e
44.00%
43.00% — : ey - — :
2022 2032 2042 2052 2082 2072 2082 2082 2102 2112 2122

Periodo Analizado

—=— Pensicnados | Activos
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iv) JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS.

La siguiente proyeccion muestra el numerc de personas que adquiere su derecho
a pensionarse por antigdedad y por retiro por edad y tiempo de servicio en cada
ano.

Cabe aclarar gue las proyecciones que a continuacion se presentan son
resultado de célculos aritméticos que no involucran probabilidades. Obviamente
en los resultados de las proyecciones actuariales si se incluyen las
probabilidades gue se mencionan en las hipdlesis del estudio.



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Base

Acumulado

2022 98 8.01% 98 8.01%
2023 56 4.58% 154 12.5%%
2024 33 2.70% 187 16.29%
2025 38 3N% 225 18.40%
2026 32 2.62% 257 21.01%
2027 37 3.03% 294 24.04%
2028 48 3.92% 342 27.96%
2029 50 4.82% 401 32.79%
2030 3 4.33% 454 37.12%
2031 40 3.27% 494 40.39%
2032 40 3.27% 534 43 66%
2033 27 2.21% 561 45.87%
2034 36 2.94% 597 48.81%
2035 36 2.94% 633 51.76%
2036 39 3.19% 672 54.95%
2037 62 5.07% 734 60.02%
2038 34 2,78% 768 62.80%
2039 41 3.35% 809 66.15%
2040 3 2.53% 840 68.68%
2041 29 2.37% 869 71.05%
2042 29 2.37% 898 73.43%
2043 38 3NM% 936 76.53%
2044 35 2.86% an 79.39%
2045 38 3111% 1,009 82.50%
2046 24 1.96% 1,033 84.46%
2047 35 2.86% 1,068 87.33%
2048 26 2.13% 1,094 89.45%
2049 36 2.94% 1,130 92.40%

2050 93 7.60% 1,223 100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Confianza

Acumulado

2022 46 1.79% 46 1.79%
2023 35 1.36% 81 3.16%
2024 29 1.13% 110 4.29%
2025 22 0.86% 132 5.14%
2026 37 1.44% 169 6.58%
2027 44 1.71% 213 8.30%
2028 64 2.49% 277 10.79%
2029 56 2.18% 333 12.97%
2030 59 2.30% 392 15.27%
2031 93 3.62% 485 18.89%
2032 82 3.19% 567 22.09%
2033 84 3.27% 651 25.36%
2034 83 3.23% 734 28.59%
2035 107 4.17% 841 32.76%
2036 123 4.79% 964 37.55%
2037 237 9.23% 1,201 46.79%
2038 67 261% 1,268 49.40%
2039 109 4.25% 1,377 53.64%
2040 85 3.31% 1,482 56.95%
2041 a7 3.39% 1,549 60.34%
2042 84 3.27% 1,633 63.62%
2043 114 4.44% 1.747 68.06%
2044 130 5.06% 1,877 73.12%
2045 as 3147% 1,966 76.59%
2046 90 3.51% 2,056 80.09%
2047 79 3.08% 2,135 83.17%
2048 119 4.64% 2,254 B87.81%
2049 102 397% 2,356 91.78%

2050 21 8.22% 2,567 100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Eventual

Acumulado

2022 0 0.00% 0 0.00%
2023 0 0.00% 0 0.00%
2024 0 0.00% 0 0.00%
2025 0 0.00% 0 0.00%
2026 0 0.00% 0 0.00%
2027 0 0.00% 0 0.00%
2028 0 0.00% 0 0.00%
2029 0 0.00% 0 0.00%
2030 0 0.00% 0 0.00%
2031 1 0.44% 1 0.44%
2032 0 0.00% 1 0.44%
2033 0 0.00% 1 0.44%
2034 0 0.00% 1 0.44%
2035 0 0.00% 1 0.44%
2036 1 0.44% 2 0.88%
2037 42 18.58% 44 19.47%
2038 7 3.10% a1 22.57%
2039 10 4.42% 61 26.99%
2040 3 1.33% 64 28.32%
2041 7 3.10% n 31.42%
2042 3 1.33% 14 32.74%
2043 3 1.33% 77 34.07%
2044 9 3.98% 86 38.05%
2045 13 5.75% 99 43.81%
2046 9 3.98% 108 47.79%
2047 8 3.54% 116 51.33%
2048 4 1.77% 120 53.10%
2049 11 4.87% 13 57.96%
2050 95 42.04% 226 100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Policia

Acumulado

2022 4 0.52% 4 0.52%
2023 38 4.92% 42 0.44%
2024 32 4.15% 14 9.59%
2025 37 4.79% m 14.38%
2026 20 2.59% 131 16.87%
2027 10 1.30% 41 18.26%
2028 32 4.15% 173 22.41%
2029 15 1.94% 188 24.35%
2030 3 0.39% 191 24.74%
2031 4 0.52% 195 25.26%
2032 1 0.13% 196 25.39%
2033 1 0.13% 197 25.52%
2034 3 0.39% 200 2591%
2035 20 2.599% 220 28.50%
2036 32 4.15% 252 32.64%
2037 34 4.40% 286 37.05%
2038 18 2,46% 305 39.51%
2039 139 18.01% 444 57.51%
2040 47 6.09% 491 63.60%
2041 10 1.30% 501 64.90%
2042 64 8.29% 565 73.19%%
2043 41 5.31% 606 78.50%
2044 50 6.48% 656 84.97%
2045 39 5.00% 695 90.03%
2046 23 2.98% 718 93.01%

2047 54 6,99% 712 100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Total

Acumulado

2022 148 3.09% 148 3.09%
2023 129 2.69% 271 0.79%
2024 94 1.96% n 1.75%
2025 97 2.03% 468 9.77%
2026 88 1.86% 857 11.63%
2027 91 1.90% 648 13.53%
2028 144 3.01% 792 16.54%
2029 130 2.12% 922 19.26%
2030 115 2.40% 1,037 21.66%
2031 138 2.88% 1,175 24.54%
2032 123 2.457% 1,298 27.11%
2033 112 2.34% 1.410 29.45%
2034 122 2.55% 1,532 32.00%
2035 163 3.40% 1,685 35.40%
2036 195 4.07% 1.850 39.47%
2037 375 1.83% 2,265 47.31%
2038 127 2.65% 2,382 49.96%
2039 299 6.24% 2,681 56.20%
2040 166 3.47% 2,857 59.67%
2041 133 2.78% 2,990 62.45%
2042 180 3.76% 3,170 66.21%
2043 196 4.09% 3,366 70.30%
2044 224 4.68% 3,580 74.98%
2045 179 3.74% 3,769 18.72%
2046 146 3.06% 3.915 81.77%
2047 176 3.68% 4,081 85.44%
2048 149 311% 4,240 88.55%
2049 149 311% 4,389 91.67%

2050 399 8.33% 4,788 100.00%
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v) JUBILACIONES ESPERADAS ACTUARIALES.

La siguiente proyeccion muestra €l numero de personas que hara efectivo su
derecho a pensionarse por vejez y por liempo de servicios en cada ano.



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Base

Acumulado

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

5.67%
4.98%
3.47%
3.70%
4.05%
4.05%
4.40%
4.63%
4.86%
4.05%
3.82%
3.24%
3.24%
3.47%
3.59%
3.59%
3.01%
3.24%
2.66%
2.55%
2.20%
2.66%
1.85%
2.31%
1.85%
2.08%
1.97%
2.08%
3.94%
1.50%
0.69%
0.35%
0.23%

379
412
440
468
498
529
560
586
614
637
659
678
701
717
737
753
71
788
806
840
853
859
862
864

5.67%

10.65%
14.12%
17.82%
21.88%
25.93%
30.32%
34 95%
39.81%
43.87%
47 69%
50.83%
54.17%
57.64%
61.23%
64.81%
67.82%
71.06%
13.73%
16.27%
78.47%
81.13%
82.99%
85.30%
87.15%
89.24%
91.20%
93.29%
97.22%
98.73%
99.42%
99.77%

100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Confianza

Acumulado

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

1.79%
1.79%
1.54%
1.14%
1.62%
2.27%
3.90%
341%
3.49%
4.22%
4.31%
3.66%
3.98%
4.14%
4.47%
1.23%
4.87%
4.87%
3.90%
3.49%
3.33%
3.33%
3.98%
31.01%
2.84%
2.36%
2.60%
2.44%
3.49%
1.30%
0.65%
0.32%
0.24%

820
863
904
945
994
1.031
1,066
1,085
1.127
1,157
1,200
1,216
1.224
1,228
1.231

1.79%
3.97%
5.12%
6.26%
7.88%
10.15%
14.05%
17.47%
20.96%
25.18%
29.49%
33.14%
37.12%
41.27%
45.74%
52.97%
57.84%
62.71%
66.61%
70.11%
73.44%
16.77%
80.75%
83.75%
86.60%
88.95%
91.55%
93.99%
97.48%
98.78%
99.43%
99.76%
100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Actuariales

Eventual

Acumulado

2022 0 0.00% 0 0.00%
2023 0 0.00% 0 0.00%
2024 0 0.00% 0 0.00%
2025 0 0.00% 0 0.00%
2026 0 0.00% 0 0.00%
2027 0 0.00% 0 0.00%
2028 0 0.00% 0 0.00%
2029 0 0.00% 0 0.00%
2030 0 0.00% 0 0.00%
2031 0 0.00% 0 0.00%
2032 0 0.00% 0 0.00%
2033 0 0.00% 0 0.00%
2034 0 0.00% 0 0.00%
2035 0 0.00% 0 0.00%
2036 0 0.00% 0 0.00%
2037 8 34.78% 8 34.78%
2038 3 13.04% n 47.83%
2039 2 8.70% 13 56.52%
2040 1 4.35% 14 60.87%
2041 2 8.70% 16 69.57%
2042 1 4.35% 17 73.81%
2043 1 4.35% 18 78.26%
2044 1 4.35% 19 82.61%
2045 1 4.35% 20 86.96%
2046 0 0.00% 20 86.96%
2047 1 4.35% 21 91.30%
2048 1 4.35% 22 95.65%
2049 0 0.00% 22 95.65%
2050 1 4.35% 23 100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Policia

Acumulado

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049

“nNoNOogono TN s W

0.68%
7.17%
8.19%
9.56%
7.17%
4.78%
6.83%
4.40%
2.39%
1.37%
1.02%
0.34%
0.34%
1.71%
2.73%
2.73%
2.39%
9.22%
5.80%
3.41%
4.10%
3.41%
3.07%
2.39%
1.71%
2,05%
0.68%
0.34%

231
241
253
263
272
278
284
290
292
293

99.66%
100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal Total

Acumulado

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051

2052
2053
2054

13
159
232
306
382
459
565
660
752
843
932

1.006
1,084
1.170
1,264
1,400
1,486
1,613
1,702
1,779
1,852
1.927
2,002
2,087
2,123
2,177
2,229
2,278
2,356
2,385
2,389
2,406
241



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulteria acluarial

vi) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y
BALANCES ACTUARIALES.

Los siguienles cuadros mueslran el monto de los pasivos conlingentes generados
por el grupo total de trabajadores del Sector Central del Gobierna del Estado de
Querétaro. Asi mismo, se hace la distincion entre los siguientes grupos de
personal:

4. Aclivos acluales
n. Pensionados actuales
o. MNuevas generaciones.

Ademas, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las
primas resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas de
Liguidez.

El comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los fondos
suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el método de Prima Media
General se muestra en las graficas indicadas,

e 136.52% 2.00% 1a, 1b 1a, 1b

128.42% 3.00% 2a, 2b 2a, 2b

™ 65.47% 2.00% 3a, 3b 3a, 3b

AR.G61% 3.00% 4a, 4h 4a, 4h

Evertial 16.56% 2.00% 5a, 5b 5a, 5b

¥ 20.68% 300% A", Bh £, Bh

b 56.95% 2.00% 7a, 7b 73, 7b

Zolicia

49.57% 3.00% 8a, Bb 8a, Bb

Total 75.81% 2.00% 9a, 9b 9a, b
71.32% 3.00% 10a, 10b 10a, 10b

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del pereonal activo,

Cabe hacer notar gue tanto los cuadros como las graficas tienen un subindice. En
el caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las
obligaciones y el subindice b representa el balance actuarial, mientras que en las



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria acluarial

graficas el subindice a representa el comportamiento de |os ingresos y egresos y
el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

Nota: El mélodo de primas medias generales no debe ulilizarse para evaluar
esquemas en donde se reforman las prestaciones de las nuevas generaciones,
pues arroja reservas negalivas. En todo caso deberia establecerse una prima
para la generacion actual y otra para las nuevas generaciones.



A, Vejer y Cesanlia
a} =3
bl Bereficiarin

Inadez por cousas arns 1l uabejo
#].- ik
b]. Beneficiaria

Whide, Oifardad y Ascendencis
Do causas gjeras al rabai

incapacidad por causes del rabajo
al.- Triukar
bi.- Beneficiario

Wiudez, Orfardad y Ascerdencia
por causas del iaben

P Grices
Frmn 0o Ankg Lt
Srelimnizackn Lagal

Esfimule por afos de savicie

Beneliciaics scualks

SunTost

Gertos dee aimiisracon

Costn de servicio médicn

Total

REmnn

Aporiaciones por pensionados [Pensiones)
Walor presente de susldes fums
Aporacian e porcertaje de i nomins acivos
Apoitaciin = pocenise g8 la nomina de

s eneains
Apoackin en porcentale o2 a nomine dlobal

Cuadro 1a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Base
Valor prasents de s obligaciones

Tasy de Rerdinlenio del 2.00%

1,883.104.080. 14 1568811, 8350 31553.015,825.15

273,340,506 08 197 001,952 42 4T0.351, 458 51
o060 000 ks o]
00 i 4o
(5] feti a0
o i 00
000 000 Like
o0 am 000
161,296,959 45 146023 84875 307,320, 808,30
117,788,400 62 214.720,880 58
2,085,256 08 10,897, 276.52
154421 40 S0.825,B66.15
.98, 790 3 AT, TRS BS
24.810,542.56 33 B55.591.14 55,766,434 08
0.00 Qoo 400
Z.442.561.088.53 1.846.683,527.32 4,399,454, 625,66
am i1 4] 4266376 1
o o0 000
4473.720.001.56
V44,456,055 73
0.00
Z426,537 570.88

AECCTR Y

2702,431.914.10
23512650527

2,013 74
1462120563

0

516248371
1,900,322 55
Ll
MO01045
and

00l
£4,0M0104.15
0o

0m
9,609.001.22

3060,925.554.37

0o

30DELRS554.37
am

TEE R

5,808 276,079.89
732280370 29

a0
a00

a0

a0
000

000

506,274, 750.17
38453552560
34,530,695.44
B5317,733 75
BT, TS0ROT 38
WETET 22339
000
724653743175
BY1IR 19646
000

LIasEi6a

000

31161854616

an19 %

1Z2063.723919.74
1A TETIMO7

£202000.74
114621963

0m

GARLT
1.100.322.55

nom

47 605 67043
SO0A06.407.18
AH.427 981,96
180,953 700.06
TIHETT S0 75
TRTARLAS] A
a.E0808.22
14,696,947 611.97
0138 S7217
0.0
14,804,329,164.74
144.456059.23
0.0

10.738.157.217.05

136.52 %



Cuadro 1b

Sector Central del Gobiemno del Estado de Queretaro
Base
Balance actuarial al 37 de diciembre de 2021

Tasn da Rendimknin ded 2

chivos 0.00 3 oo 136 52 131,34
riSHorEdos 0.oo 000 0.00 a.00 000
At actanal

Resenvs 144,456 06521 144 258,053.27 1444505023 144 456,059 23 144 458.058.23
Valor presents de aponaciones fues de os
1CN0S

a).. Deta oo acion actus w00 1.330,18%.986. 11 ucd 385,908, 046,23

b D las nupvas genermciones 0.00 0o ooo 10.516.425.0

).~ Bono o Pansion 0.00 000 o

Vaor presents e aponaciones Mduras do oS

000 noa 000 D.00

g oo oog 000 oo
0.00 0.0 noa (eki sl o0
0.00 0.0 aca 000 0.00

Tota! activo 144,456, 065,23 144.456.059.23 14.804,329,184 14 14:247.619.176.02
Pasivo actusnal

bt e, o chigacnes

0).- Persanal actuskmente pensionato 3.060,925.554 37 3.060,925.554.37 3.060,526.554:37 3.060,525.554. 37 3.060/925.554,37

4.413,720.001 4.413,720,001 56 4.413.720.001 56 4.£13,720,001 56 4413720,001.5
.00 0.0 7,325683.628.21 7.326,683,626 2] 7,329 663 62|

Tl pursivo 1.474,645,555.83 14 B04,320,184.14 14804, 328,184.14 14,604, 322,184.14
(DA v n 0.0 24,92 000




Gréfica 1a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Base
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Gréfica 1b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Base
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A, Vejer y Cesanlia
a} =3
bl Bereficiarin

Inadez por cousas arns 1l uabejo
#].- ik
b]. Beneficiaria

Whide, Oifardad y Ascendencis
Do causas gjeras al rabai

incapacidad por causes del rabajo
al.- Triukar
bi.- Beneficiario

Wiudez, Orfardad y Ascerdencia
por causas del iaben

P Grices
Frmn 0o Ankg Lt
Srelimnizackn Lagal

Esfimule por afos de savicie

Beneliciaics scualks

SunTost

Gertos dee aimiisracon

Costn de servicio médicn

Total

REmnn

Aporiaciones por pensionados [Pensiones)
Walor presente de susldes fums
Aporacian e porcertaje de i nomins acivos
Apoitaciin = pocenise g8 la nomina de

s eneains
Apoackin en porcentale o2 a nomine dlobal

Cuadro 2a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

1,647,541, 058,42
206.493.646,34

o
00

iE]

o
000

o0

145,001 6. 08
108,603,851 88
3,50, 79161
21,315,064
HLSZT.H06

BAETE G
00
20224897415
am

it

Valor presante de s abligaciones

Base

Tasy de Rerdinlenio del 3.00%
1175781, 79232 2823323, 75174
13846651121 347.050.157.55
000 ks o]
i 4o
feti a0
i) G0
000 Like
am 000
121.736,680.02 205760, 511.60
B2 646,650 84 T82.340.521. 72

6 500, 554.08 10,004, 781,68
658219213 37.807,257 60
V6D, B4 3 08 Z6.4525, 750,61
25 A56,996.50 52.9%.673.10
Qoo 400

1,462 480,980.14 1484.967. 09429
(i) Z2EWL N6

o 000

1507178, 257 7
V44,456,055 73
0.00
2221.036.388.77

15140 %

2447,551.890.21
1064318 344

«.170111.67
4594889233

0

A L4186
B2156
Ll
37,259,688 08
and

0o
37,965,688 00
oo

oo

8,558 7.60

2753 407.574.55

0o

ZT753407.574.55
am

1S %

282705717313
IBATEROPDES

a0
a00

a0

a0
000
L
443455005 22
22419723785
2517822206
4135240071
BT 50
61.282,34003
000

3.671.554,580 08

5443251353

000

544325135329

BHAS %

B197.932815.08
B7R.160 850,68

AL270111.67
8,648 852,713

0m

LB ATHES
#52941.55

nom

B4 18208527
416.537.750.57
35,784.000.94
117.700 355,49
TH. 751 97621
14880113
B.599.817.60

9 900.940 056.91
T6.E42 87722
0.0
290656029413
144.456059.23
0.0

7,864,207 T22.06

12842 %



Cuadro 2b

Sector Central del Gobiemno del Estado de Queretaro
Base
Balance actuarial al 37 de diciembre de 2021

Tasa ta Rendiminin del

ApOmacion actvos oo 0,00 12632
Apotacion perEitiudes {slis] 000 a0
Actvo actuanal
144 458055 23 144 458058 23 144 456,059 23
Volor prasants de aportacionss: futuras de s
S
). Do la generachn actual uoo o.00 2852.151,067.31 22, 461 76
bl De fas nuevas generacdones oao 0o 6.9689.973 807 60 &3
©),- Bong oo Pansian 0.00 0.00
Walol prasente de aporlacionos Tuluras do s
pensionad
a).- En cursn oe pago o.00 000 aon ao0o 000
b - D fa general i o.0o0 0o ooo 0.00 o4ao
).~ Doy 95 ruevas oo 1 o] 2.00 000 oo
). Pensiones especiale .00 0.00 Q.00 Q.00 Q.00
Towal activn 14445606823 B.260,585.832.52 8.866.562,934.13 8.826,351,550 64

Pasivo achunal

the chalracion s

3,407.574 55
507,178.257.97
0.00

2.753.407,574 55 2.753,407.574 55
1507178, 97 L507, 178, T
34.725,967,101 51 3

PRAE

).« Personal nuedss oo

Toka! pasio B,260,585,632.52 9,086,562.934.13 8986.562,934.13
DeficEysuperavl sciuarial 31 173N oo 0 ey a0




Gréfica 2a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Base
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Veces la nomina

Grafica 2b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo

Personal Base
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A, Vejer y Cesanlia
a} =3
bl Bereficiarin

Inadez por cousas arns 1l uabejo
). Tikiler
b]. Beneficiaria

Whide, Oifardad y Ascendencis
Do causas gjeras al rabai

incapacidad por causes del rabajo
al.- Triukar
bi.- Beneficiario

Wiudez, Orfardad y Ascerdencia
por causas del iaben

Bagos (rvces
P Aok e
Srelimnizackn Lagal

Estimulea la pemanencia

Baneficiaics aciuales

SuoTobs

Gershoss che actminisiracn

(Comt: de savcio medico

Ternl

REmnn

Aporiaciones por pensionados [Pensiones)
Walor presente de susldes fums
Aporacian e porcertaje de i nomins acivos
Apoitaciin = pocenise g8 la nomina de

LIS i
Apoackin en porcentale o2 a nomine dlobal

Cuadro 3a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

2762507, 793.08
361.271.710.08

o
00

iE]

o

a0

am

234,508 700 72
137.617.535 40
T8,7136,679:82
48.379.802.30
Wa6R.E 02
0,772,630 67
o
3406065, 235.45
am

it

Confianza
Valor prasents de s obligaciones

Tasy de Rerdinlenio del 2.00%

1789222, £30.91 655,730, 423.99

415241.564.00 TT6.513, 274 58
000 ks o]

i 4o

feti a0

i) G0

000 Like

am 000

450085, 80261 694,580, 903.53
213£33.158.68 357450, 89517
HIGNL0S TLAAL 8158
BSDE3.07TR10 37472.971.50
V2 BAR246.97 733.217, 938 B9
B2 ARG 01 T43109, 47057
Qoo 400

4.756.976,638.00 876603207346

o 623601740
o 000
262 260, #9066

617,520, 309 66

0.00

8.623.061.740.00

.44 %

7307,389.236 36
81341082230

£ 3815127
100, 487.245 28

0

W7 L3
20250834 20

Ll
18154632 98
an
00
118154632 90
oo
oo
204,631.060.60

B25],456.404.40

0o

D25 45840440
am

857131 %

12,668 BAED47.78
138175447085

a0
a00

a0

o0
000

000

1874583 68508
TRATS0100.43
284,184,237 33
331,525.581.06
SO0 12374723

NTNRILESE
000

16,262 100,367 88

253613076

000

3250613657024

4240 %

6.571.765.718.74
ZMLETESTE TS

24 18151.27
100,487 245.29

0m

WiLEEAD.T
2250829

0o

izianan.e
1,150,200 BOA.60
35665153531
H87.153.1965.58
41 686 T2

ABDE15.616.53
204,631 060.60
33,660,620 845.75
460832 866,19
0.00
3415046380195
B17.578 309,66
.00

1BBI12E 1026

G5 %



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Cuadro 3b

Corlianza

Balance actuarial al 37 de diciembre de 2021

Tasa da Rendimkio d

Aporacion activos
Aporiacion pensionados

Activoactianal

Valor presente do aportaceones futoas de fos

D |2 generation aciud
b Deias nuevEs generachones
.- Bone e Pensiin

Valor proseeto do-aportaciones luluas do s

Toeal active

Pasvo aduaral

i pl. i bl aciones

|- Persanal actual
b~ Personal sciusimernite
Personal nue:

o,

(DO Spara AT STl

0.00
000

E17.52R.300.66

0.0
.00
.60

.00
0.00
0.0
0.00

617.528.300.66

9.257.458.404.40
8262260 590,80
0.00

17,613,767,295.28

16,806,238 885,62
Q.00
a0

ann
oo
Q0o
oo

17,513,767

251,458,404 40
68, B30 BE
a.00

8,
B,

17,513, 295.28

0o

0,00
[sEe]

617,528,309 68

0.go
o000
0.00

B17.528.309.

9,261 498,404 40
266,890,88
16,644, 96 506 6T

34,158,463 ,801.95

817,528, 30966

G803, 222,123 64
20, T2 76863

34756,463,801 1

A262,260,890.88
16.644 696,508 67

34.158.463,8071.85

B17.628,109 65

6,305.887.541:32
25,724.738,541 .10
.00

noo
000
(1]
oo

32,648.755,792.08

9,251,498, 404 40
0,262 368,690 48
16,644 596,506 57
34,158,463, 501 85

LR n




Grafica 3a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza
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Veces la nomina
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Cuadro 4a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Confianza
Valor presante de s abligaciones

Tasy de Rerdinlenio del 3.00%

Artigiednd, Vejer y Csaniia

a.- Titukar 2248,604. 78230 2/851,124,208.53 '5098.728,001.44 6.596,961.172.34 6498721,336.05 18,197,441, 506,33
k.- Bereficiang 2m3T61 07 2B9.417.208.06 §30.554.25013 7,667,561 .39 BIAT22.263.05 1.863.974.084 47
Invalies por Gausa s aienas & rabai
- Tt a00 aoo aoa 2,31024645 a0 402,310, M4EA45
bj.- Bereficiana ooo aoo aoa B7,E38.541 13 oo 87,6538,541.13
Viadez, Orlandad y Ascendencia
oo caunas ajenes al rabo ool oo Qo oo 000 oo
Wneapacided por cauens oel trabajs
- Titular aoe 1) “o0 GBI ATESE 000 BEEN 3T
b - Bereficiana 000 a0 aoa 17.62337934 om 17.623.370.34
Windez, Orlandad y Ascendencia
o cLsas dal trabaje ooo aoc aca oo am0 o
Pages umcos. 206,829.384.99 388.258,41 461 556.008, 7949 55 98,621, 784.20 1.135163,124 85 1,631,073, 718.70
Prana de Anikgiedan 12611338267 183.881.58015 300.994.96276 0o 47522206223 T85.217.024.99
Ingomnizacion Logad 1710808537 A5, BABEID. T2 56,957 575,08 00 186,588 7113.45 253,54 7,580.55
Pan o marcha 36.830.133 24 A5.654.534 94 102.574,068.18 B.821.704 20
ST W 188373 BRA4I058 B0 11841563 53 oo
Estmulea la pemamrea A7 2TR0GE 46 BO.452.871.62 127, 732008 o 188312,649.20 AN6045,50 28
Beneliciancs aciuaes ooo oo a0 180,536.1 7254 a0 180,536.172.84
SunTotal 2T7T2,841.267.38 3508.263, 70282 6,362 104.870.20 §.232,650.240.25 B459910.374.15 20.074,874.584 50
G e fcminisracion aon 000 BEA0AS1.21 250,300,457 46 R0 H0ES
Casky de servicio medico ao0n a0t @00 ooa 000 ona
Tatal AT 214 #.232,650 240 25 ANATNETLR #3.423.195.533.27
Resenva 617,528 0966 17,508, 305.66
AQOIECIONES PO pensionades (Pensionas) e oo [iis] oo
Valor presanie de suldos Libres B8M,045120.68 25,838040,74574 34.832,084,866.40
aperiac e ce s BSE W 92AT %
Aporiscion e porcenige de B onaming de
e ] 162K

547 %



Cuadro 4b

Sector Central del Gobiemno del Estado de Queretaro
Confianza

Balance actuarial al 37 de diciembre de 2021

Tasa te Rendimknin de

APOTACION ACIOS po 158 18 000 616
Apoitacion persionados 0.00 000 000 103

Activo actuarial
Resens 17,528,309 55 617,528,309 66 81752830366 £17,520,308 66

Valor rasonts e aportaciones fiforas de os

w00 14,086,367,352.00 0.00 5,423.210,885.48
bi.- De Ias nuavas ganeraciones .00 oo 0.00 16,982 456,358.13
).~ Bono the Pension 0,00 000 (X0 1] 000 o.on

Walon presente do Sponachings fuunas o ks

persionados
® - En s de pago oo 000 o0
bl - Do ls qencracion actie i 000 000 o000
£~ D 1Es maevas o.00 0.00 0.00 oo
.- Peemsiones espe 0.00 0.00 .00 Qo0
Towl actvo 677,528 309 66 14.703,695,66166 23.423.1865,533.27 22,905,222,.371.88
Pasivo aduarial
Walor ple - e obigaciones
) - Personal aciuakry 8,232,850, 24025 8.232.850,240.75 8.232.850,240.25 B,232 B50 24025
b - Peesonid ac i 1i 6,471,045 421 41 £4T1,045421.41 B471,045.421 41 047104542141 BA4T1, 045421 41
.- Parson 0.00 000 5,209,871 61 8,719,200871.61 B.719,299.871.61
Tinta persive 14,703,895,661.66 14.703,895,661.60 23423,195,533.27 23,423,195,533.27 23,423,195.533.27
(DefAlSyperavit SCU, 14,0885, 0. .00 i
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A, visjer y Cesanlia
a).- Tiur

bl Bereficiario

Imaidez por cousas anas al wabai
#].- ik
b].- Beneficiaria

Whide, Oifardad y Ascendencis
Do causas gjeras al rabai

incapacidad por causes del rabajo
al.- Triukar
bi.- Beneficiario

Wiudez, Orfardad y Ascerdencia
por causas del iaben

e (ricos
P Aok e

Sagam oe v

Estimulea la pemanencia

Beneliciaics scualks

SunTost

Gertos dee aimiisracon

Costn de servicio médicn

Total

REmnn

Aporiaciones por pensionados [Pensiones)
Walor presente de susldes fums
Aporacian e porcertaje de i nomins acivos
Apoitaciin = pocenise g8 la nomina de

s eneains
Apoackin en porcentale o2 a nomine dlobal

Cuadro 5a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

ZB80.0B2 65
356.316.34

o
00

X

aw

a0

am
377862 45
194,078 50
2,687
43,342 25
43,303 14
00

o
JEH.241.44
QK

it

Eventual

Valor presante de s abligaciones

Tasy de Rerdinlenio del 2.00%

39438,817.599
253044077

a0
i

feti

i)

000

am

15BE3, 70317
7384462 22
342355200
166005053
441872142
o

Qoo

59 253,050.87
i1 4]

000

42208, 91024
3.206, 755 45

ks o]
4o

a0

G0

e

a0
7201625 62
7.578. %80 81
3.515,721.47
1.703.392.78
4,454, 030.56
a0

a0

62857, 282,30
2427006 56
000

5204, 301 86
7,164,564 56
0.0

22700 855.38

15T %

0o

a0
oo

0

oo
Ll

000

0o
0o

am

om %

24502851405
TAET 48006

a0
a00

a0

a0
000

000

13408533910
5493148084
3248504384

394 766.352.21

1964654336
000

AN ZBI5.56

000

1,864.654,335.58

#10%

BLIBAMD
22.968 25551

0m
il i}

0m
o
0.00

0o
1513260041
62.556.941.85
365,011 685.31
1148691494
41,268 442,81
0.4

.00

461,623 644.91
22073552 81
0.00
453697197 42
20164 564,55
.00

2207.355200.98

008 %



Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro

Cuadro 5b

Eventual

Balance actuarialal 37 de diciembre de 2021

Tasa e Rendimenio del

Kportacion activos 0.00
Aporacion pensdnados 0.00

Acti actuarial
Reserva 27,164,564 56
Vplor presente de sporaciones feuas de s
ACINDS

a),- De la ganaracion acual
b} De las mipvas genemdones
£),- Baro o Pansion

Valo! esente do aponaciones Aduras deo 05
it

Tastar! st

Parsivo st tuanal

¢ phee, o s hgaciones

semsionsdn
onl ACHLEmene ae
c. Persanal nuevas genea

Tean ki

(Barlici

SV i

27,164,554 56

ann
156
000

65,284, 301 .86

27,164,584 55

181197373
o

65,284,301, 88

0.00
65,204,300 85
0.00

65,204.301.86

0.00

oo
0.00

27164 564 56

000
Do
Dot

0o
ooa
e
0co

27.164.564 56

[
41841280556

483,697,197 .42

20,78
0.00

T 64564 50

Qo0
000

481,697,197 .42

000
65,284,301 86
418,412,895 56
483697197 42

0.00

0,00
000
000
0.00

67347

000
65 264,301 B6
418412 855 56

483.607.187.42
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Gréafica 5b
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Anliguedad, Vel y Cesanlin
a). Tilr
hal.- Bereficiari

Imaide por cousas aenas ol bl
). Tiukr
b Beneficiario

Whine, Ofardad y Ascerdencis
oo counas jenas al rabaio

Incapecidad por causes del rabajo
al.- Tl
b~ Berelicar

Wiuder, Orfardad y Ascerdencia
P carsas del iaban

B rices
Prima du Ankg e
Sremnicackin Logal
Page o0 MarE
Saqum 1 wiin

Extimula i permnmenci

Beneliciaics aciuales

SunTots

Gestos de Adminisracon

Cesio de sawcio madico

Total

R

Apuriaciones por pensionades (Pensiones]
Walor presente de susdos fulums
Aportacion e porcertaje de b noming acivos
Apotacin e poicentsle de la nonine de

LAY N AN
Aporackin en porcentale o2 ia noming olbal

Cuadro 6a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querélaro

2277.339.38
ZERINE A3

o4
o0

00

aw

a8

am
541,362 1
180,610 10
g al
1.870
.76 21
a0

06
27,6600
o

00

Eventual

WValor prasente de las obligacionas

Tasa de Rerdinienio def 3.00%

29.508,533.27
2052,086.86

a0
o

fetii

600

000

am

14 A2, 383 76
6.378.535.50
3206, 10450
1264, 346.29
AB33. Mo
am

@0
46.064,003.90
nm

a0

31.826,872.65
Z3N.036.50

00
&

400

[1301]

00

T

14,829, 77057
6.550.145.50
328383434
1.206,163.30
AATE T3
aon

Lt
43.971,684.73
220321961
000

$1.254, 904, 4
1,164, 568 56
0.00
28.31.960.50

0.5 %

0.02
ooo

000
ooo

0

oo
oo

000

oo
0o

am

om %

1306848,251 84
AT67.652.52

ana
000

L

L)

000

00
83384188 60
34.555.836.31
2. 253,538.00
533254114
21227973716
000

080
22178009297
1143539957
000

775 49254

000

1.348.539,956 87

1758 %

16LATS 1450
12088 688.02

0m
000

0.0
om
0.00

0o

U187 966 18
4111498180
25.547.792.33

ZLININI0
16.7EG18.18

0.0

BH 530 396,87
20164 564.55

0.00

17161 917,86

1856 %



Cuadro 6b

Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro
Eventual
Balance actuarial al 37 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimimntn del 3.00%,

Aportacion activos 0.00 000 16,62
APOABEIN pensnados 0.00 oo 0.00
3 Achsana

Reserva 27,164 584 56 27,164,584 56 27,164,564 56 77,104,564 56
Vador presente de apoaciones figuas de los
ACINDS

a),- De la ganaracion acual 20,090,330 78 000

De las nupvas genersdones 000 noa
), Bono o Pansion 0.00 .ol

Valo! esente do aponaciones Aduras deo 05
it

: noa o.o0
B ooa 0.00
s e 000
di 0co 0.00

Tastar! st 27,764,564 56 27.164.564 56 2B9.408.066.29

Parsivo st tuanal

Vador pla, di chigacionags

pensonsdo g.00 0.00 aod 000 000

P ACTLEmeTe AL 51,254,904 34 51258004 34 51,254,904 34 265,004,324

c).- Persanal ruevas geners 0.00 237,275,402 54 237,275,492 54 7.275.452.54
Tour pasing 51,254,904.34 288,530,396.87 286.530,396.57 288,530.396.87
(el seporavi iy 24,0 0.0 0.00 B77.65041




Gréfica 6a
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A, Vejer y Cesanlia
&), Tl
bl Bereficiarin

Inadez por cousas arns 1l uabejo
#].- ik
b]. Beneficiaria

Whide, Oifardad y Ascendencis
Do causas gjeras al rabai

incapacidad por causes del rabajo
al.- Triukar
bi.- Beneficiario

Wiudez, Orfardad y Ascerdencia
por causas del iaben

P (recos
Peima dn Al
sncomnizacion Lagal
P 00 MiFLs
S0 0 W

Estimulea la pemanencia

Beneficiaics aciuales

Comtn de servicic médico

Ternl
REmnn
Aporiaciones por pensionados [Pensiones)
Walor presente de susldes fums
ian i porcereaje de b momine actos
Apotaciin en porede de la noming de

s eneains
Apoackin en porcentale o2 a nomine dlobal

Cuadro 7a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

1,108,405.307.45
195.482.022.18

o
00

iE]

aw

a0

am
BA10, T84 04
56,550,603 08
BB, 44475
1341319635
F.R33,539 A
16177.721.67
o

1407 456, 235.54
am

it

Policia

Valor presante de s abligaciones

Tasy de Rerdinlenio del 2.00%

6E3.743,174.00
11508115237

a0
i

feti

i)
000

Fsoamms'm
14 030, E82AT
S012,083.14
1144153370
1534353008
Qoo

99 442,458.35

i1 4]

1.792.148,481.45
34.523.174.55

ks o]
4o

a0

G0

e

a0

V68706, 27184
707,364, 588 28
0,835,337.22
22425, 27049
TROI.OT2 56
31,520, 760,55
a0

2.306.890. 584.90
4.2ML 49267
000
232,169,187 87
178,946,961 58
0.0

1.427.048 297.90

VEEE W

002
0o

a0
oo

0

oo
Ll

000

0o
0o

am

om %

2,224 902.544 42
ITA4SE036 25

a0
a00

a0

a0
000

000

AB5354.32098
Fap

T4 TS S0

55847127656
000
1.120.564.176.23
BL422 760 55
000

1200965947 78

000

B2 27695514

3080 %

47052 025.87
BRA.ST9.210.81

0m
il i}

0m
o
0.00

0o

(534 065 550,54
324,577 05108
130,650 509,68
56,245 380,31
122,248 067,56
87,5600 51
oo

5427 4E2ATINZ
SLET2E 52
0.00

- RERE )
120546 961 90
o0

8460,326252.24

56.95 %



Cuadro 7b

Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro

Policia

Balance actuarial al 37 de diciembre de 2021

Tasa ta Rendimianin del 200,

0.00 oo
o.oo 0.00
Actwoactuanal
Reseva L 946 G981 A8 128,946,931.596 128.246.961.98
do
.00 202,222,305 09 aog 1Bz BIETRAE
0.00 ooo ooo 4.471.0662
o).~ Bona de Pansion 000 000 et
Vol presents deap s Mduras de s
pensionadeg
a).- Encuso de pago Doa 000 D00
b De I genaracio “tual ooa 000 o.oa
) 1S QUNEraciones 0 000 0.00
dl.- Pansiones especiades 000 aca oo o.00
Toun! actheo T1Z2E946,961.98 2321,169.187.87 128.946.967.98 6522,756,135.64
Pasivo actu
Vadur ple. e chigaciones
o). - Personal actusiments pensionato 000 0.00 aco 000 0.00
b) - Personsd acusimente ' 2,321,168, 187 87 232116818787 2.321.168,187 8T 2321.168,187 87 163,167 .67
C) a5 QENE aciones 0.00 000 3,200.926,947.78 3.200.986,947 78 3,200,085.947.78
Tonar! parsivo 2.321,168,187 87 2,321,169, 18787 5,522,156,135.64 5,522,756,135.64 2 156,135.64

(DS actuai (2 25.04 0.00

000 v
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A, Vejer y Cesanlia
a} =3
bl Bereficiarin

Inadez por cousas arns 1l uabejo
#].- ik
b]. Beneficiaria

Whide, Oifardad y Ascendencis
Do causas gjeras al rabai

incapacidad por causes del rabajo
al.- Triukar
bi.- Beneficiario

Wiudez, Orfardad y Ascerdencia
por causas del iaben

P Grices
Frmn 0o Ankg Lt
Srelimnizackn Lagal

Estimulea la pemanencia

Beneliciaics scualks

SunTost

Gertos dee aimiisracon

Costn de servicio médicn

Total

REmnn

Aporiaciones por pensionados [Pensiones)
WValor presents de suddos fulsos
Aporacian e porcertaje de i nomins acivos
Apoitaciin = pocenise g8 la nomina de

s eneains
Apoackin en porcentale o2 a nomine dlobal

Cuadro Ba

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Palicia
Valor presante de s abligaciones

Tasy de Rerdinlenio del 3.00%

913,357,650.38 51555244679 1.428.850,097.18
T44.413.83504 TIZ73.58775 221602, 42279
o060 000 ks o]

00 i 4o

(5] feti a0

o i 00

000 000 Like

o0 am 000
5,083,151 73553,667.84 748,036, 882 66
53,796,432 13 4526451323 98,460,945 36
B9, 25766 TINMG14334 19,500, £30.9¢
.B52,794 68 625691879 16,170,213 47
5588, 00 £4 RaRmzaE 14867283 12
V5,227,928 B8 1347524 TN, M35
0.00 Qoo 400
1.146,087,629.42 fiB0.317.226.65 1528404, 856.07
am o 13377, M7 63

o o0 000

184,762, 403,70

178,946,961 58

0.00

1.337.754 783.08

104 %

002
0o

a0
oo

0

oo
Ll

000

0o
0o

am

om %

110.321,390.5%
485713 28

a0
a00

a0

a0

000

L

HE217R 4827
133576563 56
T3805,447407
15206061 12
5345767752
OT6E11.28
000
1502062 DG4 42
5439250662
000

14645557104

000

543835066271

02T

2530271 487,78
3BRITEI36.07

0m
il i}

0m
o
0.00

0o
asrnsanz
232035 908.92

23,34 8TH.07
3241527459
TA.368.1 LGS

8 BE0064, 45
.00
34204669209
BLITI084.26
0.00
3WAZTTITATS
120546 961,98
.00

BT71I05 425,80

4857 %



Cuadro 8b

Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro
Policia
Balance actuarial al 37 de diciembre de 2021

Tasa de Rendiminin del

Aporiacion activos 0.00 17804 000 48,71
APOACIN pensdaads 0.00 000 oo 0.00
At achsnal
Resenva 170,546,561 50 123,946,961 58 178 845,661,989
Vnior presente de apotncones iguas de s
ACINDS
a).- De b ganeracicn actual 1i1z435441.73 000 BE5.424.00
bj.- De (s nuevas genersciones o 000 265060424581
c).- Barg de Pansion 0.0 oo 0.0
Valor presente do aponaciones ftures de ks
pE
1 noa 0.00
B oo oon
) 0.00 000
] oo 0,00
Tatant actiney 126,946,961 .98 1.847,782,403.70 128,946,961 98 3431, 318,642 85

Parsivo st tuanal

¢ pla, de obigaciones
semsionsdn 0.00 000
onal actusimente ac 1,841,782 403
).~ Personal nuevas genes 000
Toun ki 1.841,782,403.70 3488.237.974.7% 3AEB23 97475
(Deiei e segroranet @ctuaniy 1712 41,73 0.0 i 0.00 56,821.331.00)




70.00

g
8

g
8

g
3

Porcentaje de la ndmina

=
8

10.00

0.00

Gréfica 8a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Policia

2022 2032 2042 2052

Periodo analizado
Frima Media General al 3.0%

—s—Egresos —— Apartacion 49.57%

2062 2072 2082 2082 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182 2192



Veces la nomina

14.00

12,00

10,00

8.00

6.00

4.00

200

0.00

Gréfica 8b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Policia

F

/

/

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2082 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182

Periodo analizado
Prima Media General al 3.0%

——Reserva Total

T

2192



A, Vejer y Cesanlia
&), Tl
bl Bereficiarin

Inadez por cousas arns 1l uabejo
#].- il
b]. Beneficiaria

Whide, Oifardad y Ascendencis
Do causas gjeras al rabai

incapacidad por causes del rabajo
al.- Triukar
bi.- Beneficiario

Wiudez, Orfardad y Ascerdencia
por causas del iaben

P (recos

Peima dn Al
sncomnizacion Lagal
P 00 MiFLs
S0 0 W

Estimulea la pemanencia
Baneficiaics aciuales
SuoTobs
Gershoss che actminisiracn
(Comt: de savcio medico
Ternl
REmnn
Aporiaciones por pensionados [Pensiones)
Walor presente de susldes fums
ian i porcereaje de b momine actos
Apoitaciin = pocenise g8 la nomina de

LIS i
Apoackin en porcentale o2 a nomine dlobal

Cuadro 9a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Cuadro 9b

Sector Central del Gobiemno del Estado de Queretaro
Total
Balance actuarial al 37 de diciembre de 2021

Tasn da Rendimknin ded 2

chivos 0.00 192 B3 oo i5.41
riSHorEdos 0.oo 000 0.00 a.00

At actanal

Resenva SIR0GE, AS5.42 818,095,895 42 S18.095.805 47 918,085,895 42 S1R 095 89542
Valor presents de apofaciones igums de os
1CN0S

a).. Deta oo acion actus w00 26,456,770,445.51 ucd 10407, 000,154 .52

b D las nupvas genermciones 0.00 oo ooo A3.645.550,265 21

.).- Bom g Pansion 0.00 000 o 040
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noo Do 000 D.00

g oo oog 000 oo

0.00 0.0 noa (eki sl o0

0.00 0.0 aca 000 0.00

Toiai actio STB 085, B85.42 27.374,856,340 83 H18.095.895.42 54.968,646,319.15 52616111,844.83

Parsivo actusnal
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o).~ Personal aciuakmente pensionado L 312.423,968.TF FZAZIBSRTT 12,3712 473,958,
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0.00 £93.770.978.22 2
Todar! persiio 27.374,8068,340.93 £7,374,566,340.83 54,568,6456,319.15 54,966,646,319.15 54,968 645,319.15

(DA v [26, 456, 170,445

0.0 000 (E 352504 474,23)
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Cuadro 10b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Total

Balance actuarial al 37 de diciembre de 2021

Tasa da Rendiminin de
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consulteria acluarial

vii) PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ.

El método de Primas Optimas de Liguidez, utiliza practicamente toda la
inforrmacion  conlenida en los formalos de los lerminos de relerencia. Sin
embargo, solo se mueslra un resumen de los resullados (inanciero - acluariales
obtenidos mediante este método.

Las siguientes grdficas muestran el comportamiento futuro de los ingresos y
egresos del fondo del actual sistema de pensicnes. Asimismo, muestran el
comporlamiento de las reservas lécnicas fuluras gue se generarian con algunas
de las aportaciones resultantes del método Primas Optimas de Liquidez:

0.00% 2022 2022-2122 | 11a, 11b

131.23% 2022-2122 | 12a,12b
Base 2.00% 117.00% 2022

A2.00% 2023-2029 | 13a, 13b

132.30% 2030-2122

0.00% 2022 2022-2122 | 14a, 14b

126.19% 2022-2122 | 15a, 15b
Base 3.00% 117 00% an22

A2.00% 2023-2026 | 1€a, 16b

126.90% 2027-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la néamina
integrada del personal activo.

Cabe sefialar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.
A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado,
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguienta:
» Egresos (linea roja), representan los costos estimados gue el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectives de trabajo.

> Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para oblener el monto en pesus, es necesario mulliplicar el
porcenlagje de lus gastos, ingresos o saldu que se muesltra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado,
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0.00% 2023 2022-2122 178, 17b
85.52% 2022-2122 18a. 18b
Confianza 2.00% 67.00% 2022
68.00% 2023-2060 19a, 19b
62.93% 2061-2122
0.00% 2023 2022-2122 | 20a. 20b
64.16% 2022-2122 | 21a, 21b
B67.00% 2022
Confianza 3.00% A1.D0% 2023 o ot
69.00% 2024-2060 g
B62.939% 2061-2122

En todos los casos, las aportaciones y [0s egresos se calculan sobre la nomina
integrada del personal activo.

Cabe sefialar gue las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresocs, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:
* Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuctas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo gue se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado,
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Gréfica 19a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza
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Gréfica 19b
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Gréafica 20a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza
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Grafica 20b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento de las reservas futuras del fondo
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Gréafica 21a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Grafica 21b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Confianza
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Gréfica 22a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Confianza
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulteria acluarial

0.00% 2037 2022-2122 | 23a, 23b

20.78% 2022-2122 | 244, 24b
Eventual 2.00% 3.00% 2022

A3.00% 2023-2031 25a, 25b

22.31% 2032-2122

0.00% 2037 2022-2122 | 26a. 26b

16.62% 2022-2122 | 27a, 27b
Eventual 3.00% 3.00% 2022

A2 00% 2023-2029 | 28a, 28b

18.05% 2030-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo,

Cabe sefialar que las graficas gue tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:
+ Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuctas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

r Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos vy los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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Gréafica 23a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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Gréfica 23b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Eventual
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Gréfica 24a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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Grafica 24b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Eventual
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Gréfica 25a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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Gréfica 25b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Eventual
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Gréafica 26a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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Gréfica 26b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
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Gréfica 27a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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Gréfica 27b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Eventual
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Grafica 28a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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Gréfica 28b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Eventual
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulteria acluarial

0.00% 2026 2022-2122 | 29a, 28b
54.86% 2022-2122 | 30Da, 30b
Palicia 2.00% 7.00% 2022
AB.00% 2023-2030 | 31a, 31b
58.87% 2031-2122
0.00% 2026 2022-2122 | 32a, 32b
48.73% 2022-2122 | 33a, 33b
Palicia 3.00% 7.00% 2022
AB.00% 2023-2029 | 34a, 34b
53.61% 2030-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo,

Cabe sefalar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguients;
+ Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

~ Aportaciones (linea verde), representan las cuetas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

r Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos vy los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado.



70.00

g
8

Porcentaje de la ndmina
L 4
=3 =}
8 8

=
8

10.00

0.00

Gréfica 29a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Policia

2022

2032

2042 2052 2062 2072 2082 2082 2102 212

Periodo analizado
Aportacion Actual al 2.0%

——Eqrescs —— Aportacion

2122



Grafica 29b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento de las reservas futuras del fondo

Personal Policia
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Gréafica 30a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Policia
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Grafica 30b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
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Gréafica 31a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Policia
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Gréfica 31b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Policia
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Gréfica 32a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Policia
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Grafica 32b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Policia
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Grafica 33a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Policia
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Gréafica 34a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Policia
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Gréfica 34b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Policia
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria acluarial

0.00% 2023 2022-2122 | 35a, 35b
72.51% 2022-2122 | 36a, 36b
Tatal 2.00% 65.00% 2022
A1.00% 2023-2030 | 37a. 37b
73.08% 2031-2122
0.00% 2023 2022-2122 | 38a, 38b
69.93% 2022-2122 | 3%, 38b
Tetal 3.00% 65.00% 2022
A1.00% 2023-2027 | 40a, 40b
70.32% 2028-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la ndmina
integrada del personal activo.

Cabe sefialar que las graficas gue tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.
A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo senalado,
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguients:
» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensicnes y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

Aportaciones (linea verde), representan las cuctas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensicnes.

v

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado,



Gréfica 35a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Gréafica 35b
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Grafica 36a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Gréfica 36b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
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Gréfica 37a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Grafica 37b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total
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Grafica 38a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Gréfica 38b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total
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Gréfica 39a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Gréfica 39b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
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Grafica 40a
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulteria acluarial

viii) APORTACIONES EXTRAORDINARIAS.

A conlinuacion, se muestran las aportaciones exlraordinarias esperadas en pesus
conslantes de 2021 (cuadros) y como porcentaje de la ndmina inlegrada del
personal activo (graficas) que requeriria el Sector Central del Gobierno del Estado
de Querstaro para hacer frente a sus compromisos futuros.

3 2.00% % 14,6850 .87 11a 41z
e 300% $ 984213 122 IS
—— 2.00% §  33,540.94 13a 43z
: 3.00% § 2080567 142 24z
— 2.00% § 45653 152 452
3.00% $ 261.27 1€6a 46z

Sl 2.00% § 5393.21 17a 47z
3.00% $ 335979 18a 4535

. 2 00% $ 5405055 192 19z

" 3.00% $  36.268.45 20a 50z

En todos los casos, las aportaciones y Ios egresos se calculan sobre la nomina
integrada del personal activo.



Cuadro 11a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Base

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 23481 0.00 0.00 8891 88.91 0.00
2023 24047 0.00 0.00 240.47 240.47 0.00
2024 241,86 0.00 0.00 241.86 241,86 0.00
2025 246.73 0.00 0.00 246.73 246.73 0.00
2026 251.24 0.00 0.00 2517.24 251.24 0.00
2027 255.80 0.00 .00 2565.80 255,80 0.00
2028 261.73 0.o0 0.00 261.73 261.73 0.00
2029 266.94 0.00 0.00 266.94 266.94 0.00
2030 27318 0.00 Q.00 27318 27318 0.00
2035 27875 .00 a.00 278.75 278.75 0.00
2040 2mn 0.00 Q.00 281711 2811 0.00
2045 277,79 0.00 0.00 277,79 27179 0.00
2050 292 28 0.00 0.00 29228 292,28 0.00
2055 30898 0.00 0.00 309.98 309.98 0.00
2060 326.46 0.00 0.00 326.46 326.46 0.00
2065 335.04 0.00 0.00 335.04 335.04 0.00
2070 34368 0.00 0.00 343.68 343,68 0.00
2075 35041 0.00 Q.00 350.41 350.41 0.00
2080 359,24 0.00 0.00 359.24 358.24 0.00
2085 368.34 .00 0.00 368.34 368,34 0.00
2090 37308 0.00 0.00 3738 37318 0.00
2095 373.06 0.00 0.00 373.06 373.06 0.00
2100 37219 0.00 0.00 37219 37za9 0.00
2105 amaz 0.00 Q.00 an.iz an.az 0.00
2110 3T.za 0.00 .00 amn.za in.zs 0.00
2115 37275 0.00 0.00 37275 37275 0.00
2120 37342 0.00 0.00 37342 37342 0.00

2122 37335 0.00 0.00 37335 373.35 0.00
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Cuadro 12a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Base

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 23481 0.00 0.00 88.20 86.20 0.00
2023 24047 0.00 0.00 240.47 240.47 0.00
2024 241,86 0.00 0.00 241.86 241,86 0.00
2025 246.73 0.00 0.00 246.73 246.73 0.00
2026 251.24 0.00 0.00 2517.24 251.24 0.00
2027 255.80 0.00 .00 2565.80 255,80 0.00
2028 261.73 0.o0 0.00 261.73 261.73 0.00
2029 266.94 0.00 0.00 266.94 266.94 0.00
2030 27318 0.00 Q.00 27318 27318 0.00
2035 27875 .00 a.00 278.75 278.75 0.00
2040 2mn 0.00 Q.00 281711 2811 0.00
2045 277,79 0.00 0.00 277,79 27179 0.00
2050 292 28 0.00 0.00 29228 292,28 0.00
2055 30898 0.00 0.00 309.98 309.98 0.00
2060 326.46 0.00 0.00 326.46 326.46 0.00
2065 335.04 0.00 0.00 335.04 335.04 0.00
2070 34368 0.00 0.00 343.68 343,68 0.00
2075 35041 0.00 Q.00 350.41 350.41 0.00
2080 359,24 0.00 0.00 359.24 358.24 0.00
2085 368.34 .00 0.00 368.34 368,34 0.00
2090 37308 0.00 0.00 3738 37318 0.00
2095 373.06 0.00 0.00 373.06 373.06 0.00
2100 37219 0.00 0.00 37219 37za9 0.00
2105 amaz 0.00 Q.00 an.iz an.az 0.00
2110 3T.za 0.00 .00 amn.za in.zs 0.00
2115 37275 0.00 0.00 37275 37275 0.00
2120 37342 0.00 0.00 37342 37342 0.00

2122 37335 0.00 0.00 37335 373.35 0.00
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Cuadro 13a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Confianza

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 583.33 0.00 0.00 0.00 0.00 40.74
2023 585.73 0.00 Q.00 54458 544,58 0.00
2024 58663 0.00 0.00 586,63 586,63 0.00
2025 58554 0.00 0.00 58554 585.54 0.00
2026 58515 0.00 0.00 585,15 58515 0.00
2027 588.06 0.00 0.00 588.06 586.06 0.00
2028 60428 0.00 .00 604,28 604,28 0.00
2029 B610.24 0.00 0.00 610.24 610.24 0.00
2030 61548 0.00 Q.00 615.48 615.48 0.00
2035 653.01 .00 .00 653.01 653,01 0.00
2040 70598 0.00 Q.00 705.98 706,98 0.00
2045 730,28 0.00 0.00 730.28 730.28 0.00
2050 755.85 0.00 0.00 755.85 755.85 0.00
2055 TE3.34 0.00 0.00 763.34 763.34 0.00
2060 75862 0.00 0.00 758.62 758.62 0.00
2065 759.38 0.00 0.00 759.38 759.38 0.00
2070 766.21 0.00 0.00 766.21 766,21 (.00
2075 11729 .00 0.00 71729 777129 0.00
2080 789.51 0.00 0.00 789.51 789.51 0.00
2085 800.63 0.00 0.00 8500.63 800.63 0.00
2090 80895 0.00 0.00 B08.95 808,95 0.00
2085 a810.80 0.00 0.00 B810.80 810.80 0.00
2100 810.75 0.00 0.00 81075 810,75 0.00
2105 811,70 0.00 .00 811.70 #11.70 0.00
2110 811.55 0.00 0.00 81155 811.55 0.00
2115 811.32 0.00 0.00 811.32 811.32 0.00
2120 a811.76 0.00 0.00 811.76 811.76 0.00

2122 B811.85 .00 0.00 811.95 811.95 0.00
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Cuadro 14a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Confianza

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 583.33 0.00 0.00 0.00 0.00 44.04
2023 585.73 0.00 Q.00 541.04 541.04 0.00
2024 58663 0.00 0.00 586,63 586,63 0.00
2025 58554 0.00 0.00 58554 585.54 0.00
2026 58515 0.00 0.00 585,15 58515 0.00
2027 588.06 0.00 0.00 588.06 586.06 0.00
2028 60428 0.00 .00 604,28 604,28 0.00
2029 B610.24 0.00 0.00 610.24 610.24 0.00
2030 61548 0.00 Q.00 615.48 615.48 0.00
2035 653.01 .00 .00 653.01 653,01 0.00
2040 70598 0.00 Q.00 705.98 706,98 0.00
2045 730,28 0.00 0.00 730.28 730.28 0.00
2050 755.85 0.00 0.00 755.85 755.85 0.00
2055 TE3.34 0.00 0.00 763.34 763.34 0.00
2060 75862 0.00 0.00 758.62 758.62 0.00
2065 759.38 0.00 0.00 759.38 759.38 0.00
2070 766.21 0.00 0.00 766.21 766,21 (.00
2075 11729 .00 0.00 71729 777129 0.00
2080 789.51 0.00 0.00 789.51 789.51 0.00
2085 800.63 0.00 0.00 8500.63 800.63 0.00
2090 80895 0.00 0.00 B08.95 808,95 0.00
2085 a810.80 0.00 0.00 B810.80 810.80 0.00
2100 810.75 0.00 0.00 81075 810,75 0.00
2105 811,70 0.00 .00 811.70 #11.70 0.00
2110 811.55 0.00 0.00 81155 811.55 0.00
2115 811.32 0.00 0.00 811.32 811.32 0.00
2120 a811.76 0.00 0.00 811.76 811.76 0.00

2122 B811.85 .00 0.00 811.95 811.95 0.00
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Cuadro 15a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Eventual

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 107 0.00 0.00 0.00 0.00 26.62
2023 117 0.00 Q.00 0.00 0.00 25.58
2024 126 0.00 0.00 0.00 0.00 25,22
2025 132 0.00 0.00 0.00 0.00 24.38
2026 138 0.00 0.00 0.00 0.00 2349
2027 188 0.00 0.00 0.00 0.00 22.06
2028 202 0.00 .00 0.00 0.00 20.46
2029 214 0.00 0.00 0.00 0.00 8.7
2030 2.26 0.00 Q.00 0.00 0.00 16.81
2035 297 .00 .00 0.00 0.00 4.03
2040 5.84 0.00 Q.00 5.84 5.84 0.00
2045 176 0.00 0.00 776 1.76 0.00
2050 10.20 0.00 0.00 10.20 10.20 0.00
2055 12.56 0.00 0.00 12 56 12.56 0.00
2060 1414 0.00 0.00 14.74 1474 0.00
2065 15.29 0.00 0.00 15.29 15.29 0.00
2070 1616 0.00 0.00 16,16 16.16 (.00
2075 16.76 .00 0.00 16.76 16.76 0.00
2080 17.08 0.00 0.00 17.08 17.08 0.00
2085 1.3 0.00 0.00 17.31 1.3 0.00
2090 1751 0.00 0.00 17.51 17.51 0.00
2085 1760 0.00 0.00 17.60 17.60 0.00
2100 1762 0.00 0.00 17.62 17.62 0.00
2105 17.66 0.00 .00 17.66 17.66 0.00
2110 1767 0.00 0.00 17.67 17.67 0.00
2115 1767 0.00 0.00 17.67 17.67 0.00
2120 1767 0.00 0.00 17.67 17.67 0.00

2122 17.68 .00 0.00 17.68 17.68 0.00
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Cuadro 16a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Eventual

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 107 0.00 0.00 0.00 0.00 26.65
2023 117 0.00 Q.00 0.00 0.00 26.51
2024 126 0.00 0.00 0.00 0.00 26.03
2025 132 0.00 0.00 0.00 0.00 2547
2026 138 0.00 0.00 0.00 0.00 24.83
2027 188 0.00 0.00 0.00 0.00 23.67
2028 202 0.00 .00 0.00 0.00 2233
2029 214 0.00 0.00 0.00 0.00 20.83
2030 2.26 0.00 Q.00 0.00 0.00 19.16
2035 297 .00 .00 0.00 0.00 7.34
2040 5.84 0.00 Q.00 5.84 5.84 0.00
2045 176 0.00 0.00 776 1.76 0.00
2050 10.20 0.00 0.00 10.20 10.20 0.00
2055 12.56 0.00 0.00 12 56 12.56 0.00
2060 1414 0.00 0.00 14.74 1474 0.00
2065 15.29 0.00 0.00 15.29 15.29 0.00
2070 1616 0.00 0.00 16,16 16.16 (.00
2075 16.76 .00 0.00 16.76 16.76 0.00
2080 17.08 0.00 0.00 17.08 17.08 0.00
2085 1.3 0.00 0.00 17.31 1.3 0.00
2090 1751 0.00 0.00 17.51 17.51 0.00
2085 1760 0.00 0.00 17.60 17.60 0.00
2100 1762 0.00 0.00 17.62 17.62 0.00
2105 17.66 0.00 .00 17.66 17.66 0.00
2110 1767 0.00 0.00 17.67 17.67 0.00
2115 1767 0.00 0.00 17.67 17.67 0.00
2120 1767 0.00 0.00 17.67 17.67 0.00

2122 17.68 .00 0.00 17.68 17.68 0.00
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Cuadro 17a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos
Policia

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 1207 0.00 0.00 0.00 0.00 119.33
2023 2682 0.00 Q.00 0.00 0.00 94.64
2024 asn 0.00 0.00 0.00 0.00 60.47
2025 45487 0.00 0.00 0.00 0.00 15.25
2026 4995 0.00 0.00 34.54 34.54 0.00
2027 5178 0.00 0.00 51.78 51.78 0.00
2028 6063 0.00 .00 60.63 60.63 0.00
2029 6362 0.00 0.00 63,62 63.62 0.00
2030 G344 0.00 Q.00 63.44 63.44 0.00
2035 6917 .00 .00 6917 60,17 0.00
2040 97392 0.00 Q.00 97.92 97.92 0.00
2045 112.06 0.00 0.00 112,06 112,06 0.00
2050 123.44 0.00 0.00 123.44 123,44 0.00
2055 13742 0.00 0.00 137.42 137.42 0.00
2060 14558 0.00 0.00 145.58 145.58 0.00
2065 15110 0.00 0.00 151.10 15110 0.00
2070 15388 0.00 0.00 153.88 153,88 (.00
2075 15412 .00 0.00 15412 15412 0.00
2080 155.18 0.00 0.00 15518 155.18 0.00
2085 157.51 0.00 0.00 157.51 157.51 0.00
2090 15982 0.00 0.00 159,82 159.82 0.00
2085 16214 0.00 0.00 162.14 16214 0.00
2100 163,50 0.00 0.00 163.50 163.50 0.00
2105 163.99 0.00 .00 163.99 163.99 0.00
2110 16415 0.00 0.00 164.15 164.15 0.00
2115 16416 0.00 0.00 164.16 16416 0.00
2120 164,16 0.00 0.00 164.16 164,16 0.00

2122 16418 .00 0.00 164.18 164.18 0.00
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Cuadro 18a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos
Policia

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 1207 0.00 0.00 0.00 0.00 120.56
2023 2682 0.00 Q.00 0.00 0.00 96.97
2024 asn 0.00 0.00 0.00 0.00 63,64
2025 45487 0.00 0.00 0.00 0.00 18.89
2026 4995 0.00 0.00 30.77 30,77 0.00
2027 5178 0.00 0.00 51.78 51.78 0.00
2028 6063 0.00 .00 60.63 60.63 0.00
2029 6362 0.00 0.00 63,62 63.62 0.00
2030 G344 0.00 Q.00 63.44 63.44 0.00
2035 6917 .00 .00 6917 60,17 0.00
2040 97392 0.00 Q.00 97.92 97.92 0.00
2045 112.06 0.00 0.00 112,06 112,06 0.00
2050 123.44 0.00 0.00 123.44 123,44 0.00
2055 13742 0.00 0.00 137.42 137.42 0.00
2060 14558 0.00 0.00 145.58 145.58 0.00
2065 15110 0.00 0.00 151.10 15110 0.00
2070 15388 0.00 0.00 153.88 153,88 (.00
2075 15412 .00 0.00 15412 15412 0.00
2080 155.18 0.00 0.00 15518 155.18 0.00
2085 157.51 0.00 0.00 157.51 157.51 0.00
2090 15982 0.00 0.00 159,82 159.82 0.00
2085 16214 0.00 0.00 162.14 16214 0.00
2100 163,50 0.00 0.00 163.50 163.50 0.00
2105 163.99 0.00 .00 163.99 163.99 0.00
2110 16415 0.00 0.00 164.15 164.15 0.00
2115 16416 0.00 0.00 164.16 16416 0.00
2120 164,16 0.00 0.00 164.16 164,16 0.00

2122 16418 .00 0.00 164.18 164.18 0.00
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Cuadro 19a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos
Total

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 831.28 0.00 0.00 0.00 0.00 96.80
2023 85419 0.00 Q.00 756.32 756.32 0.00
2024 B65.45 0.00 0.00 865,45 865,45 0.00
2025 87956 0.00 0.00 B879.56 a79.56 0.00
2026 B887.71 0.00 0.00 887.71 a87.71 0.00
2027 B97.53 0.00 0.00 897.53 897.53 0.00
2028 928 .66 0.00 .00 928 .66 928.66 0.00
2029 94294 0.00 0.00 94254 942,04 0.00
2030 954,36 0.00 Q.00 954,36 954,36 0.00
2035 1.003.90 .00 .00 1,003 .90 1,003,890 0.00
2040 1,091.45 0.00 Q.00 1.091.45 1,091.45 0.00
2045 1.127.89 0.00 0.00 112789 1,127.89 0.00
2050 1.181.78 0.00 0.00 1.181.78 1.181.78 0.00
2055 122329 0.00 0.00 122329 1.223.29 0.00
2060 1,244 81 0.00 0.00 1,244 81 124481 0.00
2065 1,260.81 0.00 0.00 1.260.81 1.260.81 0.00
2070 1.2719.82 0.00 0.00 1.279.92 1.279.92 (.00
2075 1.29859 .00 0.00 1,298.59 1.298.59 0.00
2080 1.321.m 0.00 0.00 1.321.0 1.321.0 0.00
2085 1,343.78 0.00 0.00 1,343.78 1.343.78 0.00
2090 1,359.46 0.00 0.00 1,359.46 1,359.46 0.00
2085 1,363.61 0.00 0.00 1,363.61 1,363.61 0.00
2100 1.364.06 0.00 0.00 1,364.06 1.364.06 0.00
2105 1,364 47 0.00 .00 1,364.47 1,364.47 0.00
2110 1.364 65 0.00 0.00 1,364 65 1.364.65 0.00
2115 1,365.90 0.00 0.00 1,365.90 1,365.90 0.00
2120 1.367.02 .00 0.00 1.367.02 1.387.02 0.00

2122 1.367.15 .00 0.00 1,367.15 1,367.15 0.00
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Cuadro 20a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos
Total

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 831.28 0.00 0.00 0.00 0.00 101.88
2023 85419 0.00 Q.00 750.69 750.69 0.00
2024 B65.45 0.00 0.00 865,45 865,45 0.00
2025 87956 0.00 0.00 B879.56 a79.56 0.00
2026 B887.71 0.00 0.00 887.71 a87.71 0.00
2027 B97.53 0.00 0.00 897.53 897.53 0.00
2028 928 .66 0.00 .00 928 .66 928.66 0.00
2029 94294 0.00 0.00 94254 942,04 0.00
2030 954,36 0.00 Q.00 954,36 954,36 0.00
2035 1.003.90 .00 .00 1,003 .90 1,003,890 0.00
2040 1,091.45 0.00 Q.00 1.091.45 1,091.45 0.00
2045 1.127.89 0.00 0.00 112789 1,127.89 0.00
2050 1.181.78 0.00 0.00 1.181.78 1.181.78 0.00
2055 122329 0.00 0.00 122329 1.223.29 0.00
2060 1,244 81 0.00 0.00 1,244 81 124481 0.00
2065 1,260.81 0.00 0.00 1.260.81 1.260.81 0.00
2070 1.2719.82 0.00 0.00 1.279.92 1.279.92 (.00
2075 1.29859 .00 0.00 1,298.59 1.298.59 0.00
2080 1.321.m 0.00 0.00 1.321.0 1.321.0 0.00
2085 1,343.78 0.00 0.00 1,343.78 1.343.78 0.00
2090 1,359.46 0.00 0.00 1,359.46 1,359.46 0.00
2085 1,363.61 0.00 0.00 1,363.61 1,363.61 0.00
2100 1.364.06 0.00 0.00 1,364.06 1.364.06 0.00
2105 1,364 47 0.00 .00 1,364.47 1,364.47 0.00
2110 1.364 65 0.00 0.00 1,364 65 1.364.65 0.00
2115 1,365.90 0.00 0.00 1,365.90 1,365.90 0.00
2120 1.367.02 .00 0.00 1.367.02 1.387.02 0.00

2122 1.367.15 .00 0.00 1,367.15 1,367.15 0.00
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria acluarial

IX. COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES.

De acuerdo con los resultados actuariales podemos concluir gue el Sistema de
Pensiones del Eslado tal y como se encuerira eslablecido.

Es importante destacar gue |a reforma realizada el dia 05 de marzo de 2021 a la Ley de
los Trabajadeores del Estado de Querétaro incorpord, entre otras, dos modificaciones
gue aumentan considerablemente los egresos del Gobierno del Estado en
comparacion con resultados de la valuacion actuarial entregada anteriormente.

La primera se encuentra en el Articulo 126, donde se comenta que "En todo momento,
se deberan respetar los convenios laborales, en los supuestos gue favorezcan a los
trabajadores, tanto en seclicitudes de jubilaciones como de pensiones” v en el Articulo
Transitorio Quinto el cual menciona que “Los acuerdos, convenios, reglamentos,
costumbres, prerrogativas, y en general los derechos gue estén establecidos en favor
de los trabajadores, superiores a los que en esta Ley concede, continuaran surtienco
sus efectos en todo aquello que los beneficie.” Lo anterior permite que los trabajadores
puedan jubilarse antes de lo que indica la ley, ya que los requisitos para obtener una
jubilacién o pension en los convenios laborales son menores, lo cual elevara
considerablemente el egreso del Gobierno del Estado.

Es por ello que los presentes resultados se realizaron en base a lo mencionade en el
parrafo anterior, ya que la Situacién Actual del Gobierno del Estado, es que los
trabajadores tramiten su pension o jubilacion de acuerdo a lo establecido en los
convenios laborales o la Ley, lo que mas convenga al trabajador.

La segunda medificacion a destacar es la realizada en el Articulo 136 de la Ley, ya que
se elimina el requisito de 60 afics de edad para ser acreedor de una pensién por
jubilacién. Esto de igual forma incrementa los egresos proyectados del Gobierno del
Estado ya que los trabajadores podran jubilarse antes de lo esperado.

No cbstante, se recomienda que las autoridades no descuiden éste importante tema y
seguir analizando posibles reformas a requisitos y prestaciones y realizar estudios
actuariales que permiten canocer el flujo esperadoe de egresos por concepto del pago
de pensiones y de las aportaciones extraordinarias necesarias, lo cual otorga
elementos para tomar las medidas necesarias para reducir el déficit actuarial y asi
evilar que las finanzas estatales se vean comprometidas.



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial
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trabajo.

Atentamente
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado
0 municipio

Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto

Poblacién afiliada
Activos

Edad méxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad méxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)
Aportacién individual al plan de pensién como % del salario
Aportacién del ente publico al plan de pensién como % del
salario
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %)
Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacién o Pensién

Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Némina anual

Activos

Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pensién
Méximo

Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacién actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
futuros de cotizacién 2.00%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual

Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superdvit actuarial
Generacion actual
Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacién
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracién del estudio actuarial

Empresa que elabor¢ el estudio actuarial

Prestacién Laboral

Beneficio Definido

4,788
82
19
41
1,997
90
42
64

8.42
0.00%
0.00%

3.67%
1.0124%

57.07

24.45

0.00

1,272,724,676.33
678,280,832.17
0.00

111,639.13
8,585.10
28,304.16

918,095,895.42

11,108,358,478.03
13,503,879,405.32
23,432,025,581.21

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(23,694,141,987.93)
(23,432,025,581.21)

2023
2.00%

2022
Valuaciones Actuariales
del Norte, S. C.

Prestacién Laboral

Beneficio Definido

co oo

87
76
97
58

8.42
0.00%
0.00%

1.0124%
53.30
27.36

0.00

0.00
20,565,991.30
0.00

47,036.42
8,413.11
19,861.66

918,095,895.42

134,373,061.86
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(134,373,061.86)
0.00

2023
2.00%

2022
Valuaciones
Actuariales
del Norte, S. C.

Prestacion
Laboral

Beneficio
Definido

Joococo

87
94
60

0.00%)
0.00%

1.0124%
54.54
26.34

0.00

0.00
48,449,434.63
0.00

83,184.93
8,890.87
23,610.84

918,095,895.42

907,527,681.73
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(907,527,681.73)
0.00

2023
2.00%

2022
Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

Prestacién
Laboral

Beneficio
Definido

4,788
82

8.42
0.00%
0.00%

NA
1.0124%
96.50
63.23

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

918,095,895.42

162,164,737.15
1,558,562,976.84
4,161,754,397.01

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(1,720,727,713.99)
(4,161,754,397.01)

2023
2.00%

2022
Valuaciones
Actuariales
del Norte, S. C.

Prestacién Laboral

Beneficio Definido

4,788|
82
19,
41
2,255|
90
42
64|

8.42
0.00|
0.00

215.57%|
1.0124%)
57.52
25.3¢|

0.00|

1,272,724,676.33
747,296,258.09
0.00

111,639.13
8,413.11
27,616.27|

918,095,895.42

12,312,423,958.77|
15,062,442,382.16)
27,593,779,978.22

0.00|
0.00|

0.00|
0.00|
0.00|

(26,456,770,445.51),
(27,593,779,978.22),

2023
2.00%

2022

Valuaciones
Actuariales del

Norte, S. C.



Articulo 9, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Recursos destinados para la atencion de Desastres Naturales.

CONCEPTO 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | PROMEDIO
Aportaciéon para la reconstruccion de - - - - - - -
la infraestructura estatal, medido a
través de las autorizaciones de
recursos aprobados por el FONDEN.

Tasa aplicable para el gjercicio fiscal - - - - - - 10%
2024

Aportacion minima a realizar en el - - - - - - -
ejercicio fiscal 2024

De conformidad a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la
cantidad a aportar al fideicomiso citado, es cero. Se establece un fondo con vigencia anual de
$60,000,000.00 (Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.) a fin de atender conceptos vinculados
a desastres naturales y otras contingencias en términos de los lineamientos aplicables.

Articulo 10, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Limite para asignacion global de recursos para servicios personales.

TASA MONTO

Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2023 $3,076,032,284
a) Crecimiento % real 3% [considerado en LDF] 3.00%
b) Crecimiento % real (rango) [CGPE 2024] 2.5,3.5%
c) Crecimiento considerado para efectos de las Finanzas Publicas Estatales 2.50%
Inflacion Dic22-Dic23 4.50%
Incremento en términos nominales (Inflacién * real) 7.11%

LIMITE PARA ASIGNACION GLOBAL DE RECUzI:()Sz(;S PARA SERVICIOS PERSONALES EJERCICIO $3.294.738,179

Articulo 10, fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.

CONCEPTO MONTO
Percepciones Ordinarias 2,187,726,538
Percepciones Extraordinarias 158,648,818
Seguridad Social 331,475,902
Cardacter Fiscal 413,605,662
Prevision Salarial 203,281,259
TOTAL 3,294,738,179




Articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacion Publico-Privada. La prevision total de
gasto derivado de contratos de Asociacidn Publico-Privada del Poder Ejecutivo, contemplada

en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024 asciende a:
Celebrados -
Por celebrarse -
TOTAL =

Articulo 12 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior. La prevision total de gasto para cubrir
adeudos del ejercicio fiscal anterior del Poder Ejecutivo, contemplada en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024 asciende a:

Ingresos Totales de 2024 ' 55,766,772,867.00
Limite para cubrir adeudos (2%) 1,115,335,457.34

Recursos previstos en el Presupuesto de Egresos para cubrir adeudos
del ejercicio fiscal anterior

" Conforme a los registros contables y presupuestales en apego a la normativa establecida al amparo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.




Anexo de Informacién Adicional
en Materia Presupuestal del Estado de Querétaro para
el ejercicio fiscal 2024

1.- Desglose del Monto destinado a Municipios.

2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia.

3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos.

4.- Fideicomisos Publicos.

5.- Subsidios y Ayudas Sociales.

6.- Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

7.- Desglose de Programas por Fuente de Financiamiento.

8.- Desglose Presupuesto para mitigar cambio climatico.

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil.

10.- Anexo transversal para atencién de nifias, nifilos y adolescentes.

11.- Topes para Adquisiciones y Obra Publica.

12.- Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel de capitulo, concepto y partida genérica.
13.- Clasificacion Funcional a nivel de finalidad, funcién y subfuncién.

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel.
15.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo.

16.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud.

17.- Recurso estatal asignado al sector salud.

18.- Recurso estatal asignado al sector educativo.

19.- Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.



1.- Desglose del Monto Destinado a Municipios. Desglose de Participaciones, Aportaciones,

Transferencias e Impuestos Estatales para Municipios.

Fondo de Fondo de \I/r:r:::tfli\:a?dlz
Municipio Fondo General Fom.epto l.LE.P.S. Fiscalizacién I.S.A.N. Gasolinas y
Municipal Diesel
AMEALCO DE BONFIL 116,082,624 37,943,882 2,908,792 9,283,956 3,208,114 1,883,970
ARROYO SECO 103,563,073 33,107,102 2,595,078 8,282,678 2,862,118 362,799
CADEREYTA DE MONTES 146,046,743 47,804,364 3,659,631 11,680,401 4,036,217 1,932,096
COLON 137,042,474 44,968,833 3,434,003 10,960,265 3,787,370 2,426,355
CORREGIDORA 258,003,674 80,403,974 6,465,042 20,634,396 7,130,309 8,797,670
EL MARQUES 412,800,842 123,447,977 10,343,942 33,014,631 11,408,357 12,701,318
EZEQUIEL MONTES 96,079,521 29,454,436 2,407,555 7,684,166 2,655,299 1,380,953
HUIMILPAN 97,410,936 30,200,403 2,440,918 7,790,648 2,692,094 1,311,242
JALPAN DE SERRA 122,674,763 40,243,518 3,073,978 9,811,177 3,390,296 795,133
LANDA DE MATAMOROS 108,775,782 35,226,677 2,725,698 8,699,576 3,006,179 516,729
PEDRO ESCOBEDO 108,521,935 35,128,072 2,719,337 8,679,274 2,999,164 2,360,890
PENAMILLER 99,582,996 31,304,777 2,495,345 7,964,364 2,752,122 515,226
PINAL DE AMOLES 111,078,897 36,108,118 2,783,409 8,883,773 3,069,827 741,786
QUERETARO 1,038,404,939 294,670,525 26,020,295 83,048,658 | 28,697,843 39,778,525
SAN JOAQUIN 91,839,694 25,803,485 2,301,314 7,345,077 2,538,124 248,324
SAN JUAN DEL RIiO 281,487,427 87,001,922 7,053,497 22,512,560 7,779,317 9,634,736
TEQUISQUIAPAN 110,611,741 35,931,487 2,771,703 8,846,411 3,056,917 2,314,887
TOLIMAN 102,036,058 32,440,877 2,556,814 8,160,552 2,819,915 763,284
TOTAL 3,542,044,119 | 1,081,190,429 88,756,351 | 283,282,563 | 97,889,582 88,465,923
ISR
Municipio Fondo I.S.R. FORTAMUN FISM Enajenacién Estatal TOTAL
Art. 126

AMEALCO DE BONFIL 11,862,835 62,575,221 140,047,710 981,530 504,381 387,283,015
ARROYO SECO 8,800,896 12,303,280 23,394,030 875,672 449,984 196,596,710
CADEREYTA DE MONTES 21,031,304 64,666,648 74,085,180 1,234,889 634,577 376,812,050
COLON 21,422,962 62,837,351 37,090,800 1,158,755 595,452 325,724,620
CORREGIDORA 91,740,271 199,001,017 22,681,060 2,181,535 1,121,031 698,159,979
EL MARQUES 77,723,802 216,882,995 55,308,365 3,490,414 1,793,628 958,916,271
EZEQUIEL MONTES 6,898,405 42,260,111 32,190,887 812,395 417,467 222,241,195
HUIMILPAN 15,000,793 34,458,921 32,298,698 823,653 423,253 224,851,559
JALPAN DE SERRA 9,609,166 25,597,975 39,631,118 1,037,269 533,025 256,397,418
LANDA DE MATAMOROS 7,170,290 17,594,571 44,589,858 919,748 472,634 229,697,742
PEDRO ESCOBEDO 10,894,624 72,464,092 31,149,818 917,601 471,530 276,306,337
PENAMILLER 9,278,756 17,919,425 25,815,419 842,019 432,690 198,903,139
PINAL DE AMOLES 11,499,295 25,618,571 57,818,435 939,221 482,640 259,023,972
QUERETARO 149,279,395 982,780,445 | 175,542,073 8,780,174 | 21,616,688 | 2,848,619,560
SAN JOAQUIN 3,408,371 7,825,530 18,427,534 776,545 399,046 160,913,044




SAN JUAN DEL RIO 45,010,393 278,798,209 90,766,665 2,380,101 1,223,068 833,647,895
TEQUISQUIAPAN 8,175,955 67,593,148 31,734,771 935,271 480,611 272,452,902
TOLIMAN 11,360,415 26,134,407 37,558,252 862,760 443,349 225,136,683
TOTAL 520,167,928 | 2,217,311,917 | 970,130,673 29,949,552 | 32,495,054 | 8,951,684,091

1/ Cifras estimadas con base en la iniciativa de la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2024.




2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia. Los datos que se presentan corresponden a la
deuda publica vigente del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

CLAVE DE TIPO DE TIPO DE
INSTITUCION INSCRIPCION TASA DE INSTRUMENTO GARANTIA O FECHA DE
BANCARIA EN SHCP CONTRATACION DE FUENTE DE VENCIMIENTO
CONTRATACION PAGO
Banco Santander
Insii’\t/luec);(ljc:)c;eséglnca TIIE a 28 dias mas Fondodcgeneral
o P22-0923038 sobre tasa de Crédito Simple L 31 de agosto 2027
Multiple, Grupo . Participaciones
) : 0.15%
Financiero (Estatal)
Santander México
Balr\w/lc;)Xil\éaomgn:l de TIIE a 98 dias mas Fondod(ieneral
N P22-0923039 sobre tasa de Crédito Simple L 31 de agosto 2027
Integrante del Grupo Participaciones
) . 0.18%
Financiero Banamex (Estatal)

3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos.

El monto sefalado en el articulo 17 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro como gasto de operacion para el Instituto Electoral del Estado de Querétaro, incluye
la cantidad total de $129,981,433.00 (Ciento veintinueve millones novecientos ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y tres pesos 00/100 M.N.) para Financiamiento Publico destinado a los
Partidos Politicos para actividades ordinarias permanentes y 3% de actividades especificas.

Asimismo, el monto de financiamiento publico para actividades electorales y de campana por
la cantidad total de $39,373,016.46 (Treinta y nueve millones trescientos setenta y tres mil
dieciséis pesos 46/100 M.N.) se encuentra incluido en el monto autorizado en el articulo 27
fraccion Il del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro.

Lo anterior se distribuye de la siguiente manera:

PARTIDOS POLITICOS CON DERECHO A
FINANCIAMIENTO PUBLICO

MONTO DE FINANCIAMIENTO
PUBLICO ANUAL PARA
ACTIVIDADES ORDINARIAS
PERMANENTES

3% ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

MONTO DE FINANCIAMIENTO
PUBLICO PARA ACTIVIDADES
ELECTORALES Y DE
CAMPANA

Partidos Politicos nacionales con registro local

Accién Nacional

$50,563,822.84

$1,506,850.30

$15,169,146.85

Revolucionario Institucional $22,035,855.70 $576,590.50 $6,610,756.71
De la Revoluciéon Democriética $2,523,911.31 $141,970.01 $757,173.39
Movimiento Ciudadano $2,523,911.31 $141,970.01 $757,173.39




Verde Ecologista de México $12,280,382.19 $258,477.23 $3,684,114.66
Morena $31,219,859.61 $876,068.89 $9,365,957.88
Del Trabajo $2,523,911.31 $141,970.01 $757,173.39
Partido politico local
Querétaro Seguro $2,523,911.31 $141,970.01 $757,173.39
Candidaturas independientes
Candidaturas independientes a Diputacién No aplica No aplica $757,173.39
Candidaturas independientes a Ayuntamientos No aplica No aplica $757,173.39
TOTAL $126,195,565.59 $3,785,866.97 $39,373,016.46

Fuente: Proyeccion del Instituto Electoral del Estado de Querétaro

4.- Fideicomisos Publicos. Desglose cada uno de los fideicomisos publicos del Estado por
numero de contrato, fiduciario, saldo patrimonial y presupuesto asignado en el ejercicio 2024.

SALDO PATRIMONIAL

DEPENDENCIA PRESUPUESTO QUE

NOMBRE DEL FIDEICOMISO | NO.DE CONTRATO FIDUCIARIO AL 30 DE SEPTIEMBRE CEELLADERA o0 (L2 AR
DE 2023
NACIONAL
FIDEICOMISO CIUDAD FINANCIERA, S.N.C., .
INDUSTRIAL BENITO JUAREZ 163330 INSTITUCION DE $593,289 SECCSE‘?RF;'?O'EEALA
(FIDEQRO) BANCA DE
DESARROLLO

SECRETARIA DE
E'EDLE'ECI\AOP'\["ESOO(HPF;%OE'\;'OTOR 3022820 BANORTE $3,419,694 DESARROLLO

SUSTENTABLE
FIDEICOMISO  PROMOTOR
DE PROYECTOS
ECONOMICOS Y DE 14822 BANORTE $1,012,360,550 OFICIALIA MAYOR
BIENESTAR SOCIAL
(QRONOS)
FIDEICOMISO  PROMOTOR ]
DEL TURISMO EN EL ESTADO F/32366-7 BBVA $26,100,976 SECTRUERTQEA'S DE $42,305,100.00
DE QUERETARO (FIPROTUR)
CONTRATO DE
FIDEICOMISO IRREVOCABLE .
DE ADMINISTRACION, 592 INVEX $1,000 SEICETE/I,’:;ASDE
INVERSION, GARANTIA, Y
FUENTE DE PAGO.
CONTRATO DE
FIDEICOMISO IRREVOCABLE SECRETARIA DE
DE ADMINISTRACION, 741962 BANORTE $108,429 FINANZAS
GARANTIA Y PAGO.
FIDEICOMISO IRREVOCABLE
DE INVERSION, SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y 205923 HSBC $204,247 FINANZAS
GARANTIA (FIRE 2000)
FIDEICOMISO FONDO DE
DIVERSIFICACION SECRETARIA DE
PRODUCTIVA EN LA SIERRA 54178 HSBC $1,238,410 FINANZAS
GORDA
FONDO DE FOMENTO
AGROPECUARIO DEL SECRETARIA DE
ESTADO DE QUERETARO 11655 BANORTE $1,857,735 FINANZAS
(FOFAE)
FIDEICOMISO DE GARANTIA
PARA PROYECTOS
PRODUCTIVOS DEL ESTADG 11770 BANORTE $19,009,817 SEDEA
DE QUERETARO (FIGAPPEQ)




FONDO  METROPOLITANO

SECRETARIA DE

CIUDAD DE QUERETARO 2135 BANOBRAS Proceso de Extincién FINANZAS
FIDEICOMISO PUBLICO DE
INVERSION, ) 2278 $50,003 SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FUENTE FINANZAS
DE PAGO No 2278
CARTA DE CREDITO STAND SECRETARIA DE
BY IRREVOCABLE 26801 MULTIVA $2,303,082,301 FINANZAS
TOTAL GENERAL $42,305,100.00




5. Subsidios y Ayudas Sociales. El Presupuesto integra partidas de subsidios y ayudas sociales

como a continuacidn se detalla:

CONCEPTO

MONTO

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

4,028,645,327

Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo

272,880,219

Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo

401,457,124

Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial

1,396,520,723

Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos

1,957,787,261

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos
empresariales y no financieros

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales
publicas financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

29,068,581,215

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales
y no financieras

25,657,732,500

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales
y no financieras

21,573,829

Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas
financieras

Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios

Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios

3,389,274,886

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

Subsidios a la produccion

Subsidios a la distribucion

Subsidios a la inversién

Subsidios a la prestacion de servicios publicos

Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés

Subsidios a la vivienda

Subvenciones al consumo

Subsidios a entidades federativas y municipios

Otros subsidios

AYUDAS SOCIALES

263,791,729

Ayudas sociales a personas

179,909,729

Becas y otras ayudas para programas de capacitacion

Ayudas sociales a instituciones de ensefianza

50,707,000

Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas

Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro

33,175,000




Ayudas sociales a cooperativas -
Ayudas sociales a entidades de interés publico -
Ayudas por desastres naturales y otros siniestros -

PENSIONES Y JUBILACIONES 1,415,998,966
Pensiones 379,501,253
Jubilaciones 983,609,676
Otras pensiones y jubilaciones 52,888,037

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS o
Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo -
Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo -
Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial -
Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras
Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras
Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras -
Otras transferencias a fideicomisos -

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL =
Transferencias por obligacién de ley -

DONATIVOS =
Donativos a instituciones sin fines de lucro -
Donativos a entidades federativas -
Donativos a fideicomisos privados -
Donativos a fideicomisos estatales -
Donativos internacionales -

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR =
Transferencias para gobiernos extranjeros -
Transferencias para organismos internacionales -
Transferencias para el sector privado externo -

TOTAL SUBSIDIOS Y AYUDAS SOCIALES. 34,777,017,237

Para la autorizacion de los subsidios, se estara a lo dispuesto en la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

6. Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

CONCEPTO MONTO
Desarrollo Integral Familiar 379,209,107
Vivienda digna y certeza juridica 20,406,968
Fortalecimiento educativo 223,476,448
Formacién de profesionales de la educacion 195,441,474
Formacién, capacitacion, profesionalizacién y actualizacion docente
directivo i i ! ! 6,004,309




Servicios de formacion y desarrollo de profesionales de la educacién 9,790,981
Pro.moc:|on Qe la educaciodn, cultura, ciencia, tecnologia e innovacion para 52,074,021
la ciudadania

Fomento al desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacién 26,640,823
Capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios 10,681,189
Educacion media superior de bachillerato general 1,254,706,611
Formacidn para el trabajo y desarrollo integral del talento humano 148,991,713
Desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia 278,810,281
Formacidén de profesionales técnicos bachiller 121,410,988
Desarrollo integral e inclusién de las juventudes 51,253,604
Atencidn a grupos vulnerables y fortalecimiento de la participacién social 146,083,263
Accnongs para dlsml'nuw la violencia de género y contribuir a la igualdad 65,470,446
sustantiva entre mujeres y hombres

Fortalecimiento del sistema estatal de salud 12,934,370
Prevencion de adicciones y salud mental 16,263,280

Prestacion de servicios de administracion, promocion, prevencion y
atencion para la salud

6,079,748,997

Donacion y trasplantes de érganos vy tejidos 4,297,839
Convivencia entre jubilados y pensionados 3,502,768
Arbitraje médico 6,401,376
Régimen Estatal de Proteccidon Social en Salud en el Estado de Querétaro

(REPSS) ]
Infraestructura fisica educativa para el Estado 34,435,977
Impulso a tradiciones y festividades queretanas 15,536,945
Radio y televisién Querétaro 52,370,242
Cultura inclusiva y desarrollo artistico 197,887,649
Deporte, recreaciéon y mejoramiento de las instalaciones deportivas 300,224,144
Formacién académica tecnoldgica a nivel superior y posgrado UTSJR 167,801,283

Prestacion de servicios de educacién bdasica en el Estado de Querétaro

10,025,067,802

Educacion superior UAQ

2,926,690,488

Formacién académica tecnoldgica a nivel superior y posgrado UTEQ 364,469,875
Educacion superior basada en competencias profesionales UPQ 78,969,646
Educacion superior y posgrado vinculada a la Industria aeronautica 170,072,652
UNAQ

Educacion superior en el modelo bilingle, internacional y sustentable 47,327,190
UPSRJ

Formacién académica tecnoldgica a nivel de TSU y licenciatura UTC 34,795,233
Apoyo y fortalecimiento al sector artesanal 9,189,829
Fomento de la inversién 1,174,355
Desarrollo econdmico 107,068,960
Fomento al emprendimiento y la innovacion en el Estado de Querétaro 12,384,000
Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE)* -
Desarrollo agropecuario y forestal 185,022,397




Politica de desarrollo de la actividad turistica estatal

162,211,402

Fideicomiso promotor de turismo en el Estado de Querétaro (FIPROTUR) 42,305,100
Inspeccidn, inclusién, asesoria y vinculacién laboral 189,348,371
Desarrollo urbano y obra publica 250,050,305
Infraestructura fisica para el Estado 355,912,255
Agua potable, alcantarillado y saneamiento -
Sistema integral de movilidad 66,707,419
Movilidad aérea estatal -
Vigilancia y proteccién del medio ambiente y desarrollo urbano 13,385,467
Desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente 55,465,192
Desarrollo energético sustentable 50,862,372
Legalidad y estado de derecho 218,749,220
Difusién de la cultura politica y constitucional 9,564,328
Sociodemografia Estatal 7,136,987
Proteccion civil 46,857,409
Proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes 3,431,851
Defensa penal publica 72,051,883
Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes 41,967,463
Medidas Cautelares 46,344,235
Busqueda, localizacidn e identificacion de personas 5,667,793
Atencion de pueblos y comunidades indigenas 4,079,774
Capacidades institucionales, operacién y modernizacién de la seguridad 901,230,821
Acceso a la justicia para las mujeres 4,302,780
Profesionalizacién del personal facultado para el uso de la fuerza publica 14,981,184
Informacioén y anélisis para la seguridad 220,997,107
Evaluacion en control de confianza 39,795,721
Reinsercion social 1,132,140,346
Prevencion del delito y la violencia 76,868,249
Conciliacién laboral 69,236,450
Fortalecimiento a instituciones de asistencia privada 7,878,398
Coordinacion, prevencion y deteccién de hechos de corrupcién 8,535,158
Fideicomiso promotor de proyectos econdmicos y de bienestar social

(QRONOS) ]
Atencidn a la ciudadania 36,253,454
Comunicacién social 278,325,817
Acceso y conservacioén del patrimonio documental 17,827,068
Apoyos de carécter fiscal y otros apoyos 1,963,724
Contacto con la ciudadania 67,560,028
Planeacion para impulsar el desarrollo estatal 36,142,885
Jubilaciones y pensiones 1,415,998,966
Apoyo de actividades administrativas de la Jefatura de Gabinete 194,477,097
Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Gobierno 39,526,391
Gobierno digital 167,203,694




Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Finanzas

50,029,417

Apoyo de actividades y servicios administrativos de la Oficialia Mayor 685,134,123
Prevencion, vigilancia, control y evaluacion de la gestion publica 155,793,671
Coordinacion de la politica de gobierno 24,261,577
Politica interna 112,322,501
Fortalecimiento al desarrollo institucional municipal 5,276,752
Egresos para la generacién de valor publico 80,155,699
Fortalecimiento en la generacién de ingresos propios 386,330,769
Evaluacion del desempefio de los recursos publicos 8,097,098
Acceso a la informacién publica y derechos ARCO 6,529,293
Mejora regulatoria 10,524,674
Fomento a la participacion ciudadana 12,156,914

Participaciones a Municipios

8,951,684,091

Deuda publica

1,202,612,345

Proyectos de Inversién

16,097,144,484

Desastres naturales 60,000,000
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO) en liquidacién -
Transferencia al Poder Legislativo del Estado de Querétaro 401,457,124
Transferencia al Poder Judicial del Estado de Querétaro 1,396,520,723
Transferencia al Instituto Electoral del Estado de Querétaro 209,141,162
Transferencia al Tribunal Electoral del Estado de Querétaro 46,894,632
Transferencia a la Defensoria de Derechos Humanos 45,292,034
Transferencia al Tribunal de Justicia Administrativa 64,944,060
Transferencia al Tribunal de Conciliacion y Arbitraje 33,819,155
Transferencia a la Entidad Superior de Fiscalizacién 114,994,798
Transferencia a la Comisiéon Estatal de Acceso a la Informacidn 35,151,927
Transferencia a Fiscalia General del Estado de Querétaro 1,407,549,493

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 61,821,252,203

7. Desglose de Programa por Fuente de Financiamiento. Los programas estatales cuentan con el

siguiente desglose por fuente de financiamiento:

CONCEPTO MONTO
Desarrollo Integral Familiar 379,209,107
Etiquetado -
No Etiquetado 379,209,107
Vivienda digna y certeza juridica 20,406,968
Etiquetado -
No Etiquetado 20,406,968
Fortalecimiento educativo 223,476,448
Etiquetado -
No Etiquetado 223,476,448




Formacion de profesionales de la educacion 195,441,474
Etiquetado 3,539,734
No Etiquetado 191,901,740
F.orma?cnon, capacitacion, profesionalizacién y actualizacion docente y 6,004,309
directivo
Etiquetado -
No Etiquetado 6,004,309
Servicios de formacién y desarrollo de profesionales de la educacién 9,790,981
Etiquetado -
No Etiquetado 9,790,981
P.romomo’n de la educacion, cultura, ciencia, tecnologia e innovacién para la 52,074,021
ciudadania
Etiquetado -
No Etiquetado 52,074,021
Fomento al desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion 26,640,823
Etiquetado -
No Etiquetado 26,640,823
Capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios 10,681,189
Etiquetado -
No Etiquetado 10,681,189
Educacién media superior de bachillerato general 1,254,706,611
Etiquetado 398,056,125
No Etiquetado 856,650,486
Formaciodn para el trabajo y desarrollo integral del talento humano 148,991,713
Etiquetado 53,931,881
No Etiquetado 95,059,832
Desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia 278,810,281
Etiquetado 93,415,000
No Etiquetado 185,395,281
Formacion de profesionales técnicos bachiller 121,410,988
Etiquetado 70,663,638
No Etiquetado 50,747,350
Desarrollo integral e inclusion de las juventudes 51,253,604
Etiquetado -
No Etiquetado 51,253,604
Atencidn a grupos vulnerables y fortalecimiento de la participacién social 146,083,263
Etiquetado -
No Etiquetado 146,083,263
Accwne.s para dlsml.nuw la violencia de género y contribuir a la igualdad 65,470,446
sustantiva entre mujeres y hombres
Etiquetado 25,791,883
No Etiquetado 39,678,563

Fortalecimiento del sistema estatal de salud

12,934,370




Etiquetado

12,934,370

No Etiquetado
Prevencion de adicciones y salud mental 16,263,280
Etiquetado -
No Etiquetado 16,263,280
Prestacién de servicios de administracion, promocién, prevencion y 6.079.748,997

atencién para la salud

Etiquetado

3,547,974,465

No Etiquetado

2,531,774,532

Donacion y trasplantes de érganos y tejidos 4,297,839
Etiquetado -
No Etiquetado 4,297,839
Convivencia entre jubilados y pensionados 3,602,768
Etiquetado -
No Etiquetado 3,502,768
Arbitraje médico 6,401,376
Etiquetado -
No Etiquetado 6,401,376
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Querétaro
(REPSS) i
Etiquetado -
No Etiquetado -
Infraestructura fisica educativa para el Estado 34,435,977
Etiquetado -
No Etiquetado 34,435,977
Impulso a tradiciones y festividades queretanas 15,536,945
Etiquetado -
No Etiquetado 15,536,945
Radio y television Querétaro 52,370,242
Etiquetado -
No Etiquetado 52,370,242
Cultura inclusiva y desarrollo artistico 197,887,649
Etiquetado -
No Etiquetado 197,887,649
Deporte, recreacion y mejoramiento de las instalaciones deportivas 300,224,144
Etiquetado -
No Etiquetado 300,224,144
Formacién académica tecnoldgica a nivel superior y posgrado UTSJR 167,801,283
Etiquetado 46,279,857
No Etiquetado 121,521,426
Prestacion de servicios de educacion basica en el Estado de Querétaro 10,025,067,802

Etiquetado

8,839,235,5629

No Etiquetado

1,185,832,273




Educacion superior UAQ

2,926,690,488

Etiquetado

1,732,360,889

No Etiquetado

1,194,329,599

Formacion académica tecnoldgica a nivel superior y posgrado UTEQ 364,469,875
Etiquetado 90,008,231
No Etiquetado 274,461,644
Educacion superior basada en competencias profesionales UPQ 78,969,646
Etiquetado 36,391,405
No Etiquetado 42,578,241
Educacién superior y posgrado vinculada a la Industria aeronautica UNAQ 170,072,652
Etiquetado 59,675,880
No Etiquetado 110,396,772
Educacién superior en el modelo bilingtie, internacional y sustentable 47,327,190
UPSRJ
Etiquetado 20,441,472
No Etiquetado 26,885,718
Formacién académica tecnolégica a nivel de TSU y licenciatura UTC 34,795,233
Etiquetado 12,580,032
No Etiquetado 22,215,201
Apoyo y fortalecimiento al sector artesanal 9,189,829
Etiquetado -
No Etiquetado 9,189,829
Fomento de la inversion 1,174,355
Etiquetado -
No Etiquetado 1,174,355
Desarrollo econémico 107,068,960
Etiquetado -
No Etiquetado 107,068,960
Fomento al emprendimiento y la innovacién en el Estado de Querétaro 12,384,000
Etiquetado -
No Etiquetado 12,384,000
Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE)* =
Etiquetado -
No Etiquetado -
Desarrollo agropecuario y forestal 185,022,397
Etiquetado -
No Etiquetado 185,022,397
Politica de desarrollo de la actividad turistica estatal 162,211,402
Etiquetado -
No Etiquetado 162,211,402
Fideicomiso promotor de turismo en el Estado de Querétaro (FIPROTUR) 42,305,100
Etiquetado -
No Etiquetado 42,305,100




Inspeccion, inclusidén, asesoria y vinculacién laboral 189,348,371
Etiquetado 2,723,813
No Etiquetado 186,624,558
Desarrollo urbano y obra publica 250,050,305
Etiquetado -
No Etiquetado 250,050,305
Infraestructura fisica para el Estado 355,912,255
Etiquetado -
No Etiquetado 355,912,255
Agua potable, alcantarillado y saneamiento -
Etiquetado -
No Etiquetado -
Sistema integral de movilidad 66,707,419
Etiquetado -
No Etiquetado 66,707,419
Movilidad aérea estatal o
Etiquetado -
No Etiquetado -
Vigilancia y proteccién del medio ambiente y desarrollo urbano 13,385,467
Etiquetado -
No Etiquetado 13,385,467
Desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente 55,465,192
Etiquetado -
No Etiquetado 55,465,192
Desarrollo energético sustentable 50,862,372
Etiquetado -
No Etiquetado 50,862,372
Legalidad y estado de derecho 218,749,220
Etiquetado 1,262,514
No Etiquetado 217,486,706
Difusion de la cultura politica y constitucional 9,564,328
Etiquetado -
No Etiquetado 9,564,328
Sociodemografia Estatal 7,136,987
Etiquetado -
No Etiquetado 7,136,987
Proteccion civil 46,857,409
Etiquetado -
No Etiquetado 46,857,409
Proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes 3,431,851
Etiquetado -
No Etiquetado 3,431,851
Defensa penal publica 72,051,883




Etiquetado

72,051,883

No Etiquetado
Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes 41,967,463
Etiquetado -
No Etiquetado 41,967,463
Medidas Cautelares 46,344,235
Etiquetado -
No Etiquetado 46,344,235
Busqueda, localizacion e identificacién de personas 5,667,793
Etiquetado -
No Etiquetado 5,667,793
Atencién de pueblos y comunidades indigenas 4,079,774
Etiquetado -
No Etiquetado 4,079,774
Capacidades institucionales, operacién y modernizacion de la seguridad 901,230,821
Etiquetado -
No Etiquetado 901,230,821
Acceso a la justicia para las mujeres 4,302,780
Etiquetado -
No Etiquetado 4,302,780
Profesionalizacion del personal facultado para el uso de la fuerza publica 14,981,184
Etiquetado -
No Etiquetado 14,981,184
Informacidn y andlisis para la seguridad 220,997,107
Etiquetado -
No Etiquetado 220,997,107
Evaluacion en control de confianza 39,795,721
Etiquetado -
No Etiquetado 39,795,721
Reinsercion social 1,132,140,346

Etiquetado

No Etiquetado

1,132,140,346

Prevencion del delito y la violencia 76,868,249
Etiquetado -
No Etiquetado 76,868,249
Conciliacion laboral 69,236,450
Etiquetado -
No Etiquetado 69,236,450
Fortalecimiento a instituciones de asistencia privada 7,878,398
Etiquetado -
No Etiquetado 7,878,398
Coordinacion, prevencién y deteccion de hechos de corrupcién

Etiquetado

8,535,158




No Etiquetado

8,535,158

Fideicomiso promotor de proyectos econémicos y de bienestar social
(QRONOS)

Etiquetado

No Etiquetado

Atencion a la ciudadania 36,253,454
Etiquetado -
No Etiquetado 36,253,454
Comunicacion social 278,325,817
Etiquetado -
No Etiquetado 278,325,817
Acceso y conservacion del patrimonio documental 17,827,068
Etiquetado -
No Etiquetado 17,827,068
Apoyos de caracter fiscal y otros apoyos 1,963,724
Etiquetado -
No Etiquetado 1,963,724
Contacto con la ciudadania 67,560,028
Etiquetado -
No Etiquetado 67,560,028
Planeacion para impulsar el desarrollo estatal 36,142,885
Etiquetado -
No Etiquetado 36,142,885
Jubilaciones y pensiones 1,415,998,966

Etiquetado

No Etiquetado

1,415,998,966

Apoyo de actividades administrativas de la Jefatura de Gabinete 194,477,097
Etiquetado -
No Etiquetado 194,477,097
Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Gobierno 39,526,391
Etiquetado -
No Etiquetado 39,526,391
Gobierno digital 167,203,694
Etiquetado -
No Etiquetado 167,203,694
Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Finanzas 50,029,417
Etiquetado -
No Etiquetado 50,029,417
Apoyo de actividades y servicios administrativos de la Oficialia Mayor 685,134,123
Etiquetado -
No Etiquetado 685,134,123
Prevencion, vigilancia, control y evaluacion de la gestién publica 155,793,671

Etiquetado




No Etiquetado

165,793,671

Coordinacién de la politica de gobierno 24,261,577
Etiquetado -
No Etiquetado 24,261,577
Politica interna 112,322,501
Etiquetado -
No Etiquetado 112,322,501
Fortalecimiento al desarrollo institucional municipal 5,276,752
Etiquetado -
No Etiquetado 5,276,752
Egresos para la generacién de valor publico 80,155,699
Etiquetado -
No Etiquetado 80,155,699
Fortalecimiento en la generacién de ingresos propios 386,330,769
Etiquetado -
No Etiquetado 386,330,769
Evaluacién del desempeiio de los recursos publicos 8,097,098
Etiquetado -
No Etiquetado 8,097,098
Acceso a la informacioén publica y derechos ARCO 6,529,293
Etiquetado -
No Etiquetado 6,529,293
Mejora regulatoria 10,524,674
Etiquetado -
No Etiquetado 10,524,674
Fomento a la participacion ciudadana 12,156,914
Etiquetado -
No Etiquetado 12,156,914
Participaciones a Municipios 8,951,684,091

Etiquetado

3,187,442,590

No Etiquetado

5,764,241,501

Deuda publica

1,202,612,345

Etiquetado

No Etiquetado

1,202,612,345

Proyectos de Inversion

16,097,144,484

Etiquetado

2,322,686,309

No Etiquetado

13,774,458,175

Desastres naturales 60,000,000
Etiquetado -
No Etiquetado 60,000,000

Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO) en liquidacién

Etiquetado

No Etiquetado




Transferencia al Poder Legislativo del Estado de Querétaro 401,457,124
Etiquetado -
No Etiquetado 401,457,124
Transferencia al Poder Judicial del Estado de Querétaro 1,396,520,723

Etiquetado

No Etiquetado

1,396,520,723

Transferencia al Instituto Electoral del Estado de Querétaro 209,141,162
Etiquetado -
No Etiquetado 209,141,162
Transferencia al Tribunal Electoral del Estado de Querétaro 46,894,632
Etiquetado -
No Etiquetado 46,894,632
Transferencia a la Defensoria de Derechos Humanos 45,292,034
Etiquetado -
No Etiquetado 45,292,034
Transferencia al Tribunal de Justicia Administrativa 64,944,060
Etiquetado -
No Etiquetado 64,944,060
Transferencia al Tribunal de Conciliacion y Arbitraje 33,819,155
Etiquetado -
No Etiquetado 33,819,155
Transferencia a la Entidad Superior de Fiscalizacion 114,994,798
Etiquetado -
No Etiquetado 114,994,798
Transferencia a la Comision Estatal de Acceso a la Informacion 35,151,927
Etiquetado -
No Etiquetado 35,151,927
Transferencia a Fiscalia General del Estado de Querétaro 1,407,549,493

Etiquetado

No Etiquetado

1,407,549,493

TOTAL PROGRAMA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

61,821,252,203




8.- Desglose Presupuesto para mitigar el cambio climatico. El cambio climatico representa una
amenaza global, que demanda diversas acciones y estrategias a implementar, a continuacion,
se muestran los proyectos y programas que se vinculan a la atencion del cambio climatico
durante el ejercicio fiscal 2024, asimismo, se muestra la vinculacion con los Objetivos de la
Agenda 2030 y el PED 2021-2027:

AGENDA 2030

LINEAS ESTRATEGICAS

ACCIONES

DEPENDENCIA
JENTE

Impulsar la capitalizacién y
comercializacion de

Promover la produccién de cultivos
alternativos y de mayor valor
econdémico.

Estimular la cultura de
financiamiento y capitalizacién en
el sector agroalimentario.

. i cadenas productivas de -
8 _E(‘jon_om'a 12. Produccion Desarrollo P Impulsar la sanidad y la SECTOR
Dinamica y : alto valor. . - ) .
Prosperidad y consumo agropecuario y administracion de riesgos agricolas DESARROLLO 185,022,397
Faﬁ]iliar responsables forestal y pecuarios. AGROPECUARIO e
Impulsar la tecnificacion
productiva.
Fomentar la concurrencia Brindar asistencia técnicay
de recursos para el capacitacioén para la produccion,
impulso a proyectos comercializacion y promocion
estratégicos. agropecuaria.
Vigilancia PROCURADURIA
4. Medio rotgeccién gel Fomentar la concurrencia ESTATAL DE
" 15. Vida de P N Promover la reforestacién, la PROTECCION AL
Ambiente e X medio de recursos para el L .
ecosistemas X . conservacion y el aprovechamiento MEDIO 13,385,467
Infraestructura ambiente y impulso a proyectos
Sostenible terrestres. desarrollo estratégicos forestal sustentable. AMBIENTE Y
e gicos. DESARROLLO
. URBANO
Procurar la vinculacién de la oferta
. Desarrollo . de servicios y productos locales
Aér‘r.]bl\i/lenilo 13, Accion oor | sustentable Con:oi:?ar ierl mlotriel:lde con los sectores econémicos, SECRETARIA DE
Infraesfrujtjra .elcccli;apo cuidado detl e?ﬁort(:sasa carz\uelacfidae;so promoviendo el cuidado del medio DESARROLLO 55,465,192
; medio presas para € ambiente. SUSTENTABLE
Sostenible . del medio ambiente. e
ambiente Fomentar la economia circular y el
cuidado del medio ambiente.
Ref i
N or.zz.ar el S|s.ter'na d‘e' Ampliar el sistema de distribucién
. transmision y distribucion p s
4. Medio . ) s de energia eléctrica. AGENCIA DE
) 7. Energia Desarrollo de energia eléctrica. g
Ambiente e ] . ENERGIA DEL
asequible y no energético Fomentar el uso eficiente 50,862,372
Infraestructura contaminante sustentable de la energia, tanto en los Promover el accesoy el uso ESTADO DE
Sostenible gfa, tanto eficiente de la energia, con énfasis QUERETARO
sectores econémicos, .
L en las energias renovables.
como en las viviendas.
Incrementar la
infraestructura de agua Disefiar acciones para garantizar
potable, drenaje, los servicios de agua potable,
alcantarillado y drenaje sanitario y saneamiento.
4. Medio saneamiento. ’
Ambiente e 6. Agua limpia frgua potable, Promover la cultura del cuidado y COMISION
. alcantarillado y . ESTATAL DE -
Infraestructura | y saneamiento ient uso del agua en los diferentes AGUAS
Sostenible saneamiento sectores de la sociedad.

Incrementar la capacidad
de tratamiento de agua.

Realizar acciones que incrementen
la capacidad de tratamiento de
aguas residuales y el reuso del

agua.




AGENDA 2030 LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES JENTE

DEPENDENCIA

MONTO

Reforzar la eficiencia fisica,
comercial y administrativa de los
Organismos Operadores de Agua.

Ejecutar acciones para la
reduccién de fugas de agua.

Disefiar y ejecutar las estrategias y
acciones que incrementen la
cobertura del servicio de agua a

Garantizar el suministro de corto, mediano y largo plazo.
agua potable. Consolidar los ordenamientos de
uso, crecimiento territorial y pago
del agua.

Estimular el uso de sistemas
tradicionales y alternativos de
captacion, entrada y salida,
suministro, distribucién y
tratamiento para tener agua
potable.

Incrementar la cultura de la
prevencion y autoproteccién de

.o A t .16£‘p.az, Prottfger a lats ;:ersgnas Y riesgos, con un enfoque resiliente | UNIDAD ESTATAL
PrazyRespeto | Justicla e  peoioccion Givil | SUS PIenes ante fos riesgos en la poblacion. DE PROTECCION | 46,857,409
ala Ley instituciones generados por fendmenos e CIVIL
sélidas naturales o antrépicos. Promover la gestion integral de

riesgos en los sectores publico,
privado y social.

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil. Dentro del Presupuesto de
Egresos, se considera lo siguiente:

Conforme al Articulo Séptimo Transitorio del presente Decreto , se autoriza a la Secretaria de
Salud, para que en el ejercicio fiscal 2024, realice las gestiones administrativas que
correspondan ante la Secretaria de Finanzas, para que se constituya una partida anual para dar
cumplimiento a las obligaciones que se contraigan con la institucion denominada Fundacién
Teleton Vida, I.A.P., debiendo realizarse los tramites necesarios ante las instancias
competentes y se suscriba el convenio respectivo, conforme a los recursos establecidos en el
presente Decreto.

10.- Anexo transversal para atencion de nifias, nifios y adolescentes. Uno de los principales
objetivos dentro de la agenda publica queretana se basa en garantizar a nifias, nifios y
adolescentes (NNA), el derecho a: la educacién, salud, alimentacién, bienestar, proteccién
contra abuso y violencia, y proteccion social.



Es por ello que el proveer la proteccion, prevencidon y restitucion integrales de los derechos
humanos de niflas, nifios y adolescentes que hayan sido vulnerados es parte de los objetivos y
metas planteadas en el PED.

AGENDA

2030

LINEAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES

DEPENDENCIA
JENTE

Reducir las carencias
sociales, la pobreza
y la pobreza extrema

Desarrollar mecanismos de

asistencia integral y juridica

para las personas en estado
de vulnerabilidad.

Proveer insumos,

SISTEMA PARA EL

naturales o
antrépicos

QUERETARO

Desarrollo diagndsticos médicos y DESARROLLO
1. Salud y 3. Salud y Inteeral apoyos a personas en estado INTEGRAL DE LA 379209 107
Vida Digna bienestar Fam?liar de vulnerabilidad FAMILIA DEL e
Implementar ESTADO DE
programas de Incrementar el nivel de QUERETARO
alimentacion para nutricién en ninos, nifas,
nifios, nifias, adolescentes y poblacién
adolescentes y vulnerable
poblacién vulnerable
Apoyar a padres y madres de
Acciones para familia en situacién de
disminuir la Fortalecer la vulnerabilidad
iolencia d cohesién y fomentar Establ actari
wolincr[a e una mayor inclusién srjer?cer ac arlc:js(,‘
1. Salud'y 5. lgualdad de cofteritfu?rg la social ategnuca;én :rsayb:rt;ZsreniﬁSS INSTITUTO
Vida Digna género _ neion p ' Y| QuERETANO DE 65,470,446
igualdad nifias de madres y padres
. . LAS MUJERES
sustantiva trabajadores
entre mujeres y Promover acciones Ofrecer apoyos para el
hombres : o cuidado infantil de madres y
conjuntas dirigidas a . ;
padres que estudian, trabajan
grupos vulnerables .
o buscan trabajo
Prestacion de UNIDAD DE
servicios de SERVICIOS PARA
2. Educacion, 4. Educacion educacién Fortalecer la Promover, de forma ciclica, la LA EDUCACION
Culturay ) R - . inscripcion de nifios y nifias BASICA EN EL 10,025,067,802
de calidad basica en el cobertura educativa
Deporte Estado de en edad de preescolar ESTADO DE
Querétaro QUERETARO
(USEBEQ)
AUTORIDAD DE
EJECUCION DE
. MEDIDAS DEL
Sistema
5. paz 16. Paz, Integral de Promover acuerdos, Fortalecer los esquemas de SISTEMA
Res. cto ;’ la justicia e Justiffa Penal basados en el atencion a las demandas INTEGRAL DE 41,967 463
pLe instituciones ara dialogo, con actores sociales y politicas de la JUSTICIA PENAL ! !
Y sélidas AdolZscentes politicos y sociales ciudadania PARA
ADOLESCENTES
DEL ESTADO DE
QUERETARO
er‘iffae; @ Sliss SISTEMA ESTATAL
5. Paz 16. Paz, Proteccién gienes anti los Incrementar la cultura de la DE PROTECCION
Res. eto;/la justicia e integral de riesgos generados prevencion y autoproteccion DE NINOS, NINAS 3431 851
pLe instituciones nifias, nifios y ogr ferg1c’>menos de riesgos, con un enfoque Y ADOLESCENTES ! !
¥ sélidas adolescentes P resiliente en la poblacion DEL ESTADO DE




2030 ESTRATEGICAS AECIONES JENTE

AGENDA LINEAS DEPENDENCIA MONTO

Disefiar y gestionar modelos y
programas para prevenir y
contener la violencia
doméstica y de género
Implementar programas
transversales de prevencion
del delito con participacion
comunitaria

Gestion de las
corporaciones
policiales con
enfoque en la
actuacién preventiva

11.- Montos para la adquisicidn de bienes y servicios y contratacion de obra publica.
Presupuesto 2024 $61,821,252,203.00

Conforme al articulo 20 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contrataciones del Estado de Querétaro, los montos para la adquisicidon de bienes y servicios
seran los siguientes:

Adjudicacion directa Invitacion Restringida a cuando menos tres Licitacion Publica
(Importe menor a:) proveedores (importe entre minimo y (importe mayor a:)
maximo, conforme a lo siguiente:)
0.00123% 0.00123% 0.01341% 0.01341%
Importe menor a: Minimo Maximo Mayor a:
$ 760,401.40 $ 760,401.40 $ 8,290,229.92 $ 8,290,229.92

Conforme al articulo 31 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, los montos para la
contratacion de obras publicas seran los siguientes:

Adjudicacion Invitacion Restringida a cuando menos tres Licitacion Publica
directa (Importe proveedores (importe entre minimo y maximo, (importe mayor a:)
menor a:) conforme a lo siguiente:)
0.004% 0.004% 0.080% 0.080%
Importe menor a: Minimo Maéximo Mayor a:
$ 2,472,850.09 $ 2,472,850.09 $ 49,457,001.76 $ 49,457,001.76




12. Clasificacién por Objeto del Gasto a nivel capitulo, concepto y partida genérica.

CONCEPTO MONTO
SERVICIOS PERSONALES 3,294,738,179
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 1,482,123,418
Dietas -
Haberes -

Sueldos base al personal permanente

1,482,123,418

Remuneraciones por adscripcion laboral en el extranjero

206,586,630

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
Honorarios asimilables a salarios 66,710,408
Sueldos base al personal eventual 138,189,222
Retribuciones por servicios de caracter social -
Retribucion a los representantes de los trabajadores y de los patrones

e o 1,687,000

en la Junta de Conciliacién y Arbitraje

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 484,815,192
Primas por afios de servicios efectivos prestados 55,649,490
Primas de vacaciones, dominical y gratificacién de fin de afio 406,389,660
Horas extraordinarias 16,449,452
Compensaciones

Sobrehaberes

6,326,590

Asignaciones de técnico, de mando, por comision, de vuelo y de
técnico especial

Honorarios especiales

Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y
custodia de valores

SEGURIDAD SOCIAL

373,610,638

Aportaciones de seguridad social 250,840,151
Aportaciones a fondos de vivienda -
Aportaciones al sistema para el retiro 42,134,736
Aportaciones para seguros 80,635,751

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

520,058,878

Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo

40,000,000

Indemnizaciones
Prestaciones y haberes de retiro -
Prestaciones contractuales 479,608,878
Apoyos a la capacitacién de los servidores publicos -
Otras prestaciones sociales y econdmicas 450,000
PREVISIONES 163,281,259
Previsiones de caracter laboral, econdmica y de seguridad social 163,281,259
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 64,262,164
Estimulos 64,262,164
Recompensas

MATERIALES Y SUMINISTROS

309,953,234




MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y

ARTICULOS OFICIALES 119,869,053
Materiales, utiles y equipos menores de oficina 11,910,540
Materiales y utiles de impresién y reproduccién 2,045,900
Material estadistico y geografico -
Materlalgs, u.tlles y equipos menores de tecnologias de la informacion 82,215,498
y comunicaciones
Material impreso e informacién digital 1,021,400
Material de limpieza 7,498,315
Materiales y utiles de ensefianza 177,400
Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas 15,000,000

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 24,463,500
Productos alimenticios para personas 20,900,500
Productos alimenticios para animales 3,228,100
Utensilios para el servicio de alimentacion 334,900

MATERIAS PRIMASIY MATERIALES DE PRODUCCION Y 3093600

COMERCIALIZACION o
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos como
materia prima i
Insumos textiles adquiridos como materia prima -
Productos de papel, cartén e impresos adquiridos como materia 1,500
prima
Combustibles, lubricantes, aditivos, carbdn y sus derivados
adquiridos como materia prima i
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como
materia prima i
Productos metalicos y a base de minerales no metélicos adquiridos
como materia prima i
Prpductos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia 288,100
prima
Mercancias adquiridas para su comercializacion -
Otros productos adquiridos como materia prima 2,804,000

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 18,772,700
Productos minerales no metélicos 65,200
Cemento y productos de concreto 83,100
Cal, yeso y productos de yeso 88,800
Madera y productos de madera 593,600
Vidrio y productos de vidrio 59,200
Material eléctrico y electrénico 9,389,300
Articulos metdlicos para la construccién 359,200
Materiales complementarios 369,900
Otros materiales y articulos de construccién y reparacion 7,764,400

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 6,939,918




Productos quimicos basicos

260,000

Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 295,500
Medicinas y productos farmacéuticos 630,200
Materiales, accesorios y suministros médicos 500,700
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 5,016,018
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 225,500
Otros productos quimicos 12,000
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 79,066,848
Combustibles, lubricantes y aditivos 79,066,848
Carbén y sus derivados -
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 9 548 800
DEPORTIVOS T
Vestuario y uniformes 6,751,800
Prendas de seguridad y proteccién personal 1,965,300
Articulos deportivos 114,800
Productos textiles 192,400
Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 524,500
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 4,650,000
Substancias y materiales explosivos -
Materiales de seguridad publica 4,000,000
Prendas de proteccion para seguridad publica y nacional 650,000
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 43,548,815
Herramientas menores 1,489,600
Refacciones y accesorios menores de edificios 615,800
Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de
. . . . 5,507,900
administracién, educacional y recreativo
Refacuo/nes y acgesorlos mfenores de equipo de cémputo y 8,555,300
tecnologias de la informacién
Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y
. 148,600
de laboratorio
Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 26,169,815
Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad 51,500
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos 400,200
Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 610,100
SERVICIOS GENERALES 1,751,683,398
SERVICIOS BASICOS 117,333,932
Energia eléctrica 49,064,534
Gas 420,000
Agua 22,723,170
Telefonia tradicional 1,012,296
Telefonia celular 4,470,667
Servicios de telecomunicaciones y satélites 286,800




Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de

. . 35,735,025
informacion

Servicios postales y telegraficos 1,942,040
Servicios integrales y otros servicios 1,679,400

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

Arrendamiento de terrenos

122,520,860

Arrendamiento de edificios 47,977,616
Arrendamlento de mobiliario y equipo de administracion, educacional 30,391,997
y recreativo
Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio -
Arrendamiento de equipo de transporte 10,749,400
Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas -
Arrendamiento de activos intangibles 22,113,700
Arrendamiento financiero -
Otros arrendamientos 11,288,147

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS

SERVICIOS 385,342,888
Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 53,085,200
Serwgos de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades 15,268,900
relacionadas
Servmos,de cons.ultorla ac{r/mmstratlva, procesos, técnica y en 155,650,653
tecnologias de la informacion
Servicios de capacitacion 6,826,900
Servicios de investigacién cientifica y desarrollo -
-SeI’VICI(.)/S de apoyo administrativo, traduccién, fotocopiado e 40,639,519
impresion
Servicios de proteccién y seguridad 18,690,000
Servicios de vigilancia 66,524,616
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 28,657,100

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 92,255,291
Servicios financieros y bancarios 21,075,400
Servicios de cobranza, investigacion crediticia y similar -
Servicios de recaudacién, traslado y custodia de valores 11,975,100
Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 801,800
Seguro de bienes patrimoniales 57,130,291
Almacenaje, envase y embalaje -
Fletes y maniobras

Comisiones por ventas

1,272,700

Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

151,317,540

Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles

60,230,140




Instalacion, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo de

. . . . 5,856,600
administracién, educacional y recreativo
Instalaculyn, repa.raC|on y .n’wantenlmlento de equipo de coOmputo y 10,707,907
tecnologia de la informacidén
Instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo e instrumental
médico y de laboratorio i
Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 34,944,800
Reparacion y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad 1,000
Instalacpn, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipos 3,713,500
y herramienta
Servicios de limpieza y manejo de desechos 34,151,393
Servicios de jardineria y fumigacion 1,712,200
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 274,339,330
Difusion por rad.|o., television y otros medios de mensajes sobre 098,739,746
programas y actividades gubernamentales
Difusion por radio, televisiéon y otros medios de mensajes comerciales
para promover la venta de bienes o servicios i
Servicios de creatividad, preproduccién y produccién de publicidad,
excepto Internet i
Servicios de revelado de fotografias -
Servicios de la industria filmica, del sonido y del video -
Servicio de creacion y difusion de contenido exclusivamente a través 45,599 584
de Internet
Otros servicios de informacion -
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 31,548,600
Pasajes aéreos 7,425,500
Pasajes terrestres 2,694,000
Pasajes maritimos, lacustres y fluviales -
Autotransporte -
Viaticos en el pais 12,239,300
Viaticos en el extranjero 9,051,800
Gastos de instalacién y traslado de menaje -
Servicios integrales de traslado y viaticos 138,000

Otros servicios de traslado y hospedaje

SERVICIOS OFICIALES

149,843,900

Gastos de ceremonial 64,024,400
Gastos de orden social y cultural 73,925,300
Congresos y convenciones 5,656,700
Exposiciones 6,217,500
Gastos de representacion 20,000
OTROS SERVICIOS GENERALES 427,181,057
Servicios funerarios y de cementerios -
Impuestos y derechos 5,887,344




Impuestos y derechos de importacion

143,815,117

Sentencias y resoluciones por autoridad competente

Penas, multas, accesorios y actualizaciones 82,300

Otros gastos por responsabilidades 5,100,000

Utilidades -

Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una relacién 84,305,688

laboral

Otros servicios generales 187,990,608

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 34,777,017,237

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 4,028,645,327

Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo 272,880,219

Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo 401,457,124

Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial 1,396,520,723

Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos 1,957,787,261

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no

empresariales y no financieras i

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales

empresariales y no financieras i

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos

empresariales y no financieros i

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales

publicas financieras i

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros -
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 29,068,581,215

Transferenqas otorgadas a entidades paraestatales no empresariales 05,657,732,500

y no financieras

Transferengas otorgadas para entidades paraestatales empresariales 21 573,829

y no financieras

Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas

financieras i

Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios

Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios

3,389,274,886

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

Subsidios a la produccion

Subsidios a la distribucion

Subsidios a la inversidén

Subsidios a la prestacion de servicios publicos

Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés

Subsidios a la vivienda

Subvenciones al consumo

Subsidios a entidades federativas y municipios

Otros subsidios

AYUDAS SOCIALES

263,791,729




Ayudas sociales a personas

179,909,729

Becas y otras ayudas para programas de capacitacion

50,707,000

Ayudas sociales a instituciones de ensefianza

Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas

Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro

Ayudas sociales a cooperativas

33,175,000

Ayudas sociales a entidades de interés publico

Ayudas por desastres naturales y otros siniestros

PENSIONES Y JUBILACIONES

1,415,998,966

Pensiones

379,501,253

Jubilaciones

983,609,676

Otras pensiones y jubilaciones

52,888,037

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS
ANALOGOS

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras

Otras transferencias a fideicomisos

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

Transferencias por obligacién de ley

DONATIVOS

Donativos a instituciones sin fines de lucro

Donativos a entidades federativas

Donativos a fideicomisos privados

Donativos a fideicomisos estatales

Donativos internacionales

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Transferencias para gobiernos extranjeros

Transferencias para organismos internacionales

Transferencias para el sector privado externo

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

1,574,642,746

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

1,554,924,046

Muebles de oficina y estanteria

10,128,500

Muebles, excepto de oficina y estanteria

20,000

Bienes artisticos, culturales y cientificos

553,700

Objetos de valor

Equipo de computo y de tecnologias de la informacion

25,854,600

Otros mobiliarios y equipos de administracién

1,518,367,246




MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 2,474,200
Equipos y aparatos audiovisuales 1,237,200
Aparatos deportivos -
Camaras fotograficas y de video 1,237,000
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo -

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 191,200
Equipo médico y de laboratorio 186,200
Instrumental médico y de laboratorio 5,000

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 143,000
Vehiculos y equipo terrestre -
Carrocerias y remolques -
Equipo aeroespacial 100,000
Equipo ferroviario -
Embarcaciones -
Otros equipos de transporte 43,000

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 865,000
Equipo de defensa y seguridad 865,000

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 7,845,300
Maquinaria y equipo agropecuario -
Maquinaria y equipo industrial 109,000
Maquinaria y equipo de construccion -
Sistemas de aire acondicionado, calefaccién y de refrigeracion
. . . 2,011,700
industrial y comercial
Equipo de comunicacién y telecomunicacién 1,208,400
Equipos de generacidn eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos 3,678,800
Herramientas y maquinas-herramienta 792,400
Otros equipos 45,000

ACTIVOS BIOLOGICOS =
Bovinos -
Porcinos -
Aves -
Ovinos y caprinos -
Peces y acuicultura -
Equinos -
Especies menores y de zooldgico -
Arboles y plantas -
Otros activos bioldgicos -

BIENES INMUEBLES =
Terrenos -
Viviendas -
Edificios no residenciales -
Otros bienes inmuebles -

ACTIVOS INTANGIBLES 8,200,000




Software

Patentes

Marcas

Derechos

Concesiones

Franquicias

Licencias informaticas e intelectuales

8,125,000

Licencias industriales, comerciales y otras

Otros activos intangibles

INVERSION PUBLICA

6,404,763,998

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

6,404,763,998

Edificacion habitacional

Edificacion no habitacional

6,404,763,998

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion

Construccién de vias de comunicacién

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada

Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

Edificacion habitacional

Edificacion no habitacional

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petrdleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Divisién de terrenos y construccién de obras de urbanizacion

Construccién de vias de comunicacién

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada

Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

Estudios, formulacion y evaluacion de proyectos productivos no
incluidos en conceptos anteriores de este capitulo

Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos
anteriores de este capitulo

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

42,905,100

INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Créditos otorgados por entidades federativas y municipios al sector
social y privado para el fomento de actividades productivas

Créditos otorgados por las entidades federativas a municipios para el
fomento de actividades productivas

ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL




Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no
empresariales y no financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales
empresariales y no financieras con fines de politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales
publicas financieras con fines de politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de
politica econémica

Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales
con fines de politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de
politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fines de
gestion de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de
gestion de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de
gestion de liquidez

COMPRA DE TITULOS Y VALORES

Bonos

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica
econdmica

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestion de
liquidez

Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econdmica

Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestion de liquidez

Otros valores

CONCESION DE PRESTAMOS

Concesion de préstamos a entidades paraestatales no empresariales y
no financieras con fines de politica econdmica

Concesion de préstamos a entidades paraestatales empresariales y no
financieras con fines de politica econémica

Concesidn de préstamos a instituciones paraestatales publicas
financieras con fines de politica econdmica

Concesion de préstamos a entidades federativas y municipios con
fines de politica econdmica

Concesion de préstamos al sector privado con fines de politica
econdémica

Concesion de préstamos al sector externo con fines de politica
econdémica

Concesidn de préstamos al sector publico con fines de gestion de
liquidez




Concesion de préstamos al sector privado con fines de gestién de
liquidez

Concesidn de préstamos al sector externo con fines de gestion de
liquidez

INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

42,905,100

Inversiones en fideicomisos del Poder Ejecutivo

42,905,100

Inversiones en fideicomisos del Poder Legislativo

Inversiones en fideicomisos del Poder Judicial

Inversiones en fideicomisos publicos no empresariales y no
financieros

Inversiones en fideicomisos publicos empresariales y no financieros

Inversiones en fideicomisos publicos financieros

Inversiones en fideicomisos de entidades federativas

Inversiones en fideicomisos de municipios

Otras inversiones en fideicomisos

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

Depdsitos a largo plazo en moneda nacional

Depdsitos a largo plazo en moneda extranjera

PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES
ESPECIALES

Contingencias por fendmenos naturales

Contingencias socioecondmicas

Otras erogaciones especiales

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

12,462,935,966

PARTICIPACIONES

5,731,746,447

Fondo general de participaciones

3,542,044,119

Fondo de fomento municipal

1,081,190,429

Participaciones de las entidades federativas a los municipios 980,672,765
Otros conceptos participables de la Federacidn a entidades

federativas i
Otros conceptos participables de la Federaciéon a municipios -
Convenios de colaboraciéon administrativa 127,839,134

APORTACIONES

3,187,442,590

Aportaciones de la Federacién a las entidades federativas

Aportaciones de la Federacién a municipios

Aportaciones de las entidades federativas a los municipios

3,187,442,590

Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccién
social

Aportaciones previstas en leyes y decretos compensatorias a
entidades federativas y municipios

CONVENIOS

3,543,746,929

Convenios de reasignacion

9,595,535

Convenios de descentralizacion

2,633,545,237




Otros convenios

1,000,606,157

DEUDA PUBLICA 1,202,612,345
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 890,391,576
Amortizacién de la deuda interna con instituciones de crédito 890,391,576
Amortizacién de la deuda interna por emisién de titulos y valores -
Amortizacion de arrendamientos financieros nacionales -
Amortizacion de la deuda externa con instituciones de crédito -

Amortizacién de deuda externa con organismos financieros
internacionales ]
Amortizacion de la deuda bilateral -
Amortizacion de la deuda externa por emision de titulos y valores -
Amortizacién de arrendamientos financieros internacionales -
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 312,220,769
Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito 312,220,769
Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores -
Intereses por arrendamientos financieros nacionales -
Intereses de la deuda externa con instituciones de crédito -
Intereses de la deuda con organismos financieros Internacionales -
Intereses de la deuda bilateral -
Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores en el exterior -
Intereses por arrendamientos financieros internacionales -
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA =
Comisiones de la deuda publica interna -
Comisiones de la deuda publica externa -
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA =
Gastos de la deuda publica interna -
Gastos de la deuda publica externa -
COSTO POR COBERTURAS =
Costos por coberturas -
APOYOS FINANCIEROS =
Apoyos a intermediarios financieros -
Apoyos a ahorradores y deudores del Sistema Financiero Nacional -
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) =
ADEFAS -
TOTAL CLASIFICACION OBJETO DEL GASTO 61,821,252,203

13. Clasificaciéon Funcional a nivel finalidad, funcién y subfuncién. El Presupuesto de Egresos

cuenta con siguiente desglose de acuerdo a la Clasificacién Funcional:

CONCEPTO MONTO
GOBIERNO 9,020,180,407
LEGISLACION 516,451,922
Legislacion 401,457,124




Fiscalizacién

114,994,798

JUSTICIA

3,030,437,392

Imparticién de Justicia

1,5677,595,865

Procuracion de Justicia

1,407,549,493

Reclusién y Readaptacioén Social

45,292,034

Derechos Humanos
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO 772,083,161
Presidencia / Gubernatura 24,261,577
Politica Interior 112,322,501
Preservacion y Cuidado del Patrimonio Publico -
Funcién Publica 164,328,829
Asuntos Juridicos -
Organizacion de Procesos Electorales 209,141,162
Poblacién 7,136,987
Territorio -
Otros 254,892,105
RELACIONES EXTERIORES =
Relaciones Exteriores -
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 466,486,468
Asuntos Financieros -
Asuntos Hacendarios 466,486,468
SEGURIDAD NACIONAL =
Defensa -
Marina -
Inteligencia para la Preservacion de la Seguridad Nacional -
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR 2,603,204,991
Policia 901,230,821
Proteccion Civil 46,857,409

Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad

1,655,116,761

Sistema Nacional de Seguridad Publica

1,631,516,473

OTROS SERVICIOS GENERALES
Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales 17,827,068
Servicios Estadisticos -
Servicios de Comunicacién y Medios 278,325,817
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental 41,681,220
Otros 1,293,682,368
DESARROLLO SOCIAL 41,760,041,177
PROTECCION AMBIENTAL

Ordenacién de Desechos

68,850,659

Administracion del Agua

Ordenacion de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado

Reduccién de la Contaminacién

Proteccion de la Diversidad Bioldgica y del Paisaje




Otros de Proteccion Ambiental

68,850,659

VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 626,369,528
Urbanizacidén 605,962,560
Desarrollo Comunitario -
Abastecimiento de Agua -
Alumbrado Publico -
Vivienda 20,406,968
Servicios Comunales -
Desarrollo Regional -

SALUD 6,119,645,862
Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad 26,962,495

Prestacion de Servicios de Salud a la Persona

6,079,748,997

Generacién de Recursos para la Salud

Rectoria del Sistema de Salud 12,934,370
Proteccion Social en Salud -
RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES 618,093,001
Deporte y Recreacion 300,224,144
Cultura 265,498,615
Radio, Televisién y Editoriales 52,370,242
Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones Sociales -
EDUCACION 16,098,944,140

Educacién Bésica

10,025,067,802

Educacién Media Superior

1,654,927,880

Educacién Superior

Posgrado

4,001,363,131

Educacion para Adultos

Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes

417,585,327

PROTECCION SOCIAL

1,928,190,144

Enfermedad e Incapacidad

Edad Avanzada

1,415,998,966

Familia e Hijos 379,209,107
Desempleo -
Alimentacién y Nutricion -
Apoyo Social para la Vivienda -
Indigenas 4,079,774
Otros Grupos Vulnerables 68,902,297
Otros de Seguridad Social y Asistencia Social 60,000,000
OTROS ASUNTOS SOCIALES 16,299,947,843
Otros Asuntos Sociales 16,299,947,843
DESARROLLO ECONOMICO 886,734,183
ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 330,236,486
Asuntos Econdmicos y Comerciales en General 107,068,960
Asuntos Laborales Generales 223,167,526




AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA'Y CAZA

185,022,397

Agropecuaria

185,022,397

Silvicultura

Acuacultura, Pesca y Caza

Agroindustrial

Hidroagricola

Apoyo Financiero a la Banca y Seguro Agropecuario

COMBUSTIBLES Y ENERGIA

Carbdén y Otros Combustibles Minerales Sélidos

Petréleo y Gas Natural (Hidrocarburos)

Combustibles Nucleares

Otros Combustibles

Electricidad

Energia no Eléctrica

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION

Extraccién de Recursos Minerales excepto los Combustibles
Minerales

Manufacturas

Construccién

TRANSPORTE

Transporte por Carretera

66,707,419

Transporte por Agua y Puertos

Transporte por Ferrocarril

Transporte Aéreo

Transporte por Oleoductos y Gasoductos y Otros Sistemas de
Transporte

Otros Relacionados con Transporte

66,707,419

COMUNICACIONES

Comunicaciones

TURISMO

204,516,502

Turismo

204,516,502

Hoteles y Restaurantes

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

26,640,823

Investigacion Cientifica

26,640,823

Desarrollo Tecnolégico

Servicios Cientificos y Tecnoldgicos

Innovacion

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS

73,610,556

Comercio, Distribucién, Almacenamiento y Depdsito

Otras Industrias

Otros Asuntos Econdmicos

73,610,656

OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES

10,154,296,436




TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA

DEUDA

1,202,612,345

Deuda Publica Interna

1,202,612,345

Deuda Publica Externa

TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE
DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO

8,951,684,091

Transferencias entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Participaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

8,951,684,091

SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO

Saneamiento del Sistema Financiero

Apoyos IPAB

Banca de Desarrollo

Apoyo a los programas de reestructura en unidades de inversion
(UDIS)

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

TOTAL CLASIFICACION FUNCIONAL

61,821,252,203

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel

PRODUCTOS

CONCEPTO IMPORTE
PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE,
CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE =
LIQUIDACION O PAGO
Productos No Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados
en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

APROVECHAMIENTOS

CONCEPTO IMPORTE

APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES

Aprovechamientos Patrimoniales

ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS

Accesorios de Aprovechamientos

APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE,
CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE
LIQUIDACION O PAGO

Aprovechamientos No Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago




INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

CONCEPTO IMPORTE

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Instituciones Publicas de
Seguridad Social

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE EMPRESAS
PRODUCTIVAS DEL ESTADO

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Empresas Productivas
del Estado

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales
y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de Entidades Paraestatales
Empresariales No Financieras con Participacién Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de Entidades Paraestatales
Empresariales Financieras Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS NO MONETARIAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales
Empresariales Financieras No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestaciéon de Servicios de Fideicomisos Financieros
Publicos con Participacién Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE LOS
PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y DE LOS ORGANOS AUTONOMOS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de los Poderes Legislativo y
Judicial, y de los Organos Auténomos

OTROS INGRESOS

Otros Ingresos

TOTAL DE INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y
OTROS INGRESOS




INGRESOS EXTRAORDINARIOS

CONCEPTO

IMPORTE

ENDEUDAMIENTO INTERNO

Endeudamiento Interno

ENDEUDAMIENTO EXTERNO

Endeudamiento Externo

FINANCIAMIENTO INTERNO

Financiamiento Interno

1,706,076,090

TOTAL DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS

1,706,076,090

15. Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo.

A continuacidn, se

desglosan las aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo:

CONCEPTO MONTO
Educacién Basica 8,839,235,529
Educacién Media Superior 616,066,644

Educacién Superior

2,001,277,500

TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR
EDUCATIVO

11,456,579,673

16. Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud. A continuacién, se desglosan

las aportaciones y otras transferencias federales al sector salud:

CONCEPTO

MONTO

Servicios de Salud del Estado de Querétaro

3,547,974,465

TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS FEDERALES AL
SECTOR SALUD

3,547,974,465

17. Recurso estatal asignado al sector salud. A continuacién, se desglosa el recurso estatal

asignado al sector salud:

CONCEPTO MONTO
Secretaria de Salud 17,195,247
Organos desconcentrados 24,853,154
Entidades paraestatales 2,536,072,371

Servicios de Salud del Estado de Querétaro

2,516,574,532

Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de
Querétaro

15,200,000

Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro

4,297,839

TOTAL SECTOR SALUD

2,578,120,772




18. Recurso estatal asignado al sector educativo. A continuacidn, se desglosa el recurso estatal
asignado al sector educativo:

CONCEPTO MONTO
Secretaria de Educacion 263,881,635
(")rganos desconcentrados 262,892,603
Entidades paraestatales 4,538,055,956
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 26,640,823
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 10,681,189

Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de
Querétaro

1,185,832,273

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 856,650,486
Universidad Autéonoma de Querétaro 1,194,329,599
Universidad Tecnolégica de Querétaro 274,461,644
Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio 121,521,426
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro 95,059,832
Colegllo de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de 185,395,281
Querétaro

Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro 50,747,350
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro 34,435,977
Universidad Aerondutica en Querétaro 110,396,772
Universidad Politécnica de Querétaro 42,578,241
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 26,885,718
Universidad Tecnolégica de Corregidora 22,215,201
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro 300,224,144

TOTAL SECTOR EDUCATIVO

5,064,830,194




19.- Recurso asignado a programas en materia de equidad de género. Diseflar e implementar

politicas publicas que cierren las brechas de desigualdad social es un gran reto en la actualidad,

evitar la discriminacidn y exclusién social, permitiendo el goce de derechos, bienes y servicios.

Para el ejercicio fiscal 2024, el Estado de Querétaro se tiene asignado recursos publicos para
la implementacion de estrategias transversales que incorporen la perspectiva de género.

LINEAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS

DESCRIPCION

DEPENDENCIA

Prestacion de
servicios de
administracién,
promocién,
prevencion y
atencién para la
salud

ESTRATEGICAS

Proveer atencién
integral a la salud
de los y las
pacientes

Programa
CENSO

Busca fortalecer la oferta de servicios de
cuidado publicos y privados, a través de
normas y mecanismos de supervisién e
inspeccion de calidad de los mismos,
con el objetivo de que sean efectivos,
seguros, accesibles y operen con
perspectiva de género

Programa de
Prevencién de
Violencia

Capacita al personal del sector salud en
perspectiva de género, derechos
humanos de las mujeres e identificacion
de la violencia, para la prestacién de
servicios con calidad para nifas,
adolescentes y mujeres

Implementa mejoras a los servicios de
salud sexual brindada a mujeres,
incluyendo perspectiva de género, con el
objetivo de que sea sensible al ciclo de
vida, para promover la prevencion del

Facilitar el embarazo adolescente, la calidad de
accesoa la Realizar jornadas vida y la salud integral de las mujeres
salud para toda itinerantes de Programa de Busca mejorar la capacidad de respuesta
la poblacion salud v atencion Salud de L { cios d lud A
Y ! Reproductiva ﬁ 0s servicios de sg u pafa mujeres y
médica. nifias, con perspectiva de género,
pertinencia cultural y enfoque territorial,
especialmente de los servicios
obstétricos para reducir la mortalidad
materna, perinatal e infantil, incluso
mediante unidades méviles y el uso de la
telemedicina
Detecta necesidades no cubiertas en
materia de cuidados y rehabilitacién
. Programa de X X .
Proporcionar Salud Mental para mujeres con discapacidad y
transporte a los brindarles atencién fomentando su
puntos de autonomia
servicios médicos Ejecuta acciones para disminuir el
a la poblacion que Programa de porcentaje de resoluciones obstétricas
lo necesite. Salud via cesarea, a través de la
Reproductiva implementacién de Parto Humanizado en
los Hospitales del Estado
Fortalece a las instituciones de salud
Consolidar el Eficientar la mental con perspectiva de Derechos
sistema de salud operacién del Programa de Humanos y género e implementa
con apoyo primer nivel de Salud Mental acciones especificas y medidas para

interinstitucional

atencion.

mejorar la salud mental y emocional de
las mujeres

JENTE

SERVICIOS DE
SALUD DEL
ESTADO DE
QUERETARO

6,079,748,997




LINEAS

ESTRATEGICAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS

DESCRIPCION

DEPENDENCIA

Programa Estatal
de cancer de la

Busca incrementar la prevencién,
deteccion temprana y tratamiento del
cancer, cancer de mama, cervicouterino
y ovarico, para disminuir los efectos

mujer ) R
I negativos derivados de estos
padecimientos
Fomentar la Mejorar la atencién a la prevencioén,
o Programa . R
educacién y Enfermedades deteccion oportuna y tratamiento de
Promover la deteccion crénico- enfermedades crénico-degenerativas en
cultura de la temprana para degenerativas mujeres, como diabetes, hipertension,
prevencion en prevenir obesidad, desnutricién y cardiopatias
materia de salud enfermedades Brinda servicios de salud mental a las
- Programa de R . L
crénico- mujeres migrantes y en movilidad, con

degenerativas

Salud Mental

pleno respeto de sus Derechos Humanos

Garantizar el
abasto de
medicamentos y

Optimizar los
mecanismos de
gestion,
adquisicion,
almacenamiento y

Programa de
Coordinacién

Promueve servicios integrales de salud
sexual y reproductiva para la
prevencion, deteccién y tratamiento de
infecciones de transmisién sexual, VIH y
SIDA, con perspectiva de géneroy
sensibilidad cultural para mujeres de
todas las edades, mujeres indigenas,
migrantes, afromexicanas, con

JENTE

) R Estatal de discapacidad, parejas de poblaciones en
de los insumos | distribucion de los . ) .
K VIH/SIDA e ITS | riesgo y de diversidad sexual
para la salud medicamentos e ’ L eiorcicl ble d
insumos para la romuevefa e]grmmo responsable .e
salud una sexualidad informada, plena y libre
de cualquier forma de violencia o
discriminacion, en mujeres y hombres
durante todo su ciclo de vida, con
perspectiva de género
Acciones para Fortalece y consolida las politicas
d.|sm|m.J|r la Promover Programa Estatal publlca§ y transversale§ dg |g.uald.a,d
violencia de . sustantiva y contra la discriminacién
. acciones Fomentar el para la lgualdad . . .
géneroy coniuntas liderazeo v el Sustantiva entre hacia las mujeres, adolescentes y nifias INSTITUTO
contribuir a la diri jidas a om odergam»i/ento Muieres del Estado de Querétaro, asi como, QUERETANO DE 65,470,446
igualdad g P ) | ¥ alinear las acciones de manera LAS MUJERES
sustantiva entre 8rupos de las mujeres. Hombres transversal para disminuir las brechas de
. vulnerables (PROIGUALDAD) | P !
mujeres y igualdad con la planeacién, presupuesto
hombres y resultados
Busca mejorar la calidad del aprendizaje
en el alumnado de educacién basica 'y de
instituciones educativas publicas
Programa administradas por la USEBEQ mediante
Establecer Contigo, acciones .que coady.uven enel
L Promover la Escuelas de aprovechamiento del tiempo escolar .
Fortalecimiento | programas para R ) ) ) . SECRETARIA DE
) : alfabetizacion en Tiempo disponible, su extensién para el . 223,476,448
educativo incrementar la . L . R EDUCACION
alfabetizacién el Estado Completo" para fortalecimiento académico, deportivo y
el ciclo escolar cultura y apoya a mujeres trabajadoras,
2023-2024 mediante un entorno seguro para que las
y los nifios se puedan desarrollar en un
buen ambiente escolar durante la
jornada extendida mientras ellas laboran
- Nivelar los . Diversifica espacios de reflexién en la
Servicios de . Facilitar . . -
- conocimientos o Semana comunidad universitaria para crear
formacicn y del alumnado en actividades para la conmemorativa conciencia ropuestas sobre UNIVERSIDAD
desarrollo de > nivelacion con ! ‘ ¥ propues PEDAGOGICA 9,790,981
. educacién . Mujer-Eres" ed. | perspectiva de género asi como destacar
profesionales de . . académica por . . NACIONAL
. bdsica y media 2024 el papel de la mujer en la sociedad, en
la educacion . grado escolar i . .
superior areas académicas y profesionales




LINEAS

ESTRATEGICAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS

DESCRIPCION

DEPENDENCIA

XVII Jornada
Académica,
Cultural y Salud

Brinda espacios de reflexién de aspectos
sociales como la no discriminacién y
perspectiva de género, de igual forma se
fortalecen los aspectos tedrico
metodoldgicos de investigacion, y se
impulsa la formacion cultural y artistica,
asf como la promocién del cuidado
integral de la salud para estudiantes de
educacién Superior

JENTE

Nivelar los

Proceso
Ensefianza -
aprendizaje

Imparticion de cursos en materia de
educacién integral en sexualidad y
género a través de la Unidad de
Aprendizaje Curricular

Capacitacion en

Imparticion de cursos en materia de
Desarrollo Humano para la

» . L Facilitar ) implementacién del Protocolo de acoso y COLEGIO DE
Educacion media conocimientos . materia de ) K P
superior de del alumnado en actividades para la Perspectiva de hostigamiento en el ambito laboral, BACHILLERES
p A - nivelacién p, inteligencia emocional y la comunicacién | DEL ESTADO DE 1,254,706,611
bachillerato educacién . Género . ; K . .
eneral basica v media académica por inclusiva para personal directivo y QUERETARO
g Y . grado escolar administrativo (COBAQ)
superior
Socializacién de
Protocolos de Sensibilizacién a través de pléticas sobre
Hostigamiento temas de Hostigamiento Sexual, Acoso
Sexual, Acoso Sexual, Bullying y Maltrato Escolar
Sexual, Bullying y dirigido al personal directivo
Maltrato Escolar
Certificacion en s L . -
Imparticién, implementacién y ejecucion
ta Norma de procesos de gestion y de recursos
Mexicana NMX R hzmanos réc%icas enymateria de
025 SCFI2015 | P | materta ce
igualdad laboral y no discriminacion,
en lgualdad R
para favorecer el desarrollo integral de
Laboraly No . .
e las trabajadoras y los trabajadores
Discriminacion
. Platicas de
Desarrollo Nivelar los Facilitar prevencién de COLEGIO DE
P conocimientos o . . ESTUDIOS
académico en actividades para la | violencia contra :
) del alumnado en - - . CIENTIFICOS Y
bachillerato de - nivelacién la mujer en todos " ) p 278,810,281
- educacién . Imparticién de conferencias para TECNOLOGICOS
cienciay . . académica por los planteles X N . °
tecnologia bésica y media rado escolar c - prevenir y erradicar la violencia entre las | DEL ESTADO DE
8 superior g onmem’oramon y los estudiantes de bachillerato QUERETARO
del dia de
prevencion de
violencia contra
la Mujer
Platicas de Imparticion de conferencias para
prevencion de promover Educacién sexual, con el
embarazo objetivo de prevenir embarazos no
adolescente programados
Tallelzr de Brinda informacién para la prevencién
Prevencién de la . ) B
R . de violencia y discriminacion
Violencia
Ejsgigro : Nivelar los Facilitar (*:[glresroe;n\jcé;/ in:c?
L i
posgrado conocimientos actividades parala | discriminaciéon UNIVERSIDAD
) del alumnado en ) o ) ! . ) i
vinculada a la educacion nivelacién Medidas para la Imparticién de cursos en materia de AERONAUTICA 170,072,652
industria basica y media académica por Igualdad en el tolerancia y no discriminacién, asi como, | EN QUERETARO
aeronéutica ) grado escolar marco de la Ley inclusion y perspectiva de género en
superior P
UNAQ Federal para todos los ambitos

preveniry
eliminar la
Discriminacion 1,




LINEAS

ESTRATEGICAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS

DESCRIPCION

DEPENDENCIA
JENTE

2y 3 por todas
las nifias, nifios y
adolescentes.
¢, Coémo promover
la inclusién y la
no discriminacién
en la escuela?
Discriminacién,
discursos de odio
y alternativas
incluyentes

Dia Cultural de
Perspectiva de
Género

Se establece un dia dedicado a la
perspectiva de género, con el objetivo
de identificar y cuestionar la
discriminacién, desigualdad y exclusién
de las mujeres, asi como, las acciones
que deben implementarse para actuar
sobre los factores de género y asi crear
condiciones de cambio que permitan
avanzar en la construccion de la
igualdad de género

Power Skill para
mujeres

Fortalece las habilidades de "Power
skill" en las mujeres de la UNAQ, donde
se promueve la comunicacion efectiva, la
adaptabilidad, el aprendizaje de técnicas
de gestidn del tiempo, el desarrollo de
inteligencia emocional y la busqueda de
oportunidades de mejora continua

Talleres de
Perspectiva de
Género

Fomenta la sensibilizacion en la
poblacién estudiantil de nuevo ingreso
en materia de Perspectiva de Género

Taller de Acoso
Callejero

Fomenta la sensibilizacion en la
poblacién infantil sobre el acoso
callejero y sexual

Nivelar los

Dia internacional
de la mujer

Evento de conmemoracion del dia
internacional de la mujer, que celebra
los logros, buscando transmitir
conciencia para la toma de medidas que
ayuden a mejorar la calidad de vida de
las mujeres, asimismo, se imparten

Formacion L Facilitar platicas o talleres impartidas por
P conocimientos L . . . UNIVERSIDAD
académica del alumnado en actividades para la mujeres que tienen una trayectoria de TECNOLOGICA
tecnoldgica a d s nivelacién inspiracién y que con ella motivan y DE SAN JUAN 167,801,283
nivel superior y béiicuacacmoerliia académica por reconocen el valor que tiene la mujer en DEL RIO
posgrado UTSJR suerior grado escolar la sociedad
Fomento a la prevencién y erradicacion
de la violencia contra las mujeres y
Campafia dia nifias, a través de una campafa
Naranja permanente realizada los 25 de cada
mes del ejercicio fiscal, con el uso de
una prenda naranja
Provee a las mujeres buscadoras de
Incrementar el - e
> empleo participantes, capacitacion
Inspeccion, desarrolloy la - P .
inclusion inclusién Fomentar la Programa de tedrica - practica, encaminada al
o s . conductoras de proceso de operacién de unidades de SECRETARIA
asesoria 'y equitativa de los | equidad laboral 'y ) 189,348,371
. ) . . transporte transporte de pasajeros en sus DEL TRABAJO
vinculacién grupos sociales salarial PR . . .
. publico diferentes tipos y modalidades, con el
laboral para mejorar su

calidad de vida

propdsito de lograr su colocacién en un
centro de trabajo




LINEAS

ESTRATEGICAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS

DESCRIPCION

DEPENDENCIA

Programa seguro
de desempleo

Vinculacién laboral, capacitacion y
otorgamiento de ayuda socioecondémica
que faciliten su incorporacién a una
actividad productiva a las personas en su
busqueda de empleo

JENTE

Politica de
desarrollo de la
actividad turistica
estatal

Fortalecer la
formacion de
competencias y
habilidades en
todos los grupos
sociales

Fomentar
programas de
capacitacion,
certificacion y

asesoria para las
personas
emprendedoras y
para el
autoempleo

Programa de
Capacitacion
Turistica

Imparticion de capacitaciones para
emprendedoras, pequefias productoras
y artesanas en diferentes rubros como

Marketing, Servicio al Cliente,

Inteligencia Emocional, entre otros

Foro Mujeres en
el Turismo

Desarrollo de Mesas de Conversacion y
Networking con mujeres sobresalientes
del Sector con temas como:

- Turismo de Romance
- Turismo de Negocios
- Turismo incluyente
- Turismo de Naturaleza
- Pueblos Méagicos
- Turismo Gastronémico

SECRETARIA DE
TURISMO

162,211,402

Reinsercién
social

Fortalecer la
coordinacién
institucional en
materia de
seguridad y de
justicia

Mantener el
sistema
penitenciario del
Estado como uno
de los mejores del
pais

Programa de
Seguimiento en
Externamiento

para mujeres

liberadas y
preliberadas de
la Direccién de

Reinsercién

Social

Genera contactos sociales que permitan
que todas las mujeres que obtienen la
libertad, cuenten con oportunidades
laborales en el exterior y permanezcan
como unidades productivas en la
sociedad, brindandoles el apoyo
necesario para facilitar la reinsercién
social, procurando para ellas, una vida
dignay con ello prevenir la reincidencia
del delito

ResilienteMENTE

Divulgacidn de la experiencia personal
alrededor del delito cometido, en voz de
grupos de ciudadanas y ciudadanos
egresados de los centros penitenciarios y
en entornos sensibles, promoviendo la
cultura de aceptacién de las y los
externados, asi como, la prevencion
social del delito, y el apego a la legalidad
de la comunidad en general

Academia de
Talentos
Deportivos

Dispone de un Plan de Capacitacién
Incluyente con la finalidad de ampliar el
catalogo de servicios en materia de
deporte para las mujeres o personas
privadas de la libertad en los Centros
Penitenciarios, y asf lograr identificar,
comprender y definir las habilidades,
actitudes y valores con la finalidad de
mejorar el cumplimiento de objetivos y el
nivel de deporte y recreacién

ESTANDARES
DE
COMPETENCIA
con perspectiva
de Géneroy
enfoque
Interseccional

Fomento a entrevistadores a adoptar un
enfoque de deteccién de necesidades
con perspectiva de género,
intersecciones y expectativas integrales
de la mujer privada de la libertad sobre
los medios para la reinsercién en los
Centros Penitenciarios, promoviendo
una inclusion social con base en
necesidades, capacidades, preferencias

COMISION
ESTATAL DEL
SISTEMA
PENITENCIARIO
DE QUERETARO

1,132,140,346




LINEAS

ESTRATEGICAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS

DESCRIPCION

DEPENDENCIA

de la mujer privada de la libertad y bajo
una perspectiva de género e
interseccionalidad

JENTE

Profesionalizar
las instituciones
de seguridad del

Estado

Actualizar los
modelos de
formacion,

capacitacion y
servicios de

Curso de Lengua
de Sefias
Mexicana con
perspectiva de

Imparticién de curso de Lengua de Sefias
Mexicana con perspectiva de género,
con el objetivo de atender a mujeres en
situacién de violencia y asi se cuente con
los conocimientos que les permitan
entablar una comunicacién de primer

.Ca.pac.ldades carrera policial genero contacto con las personas en situacion .
institucionales, de discapacidad de origen auditivo SECRETARIA DE
operacion y e S SEGURIDAD 901,230,821
modernizacién de B 'Dlsenar Y Capamtgmon en L L X CIUDADANA
la seguridad Gestion de las | gestionar modelos materia de Imparticion de capacitaciones en materia
corporaciones | y programas para perspectiva de de perspectiva de género y/o derechos
policiales con preveniry género, derechos humanos de las mujeres, asi como,
enfoque en la contener la humanos de las identificacion de la violencia para la
actuacion violencia mujeres e prestacion de servicios con calidad para
preventiva domésticay de identificacion de personas en situacion de violencia
género la violencia
NOTAS:

1. Las estrategias incorporadas dentro de la tabla fueron identificadas por parte de las Dependencias / Entes Publicos ejecutores de las mismas.

2. No necesariamente se debe contar con presupuesto para implementar las estrategias anteriormente mencionadas.




