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Capitulo I: Caracteristicas del Fondo

No. De

Fortalezas y Oportunidades Pregunta

1. La justificacion es adecuada para la implementacion del
FISM-DF en el Municipio de Querétaro, asi como el destino de
los recursos con base en la normatividad aplicable. Ademas, 1
esta identificada una MIR a nivel Municipal donde se vincula la
aplicacion de los recursos del FISM-DF.

2. El objetivo a nivel de Fin del FISM-DF contribuye con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024), el
Plan Estatal de Desarrollo (2016- 2021) y el Plan Municipal de
Desarrollo (2018- 2021).

3. Los proyectos realizados con los recursos del FISM-DF, estan
alineados con las caracteristicas de aplicacién sefaladas en 4
la Ley de Coordinacion Fiscal y los Lineamientos Generales
para la Operacion del FAIS.

4. El proyecto “Rehabilitacion de Red de Drenaje Sanitario en
la Calle Prolongacion Independencia, de Privada los Ciprés
hasta 630 Metros Lineales, Rumbo a la Carretera 57, en la
Colonia Centro de la Delegacién Santa Rosa Jauregui. — 5
156268", para su ejecucion involucra financiamiento federal
correspondiente al FISM-DF y financiamiento municipal,
identificandose la misma poblacién objetivo.

2,3y4

No aplica

No. De
Pregunta

No fueron identificadas debilidades y amenazas.

Debilidades y Amenazas Recomendaciones

Capitulo Il: Operacion

No. De

Fortalezas y Oportunidades Pregunta

1. Para el gjercicio fiscal 2021, en un analisis comparativo entre
el acuerdo y los recibos de ingreso los recursos del FISM-DF, 6
se constata que fueron entregados en las fechas establecidas.

2. Estan identificados documentos normativos para el 7809
seguimiento del proceso que opera la ministracion de los ’ 1’0 y
recursos del FISM-DF en el Municipio.

3. El Municipio de Querétaro aplica una planeacion estratégica
gue permite identificar los proyectos de inversién a producir No aplica
con los recursos del FISM-DF, apegandose a la planeacion del | 8,9y 10
desarrollo, los requerimientos normativos y acciones en las
gue participe la ciudadania.

4. Fue identificada la existencia de un manual de
procedimientos que sustenta el proceso para la planeacién,
programacion, ejecucion, seguimiento y entrega de proyectos
con el fin de aumentar la eficacia y eficiencia en el gasto; 9
ademas, esta identificado el proceso para la integracién del
Programa de Obra Anual y la estructura organizacional de los
involucrados.
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No. De

Fortalezas y Oportunidades Pregunta

5. Esta identificada la definicién y cuantificacién de la poblacién
potencial, objetivo y atendida, donde se observaron ciertos
elementos que contextualizan la selecciéon de beneficiarios | 10,11y
(poblacion objetivo y atendida) de los proyectos financiados 12

con recursos del FISM-DF con base en la normatividad
aplicable.

No aplica

Debilidades y Amenazas No. De Recomendaciones
Pregunta

1. Actualizar los procesos,
procedimientos y acciones desde el
“Manual para la Administracion de
los Recursos Federales, Estatales
y de Coparticipacion Municipal,
Asignados para la Ejecucién de

1. No fue identificada una actualizacion, homologacion y Obras y Acciones Municipales”, y
vinculacién de los procesos, procedimientos y acciones de los 7 el Procedimiento PR-180050-009
instrumentos de control interno. para la Integracion de Propuesta

de Obra FISM-DF (en caso de
aplicar), e integrar el Diagrama
de Flujos sobre el Uso, Destino
y Ejercicio de los Recursos del
FISM-DF de manera oficial a los
controles internos.

Capitulo lll: Evolucion de Cobertura

No. De

Fortalezas y Oportunidades Pregunta

1. La metodologia para determinar la poblacion potencial,
objetivo y atendida del Fondo se encuentra alineada con la
normatividad aplicable apegado a los criterios emitidos por el
Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), y el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), entre otros. Ademas, se cuenta con
un documento institucional donde establece la definicion y
cuantificacion de la poblacién y/o area de enfoque.

2. En el gjercicio fiscal 2021, fueron identificados un total de
46 proyectos, los cuales beneficiaron a Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP) urbanas y rurales, siendo este afio el de mayor
cobertura de atencidn y eficiencia en la cobertura, atendiendo
un total de 60,356 personas en condiciones de aplicacion de
los proyectos de inversion.

13
No aplica

14

Debilidades y Amenazas No. Do Recomendaciones
Pregunta

No fueron identificadas debilidades y amenazas.

98



Pag. 4676 PERIODICO OFICIAL 2 de febrero de 2023

Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal “FISM-DF”

Q}JM%%EEQIE) Ejercicio Fiscal 2021 | N d e t ec

Capitulo IV: Resultados y Ejercicios de los Recursos

No. De

Fortalezas y Oportunidades Pregunta

1. En los afos 2018 y 2019 fue identificado un mayor numero de
proyectos de incidencia directa, mientras que, en el 2020 y 2021 el 15
mayor nimero de proyectos fueron de incidencia complementaria.

2. Los 46 proyectos implementados en el Municipio de Querétaro
fueron validados en el SRFT, identificandose los requerimientos
solicitados para los expedientes técnicos establecidos en los 16
Lineamientos Generales de Operacidn del FAIS, mismos que estan
integrados por la Secretaria de Obras Publicas y COPLADEM.

3. En el ejercicio fiscal 2021 se cumplié con las metas programadas
ylo modificadas para los indicadores “Porcentaje de proyectos
de contribucion directa registrados en la MIDS” y “Porcentaje
de proyectos Complementarios registrados en la MIDS" de la
Actividad “Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo
Sacial”, los resultados fueron 39.13 y 60.87 respectivamente. Para
los ejercicios 2019 y 2020 esta observada la misma situacion,
mientras que en 2018 los registros no fueron adecuados en el
SRFT.

4. El ejercicio fiscal 2021 el presupuesto autorizado fue de
$109,712,601.00 (Ciento nueve millones setecientos doce mil
seiscientos un pesos 00/100 M.N.), el cual fue modificado a No aplica
$106,857,298.77 (Ciento seis millones ochocientos cincuenta y
siete mil doscientos noventa y ocho pesos 77/100 M.N.) con una
diferencia de $2,855,302.23 (Dos millones ochocientos cincuenta
y cinco mil trescientos dos pesos 23/100 M.N.) y un rendimiento
financiero de $1,038,675.52 (Un millén treinta y ocho mil seiscientos
setenta y cinco pesos 52/100 M.N.). Al sumar la diferencia y el
rendimiento da como resultado $3,893,977.75 (Tres millones
ochocientos noventa y tres mil novecientos setenta y siete pesos
75/100 M.N.), cantidad que esta identificada como el reintegro a
la Tesoreria de la Federacién (TESOFE) de acuerdo con el SRFT.
Para los ejercicios 2019 y 2020 esta observada la misma situacion.
5. El costo promedio por beneficiario en el afio 2021, fue de
$1,770.45 (Mil setecientos setenta pesos 45/100 M.N.), es decir,
que hubo un incremento de beneficiarios de manera exponencial,
en comparacion de los afios 2018, 2019 y 2020.

6. El gasto esperado de acuerdo al cumplimiento de metas para
el 2021 es de $106,857,298.77 (Ciento seis millones ochocientos
cincuenta y siete mil doscientos noventa y ocho pesos 77/100
M.N.), indicandonos economias y/o eficiencias, al cumplir con la
entrega de los bienes y/o servicios con menos recursos de los
asignados y planeados.

17,18y
19

19

20

21

Debilidades y Amenazas Jdat) Recomendaciones
Pregunta

No fueron identificadas debilidades y amenazas.
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Capitulo V: Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
No. De

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1. De acuerdo con la Evaluaciéon Especifica del Desempefio
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito No Aplica

Federal FISM-DF Ejercicio Fiscal 2020 la respuesta no
tiene aplicabilidad, debido a que no fueron identificadas
recomendaciones de mejora para el ejercicio fiscal
evaluado.

No. De
Pregunta

No fueron identificadas debilidades y amenazas.

DEBILIDADES Y AMENAZAS RECOMENDACIONES
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Clasificacion Priorizacién

AE Al AID AIG Alto Medio Bajo

Aspectos Susceptibles de Mejora

Actualizar los procesos, procedimientos y acciones
desde el “Manual para la Administracién de los
Recursos Federales, Estatales y de Coparticipacion
Municipal, Asignados para la Ejecucion de Obras
y Acciones Municipales”, y el Procedimiento PR-
180050-009 para la Integracion de Propuesta de
Obra FISM-DF (en caso de aplicar), e integrar el
Diagrama de Flujos sobre el Uso, Destino y Ejercicio
de los Recursos del FISM-DF de manera oficial a los
controles internos.
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Ruta de
Referencia

Cumplimiento
de objetivos y
metas

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones q
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal “FISM-DF” y
Ejercicio Fiscal 2021 I n d ete C

Desempeiio del FISM-DF en Cuanto a:

Hallazgo

1. En el gjercicio fiscal 2021 se cumplié con las metas programadas y/o modificadas para
los indicadores “Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS” y
“Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS” de la Actividad “Registro
en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social”, los resultados fueron 39.13 y 60.87
respectivamente. Para los ejercicios 2019 y 2020 esta observada la misma situacion de
cumplimiento al 100%, mientras que en 2018 los registros no fueron adecuados en el SRFT.

Orientacién de
los recursos

1. Para el uso del recurso del FISM-DF es destinado a Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP),
asi como a zonas con dos grados o mas de rezago social, conforme a lo sefialado al articulo
33 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y los Lineamientos Generales de Operacion del
FAIS, los cuales se establecen a través del Programa de Obra Anual (POA) y la Matriz de
Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), por tanto, en los afios 2018 y 2019 fue identificado
un mayor numero de proyectos de incidencia directa, mientras que, en el 2020 y 2021 el
mayor numero de proyectos fueron de incidencia complementaria.

2. Los 46 proyectos implementados en el Municipio de Querétaro fueron validados en el SRFT,
identificandose los requerimientos solicitados para los expedientes técnicos establecidos en
los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS, mismos que estan integrados por la
Secretaria de Obras Publicas y COPLADEM.

Evolucién de
la cobertura de
atencién

1. En el ejercicio fiscal 2021, fueron identificados un total de 46 proyectos, los cuales
beneficiaron a Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) urbanas vy rurales, siendo este afio el
de mayor cobertura de atencion y eficiencia en la cobertura, atendiendo un total de 60,356
personas en condiciones de aplicacién de los proyectos de inversion.

Evolucion del
ejercicio de los
recursos

1. El ejercicio fiscal 2021 el presupuesto autorizado fue de $109,712,601.00 (Ciento nueve
millones setecientos doce mil seiscientos un pesos 00/100 M.N.), el cual fue modificado a
$106,857,298.77 (Ciento seis millones ochocientos cincuenta y siete mil doscientos noventa
y ocho pesos 77/100 M.N.) con una diferencia de $2,855,302.23 (Dos millones ochocientos
cincuenta y cinco mil trescientos dos pesos 23/100 M.N.) y un rendimiento financiero de
$1,038,675.52 (Un millén treinta y ocho mil seiscientos setenta y cinco pesos 52/100 M.N.).
Al sumar la diferencia y el rendimiento da como resultado $3,893,977.75 (Tres millones
ochocientos noventa y tres mil novecientos setenta y siete pesos 75/100 M.N.), cantidad que
esta identificada como el reintegro a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) de acuerdo con
el SRFT. Para los ejercicios 2019 y 2020 esta observada la misma situacion.

Principales
fortalezas y
oportunidades
encontradas (la
mas relevante
por tema
analizado)

Capitulo 1:

e Elobjetivo a nivel de Fin del FISM-DF contribuye con los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo (2019-2024), el Plan Estatal de Desarrollo (2016- 2021) y el Plan
Municipal de Desarrollo (2018- 2021).

e Los proyectos realizados con los recursos del FISM-DF, estan alineados con las
caracteristicas de aplicacion senaladas en la Ley de Coordinacion Fiscal y los
Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS.
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Desempefio del FISM-DF en Cuanto a:

Ruta de
Referencia

Hallazgo

Capitulo 2:

* Fue identificada la existencia de un manual de procedimientos que sustenta el
proceso para la planeacién, programacién, ejecucién, seguimiento y entrega de
proyectos con el fin de aumentar la eficacia y eficiencia en el gasto; ademas, esta
identificado el proceso para la integracion del Programa de Obra Anual y la estructura
organizacional de los involucrados.

+ El Municipio de Querétaro aplica una planeacion estratégica que permite identificar
los proyectos de inversion a producir con los recursos del FISM-DF, apegandose a
la planeacién del desarrollo, los requerimientos normativos y acciones en las que
participe la ciudadania.

Capitulo 3:

e La metodologia para determinar la poblacion potencial, objetivo y atendida del
Fondo se encuentra alineada con la normatividad aplicable apegado a los criterios
emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), y el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), entre otros.
Ademas, se cuenta con un documento institucional donde establece la definicion y
cuantificacion de la poblacion y/o area de enfoque.

Principales
fortalezas y « En el ejercicio fiscal 2021, fueron identificados un total de 46 proyectos, los cuales
oportunidades beneficiaron a Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) urbanas y rurales, siendo este
encontradas (la afo el de mayor cobertura de atencion y eficiencia en la cobertura, atendiendo un
mas relevante total de 60,356 personas en condiciones de aplicacion de los proyectos de inversion.
por tema . !
analizado) Capitulo 4:

¢ En el gjercicio fiscal 2021 se cumplié con las metas programadas y/o modificadas
para los indicadores “Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados
en la MIDS” y “Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS”
de la Actividad “Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social”, los
resultados fueron 39.13 y 60.87 respectivamente. Para los ejercicios 2019 y 2020
esta observada la misma situacion, mientras que en 2018 los registros no fueron
adecuados en el SRFT.

+ El gjercicio fiscal 2021 el presupuesto autorizado fue de $109,712,601.00 (Ciento
nueve millones setecientos doce mil seiscientos un pesos 00/100 M.N.), el cual fue
modificado a $106,857,298.77 (Ciento seis millones ochocientos cincuenta y siete mil
doscientos noventa y ocho pesos 77/100 M.N.) con una diferencia de $2,855,302.23
(Dos millones ochocientos cincuenta y cinco mil trescientos dos pesos 23/100 M.N.)
y un rendimiento financiero de $1,038,675.52 (Un millén treinta y ocho mil seiscientos
setenta y cinco pesos 52/100 M.N.). Al sumar la diferencia y el rendimiento da como
resultado $3,893,977.75 (Tres millones ochocientos noventa y tres mil novecientos
setenta y siete pesos 75/100 M.N.), cantidad que esta identificada como el reintegro a
la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) de acuerdo con el SRFT. Para los ejercicios
2019 y 2020 esta observada la misma situacion.
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Desempeiio del FISM-DF en Cuanto a:

Principales

debilidades

y amenazas
encontradas (la
mas relevante

Hallazgo
Capitulo 1:
¢ No fueron identificadas debilidades y amenazas.
Capitulo 2:

+ No fue identificada una actualizacion, homologacion y vinculacién de los procesos,

procedimientos y acciones de los instrumentos de control interno.

Capitulo 3:

relevante por
tema analizado)

por_tema + No fueron identificadas debilidades y amenazas.
analizado) -
Capitulo 4:
+ No fueron identificadas debilidades y amenazas.
Capitulo 1:
¢ No fueron identificadas recomendaciones.
Capitulo 2:
L e Actualizar los procesos, procedimientos y acciones desde el “Manual para la
Principales Administracién de los Recursos Federales, Estatales y de Coparticipacién Municipal,
recomendellcm- Asignados para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales”, y el Procedimiento
nes(lsuggrldas PR-180050-009 para la Integracion de Propuesta de Obra FISM-DF (en caso de
a mas

aplicar), e integrar el Diagrama de Flujos sobre el Uso, Destino y Ejercicio de los
Recursos del FISM-DF de manera oficial a los controles internos.

Capitulo 3:

¢ No fueron identificadas recomendaciones.

Capitulo 4:

¢ No fueron identificadas recomendaciones.

Aspectos
susceptibles de
mejora de nivel

prioritario (alto) a
atender

Capitulo 1:

* No fueron identificados Aspectos Susceptibles de Mejora.

Capitulo 2:

Actualizar los procesos, procedimientos y acciones desde el “Manual para la
Administracién de los Recursos Federales, Estatales y de Coparticipacion Municipal,
Asignados para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales”, y el Procedimiento
PR-180050-009 para la Integracion de Propuesta de Obra FISM-DF (en caso de
aplicar), e integrar el Diagrama de Flujos sobre el Uso, Destino y Ejercicio de los
Recursos del FISM-DF de manera oficial a los controles internos.

Capitulo 3:
No fueron identificados Aspectos Susceptibles de Mejora.

Capitulo 4:

+ No fueron identificados Aspectos Susceptibles de Mejora.
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Fuentes de Informacion Primarias

Fuentes de informacién primarias

10

11

12

13

14

15

Periédico Oficial del Estado de Querétaro (TOMO CLIV, 30/01/2021, No. 9). Obtenido del Acuerdo por
el que se da a conocer la distribucion entre los municipios del Estado de Querétaro, de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, para el Ejercicio Fiscal 2021: https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/getfile.
php?p1=20210109-01.pdf.

COPLADEM. Sesion Extraordinaria celebrada el dia 17/12/2020, y el Documento Anexo Modificatorio
presentado en la Sesion Extraordinaria el dia 08/02/2021. Evidencia de Gabinete Oficios
COPLADEM/1460/2020 Y COPLADEM/858/2021 respectivamente.

H. Ayuntamiento de Querétaro. Obtenido de la Sesion Extraordinaria de Cabildo celebrada el dia 18/12/2020:
https://municipiodequeretaro.gob.mx/wp-content/uploads/ACTA-SESION-EXTRAORDINARIA-
CABILDO-18_DIC_20-1.pdf.

COPLADEM. Matriz de Inversion para el Desarrollo Social del Municipio de Querétaro para el Ejercicio
Fiscal (2018 al 2021. Evidencia de Gabinete.

Gobierno del Estado de Querétaro. Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021: https://www.queretaro.
gob.mx/BS_ped16-21/pdf/planEstatalDesarrollo_2016-21.pdf.

Gobierno del Municipio de Querétaro. Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021:

Gobierno del Municipio de Querétaro. Solicitudes de Obras “Colonia Loma Bonita” y “Jardin de Nifos
Guadalupe Victoria”. Evidencia de Gabinete.

Gobierno del Municipio de Querétaro. Anexo No. 1 Acta de Instalacion del Comité de Participacion Social
y formato de Capacitacion, y Anexo No. 4 Formato de Logros y Resultados Alcanzados por los Compites
de Participacion social del FISM-DF. Evidencia de Gabinete con base en los Lineamientos y Guias de
Participacion Social del FAIS: https://www.gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-aportaciones-para-la-
infraestructura-social-fais.

Gobierno del Municipio de Querétaro. Recibos de Ingreso del Recurso FISM-DF 2021. Evidencia de
Gabinete.

Gobierno del Municipio de Querétaro. Manual para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales
y de Coparticipacion Municipal, Asignados para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, 2018.
Evidencia de Gabinete.

Gobierno del Municipio de Querétaro. PR-180050-009. Integracién de Propuesta de Obra FISM-DF.
Evidencia de Gabinete.

Gobierno del Municipio de Querétaro. Diagrama de Flujos Alineado con los Controles Internos del
Municipio en el Uso, Destino y Ejercicio de los Recursos del FISM-DF, Evidencias de Gabinete.

Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Descripcion y Cuantificacion de la Poblacién Potencial,
Poblacion Objetivo y de la Poblacion atendida. Evidencia de Gabinete.

Gobierno del Municipio de Querétaro. Evaluacion Especifica del Desempefio Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FISM-DF Ejercicio
Fiscal 2020. Véase también: https://municipiodequeretaro.gob.mx/programa-anual-de-evaluaciones/.
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Fuentes de Informacion Secundarias

Fuentes de informacién Secundarias

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos
(B (PEF) 2021. Obtenido de Ramo 33: https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2021/docs/33/
r33_ep.pdf.

H. Congreso de la Unién (Camara de Diputados). Obtenido de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF),

e Articulos 32 al 35: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lcf.htm.

3 Secretaria de Bienestar (BIENESTAR). Obtenido de los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS
Vigentes: https://www.gob.mx/bienestar/documentos/lineamientos-generales-para-la-operacion-del-fais.
Diario Oficial de la Federacion (DOF: 25/04/2013). Obtenido de los Lineamientos para informar sobre los

PRl recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del

Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33: https://dof.gob.mx/nota_detalle.
php?codigo=5297066&fecha=25/04/2013#gsc.tab=0.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Obtenido de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa Presupuestario “1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
U Federal”. Objetivos Indicadores y Metas para Resultados (Ramo General 33) del PEF para el periodo
comprendido por los ejercicios fiscales del 2018 al 2021: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/
es/Finanzas_Publicas/Paquete_Economico_y Presupuesto.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Informes Trimestrales al H. Congreso de la Unién:
obtenido del Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos.

I Fraccion XX. Carpeta Destino del Gasto, Carpeta Destino del gasto, Ejercicio del Gasto e Indicadores para
el periodo Fiscal del 2018 al 2021: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/
Informes_al_Congreso_de_la_Union.

Gobierno de México. Obtenido del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: http://gaceta.diputados.
gob.mx/PDF/64/2019/abr/20190430-XVIII-1.pdf.

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Obtenido del Glosario de
Evaluacion de Programas Sociales: Glosario CONEVAL.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Obtenido de la Guia de Criterios para el Reporte del

=B Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/RFT.
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién:

Evaluacion Especifica del Desempeio del Fondo para la Infraestructura Social Municipal FISM-DF Ejercicio
Fiscal 2021.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 03 de Junio del 2022

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 19 de Agosto 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Unidad administrativa: Direccion de Evaluacion vy

Nombre: Lic. Modesto Garcia Hernandez. -
Desemperio.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

e Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacién de los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-
DF) Ejercicio Fiscal 2021, con base en indicadores estratégicos y de gestion, con el fin de mejorar la
eficiencia, eficacia, calidad y economia, optimizar el uso de los recursos publicos y rendir cuentas a la
sociedad.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

« Verificar las acciones realizadas mediante el andlisis de objetivos y el cumplimiento de metas.
* Analizar y reportar la evolucién de la cobertura de atencion.
e Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

¢ Realizar un analisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos y oportunidades, y
emitir recomendaciones pertinentes.

* |dentificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

¢ |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacion esta basada en las buenas practicas del Consejo Nacional de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), y de acuerdo con las necesidades de informacién evaluativa que requiere el
Municipio de Querétaro para generar informacion util, rigurosa y homogénea para las Instituciones involucradas
en el uso y destino de los recursos del FISM-DF, de tal forma que contribuye a mejorar la toma de decisiones a
nivel directivo y con ello, mejorar la gestion orientada a resultados.

Caracteristicas

e Implica la valoracion de los resultados de la ejecucion de los recursos, donde se pretende mostrar el
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, mediante el analisis de indicadores
de desempefio y con base en la informacion entregada por el ente publico ejecutor.

« Comprende un “Analisis de Gabinete”; esto es, un analisis valorativo de la informacion contenida en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos
y sistemas de informacidn, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por parte
de la Instancia Técnica de Evaluacion, y remitida por esta ultima a la Instancia Técnica Evaluadora
Externa.
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

e Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador considera como minimo la informacion
contenida en las fuentes de informacion. No obstante, estos documentos son enunciativos mas no
limitativos; por tanto, también se recopila informacién publica dispuesta en diferentes paginas de
transparencia fiscal y gubernamental.

El presente documento contiene el analisis de los siguientes Capitulos y apartados, a través del analisis de
preguntas metodoldgicas focalizadas sobre el destino, ejercicio y resultados del gasto federalizado:

e Capitulo I. Caracteristicas del Fondo. Incluye un resumen enfocado a las caracteristicas del FISM-DF,
gue contempla la definicién, justificacion, area de enfoque beneficiaria y la ejecucion del gasto. Analiza
la contribucién y alineacion de las acciones realizadas con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2020-
2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021, y el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-
2021; y analiza si existen interrelaciones, complementariedades y/o coincidencias con otros Programas
municipales, estatales y/o federales.

¢ Capitulo Il. Operacion. Analiza la normatividad aplicable al FISM-DF, los lineamientos de operacion, y
los documentos organizacionales y de procedimientos aplicables a nivel local por parte del Municipio y
del Ente publico ejecutor para la entrega/recepcion de los bienes y servicios a los beneficiarios o areas
de enfoque.

e Capitulo Ill. Evolucion de la Cobertura. Analiza la evolucion de la cobertura de atencion entre el afio
evaluado y el inmediato anterior.

¢ Capitulo IV. Resultados y Ejercicio de los Recursos. Analiza el ejercicio de los recursos en términos de
eficacia y eficiencia, y el cumplimiento de resultados con base en indicadores estrategicos.

e Capitulo V. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Identifica si el FISM-DF fue
sujeto a evaluaciones externas y en su caso, el seguimiento a las recomendaciones emitidas.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique:
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se analiza la informacién de Gabinete proporcionada por la Instancia Ejecutora y la Informacién conseguida por
portales de Transparencia, respecto a los recursos del fondo, con el fin de justificar la evaluacion. Lo anterior,
con un enfoque cualitativo y una técnica deductiva.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

* En el gjercicio fiscal 2021 se cumplio con las metas programadas y/o modificadas para los indicadores
“Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS” y “Porcentaje de proyectos
Complementarios registrados en la MIDS” de la Actividad “Registro en la Matriz de Inversion para el
Desarrollo Social”, los resultados fueron 39.13 y 60.87 respectivamente. Para los ejercicios 2019y 2020
estd observada la misma situacién de cumplimiento al 100%, mientras que en 2018 los registros no
fueron adecuados en el SRFT.

* Paraeluso del recurso del FISM-DF es destinado a Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP), asi como a zonas
con dos grados o mas de rezago social, conforme a lo sefialado al articulo 33 de la Ley de Coordinacién
Fiscal (LCF) y los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS, los cuales se establecen a través del
Programa de Obra Anual (POA) y la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), por tanto, en los
afos 2018 y 2019 fue identificado un mayor nimero de proyectos de incidencia directa, mientras que, en
el 2020 y 2021 el mayor numero de proyectos fueron de incidencia complementaria.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

e Los 46 proyectos implementados en el Municipio de Querétaro fueron validados en el SRFT,
identificandose los requerimientos solicitados para los expedientes técnicos establecidos en los
Lineamientos Generales de Operacion del FAIS, mismos que estan integrados por la Secretaria de
Obras Publicas y COPLADEM.

* Enelejercicio fiscal 2021, fueron identificados un total de 46 proyectos, los cuales beneficiaron a Zonas
de Atencion Prioritaria (ZAP) urbanas y rurales, siendo este afo el de mayor cobertura de atencion y
eficiencia en la cobertura, atendiendo un total de 60,356 personas en condiciones de aplicacion de los
proyectos de inversion.

e El ejercicio fiscal 2021 el presupuesto autorizado fue de $109,712,601.00 (Ciento nueve millones
setecientos doce mil seiscientos un pesos 00/100 M.N.), el cual fue modificado a $106,857,298.77
(Ciento seis millones ochocientos cincuenta y siete mil doscientos noventa y ocho pesos 77/100 M.N.)
con una diferencia de $2,855,302.23 (Dos millones ochocientos cincuenta y cinco mil trescientos
dos pesos 23/100 M.N.) y un rendimiento financiero de $1,038,675.52 (Un millén treinta y ocho mil
seiscientos setenta y cinco pesos 52/100 M.N.). Al sumar la diferencia y el rendimiento da como resultado
$3,893,977.75 (Tres millones ochocientos noventa y tres mil novecientos setenta y siete pesos 75/100
M.N.), cantidad que esta identificada como el reintegro a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) de
acuerdo con el SRFT. Para los ejercicios 2019 y 2020 esta observada la misma situacion.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

¢ La justificacion es adecuada para la implementacion del FISM-DF en el Municipio de Querétaro, asi
como el destino de los recursos con base en la normatividad aplicable. Ademas, esta identificada una
MIR a nivel Municipal donde se vincula la aplicacion de los recursos del FISM-DF.

+ El objetivo a nivel de Fin del FISM-DF contribuye con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
(2019-2024), el Plan Estatal de Desarrollo (2016- 2021) y el Plan Municipal de Desarrollo (2019- 2021).

* Los proyectos realizados con los recursos del FISM-DF, estan alineados con las caracteristicas de
aplicacion sefaladas en la Ley de Coordinacion Fiscal y los Lineamientos Generales para la Operacion
del FAIS.

+ Estan identificados documentos normativos para el seguimiento del proceso que opera la ministracién
de los recursos del FISM-DF en el Municipio.

o Fue identificada la existencia de un manual de procedimientos que sustenta el proceso para la
planeacién, programacion, ejecucion, seguimiento y entrega de proyectos con el fin de aumentar la
eficacia y eficiencia en el gasto; ademas, esta identificado el proceso para la integracién del Programa
de Obra Anual y la estructura organizacional de los involucrados.

+ Esta identificada la definicion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida, donde se
observaron ciertos elementos que contextualizan la seleccion de beneficiarios (poblacion objetivo y
atendida) de los proyectos financiados con recursos del FISM-DF con base en la normatividad aplicable.

* La metodologia para determinar la poblacion potencial, objetivo y atendida del Fondo se encuentra
alineada con la normatividad aplicable apegado a los criterios emitidos por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), y el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), entre otros. Ademas, se cuenta con un documento institucional donde establece la
definicion y cuantificacion de la poblacion y/o area de enfoque.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Los 46 proyectos implementados en el Municipio de Querétaro fueron validados en el SRFT,
identificandose los requerimientos solicitados para los expedientes técnicos establecidos en los
Lineamientos Generales de Operacion del FAIS, mismos que estan integrados por la Secretaria de
Obras Publicas y COPLADEM.

En el ejercicio fiscal 2021 se cumplié con las metas programadas y/o modificadas para los indicadores
“Porcentaje de proyectos de contribucién directa registrados en la MIDS” y “Porcentaje de proyectos
Complementarios registrados en la MIDS" de la Actividad “Registro en la Matriz de Inversion para el
Desarrollo Social”, los resultados fueron 39.13 y 60.87 respectivamente. Para los ejercicios 2019 y 2020
esta observada la misma situacion, mientras que en 2018 los registros no fueron adecuados en el SRFT.

El costo promedio por beneficiario en el afio 2021, fue de $1,770.45 (Mil setecientos setenta pesos
45/100 M.N.), es decir, gue hubo un incremento de beneficiarios de manera exponencial, en comparacion
de los anos 2018, 2019 y 2020.

El gasto esperado de acuerdo al cumplimiento de metas para el 2021 es de $106,857,298.77 (Ciento seis
millones ochocientos cincuenta y siete mil doscientos noventa y ocho pesos 77/100 M.N.), indicandonos
economias y/o eficiencias, al cumplir con la entrega de los bienes y/o servicios con menos recursos de
los asignados y planeados.

Deacuerdo conlaEvaluacion Especificadel Desempefiodel Fondode Aportaciones paralaInfraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FISM-DF Ejercicio Fiscal 2020
la respuesta no tiene aplicabilidad, debido a que no fueron identificadas recomendaciones de mejora
para el ejercicio fiscal evaluado.

2.2.2 Oportunidades:

El proyecto “Rehabilitacion de Red de Drenaje Sanitario en la Calle Prolongacion Independencia, de
Privada los Ciprés hasta 630 Metros Lineales, Rumbo a la Carretera 57, en la Colonia Centro De
La Delegacidon Santa Rosa Jauregui. — 156268", para su ejecucion involucra financiamiento federal
correspondiente al FISM-DF vy financiamiento municipal, identificandose la misma poblacion objetivo.

Para el ejercicio fiscal 2021, en un andlisis comparativo entre el acuerdo y los recibos de ingreso los
recursos del FISM-DF, se constata que fueron entregados en las fechas establecidas.

El Municipio de Querétaro aplica una planeacion estratégica que permite identificar los proyectos de
inversion a producir con los recursos del FISM-DF, apegandose a la planeacion del desarrollo, los
requerimientos normativos y acciones en las que participe la ciudadania.

En el ejercicio fiscal 2021, fueron identificados un total de 46 proyectos, los cuales beneficiaron a Zonas
de Atencion Prioritaria (ZAP) urbanas y rurales, siendo este afio el de mayor cobertura de atencién y
eficiencia en la cobertura, atendiendo un total de 60,356 personas en condiciones de aplicacion de los
proyectos de inversion.

El ejercicio fiscal 2021 el presupuesto autorizado fue de $109,712,601.00 (Ciento nueve millones
setecientos doce mil seiscientos un pesos 00/100 M.N.), el cual fue modificado a $106,857,298.77
(Ciento seis millones ochocientos cincuenta y siete mil doscientos noventa y ocho pesos 77/100 M.N.)
con una diferencia de $2,855,302.23 (Dos millones ochocientos cincuenta y cinco mil trescientos
dos pesos 23/100 M.N.) y un rendimiento financiero de $1,038,675.52 (Un millén treinta y ocho mil
seiscientos setenta y cinco pesos 52/100 M.N.). Al sumar la diferencia y el rendimiento da como resultado
$3,893,977.75 (Tres millones ochacientos noventa y tres mil novecientos setenta y siete pesos 75/100
M.N.), cantidad que esta identificada como el reintegro a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) de
acuerdo con el SRFT. Para los ejercicios 2019 y 2020 esta observada la misma situacion.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.2.3 Debilidades:

¢ No fue identificada informacion que coadyuve en la coherencia, viabilidad y evaluabilidad de las acciones
implementadas, a través de una MIR del Fondo a nivel municipal, o bien, la MIR de los Programas
presupuestarios que son financiados con los recursos derivados del gasto federalizado para generar
resultados e impactos, y con ello, situaciones de cambio.

¢ No fue identificada una actualizacion, homologacion y vinculacién de los procesos, procedimientos y
acciones de los instrumentos de control interno.

2.3.4 Amenazas:

+ No fue identificado ningun Programa Presupuestaria de orden federal o estatal, que identifique una
complementariedad o sinergia desde su implementacion con los recursos del FISM-DF en el ejercicio
fiscal 2021.

+ Los reportes del SRFT a nivel del destino del gasto y ejercicio del gasto no estéd observada una
homologacion en las cantidades totales por momento contable.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Capitulo 1. Caracteristicas del Fondo

El destino y ejercicio de los recursos del FISM-DF, se encuentran alineadas con los requerimientos establecidos
en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), y los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS, los cuales
sefialan la trazabilidad del gato federalizado con lo siguiente: “Los recursos seran destinados exclusivamente al
financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacion en
pobreza extrema, en las zonas de atencién prioritaria y en localidades con alto o muy alto nivel de rezago social
conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, o bien en aquellas localidades que se ubiquen en
los dos mayores grados de rezago social en el Municipio”.

Los recursos del FISM-DF, muestra los alcances de contribucion a través de los objetivos estratégicos y de
gestion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal vinculado al Programa Presupuestario “1004
FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal®, por tanto, las acciones y objetivos del
FISM-DF se encuentran alineadas con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal del Estado de
Querétaro 2016-2021 y al Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021.

En el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, estan identificados los ejes: “Municipio Incluyente” y “Municipio
con Calidad de Vida y Futuro”, los cuales muestran vinculacion con la implementacion de los recursos del FISM-
DF. De lo anterior, los ejes del desarrollo cuentan con diagndsticos situacionales sobre las condiciones que
imperan en el Municipio de Querétaro, asi como los arboles de problemas (identificacion del problema central,
causas y efectos) vinculados con los Programas: “Alcalde en tu Calle”, “Tierra de Bienestar’ e “Infraestructura
para el Futuro”.

La planeacion del recurso del FISM-DF se realiza con base en los diagndsticos de necesidades de obra y las
peticiones de obra por parte de los ciudadanos, identificandose aquellas obras que son programables con
los recursos del FISM-DF; es decir, que cumplan con las caracteristicas normativas aplicables y, con ello, se
elabora la propuesta obra anual, misma que es aprobada por el Cabildo del H. Ayuntamiento de Querétaro, y
posterior, el registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo (MIDS).
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Capitulo 2. Operacion

En la operacion del recurso del FISM-DF es posible identificar procesos documentados y oficiales que permiten
la operacidn, ministracion y ejecucion de los recursos del FISM-DF, a través de un control y direccion institucional
con base en la planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion.

Ademas, estan identificados mecanismos para la seleccion de beneficiarios de los bienes y servicios que se
financian con tales recursos, cumpliendo con los criterios establecidos en los Lineamientos Generales de
Operacion del FAIS, lo cual se confirma a través de la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS),
vinculado con el Programa de Obra Anual (POA).

En el Manual para la Administracién de los Recursos Federales, Estatales y de Coparticipacion Municipal,
Asignados para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, es posible determinar el proceso que coadyuva
con la elaboracidn de la Propuesta de Obra Anual (POA) y la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS)
como parte de la planeacion estratégica. De manera adicional se cuenta con el Procedimiento PR-180050-009,
donde establece la Integracion de Propuesta de Obra Anual del FISM-DF, tiene como objetivo “Asignar el 100%
de los recursos del FISM-DF, conforme al monto federal asignado para el Municipio de Querétaro, atendiéndose
el marco normativo aplicable y la generacion de una propuesta de obra que contribuya a disminuir el rezago
social en la infraestructura social basica e incrementar la infraestructura en el Municipio de Querétaro”, el cual
se sustenta con la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS,
el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021, las Peticiones Ciudadanas y la Instalacion del Comité de
Participacion Social. Sin embargo, es necesario actualizar los instrumentos de control interno para la operacion
de los recursos del FISM-DF del Municipio de Querétaro.

Capitulo 3. Evolucion de Cobertura

En el ejercicio fiscal 2018 no fue identificada informacion, por tanto, no fue posible calcular la cobertura de
atencion y la eficiencia de la cobertura; no obstante, en el gjercicio fiscal 2019 fue identificada una cobertura
de atencion del 31.20% y una eficiencia en la cobertura del 36.34%, mientras que, para el 2020 la cobertura y
la eficiencia disminuyeron al 12.80% y 15.98% respectivamente. En el 2021 fue incrementada la cobertura y la
eficiencia en 37.19% y 46.45%, identificandose como el afio con mayor atencion de los proyectos financiados
con el FISM-DF. Lo anterior, la metodologia para determinar la poblacién potencial, objetivo y atendida del
Fondo se encuentra alineada con la normatividad aplicable apegado a los criterios emitidos por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), y el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), entre otros. Ademas, se cuenta con un documento institucional donde establece la definicién
y cuantificacion de la poblacion y/o area de enfoque.

Por tanto, en el ejercicio fiscal 2021, fueron identificados un total de 46 proyectos, los cuales beneficiaron a
Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) urbanas vy rurales, siendo este afio el de mayor cobertura de atencién y
eficiencia en la cobertura, atendiendo un total de 60,356 personas en condiciones de aplicacion de los proyectos
de inversion.

Capitulo 4. Resultados y Ejercicio de los Recursos

Deacuerdoconlas MIDS, enlos periodos 2018 y 2019 fue identificado un mayor nimero de proyectos de incidencia
directa, mientras que, en el 2020 y 2021 el mayor numero de proyectos fueron de incidencia complementaria;
por su parte, no fueron visualizados recursos para “realizar acciones de verificacion, seguimiento, y estudios de
evaluacion de proyectos” y del “Programa de Desarrollo Institucional Municipal PRODIM”.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

De acuerdo con los informes del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) a nivel del destino del
gasto, fue identificado que los 46 proyectos implementados en el Municipio de Querétaro fueron validados,
identificandose informacion de los expedientes técnicos solicitados por los Lineamientos Generales de
Operacion del FAIS, mismos gue estan integrados por la Secretaria de Obras Publicas y COPLADEM, al ser el
responsable de la ejecucion y planeacion de los de los recursos del gasto federalizado respectivamente.

Con relacion a los indicadores registrados en el SRFT, fue identificado que, en el 2018 las metas programadas
ylo modificadas para los indicadores “Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS”, y “Porcentaje de
proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS” fueron de 3% y 6%, y los resultados obtenidos fueron
22.2% y 77.8% respectivamente, por tanto, esta identificado que el registro no fue adecuado en ese periodo, al
no evidenciar resultados de la aplicacién de los recursos del FISM-DF. Respecto al indicador correspondiente
a los proyectos complementarios no tuvo registro de metas. Para los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021 los
resultados fueron favorables al cumplir con las metas al 100.00%.

El porcentaje de presupuesto pagado para los ejercicios del 2018 al 2021 es del 100%; no obstante, en los
gjercicios fiscales 2019, 2020 y 2021, el presupuesto autorizado fue modificado para reflejar el gasto aplicado,
a través de los proyectos de inversion, la diferencia fue reintegrada a la federacion, ademas de los rendimientos
financieros generados, observandose economias y/o eficiencias al cumplir con los proyectos planeados en el
Programa de Obra Anual (POA), y la Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social (MIDS).

Respecto a lo anterior, en el ejercicio fiscal 2021 el presupuesto autorizado fue de $109,712,601.00 (Ciento
nueve millones setecientos doce mil seiscientos un pesos 00/100 M.N.), el cual fue modificado a $106,857,298.77
(Ciento seis millones ochocientos cincuenta y siete mil doscientos noventa y ocho pesos 77/100 M.N.) con una
diferencia de $2,855,302.23 (Dos millones ochocientos cincuenta y cinco mil trescientos dos pesos 23/100
M.N.) y un rendimiento financiero de $1,038,675.52 (Un millon treinta y ocho mil seiscientos setenta y cinco
pesos 52/100 M.N.). Al sumar la diferencia y el rendimiento da como resultado $3,893,977.75 (Tres millones
ochocientos noventa y tres mil novecientos setenta y siete pesos 75/100 M.N.), cantidad que esta identificada
como el reintegro a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

El costo promedio por beneficiario en el afio 2021, fue de $1,770.45 (Mil setecientos setenta pesos 45/100
M.N.), es decir, que hubo un incremento de beneficiarios de manera exponencial, en comparacién de los afios
2018, 2019 y 2020; por su parte, el gasto esperado de acuerdo al cumplimiento de metas para el 2021 es de
$106,857,298.77 (Ciento seis millones ochocientos cincuenta y siete mil doscientos noventa y ocho pesos
77/100 M.N.), indicandonos economias y/o eficiencias, al cumplir con la entrega de los bienes y/o servicios con
menos recursos de los asignados y planeados, identificandose la misma situacion para los afios 2019 y 2020,
salvo el 2018 que no registraron de manera adecuada el seguimiento de los indicadores en el SRFT.

Capitulo 5: Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

El seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora es identificado en un documento oficializado donde se
muestra el proceso de seguimiento y monitoreo de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones de
ejercicios fiscales anteriores. Por lo tanto, se concluye que existen evidencias gue comprueban la mejora de la
gestion.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1. Actualizar los procesos, procedimientos y acciones desde el “Manual para la Administracion de los Recursos
Federales, Estatales y de Coparticipacion Municipal, Asignados para la Ejecucion de Obras y Acciones
Municipales”, y el Procedimiento PR-180050-009 para la Integracion de Propuesta de Obra FISM-DF (en caso
de aplicar), e integrar el Diagrama de Flujos sobre el Uso, Destino y Ejercicio de los Recursos del FISM-DF de
manera oficial a los controles internos.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Dra. Luz Elvia Rascon Manquero.
4.2 Cargo:

Directora de la Direccién de Gasto Publico y PbR-SED.
4.3 Institucion a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).
4.4 Principales colaboradores:

Mtro. Arturo Alejandro Preciado Marin.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

Irasconm@indetec.gob.mx
4.6 Teléfono (con clave lada):

33-36-69-55-50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
5.2 Siglas: FISM-DF
5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):

Secretaria de Desarrollo Humano y Social

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal__ Local _X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Arturo Torres Gutiérrez Secretaria de Desarrollo Humano y Social.
Correo electronico:
arturo.torres@municipiodequeretaro.gob.mx
Teléfono: 442 2387700 ext. 7415y 7403
Arq. Cesar Ernesto Guerrero Mendoza Subsecretario de Planeacion y Gestion
Correo electrénico: Social; y Coordinador General del Comité
— de Planeacion para el Desarrollo Municipal
cesar.guerrero@municipiodequeretaro.gob.mx
e @ RESES 9 (COPLADEM)
Teléfono: 442 2387700 ext. 5050
Lic. Francisco José Martinez Dominguez Secretaria de Finanzas

Correo electronico: fmartinez@municipiodequeretaro.gob.mx
Teléfono: 442 2387700 ext. 6301

Arg. Oriana Lopez Castillo Secretaria de Obras Publicas

Correo electronico: oriana.lopez@municipiodequeretaro.gob.mx
Teléfono: 442 2387700 ext. 6500 y 6501

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4 Licitacion
Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar) X__

Convenio especifico de colaboracion Institucional entre el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas
Publicas, a quien en lo sucesivo se denominara (INDETEC) y el Municipio de Querétaro a través de la
Coordinacién de Gabinete.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Coordinacion de Gabinete del Municipio de
Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:$ 200,000.00 (Doscientos mil pesos 00/100 m.n.)
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Municipales

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://municipiodequeretaro.gob.mx/programa-anual-de-evaluaciones/

7.2 Difusion en internet del formato: https://municipiodequeretaro.gob.mx/programa-anual-de-evaluaciones/
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RESUMEN EJECUTIVO

Los municipios en el Estado Mexicano han jugado un papel importante en la prestacion de servicios
basicos. Brindar de manera eficiente, eficaz y transparente aquellos servicios estipulados en el Articulo
115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)' representa un gran reto. Es
por ello por lo que se crea el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), cuyo objetivo sefialado en la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) es: “Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales
sanas y sostenibles mediante la aplicaciéon de aportaciones de recursos a los municipios y alcaldias de
la Ciudad de México”.

Con la finalidad de corroborar el alcance de tal objetivo, se realizé la evaluacion de desempefo
del FORTAMUN-DF para el Municipio de Querétaro del ejercicio fiscal 2021, de acuerdo con los
Términos de Referencia (TdR) emitidos por la Direccion de Evaluaciéon y Desempefio, adscrita a
la Coordinacion de Gabinete del Municipio de Querétaro, con el proposito de generar informacion
Gtil, rigurosa y homogénea para los involucrados en la ejecucion de los recursos, de tal forma que
se contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel directivo y con ello, mejorar la Gestién para
Resultados (GpR).

En primera instancia, de ésta se advierte que los objetivos de resultados a nivel estratégico se vinculan
con la planeacién del desarrollo nacional, estatal y municipal, dando cumplimiento con las clausulas
12 y 16 de los Lineamientos sobre los indicadores para medir los resultados de los recursos publicos
federales, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC); de ese modo, se
contribuye a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que los gobiernos locales preserven
el equilibrio de sus finanzas publicas, mediante la optimizacion en la aplicacién de los recursos publicos
federales transferidos.

Con el proposito de integrar la planeacion, programacion, ejercicio y control del FORTAMUN-DF, se
identifica que la Secretaria de Finanzas, la Secretaria de Administracion y la Secretaria de Seguridad
Pudblica Municipal cuentan con Manuales de Organizacion; ademas de procesos claros para la
administracion de los recursos federales, estatales y de coparticipacion municipal asignados para la
ejecucion de obras y acciones municipales.

En este sentido, se confirma que los recursos se transfirieron en tiempo y que se aplicaron al
cumplimiento de obligaciones financieras, asi como a la atencién de necesidades de seguridad
publica donde se observa que el recurso del Fondo se destind segun lo definido en la normatividad
aplicable.

Cabe mencionar que debido a |la naturaleza del Fondo, no se identifica ni cuantifica poblacién potencial,
poblacién objetivo y poblaciéon atendida, dado que los recursos, de acuerdo con el articulo 36 de la

1 Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Recuperado de: http://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/1_080520.pdf
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Ley de Coordinacion Fiscal, se destinan principalmente a /a satisfaccion de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes.

En tal sentido, el resultado de los indicadores de desempefio del FORTAMUN-DF durante el periodo
2018-2021 se programaron con distintas metas y se obtuvieron distintos resultados, que a nivel de
proposito, miden el indice de dependencia financiera -el indicador es de sentido descendente y calcula
los recursos ministrados del FORTAMUN-DF al municipio entre los ingresos propios registrados- cuyos
resultados son los siguientes:

¢ En el 2018 se programd un valor de 0.2 y se obtuvo el 0.1 (200% de cumplimiento);
e En 2019 nuevamente se programé un valor de 0.2 y se obtuvo 0.13019 (151% de cumplimiento);

e Parael 2020 la meta programada fue de 0.22 y la alcanzada de . 1227 (182.97% de cumplimiento);
y

o Enel 2021, se programé 0.24 y se alcanz6 0.16 (143.84% de cumplimiento).
Por lo que se observa que el 2019 fue el afio que refleja mayor eficiencia.

Respecto a la evolucion del presupuesto, es posible identificar que de manera nominal los recursos
pagados del Fondo han incrementado dentro del periodo analizado 2018-2021, en donde se advierte
que en el 2019 respecto al 2018 se incrementd 7.94%, del 2020 al 2019 |a variacion es de 9.18%, y la
menor tasa de variacion fue de 2.03% que corresponde al ejercicio 2021 respecto al 2020.

Asimismo, en los informes oficiales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), asi como
en los acuerdos oficiales de distribucion, se identifica que al Estado de Querétaro, para el gjercicio fiscal
2021, le fueron aprobados $ 1,428,464,773.00 (Mil cuatrocientos veintiocho millones cuatrocientos
sesenta y cuatro mil setecientos setenta y tres pesos 00/100 M.N.); de los cuales, al Municipio de
Querétaro le fue autorizado un monto de $ 633,139,269.00 (Seiscientos treinta y tres millones ciento
treinta y nueve mil doscientos sesenta y nueve pesos 00/100 M.N.), mismos que se modificaron,
devengaron y pagaron con $ 635,207,303.6 (Seiscientos treinta y cinco millones doscientos siete mil
trescientos tres pesos 60/100 M.N.). La distribucién del Presupuesto de Egresos Municipal fue aplicada
de acuerdo con el destino del gasto que se precisa en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF).

Cabe mencionar que no se cuenta con evidencia de mejora de la gestion respecto al ejercicio fiscal
inmediato anterior, debido a que no se emitieron recomendaciones ni Aspectos Susceptible de Mejora
en el reporte de evaluacion correspondiente al ejercicio fiscal 2020; esto debido a que en dicho ejercicio
fiscal se ejercieron los recursos financieros de acuerdo con la normatividad aplicable, cumpliendo con
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las metas de los objetivos propuestos en la MIR del Fondo, y demostrando que las dependencias
vinculadas con dichos recursos cuentan con lineamientos, procesos y Manuales de Organizacion claros
para la administracion y ejercicio del FORTAMUN-DF, por ende, demostrando una buena ejecucion de
los recursos.

Por ultimo, derivado del analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, no se emitieron
recomendaciones de mejora, por lo que no se definieron Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para
este reporte de evaluacion.
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INTRODUCCION

Uno de los elementos mas importantes que inciden directamente en la accion de gobierno, es
la transparencia y la rendicién de cuentas; su orientacion requiere del conocimiento de resultados
concretos, confiables y verificables de la aplicacion del Gasto Publico, de acuerdo con Articulo 134
Constitucional, articulos 85, 86, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulo 49 fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal, y articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Con la finalidad de facilitar la evaluacién y con ello mejorar la gestiéon y la decisiéon presupuestal,
la Coordinacion de Gabinete del Municipio de Querétaro, a través de la Direccion de Evaluacion y
Desempefio, elaboro los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica del Desempefio
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) ejercicio fiscal 2021, sefialados en el Programa Anual de Evaluacion 2022.

El presente documento describe los resultados de la Evaluacion de Desempefio del FORTAMUN-DF,
con el fin de proporcionar a los responsables de la administracion y ejecucion de los recursos evaluados,
elementos sustentados que permitan llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar el desempefio de
los mismos; asi como una apreciacién informada acerca de su orientacion hacia el logro de resultados.

En este sentido, contiene un analisis por tema evaluado mediante la respuesta justificada a preguntas
metodolégicas a través de las cuales fueron identificados los principales hallazgos, en funcién de
los objetivos y finalidades del FORTAMUN-DF; incorpora las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de las que se emiten recomendaciones; una conclusion general, asi como por
cada uno de los temas evaluados; se enlistan las recomendaciones especificas orientadas a mejorar
la gestion y operacion de los proyectos y programas, determinadas como: “Aspectos Susceptibles de
Mejora” (ASM); e incluye un Resumen Ejecutivo, previo al documento formalizado del reporte.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION
Objetivo General

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones del Distrito Federal “FORTAMUN-DF”
del Ejercicio Fiscal 2021, con base en indicadores estratégicos y de gestién, con el fin de mejorar la
eficiencia, eficacia, calidad y economia, optimizar el uso de los recursos publicos y rendir cuentas a la
sociedad.

Objetivos Especificos
e Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de metas.

e Analizar y reportar la evolucion de la cobertura de atencion.

11
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e Analizar la evolucién del ejercicio de los recursos.

e Realizar un analisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos y
oportunidades, asi como emitir recomendaciones pertinentes.

» l|dentificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacién.

» |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

METODOLOGIA

La metodologia de la evaluacion, de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa que requiere
el Gobierno Municipal, fue disefiada para generar informacién util, rigurosa y homogénea con el fin de
contribuir a mejorar la toma de decisiones a nivel directivo y con ello, la gestion orientada a resultados.

Implica la valoracion de los resultados de la ejecucidn de los recursos, donde se pretende mostrar el
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, mediante el analisis de indicadores
de desempefio y con base en la informacion entregada por el Ente Publico ejecutor.

Comprende un “Analisis de Gabinete”; esto es, un analisis valorativo de la informacion contenida en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos
y sistemas de informacidn, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacién” por parte
de la Direccién de Evaluacion y Desempefio, y remitida al INDETEC.

Para llevar a cabo el analisis de gabinete, se consideré como minimo la informacion contenida en las
fuentes de informacion. No obstante, dado que estos documentos son enunciativos mas no limitativos,
también se recopild informacién publica dispuesta en diferentes paginas de transparencia presupuestaria
y gubernamental.

Contiene 22 preguntas metodolégicas agrupadas en cinco temas, de la siguiente manera:

v" Tema |. Caracteristicas del Fondo. Incluye un resumen enfocado a las caracteristicas del
FORTAMUN-DF, que contempla la definicion, justificacion, area de enfoque beneficiaria y
la ejecucion del gasto. Analiza la contribucién y alineacion de las acciones realizadas con el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, y el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021; y analiza si existen interrelaciones, complementariedades
ylo coincidencias con otros Programas municipales, estatales y/o federales.

v" Tema Il. Operacién. Analiza la normatividad aplicable al FORTAMUN-DF, que implica los
lineamientos de ejecucion y operacion; asi como los documentos organizacionales y de
procedimientos aplicables a nivel local por parte del Ente Pulblico ejecutor, para la entrega-

recepcion de los bienes y servicios a los beneficiarios o areas de enfoque.

v" Tema lll. Evolucién de la Cobertura. Analiza la evolucion de la cobertura de atencion entre el afio
evaluado y el inmediato anterior.
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v" Tema IV. Resultados y Ejercicio de los Recursos. Analiza el ejercicio de los recursos en términos
de eficacia y eficiencia, y el cumplimiento de resultados con base en indicadores estratégicos.

v" Tema V. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Identifica si el FORTAMUN-
DF, fue sujeto a evaluaciones externas y en su caso, el seguimiento a las recomendaciones
emitidas.

Las preguntas se respondieron de acuerdo con el formato de respuesta establecido en los Términos de
Referencia cuidando en todo momento la claridad, la congruencia y su justificacién, al tiempo que se
precisan las fuentes de informacion utilizadas, colocadas al pie de pagina.

13
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1. En un maximo de dos cuartillas, describir las caracteristicas del FORTAMUN.
RESPUESTA:

El articulo 36° de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), estipula que el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal se determina
anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, por un monto equivalente, sélo para
efectos de referencia, como sigue:

“Con el 2.35% de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 2o. de la LCF, segtin
estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto establezca
la Ley de Ingresos de la Federacion para ese gjercicio. Este Fondo se entera mensualmente por partes
iguales a los municipios, por conducto de los Estados, de manera agil y directa sin mas limitaciones ni
restricciones, incluyendo aquellas de caracter administrativo, que las correspondientes a los fines que
se establecen en el articulo 37 del ordenamiento™.

En el articulo 37° de la misma ley, se establece que las aportaciones destinadas al FORTAMUN-DF
se destinan a la satisfaccion de sus requerimientos, el cumplimiento de sus obligaciones financieras,
pago de derecho y aprovechamiento por concepto de agua, asi como a satisfacer sus necesidades de
seguridad publica de sus habitantes.

En el Municipio de Querétaro, los recursos del FORTAMUN-DF los distribuye la Secretaria de Finanzas
Municipal y son ejercidos por la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, con el fin de alcanzar el
Propdésito establecido en la Matriz de Indicadores para Resultados o MIR Federal®, que es: “Los municipios
y alcaldias de la Ciudad de México fortalecen sus finanzas publicas”; y con ello, lograr el objetivo a nivel
de Fin, que es: “Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales sanas y sostenibles mediante la
aplicacion de aportaciones de recursos a los municipios y alcaldias de la Ciudad de México”.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores para Resultados Federal del Fondo, se establece como
Componente los “Programas, obras o acciones financiadas con el FORTAMUN-DF implementados.”
Respecto a lo anterior, el Municipio de Querétaro destiné los recursos del Fondo a lo que se refiere la
Naturaleza del mismo, siendo éste distribuido entre Sueldos al personal, materiales y Utiles de oficina,
combustibles, articulos para construccion, prendas para la seguridad y proteccion del personal, servicios
basicos, impuestos y derechos, ademas que de acuerdo al Informes sobre la Situacion Econdmica,
las Finanzas Publicas y la Deuda Publica se sefiala que la dependencia ejecutora de los recursos fue
la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, a través de la asignacion de recursos por parte de la
Secretaria de Finanzas.

De lo anterior y en cumplimiento con la Ley de Coordinacion Fiscal, se presupuestd a nivel estatal la
cantidad de $1,428,464,773.00 (Mil cuatrocientos veintiocho millones cuatrocientos sesenta y cuatro

2 Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 36
3 MIR extraida del Link: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2021/generales
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mil setecientos setenta y tres pesos 00/100 M.N.)*. En ese sentido, al Municipio de Querétaro le fue
aprobado el presupuesto por la cantidad de $ 633,139,269.00 (Seiscientos treinta y tres millones
ciento treinta y nueve mil doscientos sesenta y nueve pesos 00/100 M.N.)%, mismo que fue modificado,
devengado y pagado por un monto total de $635,207,303.60 (Seiscientos treinta y cinco millones
doscientos siete mil trescientos tres pesos 60/100 M.N.)® correspondientes al ejercicio fiscal 2021.
De acuerdo con la distribucién del Presupuesto de Egresos Municipal, la ejecucion de los recursos
se aplicé a la atencion de las necesidades vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes,
especificamente al mantenimiento de infraestructura y atencion de necesidades de seguridad publica a
fin de contribuir hacia el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sefialados en el Plan Municipal de
Desarrollo 201820217, a través del Eje 1. Municipio Seguro.

4 ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacién para
la ministracién durante el ejercicio fiscal 2021, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

5 ACUERDO por el que se da a conocer la Distribucion entre los Municipios del Estado de Querétaro de los recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para
el Ejercicio Fiscal 2021.

6 Informacion extraida del Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica (Ejercicio del
Gasto) Ejercicio 2021.

7 Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, pag. 43.
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2, ;Cuales son los objetivos estratégicos del Fondo y como éstos se vinculan con los niveles
de planeacion (Eje, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn) correspondientes a los érdenes
Federal, Estatal y Municipal?

RESPUESTA:

Los objetivos estratégicos definidos en la Matriz de Indicadores del FORTAMUN-DF 20208, se vinculan
tanto con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024°, con el Plan Estatal de Desarrollo de
Querétaro (PED) 2016—2021 y con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018—-2021.

Dicha vinculacién se identifica con el objeto de los recursos del FORTAMUN-DF, que es: el
fortalecimiento de las administraciones publicas municipales; elevar el bienestar de su poblacion y a
la atencidn de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Por lo anterior, el objetivo a Nivel Fin, asi como a Nivel Proposito se alinean con el PED'", a través del
Eje “Querétaro con buen gobierno”, correspondiente al objetivo Lograr que con una gestion publica,
eficaz, eficiente, transparente y austera financie el desarrollo y este se traduzca en mejor calidad de
vida de la poblacion queretana mediante la estrategia V. 7. Estabilidad de las finanzas del Estado.

Asimismo, se destaca la vinculacién con el PMD', en su Eje 5. Gobierno abierto y de resultados, con
el objetivo: Optimizar los recursos municipales mediante una administraciéon transparente, regulada
v abierta que permita incrementar los logros alcanzados y recuperar la confianza ciudadana, con el
Programa: Administracién Optima y Finanzas Sanas.

Cabe mencionar que los recursos del Fondo se destinaron principalmente a los proyectos en materia de
seguridad publica, en donde se identifica que los objetivos estrategicos del Fondo también se vinculan
con el PMD en su Eje 1. Municipio Seguro, con el Objetivo “Optimizar la seguridad del Municipio de
Querétaro para posibilitar un desarrollo armonico de las capacidades fisicas, productivas, culturales y
formativas de sus habitantes, generando las condiciones que eleven la calidad de los espacios publicos
como alternativas viables para la convivencia familiar y el fortalecimiento de los vinculos sociales”, y el
Programa 1. Seguros Todos.

Con la finalidad de facilitar el andlisis, en el siguiente Cuadro se enlista lo sefialado en péarrafos
anteriores.

8 Matriz de Indicadores para Resultados del Ramo 1005, FORTAMUN Ejercicio Fiscal 2021, recuperado de: https://www.pef.
hacienda.gob.mx/es/PEF2021/generales

9 Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, pag. 15.

10 Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016 — 2021, pag. 90.

11 Plan Municipal de Desarrollo 2018 — 2021, pag. 135.
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Cuadro No. 1 Alineacion de los Objetivos del Fondo con la Planeacion del Desarrollo

Fino

Impacto del
ol gV BNl alcaldias de la Ciudad de México.

Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales sanas y sostenibles
mediante la aplicacion de aportaciones de recursos federales a los municipios y

Propésito del
FORTAMUN-DF

Plan de

Los municipios y alcaldias de la Ciudad de México fortalecen sus finanzas publicas.

Eje Objetivo Estrategia Linea de Accién
Desarrollo
No se gastara mas
» Mantener finanzas | dinero del que
sanas ingrese a la hacienda
publica.
El gobierno federal
> Respeto a respetara llos
contratos  suscritos
los contratos - .
existentes por administraciones
Plan Nacional aliento a |Z anteriores, se
(R EEETTG A 3. Economia inversién privada alentara a la inversion
2019 - 2024 P privada como la
extranjera.
El sector publico
» Impulsar la | fomentara la
reactivacion|creacion de empleos
econdmica, el | mediante programas
mercado interno vy | sectoriales, proyectos
el empleo. regionales y obras de
infraestructura.
Lograr gque con una
gestion publica,
Plan Estatal eficaz, eficiente, Propiciar el
Querétaro | transparente y | V.1. Estabilidad de|fortalecimiento
de Desarrollo ' . ; .
. con buen | austera financie el|las finanzas del | financiero de
Querétaro . .
gobierno desarrollo y este se | Estado dependencias y
2016-2021 ; .
traduzca en mejor entidades del Estado.
calidad de vida de la
poblacién queretana.
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AeE Eje Objetivo Estrategia Linea de Accidn
Desarrollo
Optimizar la
seguridad del 1.1. Formar ylo
Municipio de capacitar a los
Querétaro para elementos de la
posibilitar un policia municipal,
desarrollo armonico con los mas altos
de las capacidades estandares de
fisicas, productivas, entrenamiento
culturales y y tecnologia de
1. Municipio | formativas de | Programa 1: Seguros | vanguardia, para el
Seguro. sus habitantes, | Todos. cumplimiento de su
generando las labor en la atencion
condiciones que a la seguridad vy
eleven la calidad de en la proteccion
Plan Municipal los espacios publicos de los bienes,
de Desarrollo como alternativas salvaguardando la
2018-2021 viables para la tranquilidad social, la
convivencia familiar y libertad, la paz y el
el fortalecimiento de orden publico.
los vinculos sociales.
Optimizar los
recursos municipales
mediante una
Administracion .1 10.7 Modernizar
. Programa 10:
5. Gobierno|transparente, o .. |los procesos de
. . Administracion
abierto y de |regulada y abierta Ot . adquisicionesconuna
. ptima y Finanzas| . ., o
resultados. |que permita Sanas vision de eficiencia y
incrementar los ' transparencia.
logros  alcanzados

y recuperar la
confianza ciudadana.

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de la Matriz de Indicadores para Resultados del FORTAMUN-DF 2020;
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021; el Plan Municipal de Desarrollo

2018-2021.
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3. ¢Se cuenta con estudios diagnoésticos que justifiquen la produccion y entrega de los bienes
y servicios generados con recursos de Fondo?; y en caso afirmativo ;La justificacion es la
adecuada?

RESPUESTA: Si

Considerando, que los recursos del FORTAMUN-DF en el Municipio de Querétaro se destinaron a
acciones en materia de seguridad publica, se afirma que la produccion y entrega de bienes y servicios
generados con los recursos del Fondo se justifican en el diagndstico situacional descrito en el Eje 1,
Municipio Seguro™ del Plan Municipal de Desarrollo, en donde se identifica lo siguiente:

“La seguridad publica es el primer desafio que en México enfrenta el gobierno en sus tres niveles. La
ciudad de Querétaro sigue siendo una de las méas seguras para vivir, pese a que en los tltimos afios el
indice delincuencial se ha incrementado por diversas causas, entre ellas, la migracién de cada vez mas
personas al interior de la zona metropolitana”.

De igual manera, se menciona que “hubo un incremento en el indice de delitos durante el segundo,
tercero y cuarto trimestres de 2016, comparado con el primero; lo que en parte se explica por la
implementacion de un sistema para atender y estimular la denuncia”.

Asimismo, se precisa que “el robo representé poco mas de la mitad de los delitos ocurridos de enero
de 2016 a septiembre de 2018, sequidos en orden de incidencia, el dafio a la propiedad 9.8%, lesiones
9%, amenazas 5.1%, fraude 3.8% y violencia familiar 2.9%".

En cuanto a la percepcion de seguridad, se menciona que “en el mes de septiembre de 2018 la ciudad
de Querétaro ocupt la posicion 17 en un listado de 69 ciudades a nivel nacional; en donde, en el rango
de las personas de 18 afios y mas, el 39.5% opina que es una ciudad segura y el 60.3% dice que es
insegura; mientras que, a nivel nacional, el 24.8% considera que sus ciudades son seguras y el 74.9%
opina que son inseguras”.

En ese sentido, la percepcién que se tiene de la efectividad del gobierno de la ciudad de Querétaro
para resolver el problema de inseguridad es la siguiente: “36.7% de los entrevistados opinaron que es
muy efectivo o algo efectivo y el 61.8% que es poco o nada efectivo, mientras en la media nacional la
percepcion es de 22.9% y 75.4%, respectivamente”.

De lo anterior, los recursos del FORTAMUN-DF destinados al Municipio de Querétaro se ejercieron en
proyectos en materia de seguridad publica, con el fin de complementar los recursos financieros para
el cumplimiento de acciones de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal y atender la situacion
descrita en el diagnostico situacional definida en el PMD (parrafo anterior).

Cabe sefialar que el destino de los recursos se aplicd de acuerdo con la normatividad aplicable™
al Fondo, ya que en ella se describe que éstos pueden ser distribuidos a proyectos en materia de

12 Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021.
13 Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 37.
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seguridad publica; por tanto, la justificacién es la adecuada ya que se busca resolver el problema

central referente a la incidencia delictiva y a las de zonas de riesgo que generan la percepcion de bajos
niveles de gobernabilidad.
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4. ; El destino de los recursos del Fondo es el adecuado para atender el problema?
RESPUESTA: Si

Los recursos del Fondo se destinaron principalmente a proyectos y acciones en materia de seguridad
publica, de tal manera es que se atienden a los objetivos descritos en el Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021, en su Eje 1. Municipio Seguro, que sefiala como objetivo prioritario: Optimizar la seguridad
del Municipio de Queretaro para posibilitar un desarrollo arménico de las capacidades fisicas,
productivas, culturales y formativas de sus habitantes, generando las condiciones que eleven la calidad
de los espacios publicos como alternativas viables para la convivencia familiar y el fortalecimiento de
los vinculos sociales.

Asi mismo, se identifica el Arbol de Problemas', en el cual se define como problematica central:
el incremento en la incidencia delictiva de zonas de riesgo genera percepcion de bajos niveles de
gobernabilidad y que a través de la adquisicion de equipamiento para el fortalecimiento de la actuacion
policial, se contribuye a la atencion de la problematica identificada; por tanto, se confirma que el destino
de los recursos es el adecuado para atender la problematica, ya que dichos recursos financieros
se destinaron a proyectos en materia de seguridad publica que en términos finales impactara en la
pablacién queretana; y que, a su vez, da cumplimiento a la normatividad aplicable del Fondo'.

Figura 1. Arbol de Problemas Eje 1. Municipio Seguro

CONSECUENCIAS

Aumento de la violencia.
Alta percepcion de inseguridad. = Disminucion del bienestar social.
Desigualdad y exclusion.

Problema central:

El incremento en la incidencia

delictiva y de zonas de riesgo genera
percepcion de bajos niveles de
gobernabilidad.

(0 Bajo desempefio de los cuerpos + Bajos niveles de )
policiales. corresponsabilidad ciudadana.
+ Inestables condiciones laborables de los + Deficiente vinculacién y
policias. coordinacion con el sector no
« Corrupcién e impunidad. gubernamental y otros ambitos de
+ Falta de personal especializado. gobiemo.
» Escaso apoyo a programas deportivos ) Ausencig de programas integrales
y sociales. para la ciudadania.
+ Desorganizacion de la oferta artistica, * Baja oferta C”'tl%”a‘ concentrada
cultural, deportiva y recreativa. €n escasos poligonos.
- J CAUSAS \ <

Fuente: Informacion extraida del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, Eje 1. Municipio Seguro.

14 Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, Arbol de Problemas, Eje 1.- Municipio Seguro, pag. 51.
15 Ley de Coordinacion Fiscal, art. 37, pag. 37.
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5. ¢Existe congruencia entre los bienes y servicios (proyectos) generados con recursos del
Fondo y lo establecido en la normatividad aplicable?

RESPUESTA: Si

De acuerdo con la informacion de gabinete proporcionada es posible identificar la congruencia de los
bienes y servicios (proyectos) que son generados con los recursos del FORTAMUN-DF respecto a
su normatividad aplicable, ya que dichos recursos se destinaron a proyectos en materia de seguridad
publica en el Municipio de Querétaro’.

Por lo anterior y conforme a la Ley de Coordinacion Fiscal, en su articulo 37, donde se establece que
el destino de los recursos del FORTAMUN-DF, atiende a los siguientes conceptos: al cumplimiento de
obligaciones financieras, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento
de infraestructura y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica'. Lo cual confirma la congruencia de los proyectos generados con los recursos del Fondo con
la normatividad del mismo.

16 Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios. Informacion de cierre, SRFT. Destino del Gasto. En: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/
17 Ley de Coordinacion Fiscal, art. 37.
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6. ¢ Con cuales programas federales, estatales y/o municipales que operan en el municipio podria
existir complementariedad y/o sinergia con los proyectos generados con recursos del Fondo?

RESPUESTA:

Dentro de la informaciéon de gabinete promocionada no es posible identificar que se cuenta con
Programas Federales, Estatales o Municipales con los cuales se presenten complementariedades o
sinergias con los proyectos generados con los recursos del Fondo.

Cabe mencionar, que se cuenta con evidencia respecto a proyectos a cargo de la Secretaria de
Seguridad Publica Municipal los cuales se complementan con los recursos del Fondo, ademas de
que se presenta sinergia debido a que la poblacidn de impacto (beneficiario final) es la poblacién del
Municipio de Querétaro. Los Proyectos mencionados son los siguientes:

No. Poblacién

Proyecto Importe beneficiada y/o Ubicacién
atendida

Materiales y Mantenimientos para la Todo el Municipio de

1,482,797.76 1,049,777

Red de Videovigilancia. Querétaro
Equipamiento del Campo de Tiro 18,245,628.40 1,049,777 De'egapclﬁ’:tfa””"’

Renovacion de la Licencia Colectiva
de Portacién de armas y Evaluaciones 5,889,035.28 1,049,777
de Control de Confianza

Todo el Municipio de
Querétaro

Mantenimientos a las Instalaciones L
Todo el Municipio de

de la Secretaria de Seguridad Publica 1,242,274.32 1,049,777 X
L Querétaro
Municipal
Programa Vigilante ciudadano 280,209.60 1,049,777 Todo el Mu’mmpm de
Querétaro
Patrullas y equipamiento 26,054,845.35 1,049,777 Todo el Municipio de
Querétaro

Uniformes y equipos para personal
Policial

Todo el Municipio de

7,229,110.90 1,049,777 \
Querétaro

Ampliacion de Servicios Profesionales
(Honorarios) para la operacion del C4 2,942,444 42 1,049,777
videovigilancia

Todo el Municipio de
Querétaro
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7. ¢Cual es el proceso oficial que opera para la ministracion de los recursos del Fondo al
municipio?
RESPUESTA:

Dentro de la informacion de gabinete se proporciona el Manual para la Administracién de los Recursos
Federales, Estatales y de Coparticipacién Municipal, Asignados para la Ejecucién de Obra y Acciones
Municipales el cual tiene como objetivo “construir una herramienta de consulta directa para las y los
servidores publicos adscritos a las dependencias cuyas actividades impliquen la administracion, gjercicio y
aplicacion de recursos federales, estatales, de coparticipacion municipal, ejercidos en obras y acciones en
beneficio de la poblacion del Municipio de Querétaro, debidamente normados por los lineamientos, reglas
de operacion, convenios, y legislacion tanto federal como estatal, aplicables a los mismos, asi como también
a los recursos municipales asignados a la realizacion de obra publica en el Municipio de Querétaro.”

En dicho Manual se describen en cada apartado los procesos a realizar respecto a la ministracion de los
recursos financieros, por tanto, en el punto 3. Planeacién para la Administracién de Fondos, desglosa
el punto 3.1. Procesos para la Planeacién Administrativa del Fondo, 3.2 Proceso de Presupuestacion,
donde en este Ultimo se identifica un apartado especificamente para el FORTAMUN-DF.

En consiguiente, en el punto 4. Tramite de Pago, se describe los procesos relacionados a las ¢rdenes
de pago; en el punto 5. Controles y Seguimiento de la Administracién de Fondos donde se describe los
procesos respecto a los reportes de avance fisico financieros de obra, los informes trimestrales de los
recursos federales en el SRFT.

De lo anterior es posible confirmar que se cuenta con un proceso oficial donde se describa la ministracion
de los recursos del Fondo en el Municipio de Querétaro. De igual manera, en base con el Acuerdo por
el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion
para la ministracion durante el ejercicio fiscal 20218, asi como con el Acuerdo por el que se da a
conocer a los 18 municipios del Estado de Querétaro la distribucion y ministracion durante el Ejercicio
fiscal 2021 y en lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal, se realiza el diagrama de flujo que
describe el proceso oficial para la ministracion de los recursos del FORTAMUN-DF, el cual inicia en
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con la determinacién del Recurso quien calendariza y
transfiere el recurso asignado a las Entidades Federativas, posteriormente la Secretaria de Planeacion
y Finanzas del Estado de Querétaro recibe los recursos del Fondo y transfiere las ministraciones a la
Secretaria de Seguridad Publica Municipal mismos que son encargados de realizar los reportes del
SRFT. Véase a continuacion el diagrama de flujo.

18 ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacion para
la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones
a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, recuperado de:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5608315&fecha=21/12/2020#gsc.tab=0

19 Acuerdo por el que se da a conocer a los 18 municipios del Estado de Querétaro la distribucion y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2021 de los recursos correspondientes al FORTAMUN-DF del Ramo General 33 apor-
taciones federales para entidades federativas y municipios.
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Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico (SHCP)

Determinacion del Recurso,
la  distribucién y las
disposiciones generales de
aplicacion del Fondo en el
Presupuesto de Egresos de
la Federacion 2021

!

Publicacién del Acuerdo por el
que se da a conocer a los
gobiermos de las entidades
federativas la distribucion y
calendarizacién para la
ministracion durante el
ejercicio fiscal 2021, de los
recursos correspondientes a
los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para
Entidades  Federativas vy
Municipios.

Gobierno del Estado de
Querétaro (Secretaria de
Planeacién y Finanzas)

Distribucion del Fondo

Municipio de
Querétaro
(Secretaria de
Finanzas)

Calendarizacion
de las
Ministraciones

Publicacién del Acuerdo por el que
se da a conocer la distribucion entre
Municipios del Estado de Quereétaro,
de los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social  Municipal y de las
Demarcaciones  Territoriales  del
Distrito Federal, asi como del Fondo

Calendarizacion
de las
Ministraciones

de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal.

—

\/

Reportes del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) a través de la Secretaria de
Hacienda.
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Secretaria de
Seguridad Publica
Municipal -
Secretaria de
Administracion

Recepcidn y asignacion de los Recursos
del Fondo

(Secretaria de Finanzas del Municipio
de Querétaro)

Ejecucion de los Recursos

(Secretaria de Seguridad Publica
Municipal, en conjunto con la
Secretaria de Administracion)

Monitoreo por la
Coordinacién de Gabinete
(Observacion de
ejecucion del recurso y de
obra publica, y regulacién
del gasto publico)

!

Reportes Trimestrales y anuales
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8. ¢ Los recursos del Fondo se transfieren en tiempo y forma a las instancias ejecutoras?
RESPUESTA: Si

Con informacién del “Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas
la distribucién y calendarizacion para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2021, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 (Participaciones a Entidades Federativas y Municipios), y
33 (Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios).”®, se identifican las cantidades
y fechas de distribucion correspondientes al FORTAMUN-DF, para el Estado de Querétaro.

Tabla 1. Calendarizacion y Distribucion de los Recursos del FORTAMUN
de la Federacién al Estado de Querétaro

Mes Cantidad
Enero $ 119,038,732
Febrero $ 119,038,732
Marzo $ 119,038,732
Abril $ 119,038,732
Mayo $ 119,038,732
Junio $ 119,038,732
Julio $ 119,038,732
Agosto $ 119,038,732
Septiembre $ 119,038,732
Octubre $ 119,038,732
Noviembre $ 119,038,732
Diciembre $ 119,038,732

Total $ 1,428,464,773

Por su parte en el Acuerdo por el que se da a conocer a los 18 municipios del Estado de Querétaro
la distribucién y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021 de los recursos
correspondientes al FORTAMUN-DF del Ramo General 33 aportaciones federales para entidades
federativas y municipios.?', se hace de la siguiente manera:

20 Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacion para
la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones
a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios. Obtenido de:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5608315&fecha=21/12/2020#gsc.tab=0

21 Acuerdo por el que se da a conocer a los 18 municipios del Estado de Querétaro la distribucion y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2021 de los recursos correspondientes al FORTAMUN-DF del Ramo General 33 apor-
taciones federales para entidades federativas y municipios.
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Tabla 2. Calendarizacion y Distribucion de los Recursos del FORTAMUN-DF del Estado de
Querétaro al Municipio de Querétaro

Mes Cantidad
Enero $52,761,606
Febrero $52,761,606
Marzo $52,761,606
Abril $52,761,606
Mayo $52,761,606
Junio $52,761,606
Julio $52,761,606
Agosto $52,761,606
Septiembre $52,761,606
Octubre $52,761,606
Noviembre $52,761,606
Diciembre $52,761,606

Total $633,139,269

La informacion recibida por parte de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Querétaro,
hace constar que los recursos del Fondo se entregaron en tiempo y forma al Ente Ejecutor, con respecto
a lo estipulado en los acuerdos antes mencionados; mismos que se apegan a la Ley de Coordinacion
Fiscal, en donde se sefiala que: “las entidades federativas enteraran al Ente Ejecutor /ocal del gasto, el
presupuesto que le corresponda en un maximo de cinco dias habiles, una vez recibida la ministracién
correspondiente de cada uno de los Fondos™.

22 Ley de Coordinacion Fiscal, Articulo 48.
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9. ¢El Ente Publico responsable del Fondo cuenta con procedimientos institucionales
sistematizados para determinar la seleccion de beneficiarios (entes ejecutores) de los recursos
del Fondo?

RESPUESTA: No Aplica

Debido a la naturaleza del Fondo, el beneficiario directo por las acciones realizadas con recursos
del FORTAMUN-DF es el Municipio de Querétaro, el cual se define como un area de enfoque. De tal
manera que los recursos se destinaron a complementar proyectos en materia de seguridad publica, lo
anterior en cumplimiento con la normatividad aplicable al Fondo la cual se define en el articulo 37 de
la Ley de Coordinacion Fiscal.
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10. (El Ente Publico responsable (o dependencias ejecutoras) cuenta con un Manual de
Organizacion y/o de Procedimientos, donde se establezcan los procesos principales para la
administracion y operacion de proyectos y/o programas, asi como los principales involucrados
(estructura organizacional) de manera formal a nivel municipal, en dénde incurren los con
recursos del Fondo?

RESPUESTA: Si

De acuerdo con la informacién de gabinete proporcionada, se identifica que la Secretaria de Finanzas
cuenta con un Manual de Organizacion®, el cual respalda la operacion de los procesos administrativos,
a través de los departamentos administrativos, con la finalidad de contribuir al cumplimiento de la
normatividad vigente. En ese sentido, se describen las funciones de monitoreo de los proyectos
que reciben recursos del FORTAMUN-DF; en el citado Manual, se puede observar el organigrama,
en el cual se detalla la estructura organica de la dependencia, ademas de que en el punto 6.1.5 La
Direccién de Egresos e Informacion Financiera, se sefala el objetivo funcional: Administrar los recursos
financieros a través de los mecanismos de presupuestacion de los egresos y el registro contable de las
operaciones que el municipio realiza, a fin de fortalecer la hacienda publica municipal.

De igual manera, se corrobora que la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, cuenta con un
Manual de Organizacién que en el punto 6.1 se describe el objetivo funcional: Gestionar los procesos
de planeacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de las acciones en materia de Seguridad Publica
y de Seguridad Ciudadana en el Municipio de Querétaro, conforme a lo dispuesto en el Reglamento
Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro y demas disposiciones
Juridicas aplicables, a través de estrategias para la seguridad, transito, vialidad y prevencion social de
la violencia, para la preservacion del orden publico y la paz social, salvaguardando con ello la libertad,
integridad fisica y bienes, con apego y respeto a los Derechos Humanos.?* Asimismo, se confirma
que en cada uno de los departamentos o areas administrativas definen procesos para la planeacion,
seguimiento y evaluacion de los recursos financieros asignados a la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal.

En tal sentido, se advierte que la Secretaria de Seguridad Publica Municipal y la Secretaria de Finanzas
se coordinan en la ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF.

23 Manual de Organizacion de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro.
24 Manual de Organizacion de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro.
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11. El Ente Publico (o dependencias en su caso) responsable de la ejecucion del Fondo ¢ Cuenta
con una Planeacion Estratégica que identifique las acciones, obras, proyectos, actividades, y
bienes y servicios a producir con los recursos del Fondo?

RESPUESTA: Si

Con base en la normatividad aplicable al Fondo, se especifica que los recursos del FORTAMUN-DF
se destinaran al fortalecimiento de las acciones de seguridad publica, por lo que para el Municipio
de Querétaro en el Plan Municipal de Desarrollo®, en su Eje 1.- Municipio Seguro, sefiala que el
objetivo de gobierno es: optimizar la seguridad del Municipio de Querétaro para posibilitar un desarrollo
armoénico de las capacidades fisicas, productivas, culturales y formativas de sus habitantes, generando
las condiciones que eleven la calidad de los espacios publicos como alternativas viables para la
convivencia familiar y el fortalecimiento de los vinculos sociales.

De tal manera que para dar cumplimiento al PMD 2018-2021, se cre6 el Programa Municipal de
Seguridad Publica 2018-20212%¢, que tiene como objetivo: considerar la seguridad del municipio, como
un derecho prioritario y base de desarrollo social e individual, la convivencia familiar, la actividad
economica y el fortalecimiento del tejido social, a través de estrategias que impulsen /la modernizacion
de la infraestructura y tecnologia para la sequridad publica; potenciar el servicio profesional de carrera
policial; prevencion social de la violencia y la delincuencia; combate frontal al delito; fortalecimiento del
desemperio institucional;, combate a la corrupcion y fortalecimiento de la integridad policial.

Por tanto, se constata que el Ente Publico ejecutor de los recursos del FORTAMUN-DF, cuenta con la
planeacion estratégica que permite identificar las acciones, bienes y/o servicios que se generan con la
ejecucion de los recursos del Fondo.

25 Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, pag. 49.
26 Programa Municipal de Seguridad Publica 2018-2021.
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12. ¢Cuales son los Procesos de Gestion para realizar la entregalrecepcion de los bienes y
servicios generados con recursos del FORTAMUN? En caso de Aplicar.

RESPUESTA: No Aplica

Conforme a la naturaleza del Fondo, los recursos financieros solo son transferidos al Ente Ejecutor y
éste se encargara de distribuirlos de acuerdo a sus requerimientos financieros?, por tal motivo, dichos
recursos financieros no generan bienes o servicios que sean entregados a su beneficiario final (o de
impacto) el cual se define como un area de enfoque la cual es el Municipio de Querétaro.

Cabe mencionar que los recursos del Fondo son ejercidos en proyectos y acciones en materia de
Seguridad Publica, previamente asignadas por la Secretaria de Finanzas, donde implica el pago de
némina, adquisicion de mobiliario, adquisicion de armamento entre otros proyectos, de tal motivo, que
se definen procesos para la administracién y el manejo de los recursos financieros partiendo de la
Secretaria de Administracion, la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Seguridad Publica Municipal.
A continuacién, se enlistan los procesos de cada Secretaria y los objetivos de estos.

Secretaria de Administracion
» Cadlculo y Generacién de Némina, PR-230130-007

Objetivo: Generar calculo de néminas y prestaciones para llevar a cabo el pago para que cada
trabajador/a reciba en tiempo y forma, sus respectivas prestaciones.

» Validacion, Codificacion, Altas, Transferencias, Nivelaciones y Promociones de Personal,
PR-230110-002

Objetivo: Validar y codificar las plazas, puestos y sueldos en las altas de personal, de acuerdo a los
lineamientos y normas establecidas, capturar y registrar en el sistema de némina de alta de los/as, sus
datos personales y trayectoria laboral para efectuar el pago oportuno de su nomina y prestaciones y
aplicar en el sistema de ndémina las transferencias y nivelaciones de los empleados y empleadas que
laboren en el Municipio de Querétaro.

Secretaria de Finanzas

» Pago a Beneficiarios por Dispersion Electréonica, PR-150110-052
Obijetivo: Llevar a cabo la dispersion bancaria de manera electronica

» Pago de Cheque, PR-150110-004

Objetivo: Pagar los cheques emitidos por la Direccion de Egresos a los beneficiarios(as) o personas
autorizadas para recogerlos.

27 Articulo 37, Ley de Coordinacion Fiscal.
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» Recepcion en ventanilla Direccion de Egresos ordenes de pago, gastos a comprobar y
comprobacion de gastos, PR-150110-018

Objetivo: Recibir las érdenes de pago, gastos a comprobar y comprobacion de gastos en ventanilla, para
distribuir al personal del Departamento de Contabilidad General o del Departamento de Contabilidad de
Obras y Proyectos quienes los revisaran.

> Revision de Ordenes de Pago de Obras y Proyectos, PR-150120-009

Objetivo: Recibir las Ordenes de Pago de Obras y Proyectos para su tramite de pago

Secretaria de Seguridad Publica Municipal
» Elaboracion y Tramite de Solicitudes de Pago, PR-190330-002

Objetivo: Elaborar las saolicitudes de pago, para contar con efectivo y asi mismo realizar las compras
de Bienes y/o Servicios que demanda la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro.

» Elaboracion de Vales de Entrada, PR-190330-009

Objetivo: Elaborar los vales de entrada para dar acceso al material al almacén de la Secretaria de
Seguridad Publica del Municipio de Querétaro.

» Elaboracién de Requisiciones, PR-190330-004

Objetivo: Elaborar requisiciones para llevar a cabo la compra de bienes y/o servicios, proporcionado la
entrega oportuna de los mismos a las Direcciones solicitantes.

.

» Elaboracion de Transferencias Presupuestales, PR-190330-007

Objetivo: Contar conlos recursos financieros a traves de la elaboracion de transferencias presupuestales
a fin de contar con suficiencia presupuestal en las claves que se necesiten.

En este ultimo procedimiento la Secretaria de Seguridad Publica realiza las clasificaciones de COG's
con base a las necesidades o proyectos autorizados en el Presupuesto de Egresos y sustenta los
procesos que se llevan a cabo para la Elaboracion de Transferencias Presupuestales los cuales se
enlistan a continuacién:

1. Ellla Supervisor/a de Recursos Financieros o el/lla Analista de Recursos Financieros o el/la
Jefe/a de Departamento de Recursos Financieros analiza en el SIM la suficiencia o insuficiencia
presupuestal de cada una de las claves en el recurso para aplicar una Solicitud de Pago o
Requisicion.

2. El/la Supervisor/a de Recursos Financieros o el/la Analista de Recursos Financieros ingresa al
SIM al modulo Presupuesto submaoédulo Transferencia presupuestal, elabora la Transferencia
Presupuestal, la compromete, valida, verifica las firmas de autorizacién de acuerdo al fondo e
imprime en un tanto.
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3. El/la Jefe/a de Departamento de Recursos Financieros revisa y en su caso, firma la Transferencia
presupuestal y la regresa al/a la Supervisor/a de Recursos Financieros o elfla Analista de
Recursos Financieros.

4. Ellla Analista de Recursos Financieros fotocopia la transferencia, la turna al/a la Auxiliar
Administrativo para que ingrese la transferencia en ventanilla de pagos de la Direccion de
Egresos de la Secretaria de Finanzas segun el fondo y espera a que regrese.

5. Se conecta al Procedimiento PR-190330-001 “Entrega de documentos” de la Direccién
Administrativa.

6. El/la Supervisor/a de Recursos Financieros o el/la Analista de Recursos Financieros, recibe del/
de la Auxiliar Administrativo copia de la Transferencia Presupuestal con sello de recibido y la
archiva.
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13. ¢ Existe congruencia entre el Manual de Organizacion y/o Procedimientos, y la normatividad
aplicable, con a las actividades y los componentes (bienes y servicios) que se producen con
recursos del Fondo y se entregan a los beneficiarios?

RESPUESTA: Si

De acuerdo con la normatividad aplicable al Fondo y referente al destino de los recursos financieros,
se observa que éstos se destinaron correctamente, ya que en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién
Fiscal se describe que los recursos se “destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes.” Lo anterior, se vincula con que los recursos se ejercieron
en proyectos en materia de Seguridad Publica.

Por lo anterior y conforme a lo definido en los Manuales de Organizacion y en los Procesos de la
Secretaria de Finanzas, Secretaria de Administracién y Secretaria de Seguridad Publica del Municipio
de Querétaro es que se concluye la congruencia de acciones y del ejercicio de los recursos financieros
del Fondo, ya que dichos recursos se distribuyeron conforme a lo sefialado en la normatividad aplicable.

Cabe mencionar que, debido a la naturaleza del Fondo, no se cuenta con Reglas de Operacion; al igual,
no se cuenta con un Manual de Procedimientos respecto a lo que conlleva la entrega de los bienes y/o
servicios generados con los recursos del Fondo destinados a los beneficiarios finales que es el area de
enfoque definida como el Municipio de Querétaro.
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14. ; Como ha evolucionado la cobertura de atencion de beneficiarios de los bienes y servicios
que se generan con recursos del Fondo? En caso de Aplicar.

RESPUESTA: No Aplica

Debido a la naturaleza del Fondo, el beneficiario directo por las acciones realizadas con recursos
del FORTAMUN-DF es el Municipio de Querétaro, mismo que se define como un area de enfoque.
Lo anterior, debido a que los recursos se destinaron para complementar los recursos destinado a
los proyectos en materia de seguridad publica como lo son, a pagos realizados por la Secretaria de
Seguridad Publica Municipal por concepto de némina, adquisicion de armamento, adquisicion de
mobiliario entre otros proyectos.

De lo anterior, no es posible completar la informacién requerida en la Tabla 3.

Tabla No 3. Cobertura Anual de Atencion

2017 - 2020
Tipo de Poblaci_c'm Pob_lac_:ic’m Poblac_ién Cobertura Eficiencia de
Beneficiarios Potencial Objetivo Atendida (PA/PP)*100 coberttjra
(PP) (PA/PO)*100

medida: medida: medida: medida: medida:

personas enfoque personas enfoque personas enfoque personas enfoque personas enfoque
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A: No Aplica.
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15. ¢La poblacion atendida por lo entes ejecutores de los recursos del FORTAMUN-DF esta
asociada de manera efectiva con las caracteristicas y destinos establecidos en la normatividad?

RESPUESTA:

La poblacién beneficiada se define como un area de enfoque la cual es el Municipio de Querétaro,
mismo que destind los recursos del FORTAMUN-DF a proyectos y acciones realizadas por la Secretaria
de Seguridad Publica Municipal.

Lo anterior, cumple con lo descrito en la normatividad aplicable al Fondo en el articulo 37 de la Ley
de Coordinacion Fiscal donde se estipula que los recursos se “destinaran a la satisfaccion de sus
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.
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16. ¢ Qué tipo de Proyectos fueron financiados con recursos del Fondo?

RESPUESTA:

De acuerdo con el informe de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal®® se identifica un proyecto
prioritario en donde se ejecutdé el 100% del recurso del FORTAMUN-DF, el cual es el mantenimiento
de infraestructura y atencién de necesidades de seguridad publica, con un total de $635,207,303.60
(Seiscientos treinta y cinco millones doscientos siete mil trescientos tres pesos 60/100 M.N.), mismo
que se observa en la siguiente Tabla.

TABLA NO. 4 PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS
DEL FORTAMUN-DF 2021

PROYECTOS PRIORITARIOS MONTO
Cumplimiento de obligaciones financieras 0 0%
Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua 0 0%
Descargas de aguas residuales 0 0%
Modernizacién de los sistemas de recaudacion 0 0%
Mantgmmler}to_de infraestructura y atencion de necesidades de $635,207,303.60 100%
seguridad publica

Fuente: Elaboracién propia con informacion enviada por la Secretaria de Seguridad Pdblica Municipal.

La informacién plasmada en la Tabla anterior puede ser comprobada reportado en el Informe sobre
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios, SRFT Avance Financiero?® en el momento contable de “recurso ejercido”, cabe mencionar
que dicha cifra corresponde al cierre del ejercicio reportado en el Informe Definitivo publicados en el
Portal de Transparencia Presupuestaria de la SHCP.*°

28 Reporte oficializado por parte de la dependencia responsable del Fondo, que contiene la informacion de la tabla.

29 Informe del Ejercicio Fiscal 2021, informacion extraida en el Link: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Fi-
nanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

30 Extraido de: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Datos_Abiertos
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17. ¢Existen lineamientos claros y suficientes para vigilar que las aportaciones del Fondo se
destinen a los mandatos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal y demas normatividad
aplicable?

RESPUESTA: Si

De acuerdo a la informacion de gabinete y la naturaleza del Fondo se puede concluir que se cuenta con
lineamientos suficientes y claros para la vigilancia del gjercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

En primer lugar, la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) establece en su articulo 33, fraccion Il, inciso ¢, que
es responsabilidad de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como del municipio en este caso,
dar a conocer los informes correspondientes a los avances del ejercicio de los recursos y sus respectivos
resultados de manera trimestral. Asimismo en el articulo 37, se estipula que el destino de los recursos
debera realizarse para satisfacer los requerimientos del municipio, estableciéndose como pricridades los
siguientes destinos: 1) Cumplimiento de obligaciones financieras; 2) Pago de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua, descargas de aguas residuales; 3) Modernizacién de los sistemas de recaudacion
locales; 4) Mantenimiento de infraestructura y 5) Atencién de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes. Por su parte, el documento “Estrategia Programatica” donde
se describe el destino de los recursos del Fondo tal cual como lo define la LCF en su articulo 37°'.

Los lineamientos para informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas,
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal [Ciudad de México] y de operacion de los
recursos del Ramo General 33, por otro lado, establecen la obligatoriedad de los municipios de informar
sobre el ejercicio, destino, asi como subejercicios de los recursos federales transferidos, ademas se
definen los criterios y calendarios que la informacion debe cumplir.

De igual manera, el Municipio de Querétaro cuenta con solicitudes de informacién por parte de la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) para el afo fiscal 2021, mediante la orden niumero 1523
con el titulo “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)", la cual fue atendida de manera eficazmente
cumpliendo con la normatividad vigente en dicha materia.

Asimismo, de manera interna se solicita informacion relacionada con los informes de evaluacion de
los Fondos Federales (incluyendo FORTAMUN-DF) y demas informacion como del resultado de los
indicadores, con el fin de cumplimiento de transparencia y acceso de informacion, ademas, para la
integracion del Decreto de Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2022.

Por lo anterior, es que se concluye que se cuenta con lineamientos claros y suficientes para vigilar que
las aportaciones del Fondo evaluado cumplan con lo dispuesto en la normatividad aplicable y demas
normatividad.

31 Normatividad aplicable del FORTAMUN, Ley de Coordinacion Fiscal, Art. 37.
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18. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con la informacion capturada en el SRFT
nivel Proyecto para los afios comprendidos en el periodo 2018-2021.

RESPUESTA:

De acuerdo con la informaciéon contenida en los Informes sobre la Situacién Econdmica, las
Finanzas Publicas y la Deuda Publica de los afios 2018, 2019, 2020 y 20213 referente al avance
fisico y financiero de los proyectos financiados con los recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, se
obtiene la siguiente informacién:

TABLA No. 5 AVANCE FiSICO FINANCIERO DE LOS PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON
RECURSOS DEL FORTAMUN-DF 2018-2021

PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FORTAMUN-DF EN EL ANO 2018

AVANCE Fisico
% DE AVANCE

PROYECTOS PRIORITARIOS o
Unidad de medida 7 deAvance  FINANCIERO

acumulado

Cumplimiento de obligaciones financieras N/A N/A N/A
Pago de derechos y aprovechamiento por concepto N/A N/A N/A
de agua

Descargas de aguas residuales N/A N/A N/A
Modernizacion de los sistemas de recaudacion N/A N/A N/A

- . . Vehiculos,

Mantenimiento de infraestructura y atencion de equipamiento, 100% 100%

necesidades de Seguridad Publica
computadoras y otros

OTROS PROYECTOS Unidad de medida 2 AY21® o Avance §
Proteccion Civil N/A N/A N/A
Urbanizacién e imagen urbana N/A N/A N/A
Mantenimiento N/A N/A N/A
Deporte N/A N/A N/A
Educacion N/A N/A N/A
Alumbrado y electrificacion N/A N/A N/A
Comunicacion N/A N/A N/A
Proyectos ejecutivos N/A N/A N/A
Adquisiciones N/A N/A N/A
Otros N/A N/A N/A

32 Informacion extraida de los informes reportados durante el periodo 2018-2021 en el Link: https://www.finanzaspublicas.
hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union
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PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FORTAMUN-DF EN EL ANO 2019
AVANCE FisICO

% DE AVANCE

PROYECTOS PRIORITARIOS Unidad de medida o/:‘::nﬁn:.;ze FINANCIERO
Cumplimiento de obligaciones financieras ND ND 100%
z:gzsae derechos y aprovechamiento por concepto N/A N/A N/A
Descargas de aguas residuales N/A N/A N/A
Modernizacion de los sistemas de recaudacion N/A N/A N/A
Mante.nimiento de inf.raestrt.'lctgra y atencion de cE?nu[;E?;gfrr::y 100% 100%
necesidades de Seguridad Publica .

vehiculos
OTROS PROYECTOS Unidad de medida _2AYaNCe o Avance $
acumulado
Proteccion Civil N/A N/A N/A
Urbanizacion e imagen urbana N/A N/A N/A
Mantenimiento N/A N/A N/A
Deporte N/A N/A N/A
Educacioén N/A N/A N/A
Alumbrado y electrificacion N/A N/A N/A
Comunicacién N/A N/A N/A
Proyectos ejecutivos N/A N/A N/A
Adquisiciones N/A N/A N/A
Otros N/A N/A N/A

PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FORTAMUN-DF EN EL ANO 2020
AVANCE FisSICO

()
PROYECTOS PRIORITARIOS % de Avance e AR

Unidad de medida FINANCIERO
acumulado
Cumplimiento de obligaciones financieras N/A N/A N/A
Pago de derechos y aprovechamiento por concepto N/A N/A N/A
de agua
Descargas de aguas residuales N/A N/A N/A
Modernizacion de los sistemas de recaudacion N/A N/A N/A
Mantenimiento de infraestructura y atencion de Equipamiento, 100% 100%
necesidades de Seguridad Plblica piezas y mobiliario ¢ °
o,
OTROS PROYECTOS Unidad de medida 2 AYaNC® o Avance s
acumulado
Proteccion Civil N/A N/A N/A
Urbanizacion e imagen urbana N/A N/A N/A
Mantenimiento N/A N/A N/A
Deporte N/A N/A N/A
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OTROS PROYECTOS Unidad de medida 2 AYaNCe o Avance $
acumulado
Educacion N/A N/A N/A
Alumbrado y electrificacion N/A N/A N/A
Comunicacion N/A N/A N/A
Proyectos ejecutivos N/A N/A N/A
Adquisiciones N/A N/A N/A
Otros N/A N/A N/A

PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FORTAMUN-DF EN EL ANO 2021
AVANCE FisIcO

% DE AVANCE

PROYECTOS PRIORITARIOS Unidad de medida % de Avance FINANCIERO
acumulado
Cumplimiento de obligaciones financieras N/A N/A N/A
g:gz:;a derechos y aprovechamiento por concepto N/A N/A N/A
Descargas de aguas residuales N/A N/A N/A
Modernizacion de los sistemas de recaudacion N/A N/A N/A
Mobiliario, Equipo de
Mante_nimiento de infraestrt,‘lctlljra y atenciéon de C{)mputo yTec'nolo- 100% 100%
necesidades de Seguridad Publica gias, Equipamiento
Policiaco.
OTROS PROYECTOS Unidad de medida 2 AY3NC® o Avance $
T EL [

Proteccion Civil N/A N/A N/A
Urbanizacién e imagen urbana N/A N/A N/A
Mantenimiento N/A N/A N/A
Deporte N/A N/A N/A
Educacion N/A N/A N/A
Alumbrado y electrificaciéon N/A N/A N/A
Comunicacion N/A N/A N/A
Proyectos ejecutivos N/A N/A N/A
Adquisiciones N/A N/A N/A
Oftros N/A N/A N/A

Fuente: Elaboracion propia con base en los Informes 4° trimestre, formatos nivel financiero y de gestion de proyectos -
Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica de los afos 2018, 2019, 2020 y 2021.

N/A: No Aplica.

De acuerdo a lo enlistado en la Tabla anterior, es posible concluir que los recursos del Fondo se
destinaron a proyectos prioritarios que con congruentes con lo dispuesto en la normatividad del
FORTAMUN-DF* durante el periodo 2018-2021.

33 Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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19. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con el Informe sobre los resultados
de la ficha técnica de indicadores del FORTAMUN-DF en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos “SRFT” de la SHCP (antes Sistema del Formato Unico SFU) para el periodo 2018 al
2021.

RESPUESTA:

Los resultados reportados en los indicadores del ejercicio fiscal 2021, publicados en los Informes de
Gasto Federalizado (Indicadores) del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 2021, son los siguientes:

» Fin: su objetivo es, Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante
la transferencia de Aportaciones de Recursos Federales a los Municipios y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México, este cuenta con el indicador indice de Aplicacion Prioritaria
de Recursos, el cual mide la aplicacién prioritaria de recursos del fondo, conforme a lo dispuesto
en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y de acuerdo con el gasto que representa mayores
beneficios para la poblacion, basandose en la expectativa de registrar un incremento en el gasto
para los destinos prioritarios establecidos en la LCF y requerimientos relevantes identificados
por los municipios.

Durante el periodo 2018-2021, se define una meta programada del 100% siendo cumplida en
su totalidad (100%) para cada uno de los ejercicios fiscales del periodo analizado y para el caso
del ejercicio evaluado se describe una justificacién la cual es: Se da cumplimiento a la meta del
100% en el indicador, toda vez que el Municipio de Querétaro ejercio el recurso FORTAMUN-
DF, en acciones destinadas a la Seguridad Publica de sus habitantes, para las operaciones de
la Secretaria de Seguridad Publica, en cuanto a las cantidades de la planeacion corresponden
al monto total aprobado del recurso, sin embargo el monto ejercido al 31 de diciembre fue
menor, debido a pagos pendientes por realizar y debidamente devengados.

» Proposito: el objetivo es, Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
presentan finanzas publicas fortalecidas, el cual cuenta con el indicador indice de Dependencia
Financiera el cual mide la evolucién de la dependencia financiera municipal o de la demarcacién
territorial, expresada como la importancia relativa del FORTAMUN-DF en los ingresos propios.
El indicador se lee de la siguiente forma: con cuantos pesos de FORTAMUN-DF cuenta el
municipio o demarcacion territorial, por cada peso por concepto de ingresos por recaudacion.

Para el periodo 2018-2021 se programaron distintas metas y de igual manera se obtuvieron
distintos resultados los cuales son: 2018 se programo 0.2 y se obtuvo el 0.1 (200%); 2019 se
programé 0.2 y se obtuvo 0.13019 (151%); 2020 meta programada 0.22 y alcanzada .1227
(182.97%) y; 2021 se programo 0.24 y se alcanzé 0.16 (143.84%). Debido a que el indicador
es de sentido descendente es que los resultados son positivos a pesar que la meta obtenida
es inferior a la programada. De igual manera, la justificacién presentada en el reporte es la
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siguiente: El Municipio de Querétaro realizé acciones con la finalidad de potencializar su
recaudacion municipal en el ejercicio 2021 permitiendo el cumplimiento de su Ley de Ingresos
y contando con recursos excedentes adicionales, lo cual modifico bastante el denominador del
indicador, al recaudar mayores recursos a los planeados inicialmente, esto le permitio focalizar
los recursos a las necesidades y la atencion de la ciudadania del Municipio de Querétaro, esto
ocasiona que la meta sea modificada en comparacion a la planeacion, al obtener ingresos
propios adicionales, implicando asi una menor dependencia del recursos FORTAMUN-DF en
comparacion con los ingresos propios para el ejercicio 2021.

A4

Componente: el objetivo es, Recursos federales para los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México fransferidos, su indicador definido es: Porcentaje de recursos
FORTAMUN-DF recibidos por municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
el cual mide el porcentaje de recursos recibidos por el municipio o demarcacion territorial de la
Ciudad de México acumulado al periodo que se reporta, respecto al monto anual aprobado de
FORTAMUN-DF al municipio o demarcacién territorial de la Cuidad de México.

Durante el periodo analizado (2018-2021), es posible verificar que se ha programado una meta
del 100% la cual ha sido cumplida en su totalidad en cada uno de los ejercicios fiscales. De igual
manera para este ultimo ejercicio fiscal evaluados (2021) se presenta una justificacion la cual es:
Se informa que se recibieron la totalidad de los recursos aprobados del recurso FORTAMUN-DF.

» Actividad: su objetivo es: Aplicacion de los recursos federales transferidos a los municipios y a
las demarcaciones territoriales, en los destinos de gasto establecidos en la Ley de Coordinacion
Fiscal, la cual cuenta con su indicador: Indice en el Ejercicio de Recursos con su definicién que
dice, Mide el porcentaje del gasto ejercido acumulado al periodo que se reporta, respecto al
monto anual aprobado del FORTAMUN-DF al municipio o demarcacion territorial del Distrito
Federal.

Referente a los resultados de su indicador con respecto a la meta programada es posible
identificar que la programacion para cada ejercicio fiscal del periodo analizado (2018-2021) fue
del 100%, sin embargo, solo se cumplid al 100% para el ejercicio 2018, ya que para los demas
afios se obtuvieron otros resultados, como lo son: 2019 el 99.8%, para el 2020 el 100.10% y
para el 2021 se obtuvo el 98.83%. de igual manera se emite una justificacion la cual dice: La
variacion de la meta radica debido a que se cuenta con recursos Devengados pendientes de
Ejercer al 31 de diciembre, correspondientes a impuestos derivados del pago de la némina
de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro y que seran efectivamente
erogados en el mes de enero en cumplimiento a la normativa vigente, de igual manera se
informa que las cifras presentadas en el numerador del indicador corresponde al monto real
ejercido al 31 de diciembre en comparacion con el monto planeado que correspondia al monto
total autorizado de recursos del FORTAMUN-DF.
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De lo anterior, en la siguiente Tabla es posible identificar el resultado de cada indicador definido para
cada ambito de desemperio de la MIR del FORTAMUN-DF correspondiente al Municipio de Querétaro

esto durante el periodo del 2018-2021 como referencia para analisis.

Objetivos

Denominacion

Método de
célculo

Unidad de
medida

Al
pe

Metas

Resultado | Avance %

riodo | al periodo | al periodo
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Contribuir ((Gasto ejercido
a promover en Obligaciones
finanzas publicas Financieras +
locales sanas Gasto ejercido
y sostenibles ) en Pago por
mediante la Indice de Derechos de Agua -
: s STy Estratégico
< transferencia Aplicacion + Gasto ejercido : 4 5
L | de aportaciones Prioritaria de en Seguridad Porcentaje Ezgig'la 100 100 100 100%
de recursos Recursos Publica + Gasto
federales a los ejercido en
municipios y Inversion) / (Gasto
demarcaciones total ejercido del
territoriales de la FORTAMUN-DF))
Ciudad de México *100
(Recursos
ministrados del
Los municipios y FORTAMUN-
o | demarcaciones ) DF al municipio
S territoriales de Indice de o demarcacion Estratégico
| la Ciudad de Dependencia | territorial / Ingresos Razon Eficacia 0.2 0.2 0.1 200%
nE_ México presentan Financiera propios registrados Semestral
finanzas publicas por el municipio
fortalecidas o demarcacion
territorial del
Distrito Federal)
(Promedio
Recursos de avance
2 federales para en las metas
c
2 | los municipios y Porcentaje de porcentuales Estratégico
8§ | demarcaciones | avance en las dei/Promedio | Porcentaje Eficacia 100 100 100 100%
€ | territoriales de la metas de las metas Trimestral
8 | Ciudad de México programadas
transferidos porcentuales de i)
*100
Aplicacion de los
ffggrr:% SS (Gasto ejercido del
: FORTAMUN-DF
2% PIOS Y En o0 demarcacion ”
8 lemarcaciones Indice en el territorial / Monto Gestion
= territoriales, en Ejercicio de Porcentaje Eficacia 100 100 100 100%
anual aprobado
S los destinos Recursos P Trimestral
< d del FORTAMUN-
e gasto ity
: DF al municipio
establecidos d 1ot
en la Ley de o cematcaciol
e territorial) *100
Coordinacién
Fiscal
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Metas

Método de Unidad de m Al Resultado | Avance %
célculo medida periodo | al periodo | al periodo

aCc;r;trrnlI;tl'gr ((Gasto ejercido
_ap vl en Obligaciones
finanzas publicas Financieras +
locales sanas S
y sos_tenibles o Geansi;)azjgr:g’rn
- 12:2;2::19‘?3 A’;ﬂf:cid;] Derechos de Agua Estratégico
i : R + Gasto ejercido en | Porcentaje Eficacia 100 100 100 100%
de aportaciones Prioritaria de Seguridad Publica Anual
de recursos Recursos N Ggslo sjercido en
fﬁs;?éﬁ jslos Inversion) / (Gasto
d pios y total ejercido del
emarcaciones FORTAMUN-DF))
territoriales de la “100
Ciudad de Mexico
(Recursos
ministrados del
Los municipios y FORTAMUN-
o | demarcaciones ) DF al municipio
5 territoriales de Indice de o demarcacion Estratégico
| la Ciudad de Dependencia | territorial / Ingresos Razén Eficacia 0.2 0.2 0.13019 151%
DE_’ México presentan Financiera propios registrados Semestral
finanzas publicas por el municipio
fortalecidas o demarcacion
territorial del
Distrito Federal)
(Promedio de
Recursos
2 | federales para avance en las
5 et ) metas porcentuales -
2 os municipios y Porcentaje de de i/ Promedio Estratégico
g | demarcaciones | avance en las de las metas Porcentaje Eficacia 100 100 100 100%
£ | territoriales de la metas Trimestral
8 | Ciudad de México JProgramadas 3
transferidos P “100
Aplicacion de los
{;g:,fﬁ; (Gasto ejercido del
: FORTAMUN-DF
transferidos a los por el municipio
3 | "demarcacionce. | | 0 demargadcn Gestion
2| tertoriales, en Eiﬁ?cff)" o t‘;;’:};’f;g“gggg’ Porcentaje | Eficacia | 100 | 100 99.8 99.8%
2 | losdestinos Recursos | del FORTAMUN- timestial
gas DF al municipio
establecidos o demarcacion
enlaLey de P
Coordinacién territorial) * 100
Fiscal.
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acc‘;'_';trrr:gsgr ((Gasto ejercido
_ap o en Obligaciones
finanzas publicas Financieras +
lovales sanas Gasto ejercido
h P en Pago por
- l:gig‘é?: (I:?a ,el\nﬂf: c?; Derechos de Agua Estratégico
ic . plicac + Gasto ejercido en | Porcentaje Eficacia 100.00 | 100.00 100.00 100.00%
de aportaciones Prioritaria de Sequridad Publica Anual
de recursos Recursos + G%sto ejercido en
fﬁj;?éﬁ:slos Inversion) / (Gasto
d plos ¥ total ejercido del
emarcaciones FORTAMUN-DF))
territoriales de la “100
Ciudad de México
(Recursos
ministrados del
Los municipios y FORTAMUN-
o | demarcaciones ) DF al municipio
5 territoriales de Indice de o demarcacién Estratégico
| la Ciudad de Dependencia | territorial / Ingresos Razoén Eficacia 0.22 0.22 1227 182.97%
n9_ México presentan Financiera propios registrados Semestral
finanzas publicas por el municipio
fortalecidas o demarcacion
territorial del
Distrito Federal)
(Promedio de
o | o
E los municipios y Porcentaje de rnt;l:si Fg:g:l;sﬂes Estratégico
9 | demarcaciones | avance en las de las metas Porcentaje |  Eficacia | 100.00 | 100.00 100.00 100.00%
E | territoriales de la metas Trimestral
S - L programadas
© | Ciudad de México porcentuales de i)
transferidos *100
Aplicacioén de los
ff:::aslzss (Gasto ejercido del
; FORTAMUN-DF
tran_sffar_\dos alos por el municipio
E mdU:rfél:ng);ﬁ;:S indice en el Iﬂ dl(-zmalr'?al\'::lf)r: Gestion
= | tenitoriales, en Ejercicio de ‘;::ngr ':pmbggoo Porcentaje | Eficacia | 100.00 | 100.10 | 10010 | 100.10%
2 los destinos Recursos del FORTAMUN Trimestral
de gasto e i
. DF al municipio
establecidos o demarcacion
enlaLey de e
Coordinacion territorial) *100
Fiscal.
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Resultado | Avance %
perlodo al periodo | al periodo

Contribuir ((Gasto ejercido
a promover en Obligaciones
finanzas publicas Financieras +
locales sanas Gasto ejercido
y sostenibles i en Pago por
mediante la ndice de Derechos de Agua Estratégico
c transferencia Aplicacion + Gasto ejercido . d o
W | de aportaciones Prioritaria de en Seguridad Porcentaje Eﬂﬁi::a 100 100 100 100%
de recursos Recursos Publica + Gasto
federales a los ejercido en
municipios y Inversion) / (Gasto
demarcaciones total ejercido del
territoriales de la FORTAMUN-DF))
Ciudad de México *100
(Recursos
ministrados del
Los municipios y FORTAMUN-
o | demarcaciones DF al municipio
5 territoriales de indice de o demarcacion Estratégico
2 la Ciudad de Dependencia | territorial / Ingresos Razdén Eficacia 0.24 0.24 0.16 143.84%
ﬂE_ México presentan Financiera propios registrados Semestral
finanzas publicas por el municipio
fortalecidas o demarcacion
territorial del
Distrito Federal)
(Recursos
transferidos del
Porcentaje DT:ORTAMU.NT
de recursos al municipio
Recursos FORTAMUN- o demarcacion
2 federales para DF recibidos territorial de la
2 | los municipios y or Cuidad de México/ Gestion
9 | demarcaciones munizi i0s Monto anual Porcentaje Eficacia 100 100 100 100%
£ | territoriales de la d p ; ny aprobado del Trimestral
8 | Ciudad de México | (ST EEFONES | FORTAMUN-DF
transferidos ?;rc?agazsdee en el municipio
México o0 demarcacion
territorial de la
Ciudad de México
)*100
Aplicacion de los (Gasto ejercido del
recursos federales FORTAMUN-DF
transferidos a los S
C o | municipio
municipios y a las por e "
E demarcaciones Indice en el tgrgtzw.;rfﬁc‘:ﬂ:o Gestion
S | territoriales, en los Ejercicio de | bad Porcentaje Eficacia 100.00 | 98.83 98.83 98.83%
Eﬁ destinos de gasto Recursos danua aprobado Trimestral
establecidos el FORTAMUN-
DF al municipio
en la Ley de e
Coordinacion 0 dgmgrca'cwon
Fiscal territorial) *100

Fuente: Elaboracion propia con base en Gasto Federalizado (Indicadores) FORTAMUN-DF 2018, 2019, 2020 y 2021 de

Transparencia presupuestaria Y Matriz de Indicadores para Resultados Federal del FORTAMUN-DF.
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20. ¢ En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del Fondo fue pagado?

RESPUESTA:

De acuerdo con los Informes de Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica de los
afios 2018 al 2021, se presenta la siguiente informacién:

Tabla No. 7 Evolucién Presupuestaria del Fondo

Ejercicio
Fiscal Autorizado
Analizado

Modificado Devengado

2018 $528,443,702.05 $528,353,621.11 $528,353,621.11 $528,353,621.11
2019 $600,797,688.00 $603,196,318.40 $599,771,329.17 $570,225,628.12
2020 $621,939,986.00 $622,580,112.78 $622,580,112.78 $622,580,112.78
2021 $633,139,269.00 $635,207,303.60 $635,207,303.60 $635,207,303.60

Presupuesto pagado
) * 100

Porcentaje d to pagado 2021 =
oreentaje ce presupuesto pagaco Presupuesto modificado

$635,207,303.60

Porcentaje de presupuesto pagado 2021 = (—
J p P pag $635,207,303.60

)*100

Porcentaje de presupuesto pagado 2021 = 100%

De acuerdo a la informacién anterior, se obtienen los siguientes resultados:
+ El porcentaje de presupuesto pagado para el periodo 2021 fue del 100%.

+ El porcentaje de presupuesto pagado de los afios anteriores fue del 100% a excepcion del afio
fiscal 2019, el cual fue de 94.53%

De igual manera, realizando un analisis respecto al incremento del presupuesto pagado, la cual la
mayor tasa de variacion en términos nominales fue para el ejercicio 2020 respecto del 2019 con un
9.18% y la menor tasa de variacion fue de 2.03% la cual corresponde al ejercicio 2021 con respecto al
2020.
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21. ¢ Cual es el Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas?

RESPUESTA:

Conforme a la informacién reportada en el Informe de Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas
y la Deuda Econdémica correspondiente al afo fiscal 2021 de los recursos ejercidos del Fondo de
Aportaciones para el fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, el presupuesto Pagado (el cual coincide con el Devengado) tuvo un monto de $635,207,303.60,
(Seiscientos treinta y cinco millones doscientos siete mil trescientos tres pesos 60/100 M.N.), asimismo,
con base en la Matriz de Indicadores para Resultados federal 2021 del Fondo, se identificaron cuatro
metas, las cuales se cumplieron en su totalidad. De tal manera que, el gasto esperado de acuerdo a
las metas logradas fue de $635,207,303.60 (Seiscientos treinta y cinco millones doscientos siete mil
trescientos tres pesos 60/100 M.N.).

Gasto Pagado X Metas Logradas en el SRFT

Gasto esperado de acuerdo a las Metas Logradas =
P 9 Metas Programadas en el SRFT

635,207,303.60 x 4
4

Gasto esperado de acuerdo a las Metas Logradas =

Gasto esperado de acuerdo a las Metas Logradas = $635,207,303.60

Gasto Pagado x Metas Logradas en el SRFT

Gast dod do a las Metas L das =
asto esperado de acuerdo a las Metas Logradas Metas Programadas en el SRFT

59



2 de febrero de 2023 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 4747

/
: Lueretaro S

a que gueremos
QUERETARO Indetec

Evaluacion Especifica del Desempefo del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones del Distrito Federal
“FORTAMUN-DF”

Ejercicio Fiscal 2021

Capitulo V. Seguimiento a
los Aspectos Susceptibles
de Mejora




Pag. 4748 PERIODICO OFICIAL 2 de febrero de 2023

Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el /
Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones del Distrito Federal
% , “FORTAMUN-DF” y 4
UERETARO iercicio Fi
({MUNICIPIOf Ejercicio Fiscal 2021 |ndetec

22. Como parte de la evaluacion del ejercicio inmediato anterior al que se esta evaluando del
Fondo ;Fueron emitidas recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora?, y en su caso
¢Existe evidencia de que las recomendaciones fueron empleadas para mejorar el desempeiio
del Fondo?

RESPUESTA: No

De acuerdo con la informacion de gabinete proporcionada es posible identificar que en el reporte
de evaluacion del ejercicio fiscal anterior (Evaluacion correspondiente al ejercicio fiscal 2020) no se
emitieron recomendaciones y por lo tanto no se cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora para yal
gjercicio.

De lo anterior, es posible identificar que no se cuenta con ningun tipo de recomendaciones que hayan
sido empleadas para la mejora del desempefio del Fondo; esto debido a que en dicho ejercicio fiscal se
ejercieron los recursos financieros de acuerdo con la normatividad aplicable, cumpliendo con las metas
de los objetivos propuestos en la MIR del Fondo, y demostrando que las dependencias vinculadas
con dichos recursos cuentan con lineamientos, procesos y Manuales de Organizacion claros para la
administracion y ejercicio del FORTAMUN-DF, por ende, demostrando una buena ejecucion de los
recursos.
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Tema l. Caracteristicas del Fondo

Tras el analisis de la evidencia de gabinete es posible identificar que los recursos financieros del
FORTAMUN-DF se destinaron conforme al articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal la cual dice que
los recursos deben ser aplicados al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos
Y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencioén de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes; ya que los recursos financieros se
destinaron principalmente en proyectos y acciones en materia de Seguridad Publica en el Municipio de
Querétaro.

De igual manera, se observa que los objetivos estratégicos de la MIR del Fondo se vinculan con los
objetivos estratégicos de desarrollo de los Planes Municipal, Estatal, y Nacional, asi también se vincula
con los objetivos del Programa Municipal de Seguridad Publica vigente.

Por lo anterior, se concluye que la ejecucion de los recursos del Fondo se justifica en el diagnostico
situacional del Plan Municipal de Desarrollo en su Eje 1. Municipio Seguro y, por tanto, que el destino
de los recursos fue adecuado para atender el problema central, dada su con la normatividad aplicable.

Tema Il. Operacion

En este tema se identifica que las dependencias que se vinculan con la administracion y ejercicio de
los recursos del Fondo son la Secretaria de Finanzas, Secretaria de Administracién y la Secretaria
de Seguridad Publica del Municipio, las cuales cuentan con Manuales de Organizacion en donde se
observa el diagrama de flujo para la ministracion de los recursos, y se definen procedimientos claros
para la administracion de los recursos del FORTAMUN-DF. Por lo tanto, se concluye que el Ente Ejecutor
cuenta con una planeacion estratégica en donde se identifica la congruencia que existe en el destino de
los recursos y la normatividad aplicable.

Tema lll: Evolucion de la cobertura

Por la naturaleza del Fondo, el Municipio de Querétaro no cuenta criterios o lineamientos para definir
la poblacién o area de enfoque objetivo, potencial o atendida; en tal sentido, los recursos del Fondo se
destinaron a proyectos en materia de Seguridad Publica, dando cumplimiento al articulo 37 de la Ley
de Coordinacion Fiscal.

Tema IV: Resultados y Ejercicio de los Recursos

Respecto al resultado que se reporta en los informes definitivos a nivel de indicadores en el periodo
2018-2021, se identifica que son positivos dado que se cumple con las metas definidas para cada
objetivo de la MIR del Fondo. Asimismo, se sefiala que el resultado del indicador a nivel de Propdsito
es aceptable con la tendencia descendente esperada.
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El ejercicio de los recursos se realizé en su totalidad en el ambito de seguridad publica del municipio
durante el periodo de 2018 al 2021. En especifico, para el financiamiento de Proyectos prioritarios
referentes al “Mantenimiento de infraestructura y atencién de necesidades de seguridad publica”, y con
apego a la Ley de Coordinacion Fiscal. De tal manera que los recursos del Fondo se ejercieron en su
totalidad en el 2021. Cabe destacar que se cuenta con lineamientos y normatividad suficiente y clara
para la vigilancia del ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF en el municipio.

Tema V: Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

En la evaluacion correspondiente al ejercicio fiscal 2020 no se emitieron recomendaciones y por
consiguiente no se emitieron Aspectos Susceptibles Mejora; por lo tanto, no se presenta un seguimiento
por parte del Municipio de Querétaro para la atencién de un ASM. Lo anterior debido al correcto ejercicio
de los recursos financieros del Fondo en congruencia con la normatividad aplicable, cumpliendo las
metas propuestas para cada objetivo de la MIR y demostrando que las dependencias que se vinculan
en la administracion y ejercicio de los recursos cuentan con lineamientos, procesos y Manuales de
Organizacion claros; en conclusion, un buen ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF.
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TEMA: Caracteristicas del Fondo

No. De

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1. Correcta vinculacién y alineaciéon de los objetivos estratégicos de
la MIR del FORTAMUN-DF con los objetivos de desarrollo municipal, 2
estatal y nacional vigentes.

2. Se cuenta con estudio de diagndstico que justifica el ejercicio de los
recursos del Fondo en acciones de seguridad publica de acuerdo con 3
la normatividad aplicable.

3. Los proyectos y acciones que ejercieron recursos del Fondo son
congruentes con la normatividad aplicable.

5

DEBILIDADES Y AMENAZAS No. Do RECOMENDACIONES
Pregunta

No se encontraron debilidades ni amenazas en este tema.

TEMA: Operacion

No. De

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1. Se cuenta con procesos definidos para la ministracion de los
recursos del Fondo por parte de las dependencias que administran y 7
ejercen los recursos del FORTAMUN-DF.

2. Los recursos del Fondo se transfieren en tiempo y forma de acuerdo
a la normatividad vigente en dicha materia.

3. Se cuenta con Manuales de Organizacion y/o Procedimientos para
la administracion y operacion de los proyectos donde incurren los 10
recursos del Fondo.

4. Las dependencias involucradas en la administracion y ejercicio de
los recursos del Fondo cuentan con Planeacion Estratégica donde es 11
posible identificar los proyectos que ejercen los recursos del Fondo.

5. Los procesos definidos en los Manuales de Organizacion y de
Procedimientos de las dependencias involucradas en el ejercicio de

los recursos del Fondo son congruentes con la normatividad aplicable 12y13
al Fondo.
No. De
DEBILIDADES Y AMENAZAS RECOMENDACIONES
Pregunta

No se identifica alguna debilidad o amenaza en este tema.
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TEMA: Evolucion de la Cobertura

No. De

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1. De acuerdo a la naturaleza del Fondo el beneficiario de impacto
es el Municipio de Querétaro por lo cual es definida como un area de
enfoque. Esta poblacién es atendida por la Secretaria de Seguridad | 14y 15
Publica Municipal la cual ejerce los recursos del Fondo y cumple con
lo descrito en la Normatividad aplicable.

DEBILIDADES Y AMENAZAS D RECOMENDACIONES
Pregunta

No se identifica alguna debilidad o amenaza en este tema.

TEMA: Resultado y Ejercicio de los Recursos

No. De
Pregunta

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

1. Los proyectos prioritarios a los que se destinaron los recursos del
Fondo son congruentes con la normatividad aplicable. Los proyectos
prioritarios son, Mantenimiento de infraestructura y atenciéon de| 16y 18
necesidades de seguridad publica el cual se destina el 100% de los
recursos.

2. Se cuenta con lineamientos claros para vigilar que los recursos
del Fondo se apliquen correctamente de acuerdo con la normatividad 17
aplicable.

3. Los indicadores del FORTAMUN-DF reportados por el Municipio de
Querétaro durante el periodo 2018-2021 son positivos y con buenos 19
resultados durante este periodo.

4. El porcentaje del presupuesto ejercido respecto al modificado es del
100%.

20

DEBILIDADES Y AMENAZAS pe) RECOMENDACIONES
Pregunta

TEMA: Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES No. De
Pregunta

No se emitieron recomendaciones ni ASM en el ejercicio fiscal
inmediato anterior.

DEBILIDADES Y AMENAZAS bl RECOMENDACIONES
Pregunta

No se identifica alguna debilidad o amenaza en este tema.
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Clasificacion Priorizacion

Aspectos Susceptibles de Mejora

AE Al AID AIG Alto Medio Bajo

No se emitieron recomendaciones en este
reporte de evaluacion, esto debido a la correcta
ejecucion de los recursos del Fondo de acuerdo a
la normatividad aplicable, y cumpliendo las metas
definidas para cada objetivo de la MIR. Por lo
tanto no se definen ASM.

Especificos (AE): Aquéllos cuya solucion corresponde a las unidades responsables.

Institucionales (Al): Aquéllos que requieren de la intervencion de una o varias areas de la dependencia
ylo entidad para su solucién.

Interinstitucionales (AID): Aquéllos que para su solucién se debera contar con la participacion de mas
de una dependencia o entidad.

Intergubernamentales (AIG): Aquéllos que demandan la intervencion de gobiernos estatales o
municipales.
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DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF EN CUANTO A:

RUTA DE
REFERENCIA

HALLAZGO

De acuerdo con la informacién reportada en los Informes sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica (Indicadores) durante
el periodo analizado 2018-2021 los resultados de las metas de dichos

Cumplimiento de indicadores se han cumplido.
objetivos y metas
Cabe mencionar que se cumple el objetivo del Fondo, ya que el indicador del

Propésito (indice de Dependencia Financiera) se cumple satisfactoriamente
reportando resultados descendentes.

En primera instancia, el presupuesto modificado del FORTAMUN-DF para el
Municipio de Querétaro para el ejercicio Fiscal 2021 fue de $635,207,303.60,
mismo presupuesto fue ejercido en su totalidad.

Orientacion de los Los recursos del Fondo se destinaron al proyecto prioritario: Mantenimiento
recursos de infraestructura y atencién de necesidades de Seguridad Publica, esto
durante el periodo 2018-2021. Asimismo, dicho proyecto cumple con lo
dispuesto en la Ley de Coordinacién fiscal, articulo 37 referente al destino
de los recursos.

De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal, el beneficiario final (de
Evolucion de la impacto) se define como un area de enfoque la cual es el Municipio de
cobertura de atencién | Querétaro, ya que los recursos del Fondo se ejercieron en acciones de
Seguridad Publica.

Durante el periodo analizado 2018-2021 los recursos del Fondo destinados
al Municipio de Querétaro han incrementado en términos nominales en
cada ejercicio fiscal; no obstante, estos incrementos han sido en distintos

Evolucién del porcentajes, ya que el mayor incremento fue del ejercicio 2020 con respecto
ejercicio de los al 2019 con un 9.18% y la menor tasa de variacion fue de 2.03% la cual
recursos corresponde al ejercicio 2021 con respecto al 2020.

El presupuesto pagado en el ejercicio fiscal evaluado fue del 100%, y asi en
los afios 2018 y 2020, y a excepcion del 2019 que sdlo ejercio el 94.53%.
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Principales fortalezas
y oportunidades
encontradas (la mas
relevante por tema
analizado)

Tema 1: Correcta vinculacion y alineacion de los objetivos estratégicos de
la MIR del FORTAMUN-DF con los objetivos de desarrollo municipal, estatal
y nacional vigentes.

Los proyectos y acciones que ejercieron recursos del Fondo son congruentes
con la normatividad aplicable.

Tema 2: Se cuenta con procesos definidos para la ministracion de los
recursos del Fondo por parte de las dependencias que administran y ejercen
los recursos del FORTAMUN-DF.

Se cuenta con Manuales de Organizaciéon y/o Procedimientos para la
administracion y operacion de los proyectos donde incurren los recursos
del Fondo.

Las dependencias involucradas en la administracion y ejercicio de los
recursos del Fondo cuentan con Planeacion Estratégica donde es posible
identificar los proyectos que ejercen los recursos del Fondo.

Tema 3: De acuerdo a la naturaleza del Fondo el beneficiario de impacto
es el Municipio de Querétaro por lo cual es definida como un area de
enfoque. Esta poblacién es atendida por la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal la cual ejerce los recursos del Fondo y cumple con lo descrito en
la Normatividad aplicable.

Tema 4: Los proyectos prioritarios a los que se destinaron los recursos
del Fondo son congruentes con la normatividad aplicable. Los proyectos
prioritarios son, Mantenimiento de infraestructura y atencion de necesidades
de seguridad publica el cual se destina el 100% de los recursos.

Los indicadores del FORTAMUN-DF reportados por el Municipio de
Querétaro durante el periodo 2018-2021 son positivos y con buenos
resultados durante este periodo.

Se cuenta con lineamientos claros para vigilar que los recursos del Fondo
se apliquen correctamente de acuerdo con la normatividad aplicable.

Tema 5: No se emitieron recomendaciones ni ASM en el ejercicio fiscal
inmediato anterior.

Principales
debilidades

y amenazas
encontradas (la mas
relevante por tema
analizado)

Tema 1: No se |dentificaron debilidades ni amenazas.

Tema 2: No se Identificaron debilidades ni amenazas.

Tema 3: No se Identificaron debilidades ni amenazas.

Tema 4: No se |dentificaron debilidades ni amenazas.

Tema 5: No se Identificaron debilidades ni amenazas.
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RUTA DE
REFERENCIA HALLASRS
Principales Tema 1: No se emitieron recomendaciones.

recomendaciones
sugeridas (la mas
relevante por tema
analizado) Tema 4: No se emitieron recomendaciones.

Tema 2: No se emitieron recomendaciones.
Tema 3: No se emitieron recomendaciones.

No se emitieron recomendaciones en este reporte de evaluacion, esto
debido a que en dicho ejercicio fiscal se ejercieron los recursos financieros
de acuerdo con la normatividad aplicable, cumpliendo con las metas de
los objetivos propuestos en la MIR del Fondo, y demostrando que las
dependencias vinculadas con dichos recursos cuentan con lineamientos,
procesos y Manuales de Organizacion claros para la administracion y
ejercicio del FORTAMUN-DF. Por lo anterior, no se definen Aspectos
Susceptibles de Mejora.

Aspectos
susceptibles de
mejora de nivel
prioritario (alto) a
atender
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No. FUENTE DE INFORMACION

Acuerdo por el que se da a conocer a los 18 municipios del Estado de Querétaro la distribucion
y calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2021 de los recursos
correspondientes al FORTAMUN-DF del Ramo General 33 aportaciones federales para
entidades federativas y municipios.

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas vy
Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Arbol de problemas de los programas municipales operados con recursos del FORTAMUN-DF.

Cuenta Publica Municipal 2021. Marcar la pagina o paginas en donde se observa la informacion
solicitada en la pregunta.

Diagnéstico situacional elaborado de manera oficial por el Ente Ejecutor de los programas en
que concurren los recursos del Fondo 2021.

Diagrama de flujo referente a la ministracion de los recursos del FORTAMUN-DF al municipio.
Estrategia Programatica del Fondo. PEF 2021.

Evaluacion externa realizada al Programa, del gjercicio fiscal 2020.

Formatos oficiales que den cuenta de la forma en que se determina la seleccién de beneficiarios.

Informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica cierre 2018,
2019, 2020 y 2021. Nivel de indicadores respecto al Municipio de Querétaro.

1 Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica. Cierre 2018
al 2021. SRFT a nivel Proyecto y a nivel Financiero, en archivo Excel.

Informes sobre la Situacion Economica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica. Cierre 2021.
SRFT a nivel Indicadores, Proyecto y a nivel Financiero. Municipio de Querétaro.

13 | Ley de Coordinacion Fiscal.

Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
14 | municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del
Ramo General 33.

15 | Manual de Organizacion de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro.
16 | Manual de Organizacion de la Secretaria de Administracion del Municipio de Querétaro.

17 | Manual de Organizacién de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro.

Matriz Municipal de Indicadores para Resultados del o los programas presupuestarios en donde
se aplicaron los recursos del fondo para financiar bienes y/o servicios.

19 | Matriz Federal de Indicadores para Resultados del FORTAMUN-DF.

20 | Oficios de Auditoria.

Oficios o notificaciones de la transferencia de recursos por parte de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas del Estado al Municipio. ejercicio fiscal 2021

Organigrama Institucional de la Secretaria de Administracién del Municipio de Querétaro, de la
22 | Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, y de la Secretaria de Seguridad Publica
del Municipio de Querétaro.

Oi|N(d| O

=
o

12

18

21
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No. FUENTE DE INFORMACION
23 Pagina de transparencia en donde se consultan los informes y reportes enlistados en los puntos
anteriores.

24 | Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

25 | Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.

26 | Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

27 | Presupuesto de Egresos Municipal 2021.

28 | Presupuesto Municipal del Ejercicio 2018, 2019, 2020 y 2021.

Procedimientos Municipal (o institucional) oficializado de los procesos principales para la
29 administracion y operacion de Proyectos (y/o Programas) o documento equivalente, en donde
incurren los financiados con recursos del Fondo, y en donde también se identifique el mecanismo
de entrega/recepcién de los bienes y/o servicios a los beneficiarios.

Procedimientos oficiales referentes a la ministracién de los recursos del FORTAMUN-DF al
municipio.

Reglamento interno o equivalente que observe las funciones de los puestos responsables
citados o marcados en el organigrama.

32 Reporte oficializado por parte del Ente Publico (o dependencia) responsable de los recursos del
Fondo, que contenga la informacion solicitada en la tabla.

33 Seguimiento al Formato de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), clasificados vy
ponderados.

30

31
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacién Especifica del Desempefio Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 29 de abril del 2022

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 15 de julio del 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa: Direccion de Evaluacién y

Nombre: Lic. Modesto Garcia Hernandez ~
Desempefio

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicaciéon de los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones del Distrito Federal “FORTAMUN-DF”,
Ejercicio Fiscal 2021, con base en indicadores estratégicos y de gestion, con el fin de mejorar la
eficiencia, eficacia, calidad y economia, optimizar el uso de los recursos publicos y rendir cuentas a
la sociedad.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

s Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de
metas.

¢ Analizar y reportar la evolucion de la cobertura de atencion.

¢ Analizar la evolucion del gjercicio de los recursos.

¢ Realizar un analisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos y
oportunidades, y emitir recomendaciones pertinentes.

¢ |dentificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

+ |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de Evaluacién contenida en los Términos de Referencia esté basada en los términos
emitidos por el Consejo Nacional de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y de acuerdo con las
necesidades de informacion evaluativa que requiere el Gobierno Municipal.

En ese sentido, esta metodologia fue disefiada para generar informacion util, rigurosa y homogénea
para los Entes Publicos Municipales, de tal forma que contribuye a mejorar la toma de decisiones a
nivel directivo y con ello, mejorar la gestion orientada a resultados.

Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X _ Especifique:

Registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacion, entre otros.
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

« [mplica la valoracion de los resultados de la ejecucion de los recursos, donde se pretende mostrar
el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, mediante el analisis de
indicadores de desempefio y con base en la informacion entregada por el Ente Publico ejecutor.

e Comprende un “Andlisis de Gabinete”; esto es, un andlisis valorativo de la informacién contenida
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacién, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de
informacion” por parte de la Instancia Técnica de Evaluacion, y remitida por esta ultima a la
Instancia Técnica Evaluadora Externa.

e Parallevaracabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador consideré como minimo la informacion
contenida en las fuentes de informacién. No obstante, estos documentos son enunciativos mas no
limitativos; por tanto, también se recopilé informacién pulblica dispuesta en diferentes paginas de
transparencia presupuestaria y gubernamental.

e Contiene preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas, de la siguiente manera:

v" Tema |. Caracteristicas del Fondo. Incluye un resumen enfocado a las caracteristicas del
FORTAMUN-DF, que contempla la definicion, justificacion, area de enfoque beneficiaria y
la ejecucion del gasto. Analiza la contribuciéon y alineacion de las acciones realizadas con el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, y el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021; y analiza si existen interrelaciones, complementariedades
y/o coincidencias con otros Programas municipales, estatales y/o federales.

v Tema |l. Operacion. Analiza la normatividad aplicable al FORTAMUN-DF, que implica los
lineamientos de ejecucién y operacion; asi como los documentos organizacionales y de
procedimientos aplicables a nivel local por parte del Ente Publico ejecutor, para la entrega/
recepcion de los bienes y servicios a los beneficiarios o areas de enfoque.

v" Tema lll. Evolucién de la Cobertura. Analiza la evolucién de la cobertura de atencion entre el afio
evaluado y el inmediato anterior.

v" Tema IV. Resultados y Ejercicio de los Recursos. Analiza el ejercicio de los recursos en términos
de eficacia y eficiencia, y el cumplimiento de resultados con base en indicadores estratégicos.

v" Tema V. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Identifica si el FORTAMUN-
DF, fue sujeto a evaluaciones externas y en su caso, el seguimiento a las recomendaciones
emitidas.

e Larespuesta a cada una de las preguntas metodoldgicas, independientemente de si se antepone o
no una “respuesta binaria” (Si o No), se justifica plenamente con las referencias correspondientes
a la o las fuentes de informacién analizadas, mismas que se colocan al pie de pagina.
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

+ |mplica identificar los principales hallazgos derivados del analisis de cada una de las preguntas
metodoldgicas, en funcidon de los objetivos y finalidades del FORTAMUN-DF; e incluye la
identificacion de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, identificadas
en cada uno de los temas evaluados, al tiempo que se emiten recomendaciones por cada debilidad
0 amenaza identificada.

+ Refiere una conclusion general, asi como por cada uno de los temas evaluados, fundamentada en
el andlisis de los resultados.

¢ Incluye un Resumen Ejecutivo, previo al documento formalizado del reporte.

¢ Incorpora y enlista las recomendaciones especificas orientadas a mejorar la gestion y operacion
de los proyectos y programas, determinadas como: “Aspectos Susceptibles de Mejora”.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

o De acuerdo con la informacién reportada en los Informes sobre la Situacidon Econdmica, las
Finanzas Publicas y la Deuda Publica (Indicadores) durante el periodo analizado 2018-2021 los
resultados de las metas de dichos indicadores se han cumplido.

e Cabe mencionar que se cumple el objetivo del Fondo, ya que el indicador del Propésito (Indice
de Dependencia Financiera) se cumple satisfactoriamente reportando resultados descendentes.

e El presupuesto modificado del FORTAMUN-DF para el Municipio de Querétaro para el ejercicio
Fiscal 2021 fue de $635,207,303.60, mismo presupuesto fue ejercido en su totalidad.

¢ Los recursos del Fondo se destinaron al proyecto prioritario: Mantenimiento de infraestructura y
atencion de necesidades de Seguridad Publica, esto durante el periodo 2018-2021. Asimismo,
dicho proyecto cumple con lo dispuesto en la Ley de Coordinacion fiscal, articulo 37 referente al
destino de los recursos.

e De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal, el beneficiario final (de impacto) se define como un
area de enfoque la cual es el Municipio de Querétaro, ya que los recursos del Fondo se ejercieron
en acciones de Seguridad Publica.

e Durante el periodo analizado 2018-2021 los recursos del Fondo destinados al Municipio de
Querétaro han incrementado en términos nominales en cada ejercicio fiscal; no obstante, estos
incrementos han sido en distintos porcentajes, ya que el mayor incremento fue del ejercicio 2020
con respecto al 2019 con un 9.18% y la menor tasa de variacion fue de 2.03% la cual corresponde
al ejercicio 2021 con respecto al 2020.

« Elpresupuesto pagado en el ejercicio fiscal evaluado fue del 100%, y asi en los afios 2018 y 2020,
y a excepcion del 2019 que sdlo ejercid el 94.53%.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de

acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.2.1 Fortalezas:

1. Correcta vinculacion y alineacion de los objetivos estratégicos de la MIR del FORTAMUN-DF con
los objetivos de desarrollo municipal, estatal y nacional vigentes.

2. Se cuenta con procesos definidos para la ministracién de los recursos del Fondo por parte de las
dependencias que administran y ejercen los recursos del FORTAMUN-DF.

3. Se cuenta con Manuales de Organizacion y/o Procedimientos para la administracién y operacion
de los proyectos donde incurren los recursos del Fondo.

4. Los indicadores del FORTAMUN-DF reportados por el Municipio de Querétaro durante el periodo
2018-2021 son positivos y con buenos resultados durante este periodo.

2.2.2 Oportunidades:

1. Las dependencias involucradas en la administracion y ejercicio de los recursos del Fondo cuentan
con Planeacién Estratégica donde es posible identificar los proyectos que ejercen los recursos del
Fondo.

2. Secuentaconlineamientos claros para vigilar que los recursos del Fondo se apliquen correctamente
de acuerdo con la normatividad aplicable.

2.2.3 Debilidades:

NO se identifican debilidades.
2.3.4 Amenazas:

NO se identifican amenazas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Tema l. Caracteristicas del Fondo

Tras el analisis de la evidencia de gabinete es posible identificar que los recursos financieros del
FORTAMUN-DF se destinaron conforme al articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal la cual
dice que los recursos deben ser aplicados al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al
pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la
atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes;
ya que los recursos financieros se destinaron principalmente en proyectos y acciones en materia de
Seguridad Publica en el Municipio de Querétaro.

De igual manera, se observa que los objetivos estratégicos de la MIR del Fondo se vinculan con
los objetivos estratégicos de desarrollo de los Planes Municipal, Estatal, y Nacional, asi también se
vincula con los objetivos del Programa Municipal de Seguridad Publica vigente.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Tema Il. Operacion

En este tema se identifica que las dependencias que se vinculan en la administracion y ejercicio de
los recursos del Fondo son la Secretaria de Finanzas, Secretaria de Administracién y la Secretaria
de Seguridad Publica del Municipio, las cuales cuentan con Manuales de Organizacién en donde se
observa el diagrama de flujo para la ministracion de los recursos; ademas de que cada una define
procedimientos claros para la administracion de los recursos del FORTAMUN-DF.

Tema lll: Evolucion de la cobertura

Por la naturaleza del Fondo, el Municipio de Querétaro no cuenta criterios o lineamientos para definir
la poblacion o area de enfoque objetivo, potencial o atendida; en tal sentido, los recursos del Fondo
se destinaron a proyectos en materia de Seguridad Publica, dando cumplimiento al articulo 37 de la
Ley de Coordinacion Fiscal.

Tema IV: Resultados y Ejercicio de los Recursos

Respecto a los resultados que se han reportado en los informes definitivos a nivel de indicadores en
el periodo 2018-2021 es posible identificar que dichos resultados son positivos ya que se cumplen
con las metas definidas para cada objetivo de la MIR del Fondo. Asimismo, el resultado del indicador
del Propésito es aceptable ya que la tendencia es descendente, es por ello el cumplimento de la
meta.

El ejercicio de los recursos se realizo en su totalidad en el ambito de seguridad publica del municipio
durante el periodo de 2018 al 2021, en especifico, para el financiamiento de Proyectos prioritarios
referentes al “Mantenimiento de infraestructura y atencion de necesidades de seguridad publica”,
lo anterior, con apego a la Ley de Coordinacion Fiscal. De tal manera, que |los recursos del Fondo
se ejercieron en su totalidad en el 2021. Cabe destacar que estan establecidos lineamientos y
normatividad suficiente y clara para la vigilancia del ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF.

Tema V: Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

En la evaluacién correspondiente al ejercicio fiscal 2020 no se emitieron recomendaciones y
por consiguiente no se emitieron Aspectos Susceptibles Mejora, por lo tanto, no se presenta un
seguimiento por parte del Municipio de Querétaro para la atencién de un ASM. Lo anterior debido
al correcto ejercicio de los recursos financieros del Fondo en congruencia con la normatividad
aplicable, cumpliendo las metas propuestas para cada objetivo de la MIR y demostrando que
las dependencias que se vinculan en la administracion y ejercicio de los recursos cuentan con
lineamientos, procesos y Manuales de Organizacion claros; en conclusién, un buen ejercicio de los
recursos del FORTAMUN-DF.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia considerando los ASM:

No se emitieron recomendaciones en este reporte de evaluacion, esto debido a la correcta ejecucion
de los recursos del Fondo de acuerdo a la normatividad aplicable, y cumpliendo las metas definidas
para cada objetivo de la MIR. Por lo tanto no se definen ASM.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluaciéon: Mtro. Camilo Roberto Garcia Carmona.

4.2 Cargo: Especialista Evaluador

4.3 Institucion a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Camilo Roberto Garcia Carmona.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: cgarciac@indetec.gob.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): (33) 36695550 Ext. 605

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

5.2 Siglas: FORTAMUN-DF
5.3 Ente Publico coordinador del (los) Programa(s):

Secretaria de Seguridad Publica Municipal;

Secretaria de Administracion.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo_X __Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal___ Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Secretaria de Seguridad Publica Municipal

Secretaria de Finanzas

Secretaria de Administracion
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Juan Luis Ferrusca Ortiz Secretaria de Seguridad Publica Municipal

Correo electrénico:
juanluis.ferrusca@municipiodequeretaro.gob.mx

Teléfono: 4424276 700 ext. 4284

Lic. Ana Maria Osornio Arellano Secretaria de Administracion

Correo electronico:
ana.osornio@municipiodequeretaro.gob.mx

Teléfono: 4422387700 ext. 7001

Lic. Francisco José Martinez Dominguez Secretaria de Finanzas

Correo electrénico:
fmartinez@municipiodequeretaro.gob.mx

Teléfono: 442 2387700 ext. 6301

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitaciéon a tres___ 6.1.3 Licitacion Puablica Nacional__
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (X)

Convenio especifico de colaboracion Institucional entre el Instituto para el Desarrollo Técnico de las
Haciendas Publicas (INDETEC) y el Municipio de Querétaro a través de la Coordinacidén de Gabinete.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Coordinacién de Gabinete del Municipio de Querétaro
6.3 Costo total de la evaluacién: $ 200,000.00 (Doscientos mil pesos 00/100 M.N.)
6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

https://municipiodequeretaro.gob.mx/programa-anual-de-evaluaciones/
7.2 Difusién en internet del formato:

https://municipiodequeretaro.gob.mx/programa-anual-de-evaluaciones/
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Consulta de publicacién en pagina electrénica:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/menuPTransparencia.aspx?q=YhT5IDRIbDCy4j7qYoX8kITqb4Evodpra 1 GuMI/XTxZwQQyZ046D+7SZh0409VyPET+ TPRWSY 6+ D7 JyL8a7sXcqHBzQ7ZPjMSQQzY48qLzBAT 2tVAmej9A= =

Leda. Diana Dolores Taboada Coutifio
Directora de Tesoreria
Rubrica



