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18. ¢El Pp utiliza informacidn derivada de evaluaciones bajo los siguientes criterios?
Criterios de valoracion:

a) De forma regular, como insumo para la toma de decisiones de corto plazo sobre el Pp.

b) De forma institucionalizada, sigue un procedimiento establecido en un documento oficial.

c) De forma estratégica, para definir acciones que contribuyan a mejorar la gestion y resultados del Pp.

d) De forma consensuada, es utilizada por personas funcionarias involucradas en la operacidn, planeacion,
evaluacion del Pp y a niveles superiores de toma de decisiones.

Respuesta: Si.

De la revision realizada a la informacién proporcionada por el Municipio se observo los siguiente:

a) El municipio lleva a cabo evaluaciones de manera regular, pues se cuenta con resultados de
evaluaciones practicadas a los Pp que son financiados con recursos del FORTAMUN-DF para el afio
2020 ( (Marqués E. , Transparencia El Marqués, 2021) y 2021 (Marqués E. , 2022), de las cuales se
analizaron los hallazgos y recomendaciones y se elaboré el programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM);

b) Las evaluaciones se realizan de manera institucionalizada ya que, para cada ejercicio fiscal, el Municipio
publica el Programa Anual de Evaluacién en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y 99 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, en el que se define el tipo de evaluacién a practicar, las fechas para llevarse a
cabo y los programas a ser evaluados (entre otras cosas);

c) Se proporciono informacién que permite dar cuenta de que los resultados de las evaluaciones se
utilizan de manera estratégica, ya que de los hallazgos y recomendaciones se han realizado mejoras en
los instrumentos de planeacion;

d) Tanto el personal de las UR de los Pp como la del COPLADEM, en el Municipio de El Marqués, se
involucran en los procesos de evaluacion, en cuanto a temas de planeacidn y evaluacion.

Derivado de lo anterior, se observé que el Municipio cumplié con cuatro de los criterios de valoracion.
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19. ¢Considerando los antecedentes del Pp, el estado actual de su disefio y operacion, en su caso, los
cambios programaticos identificados y su trayectoria de evaluacion ¢qué temas relacionados con el
Pp considera relevante analizar mediante evaluaciones u otros ejercicios conducidos por instancias
externas a su operacion?

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

Del total de la informacién proporcionada por el Municipio, se ha observado que este ha llevado a cabo
acciones que le han permitido contar con cierto orden en cuanto a sus procesos de planeacién, pues tiene
programas financiados con recursos del FORTAMUN-DF y estos a su vez guardan relacion con su PMD vigente.

Sin embargo, seria oportuno que se realizara una evaluacién de disefio del Pp, esto porque la mayoria de los
instrumentos de planeaciéon cuentan con dareas de oportunidad que puede ser resultas a través de un
seguimiento puntual de los sefialado en la MML para la elaboracién de programas, principalmente en cuanto a
el diagndstico y disefio de las matrices de indicadores.

Como tema adicional, se propone se analice si se elabora una MIR para un Pp del FORTAMUN-DF y otra MIR
para el Pp que se financia con recursos del fondo. Lo anterior, toda vez que el seguimiento de los principales
objetivos e indicadores de la MIR del Pp denominado “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Municipal (FORTAMUN) El Marqués, Qro.” son los definidos en la MIR federal. Por lo que se recomienda que, si
se desea valorar el tema de fortalecimiento de las fianzas publicas municipales, la MIR del FORTAMUN-DF
actual, contemple objetivos e indicadores que permitan valorar la capacidad del Municipio para allegarse de
recursos.
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c. Aspectos Susceptibles de Mejora

20. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos o
institucionales en los ultimos dos afios, équé porcentaje presenta un avance conforme lo establecido
en los documentos de trabajo o institucionales?

Respuesta: Si.

De la revisién realizada al documento denominado “ASM_FORTAMUN_COPLADEM-1JUL" (COPLADEM, 2022)
proporcionado por el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal del EI Marqués (COPLADEM), se
identificd que este realizé un andlisis del informe de evaluacién practicado al FORTAMUN-DF, del que se
especificaron 8 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). De su andlisis se encontré lo siguiente:

- Los 8 ASM fueron definidos como institucionales;
- 7 de los ASM se cumplieron al 100%, y del restante no se presento evidencia de su atencion, y;
- En total, el programa de ASM tuvo un cumplimiento del 87.5%.

Derivado de loa anterior se concluye que, el Municipio de El Marqués, cumplié en un 87.5% el programa de
ASM derivado de la evaluacion de desempefio practicada al FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2018.

Con base en el analisis realizado en esta pregunta, la instancia evaluadora elaboré el “Anexo 6. Avance en la
implementacidn de los ASM”.
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21. éCon los ASM especificos o institucionales definidos a partir de evaluaciones de los ultimos dos afios,
se han logrado los resultados esperados?

Respuesta: No procede valoracidn cuantitativa.

De la revision realizada al documento denominado “ASM_FORTAMUN_COPLADEM-1JUL” (COPLADEM, 2022)
proporcionado por el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de El Marqués (COPLADEM), se
identificd que este realizd un anélisis del informe de evaluacién practicado al FORTAMUN-DF, del que se
especificaron 8 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). De su analisis se encontra lo siguiente:

- Dentro de los principales resultados de los ASM implementados, se identifica la capacitacién en la
MMIL, la actualizacidon al marco normativo de la dependencia administradora del fondo y el disefio de
una MIR especifica para el FORTAMUN-DF;

- Laevidencia presentada, proporciona elementos del cumplimiento de los ASM en 7 de los 8 definidos;

- El programa de ASM derivo de la evaluacidn practicada al FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2018, y;

- Se considera que existe un efecto importante derivado de la atencién a los ASM, como el disefio de un
programa para el FORTAMUN-DF que no cuenta con financiamiento y que proporciona informacién
similar a la MIR federal.

Para el andlisis de la presente pregunta, se realizdé el documento denominado “Anexo 6. Resultados de las
acciones para atender los ASM”, el cual se adjunta para su analisis.
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22. iCudles ASM especificos o institucionales definidos en los ultimos dos afios no han logrado ser
atendidos en los tiempos que establecen los documentos de trabajo o institucionales y cudles son las
principales causas y consecuencias del atraso?

Respuesta: No procede valoracidn cuantitativa.

De la revision realizada al documento denominado “ASM_FORTAMUN_COPLADEM-1JUL” (COPLADEM, 2022)
proporcionado por el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de El Marqués (COPLADEM), se
identificd que este realizd un analisis del informe de evaluacidn practicado al FORTAMUN-DF, del que se
especificaron 8 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). De su andlisis se encontrd lo siguiente:

- De los 8 ASM solo se tiene evidencia de que se atendieron 7, de los cuales, 4 fueron realizados con fecha
posterior a la establecida en el programa y, de los restantes 3, no se pudo corroborar en los documentos
presentados la fecha de su elaboracion;

- Se carece de informacién para valorar los motivos por los cuales los ASM atendidos se realizaron con
fechas posteriores a lo programado;

- Del ASM definido como “Difusion del documento de aprobacién del destino del FORTAMUN en el
Municipio” no se tiene evidencia de su cumplimiento, y;

- La informacién presentada como evidencia del cumplimiento de los 7 ASM, cuenta con nombres
distintos a los referidos en el programa, sin embargo, si dan cuenta de su atencion.

Para mayor referencia de lo descrito anteriormente, se adjunta a la presente pregunta “Anexo 6. Andlisis de
los ASM” no atendidos, en el que se presenta el analisis realizado.
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MODULO 3. COBERTURA Y FOCALIZACION

23. ¢El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencién de su poblacion o drea
de enfoque potencial y objetivo que cumple con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:

a) Cuantifica la evolucidon de la poblacion o drea de enfoque potencial y objetivo para al menos los
préximos tres afos.

b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacién o drea de enfoque objetivo
para al menos los tres préximos afios.

c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios con los que se
establecen las metas son claros.

d) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas factibles).

Respuesta: No.

Del analisis realizado al Pp disefiado por el Municipio, denominado “Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) El Marqués, Qro.” se observd que este no cuenta con una estrategia
de cobertura en la que se defina, con base a lo dispuesto en el articulo 37 de la LCF, las areas de enfoque que
serian beneficiadas con recursos del FORTAMUN-DF en un periodo de mediano (dos afios y mas sin rebasar el
periodo de gobierno) o largo plazo (superior a tres afios).

Para mayor referencia del anélisis realizado, se adjunta al presente como “Anexo 7. Estrategia de Cobertura”
los criterios que se buscaban valorar en caso de que se contara con una estrategia para el Pp.
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24. ¢El Pp cuenta con mecanismos para identificar a su poblacion o drea de enfoque objetivo, es decir,
aquella que el Pp tiene planeado atender para cubrir la poblacién o drea de enfoque potencial y que
es elegible para su atencién?

Respuesta: No procede valoracidn cuantitativa.

De la revision a la informacion proporcionada por el Municipio se observd que, esta tiene un mecanismo legal
para identificar a su area de enfoque objetivo del fondo, la cual enuncia administrativamente las dependencias
municipales que pueden ser seleccionadas, definidas en el articulo 37 de la LCF conforme a lo siguiente:

- El cumplimiento de sus obligaciones financieras;

- El pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales;
- Modernizacidn de los sistemas de recaudacion locales;

- Mantenimiento de infraestructura, y;

- Necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes

Sin embargo, no cuenta con un mecanismo de focalizacion o criterios de priorizacién para atender dichas areas.
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MODULO 4. OPERACION
a. Andlisis de los procesos clave

25. Describa mediante diagramas de flujo los procesos clave en la operacion del Pp, es decir, aquellas
actividades, procedimientos o procesos fundamentales para alcanzar los objetivos del Pp.

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 25 y 36 de la LCF, la Federacion asigna en el Presupuesto de Egresos el
monto destinado a los Municipios de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF). Posteriormente la SHCP,
en observancia a lo sefialado en el articulo 44 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
informa a los Estados el monto y la calendarizacion del gasto federalizado del ejercicio fiscal correspondiente.

Con base en lo anterior, una vez que el Estado conoce el monto destinado a este, en observancia a lo dispuesto
en el articulo 38 de la LCF, realiza la distribucion de los recursos del FORTAMUN-DF dando a conocer los
montos totales y la ministracién mensual que se realizara del fondo a los Municipios.

Toda vez que el recurso que recibe el Municipio de El Marqués es programable, este es destinado a financiar
necesidades preferentemente dispuestas en el articulo 37 de la LCF. Con base en lo anterior, la Secretaria de
Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal, mediante partidas presupuestales, realiza los pagos correspondientes
con cargo al fondo.

Para una mayor referencia del andlisis realizado, se adjunta al presente, “Anexo 8. Diagrama de flujo de los
procesos clave” para que el Municipio cumpla con los objetivos dispuesto en el Pp disefiado por este.
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b. Solicitud de bienes y/o servicios

26. ¢El Pp cuenta con informacion sistematizada que permita conocer la demanda total de sus bienes
y/o servicios, asi como las caracteristicas especificas de la poblacién o area de enfoque?

Respuesta: Si.

De la revision realizada a la informacion proporcionada por el Municipio se observo que, la Secretaria de
Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal cuenta con informacion respecto de las necesidades financieras de las
dependencias municipales, por lo que la distribucién de los recursos del fondo se realiza conforme a lo que
estas solicitan para cada ejercicio fiscal con base al Clasificador por Objeto del Gasto, mientras que la fuente de
financiamiento se determina tomando como referencia lo permitido legalmente para cara una de ellas.

En el caso del ejercicio fiscal 2022, los recursos de FORTAMUN-DF se destinaron a cubrir necesidades
vinculadas con la seguridad publica de los habitantes del Municipio de El Marqués, y las necesidades
financieras de la Secretaria de Seguridad Pdblica y Trénsito Municipal se conocian desde el 16 de diciembre del
2021 cuando fue aprobado en el H. Ayuntamiento del Municipio el Presupuesto de Egresos para el ejercicio
fiscal 2022.
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27. ¢El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes
y/o servicios que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracidn:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

Respuesta: Si.

De la revision realizada a la informacién proporcionada por el Municipio, se identific6 el documento
denominado “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN-DF)”, el cual contiene
tres componentes. De los bienes y servicios generados en dichos componentes, el “componente 1”
denominado “Recursos del FORTAMUN-DF aplicados a los destinos de gasto establecidos en la Ley de
Coordinacién Fiscal” es de control directo de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal. Por lo
que para dar respuesta a la presente pregunta se analizé este.

Aunado a lo anterior se tuvo acceso al documento denominado “Manual para la Operacién y el Ejercicio del
Gasto Publico...” (Marqués E. , Manual para la Operacion y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El
Marqués, 2020) del que se observd que, una vez que las Dependencias Municipales conocen su presupuesto,
calendario de ejercicio, partidas, cuentas y subcuentas, el registro del gasto se hace con base a lo siguiente por
parte de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal:

- Una vez que la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal conocié su presupuesto para el
ejercicio del gasto durante el afio 2022, este conté con acceso al denominado Sistema de Informacion
Municipal (SIM), a través del cual hace del conocimiento de la Secretaria de Finanzas Publicas y
Tesoreria Municipal las 6rdenes de pago para el ejercicio del gasto. Por lo que se considera que el
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes relacionadas con el componente 1
estan adaptados a las caracteristicas del area de enfoque;

- Ya que el ejercicio del gasto se realizé con base en el principio de anualidad, se considera que esta
cuenta con plazos definidos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de pago a cargo del
componente 1, y;

- Para cada orden de pago que se emite con base al componente 1, este debidé contar con una serie de
requisitos para ser tramitadas, las cuales estaban enfocadas a comprobar y justificar el gasto.

Derivado de lo anterior se observé que, la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal cuenta con un

procedimiento definido para recibir, registrar y dar trdmite a los pagos realizados con base en el componente 1
del Pp “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN)”".
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28. ¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de los bienes y/o servicios que genera, estain documentados y cumplen con las
siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estdn estandarizados, son utilizados por todas las instancias involucradas en el procedimiento.

c) Estan sistematizados, la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema
informatico.

d) Son publicos y accesibles a la poblacidn objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: Si.

De la revision realizada a la informacién proporcionada por el Municipio, se identificé el documento
denominado “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUM) El Marqués, Qro.”, el
cual contiene tres componentes. De los bienes y servicios generados en dichos componentes, el “componente
1” de nombre “Recursos del FORTAMUN-DF aplicados a los destinos de gasto establecidos en la Ley de
Coordinacién Fiscal” es de control directo de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal, por lo
que para dar respuesta a la presente pregunta se analizé este.

Aunado a lo anterior se tuvo acceso al documento denominado “Manual para la Operacion y el Ejercicio del
Gasto Publico...” (Marqués E. , Manual para la Operacion y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El
Marqués, 2020) del que se observé que, una vez que las Dependencias Municipales conocen su presupuesto,
calendario de ejercicio, partidas, cuentas y subcuentas el control del gasto se hace con base a lo siguiente por
parte de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal:

- La verificacién de que las drdenes de pago, en cuanto a su recepcion, registro y tramite que se hayan
realizado de formar correcta en el Sistema de Informacién Municipal (SIM) por parte de la
Dependencias solicitante, corre a cargo del personal de esta, asi como del personal de la Direccién de
Egresos. Dicho proceso se hace a través del SIM, por lo que se considera que se adapta a las
caracteristicas del drea de enfoque, en este caso, la Secretaria de Seguridad Publica y Transito
Municipal;

- Ya que el Manual para la Operacién y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El Marqués es de
observancia obligatoria para todos los ejecutores del gasto, se considera que estos se encuentran
estandarizados y son utilizadas por las dreas involucradas;

- Lainformacién esta sistematizada, ya que se genera en el SIM, y;

- El Manual para la Operacion y Ejercicio del Gasto Publico del Municipio es publico, ya que se encuentra
en internet.

Derivado de lo anterior se observa que, el Municipio cumple con cuatro de los criterios de valoracion.
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¢. Seleccion de la poblacion objetivo

29. ¢El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccién de su poblacion objetivo o
area de enfoque y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Son congruentes con la identificacion, definicion y delimitacion de la poblacion objetivo o area de
enfoque.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.

Respuesta: Si, parcialmente.

El Municipio de El Marqués cuenta con criterios de elegibilidad para la distribucién de los recursos del
FORTAMUN-DF, los cuales estan determinados en lo dispuesto en el articulo 37 de la LCF. Esto porque el gasto
realizado a través del Ramo 33 es programable, por lo que su destino ya esta definido.

Derivado de lo anterior se observa que:

- Con base alo dispuesto en la LCF se delimitan las dreas de enfoque objetivos del fondo;

- Existe parcialmente ambigiiedad en su redaccion, ya que el destino del gasto de los recursos, pueden
ser consignados a la satisfaccién de sus necesidades, modernizacion de los sistemas de recaudaciény a
las necesidades vinculadas con la seguridad publica, entre otras, lo que permite una amplia gama de
conceptos en los cuales puede ser ejercido el recurso, y;

- Los criterios de elegibilidad no estdn sistematizados, puesto que estos corresponden a un
mandamiento normativo.

Con base en lo anterior se observa que, el Municipio de EI Marqués cuenta con dos de los tres criterios de
valoracién.
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30. ¢El procedimiento del Pp para la seleccién de los destinatarios de sus bienes y/o servicios cumplen
con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideray se adapta a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Identifica y define plazos para cada proceso.
c) Presentay describe los requisitos y formatos necesarios para cada proceso.

Respuesta: Si

En el ejercicio del FORTAMUN-DF la Dependencia ejecutora del gasto, en este caso la Secretaria de Seguridad
Publica y Transito Municipal, es la encargada de determinar con base en el presupuesto asignado, el destino de
los gasto en los capitulos 2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 (Marqués M. d., Normatividad en Materia de Control
Administrativo, Contable y Financiero del Municipio de El Marques, 2018) para la generacidn de los bienes o
servicios. Por lo que la Secretaria de Fianzas Publicas y Tesoreria Municipal, solo se limita a realizar los pagos
correspondientes con base a las drdenes de pago emitidas por el drea usuaria en el Sistema de Informacién
Municipal (SIM) y de las cuentas concentradoras.

Para el caso descrito, la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal se limita exclusivamente al
anélisis de la normativa de la fuente de financiamiento y, con base en esta, las areas que la tendran como
destino del gasto.
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31. éEl Pp cuenta con mecanismos para verificar el procedimiento para la seleccidn de los destinatarios
de los bienes y/o servicios que produce o entrega el Pp, estdn documentados y cumplen con las
siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Estan estandarizados, son utilizados por todas las instancias involucradas en el procedimiento.
b) Estan sistematizados, la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema
informatico.

Respuesta: Si

Como se menciond en la pregunta anterior, el encargado de verificar que se cumpla con el procedimiento para
la seleccién de beneficiarios o area de enfoque beneficiada, en el caso del ejercicio fiscal 2022, fue la Secretaria
de Seguridad Publica y Transito Municipal. Por lo que la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal
se limité Unicamente a realizar los pagos correspondientes con cargo al FORTAMUN-DF.

46

g Legorreta
|| Consultora




Péag. 27340 PERIODICO OFICIAL 3 de agosto de 2023

.
El Marqués =E
Goblerno Municipal —

2021-2024

d. Entrega de bienes y/o servicios

32. ¢El Pp cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios, documentados y que
cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.

Respuesta: Si.

El bien o servicio que genera el Pp denominado “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN) El Marqués, Qro.”, a través del “componente 1” de nombre “Recursos del FORTAMUN aplicados
en los destinos del gasto establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal”, es el pago de los gastos realizados por
la o las Dependencias a las que se les asigno la fuente de financiamiento del FORTAMUN-DF.

En el caso especifico del ejercicio fiscal 2022, toda vez que el recurso del fondo fue asignado a la Secretaria de
Seguridad Publica y Transito Municipal, esta se limitaba a generar requisiciones de los bienes o servicios que
necesitaba para su funcionamiento a la Secretaria de Administracion del Municipio. Por lo que esta realizaba
los procesos administrativos necesarios para llevar a cabo la adquisicion de los materiales o servicios y, una vez
recibidos a entera satisfaccion de la Secretaria requirente, se emite la orden de pago correspondiente a la
Secretaria de Fianzas Publicas y Tesoreria Municipal para su tramite.
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33. ¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para la entrega de los bienes y/o
servicios del Pp, estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de |la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, son utilizados por todas las instancias involucradas en el procedimiento.

c) Estan sistematizados, la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema
informatico.

Respuesta: Si.

Como se menciond en la pregunta anterior, la Secretaria de Fianzas Publicas y Tesoreria Municipal se limita a
realizar los pagos de los bienes o servicios que para tal efecto requiera la Secretaria de Seguridad Publica y
Transito Municipal con recursos provenientes del FORTAMUN-DF.

Por lo que corresponde al mecanismo de verificacion del procedimiento que refiere a la valides de la
informacién soporte del pago, la Secretaria de Finezas Pulblicas y Tesoreria Municipal, cuenta con la
Coordinacién de Contabilidad de Obra y Administracion de Recursos Federales y Estatales dentro de la
Direccién de Egresos (Marqués E. , REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS PUBLICAS Y
TESORERIA MUNICIPAL, 2021), la cual se encarga de dicha actividad, aunado a que la Dependencia ejecutora
del gasto también es responsable de la revision de esta.
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34. {Qué problemas identifican la(s) UR del Pp para la generacién y/o entrega de los bienes y/o servicios
dirigidos a la poblacion objetivo o drea de enfoque?

Respuesta: No procede valoracidn cuantitativa.

Con base a la informacion proporcionada por parte del Municipio de El Marqués, se observé que, en la
generacion del “componente 1" del Pp “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN) El Marqués, Qro.”, ejecutado por la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal, no
presenta problematicas en cuanto a la generacion y entrega del servicios.

Es importante aclarar que el servicio que generd la Secretaria es el pago con recursos del FORTAMUN-DF de las
necesidades que se presentaron durante el ejercicio fiscal 2022 en la Secretaria de Seguridad Publica y Transito
Municipal.
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35. ¢Los procedimientos para la generacion de los bienes y/o servicios que entrega el Pp cumplen con las
siguientes caracteristicas?*

Criterios de valoracion:

a) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan apegados al documento normativo o institucional del Pp.

Respuesta: Si.

De la revision realizada a la informacion proporcionada por el Municipio, se encontré el Pp denominado
“Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) El Marqués, Qro.”, del que se
identifico la actividad denominada “Aplicacion del FORTAMUN en los destinos del gasto establecidos en la Ley
de Coordinacion Fiscal”.

Como se habia mencionado anteriormente, el proceso de generacién de los bienes o servicios con recursos del
FORTAMUN-DF durante el ejercicio fiscal 2022 por parte de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria
Municipal, se limité al pago de las necesidades vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, y del
procedimiento se observé lo siguiente:

- El procedimiento de pago se encuentra estandarizado, ya que esta regulado en el Reglamento Interior
de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal (Marqués E. , REGLAMENTO INTERIOR DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS PUBLICAS Y TESORERIA MUNICIPAL, 2021), en el Manual para la Operacién y
el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El Marqués, Qro. (Marqués E. , Manual para la
Operacion y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El Marqués, 2020) y la Normativa en
Materia de Control Administrativo, Contable y Financiero del Municipio de El Marqués (Marqués M. d.,
Normatividad en Materia de Control Administrativo, Contable y Financiero del Municipio de El
Marques, 2018);

- Se encuentra sistematizado, ya que los pagos se registran en el Sistema Contable Financiero, y;
- Se cuenta con normativa que regula el proceso de pago.

Derivado de lo anterior se observa que, el procedimiento para la generacion del pago por parte de la Secretaria
de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal cuenta con tres de los criterios de valoracion.

4Estas acciones podrian entenderse como actividades de la MIR, en caso de que aplique
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36. ¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para la generacién de bienes y/o
servicios y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Permiten identificar si las acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos normativos o
institucionales del Pp.

b) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por los operadores del Pp.

Respuesta: Si

De la revision realizada a la informacion proporcionada por el Municipio se identificd el documento
denominado Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal (Marqués E. ,
REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS PUBLICAS Y TESORERIA MUNICIPAL, 2021) en el que
se determina que la Coordinacién de Contabilidad de Obra y Administracién de Recursos Federales y Estatales,
perteneciente a la Direccién de Egresos de la Secretaria de Finezas Publicas y Tesoreria Municipal, es la
encargada de verificar el procedimiento que corresponde a la valides de la informacion soporte del pago de los
gastos en los que incurria la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal con recursos del FORTAMUN-
DF durante el ejercicio fiscal 2022.

Derivado de lo anterior se desprende que:

- El procedimiento para verificar la generacién del servicio de pago de los gastos en los que incurria la
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal se realizaban con base en lo sefialado en el
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal;

- Se encuentran estandarizados, pues es de observancia general por los ejecutores del gasto;

- Estan sistematizados, pues se cuenta con el Sistema de Informacién Municipal, y;

- Son del conocimiento de los operadores del programa.

Conforme a lo descrito anteriormente se desprende que, el mecanismo de verificacion de los procedimientos
para la generacion del servicio de pago por parte de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal,
estdn normados y sistematizados. Por lo que se considera que cuenta con cuatro de cuatro de los criterios de
valoracion.
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e. Mejora y simplificacion regulatoria

37. éCudles cambios sustantivos en el documento normativo o institucional del Pp se han hecho en los
ultimos dos afios que han permitido agilizar los procesos en beneficio de la poblacién objetivo?

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

De la revision realizada a la informacion investigada por la instancia evaluadora, se identificé el documento
denominado Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal (Marqués E. ,
REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS PUBLICAS Y TESORERIA MUNICIPAL, 2021), en el que
se observa que, con fecha 29 de octubre del afio 2021, se llevaron a cabo reformas a las fracciones del articulo
16 de dicha normativa. De la que se desprende que, la mejora normativa realizada por el Municipio de El
Marqués para el cumplimiento de los procesos en beneficio de las areas de enfoque de los recursos del
FORTAMUN-DF son, la determinacidon de una Coordinacion especifica, dentro de la Secretaria de Fianzas
Publicas y Tesoreria Municipal, encargada de:

- Coordinar y verificar el cumplimiento de las politicas y requisitos fiscales en las drdenes de pago y
comprobaciones de gasto de obra, y los proyectos y acciones cuya fuente de financiamiento sean de
procedencia federal y/o estatal; (Ref. P.0. No. 96, 29-X-2021);

- Analizar y cotejar los registros contables de las obras y los fondos de programas federales y/o estatales
ejercidos por las areas del Municipio, asi como verificar su integracion al estado financiero; (Ref. P.O.
No. 96, 29-X-2021);

- Verificar que la informacion relativa a las comprobaciones y el debido soporte documental de la
aplicacién de los recursos de los programas federales y/o estatales aprobados, sea remitida en tiempo
y forma por parte de las Dependencias Municipales a efecto de tramitar el oficio de liberacion por cada
programa ejecutado y en su caso el reintegro respectivo; (Ref. P.O. No. 96, 29-X-2021);

- Efectuar la conciliacion de recursos contra estados de cuenta bancarios correspondientes a los
programas federales, estatales y municipales aprobados para cada ejercicio fiscal; (Ref. P.O. No. 96, 29-
X-2021);

- Presentar informes de recursos federales de forma trimestral ante la SHCP; (Ref. P.O. No. 96, 29-X-
2021);

- Coordinar conciliaciones periodicas con las dependencias ejecutoras, cuyos recursos sean de
procedencia federal y/o estatal, a fin de dar seguimiento al cierre de los programas; (Ref. P.O. No. 96,
29-X-2021), y;

- Fungir como enlace ante las instancias fiscalizadoras en la presentacion de informacidn para auditorias,
respecto de recursos federales y /o estatales, asi como, el seguimiento hasta la conclusion de las
mismas; (Ref. P.O. No. 96, 29-X-2021).

Los anterior, en beneficio de las Dependencias del Municipio, cuyas acciones son financiadas con recursos
federales transferidos, pues cuentan con una coordinacién especifica en el drea de finanza para realizar
registros contables y verificar que la comprobacién del gasto se haga conforme a lo dispuesto en la
normatividad aplicable.
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f. Presupuesto del Pp

38. ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los servicios que
ofrece, y cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracidn:
a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.
c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida.
d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que realiza y los
bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta: Si

De la revisidn realizada a la informacién proporcionada por parte del Municipio, se tuvo acceso al documento
denominado “Anexo B. Ejercicio del Gasto” (Zamarripa, 2022) en el que se describen los momentos contables y
por objeto del gasto realizado con recursos del FORTAMUN-DF durante el ejercicio fiscal 2022. Asi mismo se
identifico el documento “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) El Marqués,
Qro.”, del que se observo el componente 1, definido como “Recursos del FORTAMUN aplicados en los destinos
del gasto establecidos en la Ley de Coordinacidn Fiscal”.

Analizando dicha informacién se obtuvieron los siguientes resultados:

- El gasto realizado por el Municipio de El Marqués con recursos del FORTAMUN-DF durante el ejercicio
fiscal 2022, reconocen la fuente de financiamiento y el gasto desglosado conforme al capitulo del
gasto;

- Presenta estimaciones presupuestales a corto plazo, pues desde el 16 de diciembre del 2021, cuando
fue aprobado el Presupuesto de Egresos del afio 2022 por el H. Ayuntamiento del Municipio (Marqués
M. d., Presupuesto de Egresos del Municipio de El Marqués para el Ejercicio Fisca 2022, 2021), se
conocian los montos aprobados para el FORTAMUN-DF;

- No cuenta con estimaciones del gasto unitario, ya que el Pp beneficio a un area de enfoque, en este
caso, a la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal del El Marqués, no a una poblacién, y;

- Tanto el componente como su actividad tienen el mismo objetivo.

Derivado de lo anterior descrito, se observa que, el Pp cuenta con tres de cuatro criterios de valoracion. Se
adjunta a la presente evaluacién el documento denominado “Anexo No. 9 Presupuesto” en el que se pude

observar el monto presupuestado y ejercido con recursos del FORTAMUN-DF durante el ejercicio fiscal 2022.

Aunado lo anterior, se adjunta a la presente la siguiente tabla para mayor referencia:
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39. ¢Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacion del Pp y qué proporcion de su
presupuesto total representa cada una de las fuentes?

Respuesta: No procede valoracidn cuantitativa.

De la revision realizada a la informacion proporcionada por el Municipio de El Marqués, durante el ejercicio
fiscal 2022, el monto recaudado para el ejercicio fiscal 2022 del FORTAMUN-DF fue de un total de 176 millones
127 mil 940.62 pesos, de los cuales se ejercieron 172 millones 940 mil 443.40 pesos al cuarto trimestre del afio
evaluado, por lo que se tuvo un monto no ejecutado de 3 millones 187 mil 497.22 pesos (Zamarripa, 2022). Lo
cual fue debido a que, al cuarto trimestre de ejercicio fiscal, este no fue comprometido o devengado por parte
del Municipio de El Marqués.

Lo anterior conforme a lo reportado en el SRFT como a continuacion se puesta en el siguiente cuadro:

Tabla 4

Datos Ejercicio del Gasto FORTAMUN 2022, Municipio de El Marqués.
Fuente de Aprobado Modificado Recaudado Comprometido Devengado Ejercido Pagado
Financierito (Ministrado)

FORTAMUN- = $176,121,493.00 | $176,127,940.62 $176,127,940.62 $172,940,443.40 $172,940,443.40 | $172,940,443.40 | $168,556,012.24
DF

RENDIMIENTOS FINANCIEROS | $6,447.62
REINTEGROS | $0.00
SALDODELPP | $7,571,928.38

Fuente: Informacion recuperada del Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT) reportado por el Municipio de El Marqués respecto del ejercicio del FORTAMUN-
DF correspondientes al afio fiscal 2022.
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g. Sistematizacion de la informacion

40. ¢éLas aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que opera el Pp cumplen con las
siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacion registrada.
b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacidn de los valores de las variables.
c) Proporcionan informacidn al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si.

El Municipio de El Marqués cuenta con el Sistema de Informacion Municipal (SIM), el cual es utilizado para
registrar el ejercicio del gasto en el que se incurre con recursos del FORTAMUN-DF a través del Pp denominado
“Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) El Marqués, Qro.”

El SIM, cuenta con un apartado especifico de presupuesto, utilizado para el registro y emisién de documentos
contables, presupuestales y programaticos del gasto y, de su anélisis se advierte lo siguiente:

- Los registros contables, asi como la informacién presupuestal, permiten que sea confiable, verificable y
valida. Ya que su registro, en el caso del gasto con recursos federales, se lleva a cabo exclusivamente
por parte de la “Coordinacion de Contabilidad de Obra y administracion de recursos federales y
estatales” (Marqués E. , REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS PUBLICAS Y
TESORERIA MUNICIPAL, 2021) y la documentacién que sustenta este son integrados con base a los
requisitos documentales determinados en el “MANUAL PARA LA OPERACION Y EL EJERCICIO DEL
GASTO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE EL MARQUES, QRO.” (Marqués M. d., Manual para la Operacién y
el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de EI Marqués , 2021). Es verificable y validada, ya que el
superior jerarquico del titular de la Coordinacion, en este caso el de la Direcciéon de Egresos de la
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal, es el encargado de supervisar y actualizar la
informacion en el sistema contable;

- Lainformacion contable y presupuestal, cuenta con un periodo determinado para su actualizacion, el
cual es trimestral;

- La informacion que genera el SIM, se encuentra actualizada tanto para el encargado de su registro
como para los superiores jerarquicos, y;

- Lainformacion generada en el SIM es integral.

Derivado de lo anterior se observa que, el Sistema de Informacidon Municipal (SIM) con el que cuenta El
Marqués, presenta cuatro criterios de valoracidn.
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h. Transparencia y rendicion de cuentas

41. ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas a través de los cuales pone a
disposicién del publico la informacién de, por lo menos, los temas que a continuacion se sefialan?

Criterios de valoracién:
a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.
b) La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio trimestral
del gasto.
c) Losindicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados®;

Respuesta: Si, parcialmente.

Para dar respuesta a la presente pregunta es importante mencionar que, como tal el Pp denominado “Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) El Marqués, Qro.”, no cuenta con un
mecanismo propio de transparencia y rendicion de cuentas, sino que la informacion que se publica respecto de
este se hace a través de la Unidad de Transparencia del Municipio con aquella informacién que los enlaces de
transparencia de cada una de las Dependencias envian (Marqués M. d., Reglamento de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del Municipio de El Marqués, 2021).

Por lo anterior, fue que se analizé la plataforma electrénica del Municipio en materia de transparencia, de la
que se observo lo siguiente:

- Se encuentra publicado el Reglamento Interior de la Secretaria de Fianzas Publicas y Tesoreria
Municipal de El Marqués, Qro. (Marqués E. , REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
PUBLICAS Y TESORERIA MUNICIPAL, 2021), de la dependencia rectora en materia de destino del gasto
del FORTAMUN-DF, sin embargo, no se encuentra publicado el Manual para la Operacion y el Ejercicio
del Gasto Publico del Municipio de El Marqués (Marqués E. , Manual para la Operacién y el Ejercicio
del Gasto Puablico del Municipio de El Marqués, 2020) y la Normatividad en Materia de Control
Administrativo, Contable y Financiero del Municipio de El Marqués (Marqués M. d., Normatividad en
Materia de Control Administrativo, Contable y Financiero del Municipio de El Marques, 2018) en dicho
medio;

- Se publica informaciéon respecto de ingreso por fuente de financiamiento del FORTAMUN-DF e
informacidn del gasto realizado con recursos del fondo por clasificacion de objetito del gasto, y;

- Se cuenta con un apartado especifico de indicadores en la plataforma de transparencia del Municipio,
sin embargo, ninguna de las ligas refiere a los indicadores del FORTAMUN-DF o del Pp.

De la revision realizada a la informacion recabada por la instancia evaluadora, se observé que el Municipio
cumple con dos de los criterios de valoracion.

En caso de que alguno de los criterios de valoracién no aplique al Pp evaluado derivado de sus facultades, atribuciones, funciones u objeto, debera
justificarse en los términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. En este caso, el o los criterios que no apliquen se
consideraran como “cumplido” para términos de la seleccion del nivel de esta respuesta.
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42. ¢El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios la participacion ciudadana, la
accesibilidad y la innovacion tecnolégica?

Criterios de valoracién:
a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.
b) El Pp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones.
c) El Pp promueve la generacion, documentacion y publicacion de la informacion en formatos abiertos y
accesibles.

Respuesta: Si, parcialmente.

Para dar respuesta a la presente pregunta es importante mencionar que, como tal el Pp denominado “Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) El Marqués, Qro.”, no cuenta con un
procedimiento definido para recibir solicitudes de informacién y fomentar la participacion ciudadana, sin
embargo, es de resaltar que, conforme a la informacién proporcionada por Municipio, asi como de aquella
investigada por la instancia evaluadora se obtuvieron los siguientes resultados:

- El Municipio de El Marqués cuenta con una Unidad de Transparencia, la cual es la encargada de recibir
y dar tramite de las solicitudes de acceso a la informacién (Marqués M. d., Reglamento de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Municipio de El Marqués, 2021). Las solicitudes de
informacion se procesan a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, via correo electrénico o
de manera presencial (Marqués M. d., XIl Unidad de Transparencia, 2023).

- No se identificé informacién que indicara que existe participacion ciudadana en la toma de decisiones
respecto del Pp y del destino del gasto del FORTAMUN-DF, y;

- La informaciéon contenida en la plataforma de transparencia del Municipio en relacién con el
FORTAMUN-DF y el Pp, se encuentra en formato no abierto, es decir, en PDF, lo que dificulta su
analisis.

Derivado de lo anterior se observa que, se publica informacién del Pp en relacién con el gasto realizado a
través del FORTAMUN-DF.
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MODULO 5. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA
43. ¢El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida
respecto al proceso de entrega de sus bienes yfo servicios, y cuenta con las siguientes

caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién atendida.

b) Elinstrumento es claro, directo y neutro, de manera que no se inducen las respuestas.
c) Losresultados que arrojan son validos y representativos.

d) Los resultados se utilizan para mejorar la gestién del Pp.

Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio, asi como de la investigada por la instancia
evaluadora, no se identificé informacién respecto del grado de satisfaccién del drea de enfoque respecto de los
bienes o servicios que se ofrecen a través del Pp “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN) El Marqués, Qro.” por parte de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.
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MODULO 6. MEDICION DE RESULTADOS

44. ¢Por qué medios el Pp documenta sus avances en el logro de su objetivo central y su contribucién a
objetivos superiores?

Criterios de valoracidn:

a) A partir del reporte de indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefio (MIR, FID, otro).
b) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones al Pp, sin considerar impacto.
c) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones de dependencias externas al municipio.

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

El Municipio de El Marqués, proporcioné el documento denominado “INFORME FINAL DE EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS EJERCICIO 2021” (Marqués E. , INFORME FINAL DE EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS EJERCICIO 2021, 2022), asi como el de nombre “EVALUACION DE CONSISTENCIA
Y RESULTADOS Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)” del ejercicio fiscal 2020 (Marqués M. d., Evaluacién de
Consistencia y Resultados 2020, 2021) de que se observo lo siguiente:

- En los resultados descritos en la evaluacion realizada al FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2020, la
instancia evaluadora indicé que el avance en el logro del objetivo central y su contribucién al objetivo
superior, se registraban con base en los indicadores dispuestos para el Municipio por la federacién a
través del SRFT. Cabe mencionar que, durante el afio 2020 el Municipio de El Marqués no contaba con
un Pp financiado con recursos del fondo, y;

- En el informe de evaluacién de fondo del ejercicio fiscal 2021, se identificé nuevamente que el avance
en logro de objetivos a nivel de fin y propdsito se realizan a través de los indicadores dispuestos para el
Municipio en el SRFT, los cuales corresponden a la MIR Federal del FORTAMUN-DF. Es importante
mencionar que, para el ejercicio fiscal 2021, el Municipio disefio una “MIR” especifica para dar
seguimiento a los resultados obtenidos a nivel de fin y propésito.

Derivado de lo anterior descrito, se observa que, la MIR del Pp elaborado por el Municipio para identificar los
resultados obtenidos con la aplicaciéon de los recursos del FORTAMUN-DF es de reciente creacién y de estos
aun no se cuenta con evidencia de su avance. Aunado a lo anterior, el seguimiento en el logro de objetivos de
fin y propdsito se realiza a través de los indicadores dispuestos en el SRFT para el Municipio, los que
proporciona informacién de su cumplimiento a la Federacion.

Por otra parte, es de sefialar que, los indicadores disefiados por el Municipio en la “MIR” definida por este a
nivel fin y propdsito cuentan con las siguientes caracteristicas:

- Elindicador a nivel de fin no es relevante, pues no mide un aspecto relevante del objetivo; no cuenta
con el criterio de claridad, pues el nombre de este no coincide con su método de calculo, y; no es
monitoreable, pues no cuentan con una linea base y los medios de verificacion no proporcionan
informacion para realizar el método de cdlculo, y;

- Por lo respecta al indicador a nivel de propdsito, este es parcialmente relevante, pues mide un aspecto
del objetivo; es claro, pero no monitoreable, pues no cuenta con una linea base y los medios de
verificacion no proporcionan informacion para realizar el método de célculo.
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48. ¢Cudles son los principales resultados relacionados con el objetivo central del Pp y su contribucién a
objetivos superiores reportados por las evaluaciones, auditorias al desempeiio, informes de
organizaciones independientes, u otros estudios relevantes del Pp?

Respuesta: No procede valoracidn cuantitativa.

De la revision realizada a la informacion proporcionada por el Municipio, se identifico el Pp denominado
“Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) ElI Marqués, Qro.”, (Marqués M. d.,
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO MUNICIPAL (FORTAMUN) EL MARQUES QRO, 2022) en
el que se definidé como objetivo a nivel de fin “Contribuir al fortalecimiento de las finanzas publicas del
Municipio El Marqués, mediante la optimizacion en la aplicacion de los recursos publicos federales
transferidos”, para el que se definido en el indicador “indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos de
FORTAMUN en el Marqués”.

Aunado a lo anterior, la instancia evaluadora tuvo acceso al documento denominado “Informe Final de
Evaluacién de Consistencia y Resultados Ejercicio 2021 FORTAMUN-DF” (Marqués E. , INFORME FINAL DE
EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS EJERCICIO 2021, 2022) publicado por el Municipio de El
Marqués, asi como de los documentos publicados por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el
“Reporte Sistema de Formato Unico” del afio 2021 y 2022 (Querétaro, 3.0 Indicadores 4T 2022, 2023), de los
que se observé lo siguiente:

Tabla 8
Hallazgos relacionados con el objetivo central del Pp y su contribucién a objetivos superiores.
Objetivo Central del Pp Nombre del Resultado Resultado 2022 Hallazgo
Indicador 2021 dela Poder Ejecutivo
Evaluacion del Estado de
2021 Querétaro
Fin Contribuir al | indice de 100% 100% Los  recursos  del
fortalecimiento de las | aplicacion FORTAMUN-DF  son
finanzas plblicas | prioritaria de destinados a los
Municipales El Marqués, recursos rubros del gasto
mediante la optimizacion FORTAMUN en El definidos en la Ley de
en la aplicacion de los = Marqués. Coordinacion Fiscal.
recursos publicos
federales transferidos.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Informe Final de evaluacion de Consistencia y Resultados FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2021 y de
informacion publica por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 2021y 2022.

Como se puede observar, los principales resultados del indicador a nivel de fin de los dltimos 2 afios han sido
del 100%. Esto supone que, los recursos del FORTAMUN-DF recibidos en el Municipio son utilizados de forma
optima. Entendiendo esto ultimo como, la asignacién de los recursos del fondo a rubros sefialados en el
articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal. Sin embargo, no se obtuvo evidencia que permitiera identificar
como el fortalecimiento de las finanzas publicas (objetivo central del Pp) contribuye a su optimizacion.
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49. En caso de que el Pp cuente con evaluaciones de impacto u otros estudios de impacto relevantes, o
bien, se identifiquen estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que muestren impacto de
programas similares ¢ Estas evaluaciones cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) La metodologia aplicada es robusta y consistente con las caracteristicas del disefio y operacion del Ppy a

la informacion disponible.
b) Se compara un grupo de la poblacidn atendida con otro de la poblacién no atendida de caracteristicas

similares (contrafactual).
c) Se utiliza informacién que permite comparar al menos dos momentos en el tiempo, antes y después de

la intervencion del Pp.
d) El método de construccion de la muestra garantiza la validez y representatividad de los resultados.

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

De la revisidn realizada a la informacidn proporcionada por el Municipio de El Marqués, no se identificé que el
Pp denominado “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) El Marqués, Qro.”
contara con una evaluacion de impacto.
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50. éCuales son los principales resultados de las evaluaciones de impacto, incluyendo auditorias al
desempeiio, informes de organizaciones independientes u otros estudios de impacto relevante, o
bien, estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que muestren impacto de programas

similares?

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

De la revision realizada a la informacidn proporcionada por el Municipio de El Marqués, no se identificd que el
Pp denominado “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) El Marqués, Qro.”,
contara con una evaluacidn de impacto.
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V. ANALISIS FODA

En el presente apartado se integran las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas especificadas por
cada tema analizado en la presente evaluacion:

Modulo de evaluacién Disefio

Fortal tunidad Numero de
ortaleza y/u oportunida SR Recomendacién

O. La SHCP y el CONEVAL cuentan con el documento N/A
denominado “Aspectos a considerar para la elaboracién del
diagnostico de los programas presupuestarios de nueva
creacién o con cambios sustanciales que se propongan
incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de
Egresos de la Federacion”, el cual pude ser tomado como
referencia para que el Municipio elabore un diagndstico. E|
cual le permita identificar una problemética conforme a lo
sefialado en la MML.
0. La SHCP cuenta con guias para el disefio de matrices con
base en la MML, el cual esta disponible para su consulta en 123
la pagina de transparencia presupuestaria. re
O. El CONEVAL cuenta con wuna “Guia para el
establecimiento y célculo de lineas base y metas”, la cual
puede ser tomada como referencia, con base en los datos
estadisticos recuperados en el diagndstico, para la
determinacion de metas y linea base.
0. El CONEVAL tiene publicado la “Metodologia para la
aprobacién de indicadores de los programas sociales”, la
cual puede ser tomada como base para valorar si los
indicadores disefiados por el Municipio en los Pp cuentan
con los criterios CREMAA.
F. El Municipio cuenta con un objetivo central en el Pp, y N/A
este contribuye parcialmente a los objetivos superiores del 4,5y6
PMD y ODS.
F. El Pp identifica a su drea de enfoque potencial, objetivo y 78 N/A
atendida. !
F. El Pp cuenta con indicadores, los cuales cuentan 9 10y 11 N/A
parcialmente con los criterios CREMAA. i
F. Los indicadores cuentan con metas definidas. 12 N/A
0. La CONAC cuenta con un clasificador programatico, el N/A
cual puede ser utilizado para el registro presupuestal del 13
Pp.
N/A 14 N/A

Médulo de evaluacién Planeacién Estratégica y Orientacién a Resultados

. Numero de
Fortaleza y/u oportunidad .
pregunta Recomendacidén

F. El Municipio cuenta con el PMD. 15 N/A
F. El Pp proporciona informacién del desempefio en su 16 N/A
objetivo central.
F. El Pp cuenta con medios de verificacion definidos. 17 N/A
F. El Pp utiliza informacidn de evaluaciones para realizar 18 N/A
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ajustes en sus instrumentos de planeacion.

N/A 19 N/A
F. Derivado de las evaluaciones practicadas al Fondo se N/A
elabord un programa de ASM, el cual ha sido atendido en 20,21y22

un 87.5%.

Médulo de evaluacion Cobertura y Focalizacién
Numero de
pregunta Recomendacion
N/A 23 N/A
N/A

Fortaleza y/u oportunidad

F. El Pp contd con un mecanismo normativo para identificar

. - 24
a su area de enfoque potencial.

Médulo de evaluacidn Operacion

Numero de
pregunta Recomendacion

Fortaleza y/u oportunidad

F. Los procesos clave para la operacién del Pp estan 25 N/A
normados.
F. Se genera informacion anualmente de las necesidades 26 N/A
que se tendran del Pp.
F. El Pp cuenta con un procedimiento normado para N/A
registrar, verificar y dar trdmite a las solicitudes de pago 27y 28
realizadas con el programa.
F. Los criterios de elegibilidad de las areas de enfoque del 29 N/A
Pp estdn normados.
F. El procedimiento para la seleccién, entrega y verificacion 30,3132 Y N/A
del bien o servicio que genera el Pp estdn normados y se ' 3é
adaptan al area de enfoque atendida.
F. El Pp no identifica problemdticas. 34 N/A
F. El procedimiento para la generacién, verificacion de 35y 36 N/A
servicios estan estandarizados, sistematizados y normados. 4
F. En el 2021 se llevaron a cabo reformas al marco N/A
normativo que regula el Pp que permite tener mayor 37
control sobre el ejercicio del gasto federal.
F. El Pp identifica y cuantifica los gastos en los que se 13 N/A
incurre con los recursos.
N/A 39 N/A
F. El Municipio cuentan con un sistema para el control 40 N/A
presupuestal del Pp
F. El Pp cuenta con un mecanismo externo para n N/A
transparentar y rendir cuentas de los resultados del Pp.
N/A
N/A 42

Médulo de evaluacion Percepcion de la Poblacion Atendida

Fortaleza y/u oportunidad Ndmero de
i ° pregunta Recomendacion
N/A a3 N/A
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Médulo de evaluacién Medicién de Resultados

. Numero de
Fortaleza y/u oportunidad L.
pregunta Recomendacion
i e indli N/A
F. El Pp documenta sus avances a través de indicadores, a4
tanto Municipales como Federales.
F. El Municipio cumplid y, en algunos casos supero, la meta N/A
- - " 45y 46
definida en sus indicadores de desempefio.
. . N/A
F. El Pp cuenta con informacién externa que documenta su 47y 48
avance en el logro del objetivo central del Pp. 4
N/A 49y 50 N/A

Maédulo de evaluacion Disefio

Debilidad y/o amenaza

Numero de
pregunta

Recomendacion

D. El Pp disefiado por el Municipio no cuenta con un

Ya que uno de los objetivos del PMD es el
fortalecimiento de las finanzas, se recomienda se

“Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal”.

. 1,2y3 elabore un diagnostico en cuanto a los ingresos
diagnéstico. L o ’ -
de gestion. Esto con el objetivo de identificar una
problematica.
Se recomienda utilizar el objetivo definido en el
D. El resumen narrativo definido a nivel de propdsito del Pp, anexo 12, asi como la alineacién propuesta en el
cuenta dos objetivos y solo identifica al drea de enfoque 4,5y6 anexo 1 y 2. Esto con la finalidad de que los
potencial. objetivos en los ODS y del PMD guarden una
congruencia.
Se recomienda que se defina poblacién objetivo,
D. El drea de enfoque potencial, objetivo y atendida del Pp no dreas de enfoque para el Pp. Conforme a la
se realizé con base en lo dispuesto en la LCF, sin embargo, propuesta  establecida  anteriormente, Ia
el resultado fue que se definieron objetivos similares a los 7y8 poblacion objetivo serian los contribuyentes de El
dispuestos en la MIR Federal y por ende areas de enfoque Marqués, y la poblacion objetivo aquellos a los
similares. que se les realiza el cobro de estas
contribuciones.
D. Los indicadores definidos por el Pp evaluado son Se recomienda se tomen como base los
similares a los dispuestos en la MIR Federacion del indicadores propuestos en el anexo 12, asi como
. . 9,10y 11 . e oa
FORTAMUN y estos cumplieron parcialmente con los los medios de verificacién.
criterios CREMAA.
Se recomienda que, del diagnostico realizado se
tome la linea base y se calculale la meta para cada
D. Las metas definidas en los indicadores del Pp evaluado se 12 indicador. Se recomienda también revisar el
expresaron como el avece en su cumplimiento. documento  denominado  “Guia para el
establecimiento y célculo de la linea base y
metas” del CONEVAL.
D. El Pp no cuenta con la identificacion de la modalidad que Asignarle la modalidad al Pp propuesto en el
le corresponde segun el Clasificador Programdtico de la 13 anexo 12 el “E”,
CONAC.
D. Se identific6 que el Pp evaluado cuenta con un N/A
componente complementario a uno ofrecido por la 14
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Médulo de evaluaciéon Planeacién Estratégica y Orientacion a Resultados

Debilidad y/o amenaza

Numero de
pregunta

Recomendacion

Se recomienda que el indicador definido a nivel

corresponden a la evaluacidn practicada en el afio 2018.

D. EI PMD no cuenta con indicadores ni metas definidas. 15 de fin del Pp propuesto en el anexo 12 sea el
indicador el programa 5.1 del PMD.
: i S5 Retomar el indicador del objetivo a nivel de fin
D. El Pp evaluado no proporciona informacién de la
G S i . del Pp propuesto en el anexo 12 para valorar la
contribucion del objetivo central (propdsito) al objetivo 16 & e oy %
X contribucién del objetivo central (propdsito) del
superior del PMD.
programa al PMD.
Definir para cada medio de verificacion de los
indicadores lo siguiente:
- El nombre completo del documento en donde se
2 iabl lculo.
D. El Pp carece de medios de verificacion claros. 17 enclightra las vanables pare'1 sicaldlo
- El nombre de la dependencia que lo genera.
- Periodicidad en la que se genera la informacion.
- liga en internet de preferencia, o ubicacion fisica
del documento.
N/A 18y 19 N/A
D. El programa de ASM atendidos por el Municipio Analizar los hallazgos y recomendaciones de la
X Prog P P 20,21y 22 |presente evaluacion practicada al Pp para

elaborar ASM.

Moddulo de evaluacién Cobertura y Focalizacion

Debilidad y/o amenaza

Numero de

Recomendacion

D. El Pp no cuenta con una estrategia de cobertura y
focalizacion.

pregunta

23y24

Con base a al diagndstico en materia de ingresos
propios identificar lo siguiente:

- Identificar a la poblaciéon potencial, que se
considera serfan los contribuyentes de impuestos
municipales.

- Identificar a la poblacién objetivo, que serian el
total de contribuyentes que no estan al corriente.
- La poblacién atendida serian los contribuyentes
que estaban en cartera vencida y que ya pagaron.

Mddulo de evaluacion Operacion

o Numero de Recomendacién
Debilidad y/o amenaza
pregunta
25,26,27y N/A
N/a 28
Elaborar criterios de elegibilidad para la poblaciéon
D. Los criterios de elegibilidad de la poblacién objetivo del del. Pp propue'sto eniiel. anexo 1?’ ESded,. de
: 29,30y 31 [aquellos contribuyentes que es viable cobrarles
Pp son ambiguos. -
los impuestos, derechos, productos o
aprovechamientos.
32, 33, 34, 35, N/A
N/A 36,37y38
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D. El

Pp disefiado por el Municipio no conté con

Se recomienda que el Pp se cambie por el
propuesto en el anexo 12, esto porque el actual

z:a:ii?z::;m’ fods Wex qie sh abjetive e ek 2 cuanta con elementos de la MIR federal del
8 ) FORTAMUN y proporciona la misma informacion.
N/A 40y 41 N/A
Establecer un mecanismo de participacion a
_— . través del COPLADEM vy los Consejos Municipales
D. El Municipio no cuenta con un mecanismo para formar la PR . .
e 42y 43 de Participacion Social, asi como recabar
participacion ciudadana. ) . .
informaciéon a través de ello para valorar su
percepcién en la implementacion de Pp..
N/A 44 N/A
Ser claros en la redaccion de los medios de
verificacion, e identificar para cada uno lo
D. Los medios de verificacién de los indicadores del Pp son siguiente:
poco claros, lo que dificulta su identificacion. - El nombre completo del documento en donde se
45y 46 encuentran las variables para su célculo.
D: Se definen metas por debajo de la capacidad del - El nombre de la dependencia que lo genera.
Municipio para los indicadores estratégicos en el SRFT. - Periodicidad en la que se genera la informacidn.
- liga en internet de preferencia, o ubicacion fisica
del documento.
47,48,49y N/A
N/A
/ 50

74

i Legorreta

Consultora

Pag. 27367



Pag. 27368

Goblerno Municipal
2021-2024

VI.

PERIODICO OFICIAL

HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

Con base en los resultados obtenidos en la evaluacion, se integra en la siguiente tabla los hallazgos y
conclusiones:

No. de

pregunta

Anilisis de Hallazgos y Conclusiones

Hallazgo

Conclusion

19 El Municipio de El Marqués no cuenta con un documento | No se tiene identificada una problemdtica a
‘ diagndstico para el disefio del Pp FORTAMUN-DF. atender con recursos del FORTAMUN-DF.
3 N/A N/A
- g iz 8 - , El objetivo central del Pp cumple parcialmente
El objetivo central del Pp (propdsito), identifica un area de ) . . - P pie B
4 3 Sy con la sintaxis definida en la MML para su
enfoque potencial y dos situaciones deseadas. e
redaccion.
56 El objetivo central del Pp (propdsito) contribuye a los objetivos | EI objetivo central del Pp esta parcialmente
! definidos en el PMD y los ODS. alineado con los objetivos del Pp.
El Pp disefiado por el Municipio identifica al area de enfoque | N/A
7,8 potencial, objetivo y atendida, las cuales estan determinadas
normativamente.
El indicador a nivel de componente del Pp disefiado por el |El indicador no proporciona informacion
9 Municipio no mide la generacién, entrega o cobertura de | relevante del objetivo.
Servicios.
Los indicadores definidos para los objetivos del Pp disefiado | La informacion que generan los indicadores es
10 por el Municipio cumplen parcialmente con los criterios | parcialmente de utilidad para la toma de
CREMAA. decisiones.
3 e - Con la informacion referida en los medios de
Los medios de verificacion de los indicadores del Pp no son e I r ! y l I,
11 i verificaciéon no es posible acceder a las variables
especificos. s
del indicador.
- A . Al no defini tas baj tido de célculo,
Las metas de los indicadores no estén establecidas con base en no .e IniFme as‘ g r.ne IC0)Ce SoCLO) r~\o
12 . i es posible valorar si estas orientan el desempefio
un método de célculo.
de la UR del Pp.
13 El Pp no tiene identificada una modalidad. El Pp no cuenta con registro contable.
Un componente del Pp evaluado, presenta | Los componentes analizados de los Pp ofrecen el
14 complementariedad con el Pp de la Secretaria de Seguridad | mismo servicio en materia de prevencion del
Publica y Trénsito Municipal. delito.
15 El instrumento de planeacion en el que se definen las|El PMD no cuenta con indicadores ni metas.
estrategias del del Municipio es en el PMD.
El Pp no proporciona informacion respecto de su contribucién | El indicador del objetivo a nivel de fin no es
16 a objetivos del PMD, sin embargo, si del logro del objetivo | adecuado.
central de este.
Los medios de verificacion definidos para los indicadores del | La informacién que el Pp obtiene para el
17 Pp no pudieron ser valorados en su oportunidad, | seguimiento de su desempefio no es clara.
sistematizacion y si permiten el seguimiento del desempefio.
e o . Las evaluaciones se realizan de forma regular,
El Pp utiliza informacion de evaluaciones para la toma de PN 4 .
18 i estan institucionalizadas y son insumo para la
decisiones. i : b
toma de decisiones en materia de planeacion.
19 N/A N/A
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No. de
pregunta

20,21

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Andlisis de Hallazgos y Conclusiones

Hallazgo

El programa de ASM fue atendido en un 87.5%, con los que se
logré parcialmente los resultados esperados.

Conclusion

Solo un ASM del programa no fue atendido.
En la implementacién de los ASM se disefié el Pp
evaluado que no estd registrado contablemente.

22

7 de los 8 ASM fueron atendidos, sin embargo, no en el tiempo
definido en el programa.

Se presume que falta socializar el programa de
ASM.

23

El Pp no cuenta con una estrategia de cobertura.

El Pp no identifica las dreas de enfoque que
pretende intervenir en el mediano y largo plazo.

24

El Pp cuenta con normatividad que le permite identificar a su
area de enfoque objetivo.

El drea de enfoque objetivo del Pp estd definida
en la LCF.

25

Los procesos clave del Pp estdan normados.

El Pp esta normado a nivel federal, asi como a
nivel municipal.

26

El Pp cuenta con informacion de la demanda total de recursos
econdémicos que requieren las dreas del Municipio para su
funcionamiento.

N/A

27

El Pp cuenta con un mecanismo normado para recibir, registrar
y dar trémite a las solicitudes de servicios de pago.

El mecanismo para recibir las solicitudes de
servicio de pago esta normado.

28

El Pp cuenta con mecanismos para verificar el procedimiento
de recepcidn, registro y tramite de solicitudes de pago.

de verificacion
solicitudes

El  mecanismo
procedimiento de
normado.

para el
se encuentra

29

Los criterios de elegibilidad para la identificacién del drea de
enfoque objetivo a beneficiar con el Pp estdn normados.

La normatividad para elegir al drea de enfoque a
beneficiar con el Pp es ambigua.

30,31Y32

N/A

N/A

33

El Pp cuenta con un procedimiento para verificar la entrega del
servicio de pago respecto de las necesidades que se presentan
en la SSPyTM

El procedimiento de verificacion esta normado.

34

N/A

N/A

35

Los procedimientos para generar el servicio de pago de
necesidades financieras con recursos del FORTAMUN-DF estdn
estandarizados y sistematizados.

La generacién del servicio de pago esta normado.

36

El Pp cuenta con mecanismos para verificar el procedimiento
en la generacion del servicio de pago.

El procedimiento en la generacion del servicio de
pago esta normado.

37

Se han realizado adecuaciones normativas a los instrumentos
que regulan los servicios de pago que se realizan a través del
programa.

La normativa ha permitido definir facultades y
atribuciones a los responsables del ejercicio del
gasto federal.

38

El Pp identifica y cuantifica los gastos en los que se incurre con
recursos del fondo.

Se tiene un control del destino de los recursos del
fondo.

39

N/A

N/A

40

El Pp cuenta con una aplicacién informatica para el control del
gasto realizado a través del Pp.

Se tiene un control de los registros contables y
presupuestales.

41,42

La publicacion de informaciéon y atencién de solicitudes de
informacién en materia de transparencia y rendicién de
cuentas del Pp, se realizan a través de la Unidad de
Transparencia del Municipio.

Como tal el Pp no cuenta con un medio de
transparencia y rendicidn de cuentas.

43

El Pp no cuenta con mecanismos para medir el grado de
satisfaccién de su drea de enfoque respecto del servicio que se

N/A
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Anélisis de Hallazgos y Conclusiones

No. de Hall
pregunta ELERED Conclusion

brinda.
El Pp documenta sus avances en el logro de objetivos|La MIR del Pp se disefié para el ejercicio fiscal

44 estratégicos a través de indicadores y evaluaciones de |2021.
desempefio.
Las metas definidas en los indicadores estratégicos del Pp se | El desempefio del Municipio en su Pp fue
cumplieron al 100%. adecuado.

45 . " P _ . i
El Municipio supero las metas de los indicadores estratégicos | Se definieron metas por debajo de la capacidad
definidos para este en el SRFT. del Municipio para los indicadores en el SRFT.
Las metas definidas en los indicadores de gestion del Pp se | El desempefio del Municipio en su Pp fue
cumplieron al 100%. adecuado.

46
El Municipio cumplié con las metas definidas en los indicadores
de gestion establecidos para este en el SRFT. El desempefio del Municipio fue adecuado.
El objetivo central del Pp documenta sus hallazgos a través de | N/A

47 evaluaciones de desempefio y de informacion emitidos por el
Estado de Querétaro.

- . L ) El P infi io d ta d

No se encontro evidencia de que el objetivo central contribuya p no gevera n ormaaon’q‘ue © cugn aae

48 i - que el objetivo central (propdsito) contribuye al
al objetivo definidos en la MIR del Pp. - ) )

objetivo superior (fin).
29y 50 No se identifica que se hayan realizado evaluaciones de | N/A
4 impacto al Pp
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VIl. FORMATO DE DIFUSION DE LOS RESULTADOS CONAC

Con base en los resultados obtenidos derivado de la evaluacion de consistencia y resultados practicada al
Programa disefiado por el Municipio para el FORTAMUN-DF, y en apego a lo dispuesto en la “Norma para
establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas”, se registro la informacidn siguiente:

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién en Materia de Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejecutado por el Municipio de El Marqués en el Ejercicio
Fiscal 2022,

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10 de febrero del 2023.

1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 12 de abril del 2023.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: C.P. Norma Patricia Herndndez|Unidad administrativa: Secretaria de Finanzas
Barrera Pdblicas y Tesoreria Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluaciéon: Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacién a
resultados del programa presupuestario disefiado por el Municipio para el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, a través del andlisis y valoracion de los elementos que integran su disefio,
planeacién e implementacion, a fin de generar informacion relevante que retroalimente su
disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

- Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefio del Pp y su consistencia con el
problema o necesidad de politica publica que se atiende;

- Analizar y valorar la orientacion a resultados con los que cuenta el Pp;

- Analizar y valorar la estrategia de cobertura o de atencidén de mediano y de largo plazos, asi
como, en su caso, los mecanismos de focalizacion, conforme a la poblacion objetivo del Pp;

- Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operacién del Pp, los sistemas
de informacién que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas;

- Analizar y valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfacciéon de los
usuarios o destinatarios de los bienes y/o servicios que produce o entrega el Pp, asi como sus
resultados;

- Valorar los resultados del Pp respecto a la atencion del problema o necesidad para la que fue
creado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: La evaluacién se realizard mediante un andlisis de
gabinete con base en informacidn proporcionada por la UR del Pp, asi como con la informacién
adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para realizar su analisis y justificar su
valoracion.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios_X_ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique: Informacion proporcionada
por la UR del programa e informacién recabada por la instancia evaluadora en portales
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institucionales.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: El modelo utilizado fueron los Términos de
Referencia para llevar a cabo evaluaciones de consistencia y resultados de la SHCP, en la que
para cada pregunta metodoldgica la UR del programa proporcionaba evidencia documental, asi
como de la informacién que la instancia evaluadora, con base en su experiencia, recolectaba de
portales institucionales para cada una de ellas.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

- El Municipio no contd con un diagndstico en el que se identificara una problematica para el
disefio del programa denominado Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN) El Marqués.

- El Municipio elaboré una MIR especifica para dar seguimiento a los resultados obtenidos con
la ejecucién de los recursos del FORTAMUN-DF, sin embargo, el programa no conté con
financiamiento, pues los recursos del fondo se destinaron a un Programa presupuestario de la
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.

- La redaccion de los objetivos en la MIR del programa cuentan con area de oportunidad, pues
presentaron parcialmente apego a las reglas de sintaxis sefialadas en la MML.

- Los indicadores definidos para cada objetivo del programa cumplieron parcialmente con los
criterios CREMAA, presentando deficiencias principalmente en ser monitoreables.

- El indicador a nivel de fin no proporciond informacion respecto de su contribucion a los
objetivos superiores definidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

- 7 de 8 Aspectos Susceptibles de Mejora fueron atendidos por la UR del programa.

- Los objetivos e indicadores definidos en la MIR del programa presentaron similitudes con los
sefialados en la MIR federal del FORTAMUN-DF. Asi mismo, se identificaron algunos (objetivos e
indicadores) propios de la MIR del programa presupuestarios que fue financiado con recursos
del fondo de la Secretaria de Seguridad Puablica y Transito Municipal.

- El Municipio cumplié satisfactoriamente las metas definidas en los objetivos dispuestos para
este en la MIR federal a través del SRFT.

- Las metas definidas en los objetivos de la MIR municipal se redactaron como el resultado
esperado.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

- El Municipio contd con un una MIR para dar seguimiento a los resultados obtenidos por este
con la ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF durante el ejercicio fiscal 2022.

- Los objetivos definidos en la MIR del programa contaron con indicadores, medios de
verificacién y metas.

- El objetivo central en el programa contribuyé parcialmente a los objetivos superiores del PMD
y ODS.

- El programa identifica a su drea de enfoque potencial, objetivo y atendida.

- Derivado de las evaluaciones practicadas al Fondo se elabord un programa de ASM, el cual ha
sido atendido en un 87.5%.

- Los procesos clave para la operacién del programa estan normados.
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- El Municipio cumplié con las metas definidas en los indicadores de la MIR federal dispuestos
para este a través del SRFT.

- El Municipio cumplié con el destino del gasto referido en la LCF para el FORTAMUN-DF.

2.2.2 Oportunidades:

- La SHCP y el CONEVAL cuenta con el documento denominado “Aspectos a considerar para la
elaboracidén del diagnostico de los programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios
sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos
de la Federacion”, el cual puede ser tomado como referencia para el disefio del diagndstico del
programa.

- La SHCP cuenta con guias para el disefio de matrices con base en la MML, el cual estd
disponible para su consulta en la pagina de transparencia presupuestaria.

- El CONEVAL cuenta con una “Guia para el establecimiento y calculo de lineas base y metas”, la
cual puede ser tomada como referencia, con base en los datos estadisticos recuperados en el
diagnostico, para la determinacion de metas y linea base.

- El CONEVAL tiene publicado la “Metodologia para la aprobacién de indicadores de los
programas sociales”, la cual puede ser tomada como base para valorar si los indicadores
disefiados por el Municipio en los Pp cuentan con los criterios CREMAA.

2.2.3 Debilidades:

- El programa disefiado por el Municipio no conté con un diagnostico.

- El resumen narrativo de los objetivos de la MIR del programa mostraron parcial apego a la
sintaxis de la MML para su redaccién.

- Los indicadores del programa disefiado por el Municipio contaron parcialmente con los
criterios CREMAA.

- En la MIR del programa se identificaron objetivos relacionados con el Pp de la Secretaria de
Seguridad Publica y Transito Municipal.

- Los objetivos e indicadores del programa disefiado por el Municipio son similares a los
dispuestos en la MIR del FORTAMUN-DF de la Federacion.

- El programa Municipal no conté con clave presupuestal, puesto que no fue financiado, ya que
su disefio correspondid a un documento de seguimiento.

2.2.4 Amenazas:

- Incremento de la inflacién en el pais, lo que aumentaria el costo para la entrega de bienes o
servicios.

- Disminucidn de las transferencias al Municipio por concepto de FORTAMUN-DF.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Durante el ejercicio fiscal 2022, El Marqués disefio un programa denominado “Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) EI Marqués Qro.” exclusivo para
dar seguimiento a los resultados obtenidos por el Municipio en la ejecucién de los recursos del
FORTAMUN-DF, sin embargo, es importante recalcar que dicho programa no conté con
financiamiento publico, pues no se reconocié una clave presupuestaria especifica para este. Lo
anterior se pudo corroborar derivado de que los recursos del fondo se destinaron a financiar
necesidades de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal y, en especifico, al Pp de
dicha dependencia.
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Aclarado lo anterior, del andlisis realizado a la informacién proporcionada por el Municipio
respecto del programa evaluado, se observé que no se conté con un documento diagnéstico en
el que se identificara una problematica que se pretendiera atender, sin embargo, el destino de
los recursos del fondo se realizé conforme a lo sefialado en el articulo 33 de la LCF.

A pesar de lo anterior, el Municipio disefio una MIR para el programa, en el que se identificé la
redaccion de objetivos e indicadores para cada nivel del resumen narrativo de la matriz, los
cuales presentaron dreas de oportunidad. Esto porque en la sintaxis utilizada para los objetivos
se tuvo un apego parcial a las reglas determinadas en la MML y, por consecuencia, parcial
relevancia y monitoreabilidad en los indicadores.

Sin embargo, es de resaltar que el Municipio de El Marqués, con base en la informacion
proporcionada, cumplié las metas definidas en el programa disefiado por este, pues su
desempefio en los indicadores estratégicos fue adecuado, lo que significé un cumplimiento del
100%. En cuanto a los indicadores de gestion, estos tuvieron el mismo desempefio, pues el
cumplimiento de matas rondo en un 98 y 100%.

Por lo que corresponde al cumplimiento de metas en los indicadores estratégicos del SRFT,
dispuesto por la federacidon para el Municipio, se observd que las definidas por este ultimo
fueron inadecuadas, esto porque su resultado fue superado considerablemente. Por lo que
corresponde a los resultados de los indicadores de gestion, estos se cumplieron
adecuadamente, pues e alcanzaron en un 98 y 100%.

Cabe mencionar que, de los 3 componentes y 3 actividades definidas en el programa, dos de
ellos respectivamente no se relacionaron con el objetivo central (propdsito), el cual buscaba el
“fortalecimiento de las finanzas publicas”, por hacer referencia a servicios y procesos propios
de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Disefiar Pp que cuenten con financiamiento, y evitar que los objetivos e indicadores sean
similares a los de los Pp federales, pues arrojaran la misma informacién que estos.

2: Ya que uno de los objetivos superiores del Plan Municipal de Desarrollo es el fortalecimiento
de las finanzas publicas, y ese era uno de los objetivos del programa evaluado, se recomienda
se elabore un diagnostico en materia de ingresos de gestidn.

3:Con base en el diagndstico, elaborar un arbol del problema y de objetivos, como el
propuesto en el anexo 10 y 11 de la presente evaluacion.

4: Elaborar una MIR para el programa resultante del andlisis realizado, mostrando apego a lo
sefialado en la MML, esto porque en la “MIR” del programa evaluado se identificaron
elementos de la Ficha Técnica de Indicadores. Se propone sea utilizada la MIR referida en el
anexo 12 como base.

5: Para las fichas técnicas de indicadores se recomienda se tome como base la propuesta en el
anexo 13.

6: Un aspecto importante en el disefio de Pp, son los elementos que nos proporcionan para
fomentar la transparencia y rendicién de cuentas, por lo que se recomienda que los indicadores
definidos en el programa formen parte de los reportados en el apartado de transparencia del
Municipio. Asi como de los medios de verificacion en los cuales el ciudadano puede acceder a la
informacion para reproducir el método de célculo del indicador por él mismo.

7: La alineacién entre objetivos del Pp y los superiores (los del Plan Municipal de Desarrollo,
Plan Estatal de Desarrollo, ODS) es importante, puesto que nos proporcionan informacion
respecto de la contribucidn de este. Es por eso que se recomienda se tome de base el anexo 1y
2 para que se adjunte al expediente de cada programa, pues servird como evidencia de la
alineacion.
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8: Cada que se elabore un indicador para un objetivo, es importante que se valoren los criterios
CREMAA, por lo que se propone se analice el documento denominado “Metodologia para la
aprobacion de indicadores de los programas sociales” del CONEVAL.

9: Como recomendacion general, es importante que en el disefio de los Pp no se haga caso
omiso en la elaboracién de diagndsticos, puesto que el analisis cuantitativo que se exponga en
él determinara el disefio de indicadores, linea base, metas, poblacion potencial y objetivo o en
su defecto dreas de enfoque. Lo que en suma nos permitird dar un seguimiento puntual al
desempefio y resultados de los programas.

10: Finalmente, es importante que en el presupuesto, la clasificacion programatica esté
relacionada con el nombre del programa (conforme al objetivo central que busque este ultimo)
y alineada con la clasificacion administrativa, es decir, que cada programa corresponda a una
unidad administrativa. Esto, con el fin de dar seguimiento a los gastos que realiza cada
dependencia para cumplir con sus objetivos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Saul Legorreta Martinez

4.2 Cargo: Evaluador

4.3 Institucion a la que pertenece: Consultora Legorreta

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: saulegorreta@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 4424346527

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios (FORTAMUN) El Marqués, Qro.

5.2 Siglas: FORTAMUN

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria
Municipal.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el{los) programa(s):

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal___ Local__X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretaria de Fianzas Publicas y Tesoreria Municipal

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
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R

Nombre: Unidad administrativa:
C.P. Norma Patricia Hernandez Barrera Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria
nhernandez@elmargues.gob.mx Municipal

4422388400

Lic. Rosa Maria Pérez Cervantes Directora General del COPLADEM

rperez@elmarques.gob.mx
4422388400

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X__ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional____

6.1.4 Licitacion Pablica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: COPLADEM del Municipio de
El Marqués

6.3 Costo total de la evaluacién: $464,000.00 incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos del Municipio El Marqués, Querétaro.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

1.1 Difusion en internet de la evaluacion:
http://elMarqués.gob.mx/inicio/informacionfinanciera-2023

7.2 Difusion en internet del formato: http://elMarqués.gob.mx/inicio/informacionfinanciera-
2023
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IX.  ANEXOS

La instancia evaluadora elaboré y presenta los anexos generados de la evaluacidn, los cuales estan registrados
en el siguiente formato, como se presentan a continuacién:

No. Nombre del anexo Pagina
1 | Alineacion a objetivos del Plan Municipal de Desarrollo. 88
2 | Alineacion a los ODS. 89
3 | Procedimiento de actualizacion de la PA. 30
4 | Instrumentos de Seguimiento del Desempefio en el SRFT. 91-35
a1 Instrumentos de Seguimiento del Desemperio del Pp Disefiado por 96-99
el Municipio.
5 | Complementariedades, similitudes y duplicidades. 100
6 | Avance en la implementacidn de los ASM. 101-103
7 | Estrategia de cobertura. 104
8 | Diagrama de flujo de los procesos clave, 105
9 | Presupuesto. 106
10 | Arbol del Problema. 107
11 | Arbol de Objetivos. 108
12 MIR propuesta para el seguimiento en el fortalecimiento financiero 109
del Municipio de El Marqués.
13 | Formato de Ficha Técnica de Indicadores. 110
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Anexo 1. Alineacién a objetivos de la Planeacién Municipal

Clave y nombre del Pp:

FORTAMUN del Municipio de El Marqués.

Pag. 27381

Objetivo central del Pp evaluado:

Los Municipios EI Marqués cuenta con recursos federales para el
fortalecimiento de las fianzas publicas.

b)

Eje Rector

Programa

Linea de accién

Registrar la alineacion del objetivo central del Pp al eje rector, hasta tres programas prioritarios y tres lineas
de accién, seglin corresponda, derivados del PMD vigente, e incorporar una breve argumentacion sobre la
contribucion del Pp en la consecucion del objetivo y estrategias prioritarias identificadas, asi como la
valoracién de la instancia evaluadora sobre la pertinencia de dicha alineacién.
En caso de identificar dreas de mejora en la alineacion establecida por el Pp, la instancia evaluadora
registrard su propuesta incorporando la argumentacion y valoracion correspondiente.

a) Valoracién de la alineacién establecida con el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021

Valoracién

Eje 5. Gobierno cercano a la gente, de resultados,
eficiente, transparente, que rinde cuentas, honesta,
que combate la corrupcién y respeta el estado de
derecho.

Programa derivado

5.2, Gobierno de

resultados y eficiente.

Programa

5.2,5. Establecer programa
de fortalecimiento de las
capacidades institucionales
de las dependencias vy
entidades del municipio:
desarrollo de proyectos
concretos para la mejora y
fortalecimiento de procesos
operativos que lleven a cabo
en estas ultimas
(capacitacién de personal,

lizapid i

vy forr
de sistemas
procedimientos, actualizacién
o incorporacién de
equipamiento  técnico y
mobiliario, reestructuracion
organizacional de dreas,
elaboracion de manuales de
operacion).

Linea de accién

El objetivo a nivel de

propésito no guarda
conceptos comunes
con la linea de
accién, el programa y
eje rectos,

b) Propuesta de alineacién con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

Valoracion

5. Ser un gobierno cercano y sensible a las
necesidades de la poblacién; que promueve e impulsa
la participacién ciudadana en su actuar, orientado a
lograr resultados con eficiencia, transparente, que
rinde cuentas e impulsa la integridad publica en su
desempefio.

5.4. Fortalecimiento de
las finanzas municipales
y ejercicio austero del
gasto publico.

5.4.1. Realizar durante los
tres afios de la
administracién municipal
acciones para incrementar la
recaudacién de ingresos
propios...

alineacién
propuesta guarda
conceptos comunes
con el objetivo de los

La

Pp, en cuanto al
fortalecimiento  de
las finanzas.
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Anexo 2. Alineacion a los ODS

Nombre del Pp: FORTAMUN del Municipio de El Marqués. Modalidad y clave: No definido

Objetivo central del Pp

AR Los Municipios El Marqués cuenta con recursos federales para el fortalecimiento de las fianzas publicas.

Vinculacién establecida por el Pp

Se registrd la vinculacion del objetivo central del Pp evaluado con los ODS y sus metas especificas. Con base en la documentacion
normativa o institucional del Pp. Asimismo, la instancia evaluadora realizé una valoracién de dicha vinculacién, considerando la
contribucién efectiva del Pp en la meta.

Valoracién de la vinculacién

oDs Meta Vinculacién e 3 Ui
El Pp no incluye
Informaclon: _respecto No informado. No informado. No informado.

de alineacién a los
0ODS.

Propuesta de vinculacion de la instancia evaluadora

La instancia evaluadora detectd areas de mejora en la vinculacion del objetivo central del Pp evaluado con los ODS y sus metas,
por lo que se elaboré una propuesta de vinculacion y la justificacion de esta, considerando la contribucién efectiva del Pp en la

meta.
0 b 8 0 12 b
X M & o -@ s . 00 G > "y
X
oDs Meta Vinculacién Justificacion de la propuesta
(instancia evaluadora)
17.1. Fortalecer la
movilidad de recursos Los objetivos de los Pp’s guardan
17. Fortalecer los | internos, incluso mediante | Indirecta: el objetivo central del | relacién con la meta de los ODS en
medios de | la prestacion de apoyo |Pp propicia la generacion de | el sentido del fortalecimiento de las
implementacién y | internacional a los paises | condiciones que contribuyen al | fianzas publicas, en relacién con los
revitalizar la Alianza | en desarrollo, con el fin de | cumplimiento de la meta de ODS | que esto implica, que es el
Mundial para el /' mejorar la  capacidad | identificado, a pesar de no ser su | incremento de la capacidad
Desarrollo Sostenible. | nacional para recaudar | objetivo principal. recaudatoria de ingresos fiscales y
ingresos fiscales y de otra de otra indole.
indole.
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Anexo 3. Procedimiento de actualizacion de la PA

Procedimiento documentado
1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentadoe y normado para la integracion, actualizacion y depuracién de la poblacion
o0 drea de enfoque atendida?

Indicar el nombre del documento
Manual de Contabilidad del Municipio de El

I Existe un procedimiento especifico y esta documentado. )
Marqués

. Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado.
Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, ordenamiento
institucional u otro.
2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacion atendida:
Integracién Actualizacion Depuracién
E Establece una estructura ! N . Establece un mecanismo para
. ., Establece un periodo de actualizacion del padrén. . . X
homologada de la informacion. detectar inconsistencias y
E Incluye las principales homologar informacién.
caracteristicas de la poblacién . . o . Establece un mecanismo para
. relap Indique el periodo de actualizacién establecido: i P
atendida y del tipo de apoyo X detectar duplicidades de
Trimestral y Anual X .
otorgado apoyos otorgados por el mismo
(bien/servicio/subsidio) Pp o por otros programas.
lzl Se asigna una clave o
identificador Unico que permita
dar seguimiento a poblacion
atendida en el tiempo.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacion

3. {EI Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacion y depuracién de la poblacién atendida?
|_] Si Indicar el nombre del sistema:

|—] No  Seleccione el procedimiento manual que realiza el Pp:
Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.

\:l Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4, La informacién del padrén:
Esta disponible para consulta interna.

Esta disponible para consulta publica. Indigue la liga del sitio web
http://transparencia.elmarques.qob.mx/
usuarios/

Seguridad de la informacién

5. La informacion del padrén - . . ) . ”
i .p ! 6. ¢éEl procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la informacion?
icontiene datos sensibles?

Si X Si
(5] Mo [ ne
Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora

El sistema en el que el Municipio lleva a cabo el registro contable y del gasto es el SIM, y los reportes que genera
corresponden a los formatos que ya han sido determinados por el CONAC.
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Anexo 5. Complementariedades, similitudes y duplicidades

Informacién del Pp evaluado

Fondo de Aportaciones para el
Nombre del Programa: Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) El Modalidad y clave:
Marqués, Qro.

Secretaria de Fianzas Publicas y Tesoreria

Dependencia/Entidad: Municipal Ramo: N/A
s e Secr_et.aria de Fianzas Publicas y Tesoreria bl

Municipal
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados Afio de la Evaluacion: 2022

Informacién de los Pp analizados

Se integra una tabla con las caracteristicas de los Programas presupuestarios (Pp) analizados, identificando si estos son
similares, se complementan o duplican con el Pp evaluado.

Nombre del Pp 1. Seguridad Publica y Transito Municipal
Modalidad y clave 31111E

Dependencia o

Entidad: 2.1 Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal

Problema publico que busca o .
El Municipio presenta un entorno social degrado y excluyente.

resolver
Los habitantes del Marqués cuentan con instituciones en materia de seguridad y proteccién civil
Objetivo central s habta argues cuenta g Se8 e
con mejores capacidades,
Poblacién No define a una poblacién objetivo, solo a una poblacién potencial en su objetivo central, la cual
objetivo esta definida como “Los habitantes del Marqués”.
Cobertura geografica 1. Municipio de El Marqués.
Bien y/o servicio otorgado Acciones de impulso a la cohesién social, prevencion y disuasion del delito ejecutadas.
Relacion identificada Complementariedad.

El componente 2 del programa “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN) El Marqués, Qro.”, definido como “Programa integral de prevencién del delito para
Argumentacion la reconstruccion de un entorno seguro aplicado con el FORTAMUN", es complementario del
componente “Acciones de impulso a la cohesién social, prevencién y disuasién del delito
ejecutadas”, toda vez que generan el mismo servicio en cuanto a prevencién del delito.

Se recomienda que, en la MIR disefiada por el Municipio para el FORTAMUN-DF, se evite ingresar
componentes del Pp financiado con recursos del fondo.

Recomendacién

100
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Anexo 6. Avance en la implementacién de los ASM.

Clave y nombre del Pp: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) El Marqués, Qro.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados Afio de la Evaluacién: 2022
Avance del Documento de Trabajo ASM
N genecios O Area(s.). - Fecha de Resultados | Productosy /o lde:mﬁcaclén = s
o. AL término esperados evidencias el R
. Mejora ) probatorio
Carta
descriptiva del
Los taller de
funcionarios capacitacion. Lista de
Disefiar una MIR ejecutores del | MIR Municipal | Asistencia
Municipal Capacitacisien FORTAMUN del Capacitacion
especifica del MML. disefio de Junio, agosto'y conocer la FORTAMUN. parala MIRy
1 | FORTAMUN con MIR v Validacién COPLADEM octur’ore 2020 MML, cuentan | Cédula de PbR. N/A
apego a los de MIR con una MIR evaluacion de MIR FORTAMUN
lineamientos de la que cumple la MIR Cédula de
SHCP y CONEVAL con criterios Municipal del evaluacion de la
de la SHCPy FORTAMUN MIR
CONEVAL con criterios de
laSHCPy
CONEVAL
Documento de
asignacion de Documento de
la Unidad asignacion de la
responsable Unidad
T —— del c'or'1trol . responsable del
s 8 administrativo | control
Definicion del A del area %% g
Designar el area destino del Secretariade responsable det administrativo
Finanzas FORTAMUN. del FORTAMUN.
responsable del FORTAMUN, T Eneroy del control L L
2 | control seguimiento a Publ:ca§ Y diciembre del | administrativo Seplimientoide Segulmlentg Fje N/A
R i Tesoreria la MIR la MIR Municipal
administrativo del result?dos y Municipal 2021 del Municipal especifica del
FORTAMUN, ‘:,;fl:s“’" dela (SFPYTM) ;%Tii;hr/:;%e especificadel | FORTAMUN.
cetuladas: FORTAMUN. Publicacién de
Publicacién de | los resultados en
los resultados | el portal oficial
en el portal del municipio.
oficial del
municipio.
Gestionar la
autorizacion de la Oficiodelala Oficio de la la
estructuray Armonizar la SFPyTMydela | SFPy TMy de la
funciones de la Actiializacion dal estructura y SSPy T con el SSPy T con el
3 | SDPyTydela marco normativo SFPYyTM Agosto 2020 funciones de la | documento documento N/A
SSPyT en el SFPyTM y la actualizado en | actualizado en el
Manual de SSPyTM el Manual de Manual de
Organizacion del Organizacion Organizacion
Municipio EI
Marqués
Difusién del Contar con
Aprobacion del documento de evidencia del , ey
dgstin: del aprobacion del acuerdo‘;el Bublicaclon del | Publicacion del
4 § SFPYTM Diciembre 2020 % documento en | documento en N/A
FORTAMUN por destino del destino del INTRANET INTRANET
Cabildo municipal | FORTAMUN en el FORTAMUN en
Municipio el Municipio
Avance del documento institucional
Aspectos Area Acciones Area Fecha Productos Identificac
N Resultados Avanc
susceptibl | coordinado a responsa de y/o i6n del Observaciones
0. S esperados R e(%) | |
es de ra emprend ble
101
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Mejora er o
probatori
o
Disefiar I?os X
funcionario
una MIR TRap——
2% Capacitacio s
Municipal A
especifica nen glecutores Carta
metodologi del i Lista de
£ aparael FORTAMU descriptiva asistencia
FORTAMU ‘p & Capacitaci | COPLADE Junio del taller S
1 disefio de la N 100% | Capacitaci
N con 6n M del 20 . |de A
T MIR con conoceran canaciacs on MIRy
Ii:egmient lineamiento la n pesac PbR
S sde SHCPy metodolog
CONEVAL ia para La capacitacion se realizo en el mes
SHCPy s A
CONEVAL disefio de de
la MIR Septiembre del 2020.
Disefiar
una MIR Contar con Se considera que no es necesario
Municipal un contar con una MIR del
especifica | Disefio de la instrument FORTAMUN-DF,

MIR 2 5 5
del MIR ode Municipal MIR del pero si del Pp que se financia con
FORTAMU | municipal Disefio | COPLADE | Agosto | evaluacion P recursos

2 e del 100% | FORTAMU
N con especifica MIR M 20 de del fondo.

FORTAMU N .
apego alos | del resultados N Se cuenta con una MIR, sin
lineamient | FORTAMUN del fondo embargo, no
osdela enel se especifica la fecha de
SHCPy municipio elaboracion.

CONEVAL
Disefiar
una MIR Cédula de )
Municipal evaluacion Evaluacion
p La MIR de
especifica . sk de la MIR 3
Validacion disefiada 5 consistenc
e de la MIR cumple Municipal ia
3 FORTAMU on eriteris Validacién | COPLADE | Octubre on ;;s del 100% result:dos Se presento como evidencia la
N con L ELnen MR M 20 i FORTAMU ° evaluacién
emitidos criterios de del N I
apego a los N con SV o realizada al fondo en el ejercicio
3 3 por la SHCP la SHCP y 2y ejercicio S
lineamient CONEVAL criterios de fiscal fiscal
osdela la SHCP y 2021 2021, la cual fue elaborada en el
SHCP y CONEVAL . mes de
CONEVAL junio del 2022.
Secretari
ade
Finanzas
Definicion :ubhcas Document
Designar el del destino Tesoreria \dentificaci | © (_19 ) Evaluacién
area del Municipa 6n del area | 25'8M3CON de
FORTAMUN | . 4 dela ;
responsabl ~ Difusién | | responsabl 7 consistenc
en el afio 7 Unidad i
e del 3} destino | (SFPyTM) edel iay
fiscal y Enero responsabl
4 control % - del y control 100% | resultados
o designacion . 21 % e del
administra ; FORTAMU | Secretari administra del
) del drea R control N
tivo del o llevars N ade tivo del sdiristra ejercicio
FORTAMU q Segurida FORTAMU i fiscal Se menciona en la evaluacién
N £l control d Pablica N thvo del 2021 elaborada
. administrati FORTAMU : PR
y en junio del 2022, que los Recursos
vo. - N
Trénsito del
Municipa FORTAMUN-DF se destinaron a la
| Secretaria de Seguridad Publica y
(SSPyTM) Transito Municipal.
Designar el Monitoreo | Document .
7 Fichas
area de los ode X
2 2 técnicas
responsabl L resultados | asignacion
Seguimient —_— de
edel Seguimien Enero- |delaMIR |dela U
oalos SFPYTM, B S £ indicadore
5 | control to Diciemb | Municipal | Unidad 100%
= resultados SSPYyTM e s dela MIR
administra de la MIR resultados re 2021 | especifica | responsabl del
tivo del del e del FORTAMU Del seguimiento realizado, los
FORTAMU FORTAMU | control N indicadores
N. N administra presenta cumplimiento del 100%.
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tivo del
FORTAMU
N
Informe
Designar el Contar con (Ejsa\uacién
area Difusién del una Seguimient de
responsabl | resultados herramient | o de la MIR Consistenc
) - ‘E.WR Difusién | SFPyTM, | Diciemb 2 de. : Mun\slpal iay La evaluacién se publico en junio
6 control Municipal resultados | SSPYTM re 21 seguimient | especifica 100% Resultados | del 2022
administra | especifica ¥ oy control | del del ’
tivo del del enla FORTAMU FORTAMU
FORTAMU | FORTAMUN ejecucion | N
N del
N. del fondo. i
ejercicio
fiscal 2021
Revision y
actualizacio
Gestionar | n del marco Armonizar
fa normmativo, la Oficio de la
autorizacio | la
estructura | la SFPy TM
ndela estructura, funciones | v de Ia Reglament
estructura | funciones y Zle la SFP zsp Tecon o Interior | Se considera que tiene
y funciones | actividades | Actualizac ™y de |; ol Y dela cumplimiento al
dela dela ion del Y Secretaria | 100%, toda vez que, la citada
Agosto | SSPyTen | document
7 | SDPyTyde | SFPyTM y Marco SFPYTM, 2021 |el h.:anua\ o 100% de normativa
laSSPyTen | dela Normativ d twalizado Seguridad | determinan la actividad que debe
el Manual | SSPyTM en o O? kel :; :Ia e Pablicay | realizar
de el Manual . B Tesoreria | tanto la SFPyTM y las dependencias
P on del Manual de . - .
Organizaci | de L . Municipal. | municipales a las que se les asignan
i R Municipio Organizaci
én del Organizacié £l Maraués | én recursos
Municipio | ndel 2020 q del FORTAMUN, sin embargo, la
El Margués | Municipio actualizacion al marco normativo se
El Marqués realizé en el mes de octubre del
2020 2021.
Difusién del | . contar con
” Difusion evidencia
Aprobacié | documento del del
n del de document acuerdo Publicacién Publicacié
destino del | aprobacién - . del n del
8 FORTAMU | del destino ged:ino SFPYTM D\rcelezrgb ::: desting document 0% | document
Npor | del del FORTAMU o en °
Cabildo FORTAMUN FORTAMU Nenel INTRANET INTRANET
municipal | en el L
Municipio N Municipio
No se presento evidencia.
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Anexo 7. Estrategia de cobertura

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) El

Clave y nombre del Pp: Marqués, Qro

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados Afio de la Evaluacion: 2022

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacién Definicién
Potencial (PP) Municipio de El Marqués
Obijetivo (PO) Secretaria de Fianzas Publicas y Tesoreria Municipal
Atendida (PA) Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal

La instancia evaluadora analizara la estrategia de cobertura del Pp y emitird su valoracién o, en su caso, realizard su propuesta, en
consenso con el Pp.

Anilisis de la estrategia de cobertura

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracién
Método de cdlculo documentado Sio | X No Parcial No cuenta con estrategia de
Cobertura
Consistencia con el disefio del programa Si X No Parcial No cuenta con estrategia de
Cobertura
No cuenta con estrategia de
El pri r ! i X N Parcial
presupuesto requerido Si o arcial | o bertura
" . . N t trategi d
Metas a corto plazo factibles Sio| X No Parcial ¢ cuenta con estrategla de
Cobertura
Analisis de posibles riesgos o amenazas que vulneren el . . No cuenta con estrategia de
& Sio X No Parcial
cumplimiento de las metas Cobertura
. No cuenta con estrategia de
Indicadores claros Si| X No Parcial s
Cobertura
104
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Anexo 8. Diagramas de flujo de los procesos claves

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

Clave y nombre del Pp:

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados Afo de la Evaluacién: 2022

La instancia evaluadora analizd la informacién proporcionada por el Municipio, y elaboré un diagrama de flujo de los procesos clave en
cuanto al ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF.

Usuario (Dependencia,
Proveedor Entrada Procesos Salida paramunicipal o
descentralizada)

Gobierno Federal a través del
Presupuesto de Egresos asigna
el total de recursos destinados
al FORTAMUN-DF con base en lo
dispuesto en la LCF.

Gobierno del Estado de
Querétaro emite el Acuerdo por
el que se da a conocer la
distribucién entre los municipios
del estado de Querétaro de los
recursos del Fondo de
Aportaciones para el
Fortalecimiento de los
Municipios y de las
demarcaciones territoriales del
Distrito Federal para el ejercicio

fiscal 2022,
Ministracién de los Apertura de una
recursos del cuenta bancaria
FORTAMUN-DF al especifica para recibir
Municipio conforme al | los recursos del
calendario definido. FORTAMUN-DF.
Emision de

comprobantes por la
recepcion de los
recursos del
FORTAMUN-DF.
Asignacion de los
recursos del
FORTAMUN-DF por
parte de la Secretaria
de Finanzas Publicas

y Tesoreria a las Determinacion de las
dependencias artidas ) -

P o P Pago de los bienes o servicios
paramunicipales o presupuestales a las recibidos por esta con cargo a
descentralizadas con | que se destinara el ) P 8

. las partidas presupuestales.
base a los destinos gasto del
definidos en el FORTAMUN-DF

articulo 37 de la LCF
oenbasealo
definido por el
Ayuntamiento del
Municipio.
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Anexo 9. Presupuesto

La instancia evaluadora analizé el monto del presupuesto aprobado para el afo de evaluacién del FORTAMUN-
DF.

Monto en pesos corrientes
$89,064,268.00
$3,227,670.00
$39,335,583.00

Capitulo de gasto
1000 Servicios personales
2000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 50.00
5000 Bienes muebles, inmuebles e}ntangiblés $43,932,000.00
6000 Inversion publica $561,972.00
7000 Inversiones financieras y otras provisiones $0.00
8000 Participaciones y aportaciones $0.00
9000 Deuda publica $0.00

TOTAL

Fuente u origen de los recursos

$176,121,493.00

Fuente de Recursos Porcentaje respecto al presupuesto

estimado
Recurso Federal Programable 100%
Otros recursos — No aplica 0%
TOTAL 100%
Gasto Metodologia Estimacion Fuente de informacién
Se utilizaron algunas
de las partidas
Opeacion genéricas del
capitulo 1000, 2000
y 3000 del objeto del Anexo B. Ejercicio del
gasto. $109,413,421.63 Gasto (SRFT)

Se utilizaron algunas [
de las partidas

e genéricas del
Mantenimiento capitulo 2000, 3000
y 4000 del objeto del Anexo B. Ejercicio del
gasto. $22,301,867.90 Gasto (SRFT)

Se utilizaron algunas
de las partidas

Capital genéricas del

capitulo 5000 y 6000 Anexo B. Ejercicio del

del objeto del gasto. |  $41,225,153.87 Gasto (SRFT)

No aplica, pues es un | No aplica, pues es
Unitario area de enfoque la | un drea de enfoque

Dbeneficiada. labeneficiada. | ‘No aplica.
TOTAL $176,121,493.00
106
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Anexo 10. Arbol del Problema

La instancia evaluadora elabord, a partir de la informacién proporcionada por el Pp, el Arbol del Problema, el
cual contiene el problema central y el analisis de las causas y efectos identificados.

Estructura del Arbol del Problema

Limitacién del Municipales para atender las demandas sociales.

* *

Recaudacion parcial de los ingresos Dependencia del Municipio de los
de gestion del Municipio. recursos federales transferidos.

* *

Los contribuyentes del Municipio de El Marqués cumplen parcialmente con sus
obligaciones fiscales

. . * . .

Contribuyentes
declaran
parcialmente sus
obligaciones fiscales.

EFECTOS

PROBLEMA

Se cuentan con Inadecuada
adeudos en el pago progresividad en el
del impuesto predial. cdlculo del impuesto.

CAUSAS

107
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Anexo 11. Arbol de Objetivos

La instancia evaluadora registro, a partir de la informacién proporcionada por el Pp, el Arbol de Objetivos en
consistencia con el Arbol del Problema, el cual contiene el objetivo central y el andlisis de los medios y fines
identificados.
Estructura del Arbol de Objetivos
Incremento de la capacidad financiera del Municipio para atender las demandas
sociales.

g * *

w

2

'™

2 > Disminucion nei
Recaudacion total de los ingresos de s ,I .ufm dé I6 dependentio el
i e Municipio de los recursos federales
gestion del Municipio. .
transferidos.

o

2

Q Los contribuyentes de El Marqués cumplen con sus obligaciones fiscales.

o

o

7 . .

<] Mayor recaudacion Sistema tributario Los contribuyentes

a por el pago del S declaran sus

o} . 2 equitativo. Sl 3

= impuesto predial. obligaciones fiscales.
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Anexo 13

Ficha Técnica de Indicador del desempefio

Datos del Programa

Reto del PMD

(Especificar el nombre del reto al que se alinea el Pp)

Programa de Gobierno

(Especificar el nombre del programa de gobierno al que se alinea el Pp)

Linea de accién

(Especificar el ombre de la linea de accid na la que se alinea el Pp)

Programa presupuestario y clave |

(Especificar el nombre del Pp y su clave presupuestaria)

del Pp|
Ente plblico|(Especificar el nombre del ente plblico a cargo del Pp)
Responsable del programa
Norbre Cargo
Responsable del Indicador
Ente Publico Nombre Cargo Correo
Adscripcion

Nivel de Objetivo

Resumen Narrativo|

(Especificar el nivel de objetivo en la MIR del Pp)
(Escribir el objetivo de la MIR del Pp)

Nombre del Indicador

(Especificr el nombre del indicador del Pp)

Tipo de Indicador |

(Especificar si el indicador es estratégico o de gestion)

Dimensién|

(Especificar la dimensidn que pretende medir el indicador)

Sentido del indicador |(Especificar el comportamiento del indicador, ascendente o descendente)

Generales
Definicién| (Explicar a detalle que es lo que quiere medir el indicador)
Cobertura| (Especificar cudl es la cobertura del programa: municipal, estatal o federal)

Forma de Expresién|

(Especificar si es un porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice, etc.)

Unidad de Medida|

(Especificar la unidad de medida del indicador)

Método de Calculo

Método de Calculo|

(Especificar la formula para calcular el indicador)

Variable no. 1|

Variable no, 2

Medio de Verificacion|
| alimenta las variables del indicador)

(Especificar los medios de verificacion, es decir, los medios de consulta de la informacion que

Frecuencia de Medicion |

(Especificar si el indicador se mide anualmente o trimestralmente)

Programacion Anual por Cumplimiento

Linea de base 2020 0
Afio Valor
Meta para este periodo 4
Cantidad estimada 1 1 1 1
Cantidad real 1 1 1 1
Periodo ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre
Cumplimiento [%] 25 25 25 25
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X. CALIFICACION FINAL OBTENIDA POR EL PROGRAMA

En la presente seccidn, se muestra la calificacién general obtenida por el Municipio para cada mddulo que
formo parte de la evaluacion, asi como la calificacion final ponderada.

Calificacion obtenida en la evaluacion del Programa Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) El Marqués, Querétaro

No. Tema Total de reactivos Total de reactivos
Moddulo por tema. obtenidos por la UR
1 | Disefio ' 10 ' 7.5
2 Planeacion estratégica y ‘ 5 3.5

orientacion a resultados

3 Cobertura y focalizaciéon | 1 0
a Operacién ' 14 ‘ 12.5 \
5 Percepcioén de la poblacion ‘ 1 ‘ 0
atendida
6 " Medicién de resultados ‘ 3 ‘ 3
Total ‘ 34 ‘ 26.5
Calificacion final 8

En los TdR se contempla que en la pregunta 49 y 50 tengan puntuacion, sin embargo, ya que el
Municipio no ha generado una evaluacion de impacto, la instancia evaluadora decidié no
contemplarlos para calcular la calificacion final.
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Datos de contacto:
Lic. Saul Legorreta Martinez
Tel: 442 434 6527
E mail: saulegorreta@gmail.com
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