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é ndetec QUERETARO
Z Estado Analitico del Ej del por Capitulo del Gasto Del 01/ene./2022 Al 31/dic./2022
Ul 2 L, ol Hsrics aga F Financiamiento: 2501 Eache y| ey 2023
Rep: i hora de Impresion | 0192 p. m
EQrosos  Ampiiaciones / Egresos Egresos Egresos Egrasos
Ejercicio del Presupuesto Aprobado i Ejercido Pagado  Subejercicio

1000 SERVICIOS PERSONALES 52053680271 -52,434788.05 1804201466 S1B0S2,01466  $18,04201466  S18,042,01466  $18,042014.66 s0.00
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARAG]  §11,501,889.85  -51,081,40125 $9.710.488.29 $9,710,488.20 59.710,428.29 39,710,488.29 $9.710,488.29 50.00
1130 Sueidos base al parsonal permanente 511,501,895  -51.88140126 59,710,488.29 $9,710,488.20 59.710,488.29 $9,710,468.20 §0,710,488.29 5000
1 Sueldos bage al personal permanante $1160180055 5 97 $9,710,488.20 $9.710488.29 $9,710,488.29 $9.710,488.29 5000
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARAC $1,871,246.40 $1,484215.24 $1,844,21524 148421520 1,444,215 26 $1.444215.24 0.00
1220 Sueldos base al personal sventual $1,671,246.40 148221524 $1,884,21524 $1.44421524 $1,843,215.24 §1.44421524 5000
221 Susidos base al personal eventual $1871.246.40 148421524 $1,044.21524 $1.40421524 $1.444.215.24 §1.444.21524 000
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIAL 56,844,666.76 $5.700522.76 5,700,522.76 5,700,522.76 s5,700,522.76 $5.700,522.76 s0.00
1310 Primas: por anos de senicios efectives prestados 197089220 181751624 $1817,51624 s1817.518.2¢ 8181751824 181751824 000
131 Primas: por afios de sarvicios sfectives prostados $1,970,692 20 §1.806,616.24 $1,806,616.24 $1.806,616.24 $1,806,616.24 §1.806,616.24 $0.00
1313 Prima de antigliecad s0.00 $10.900.00 $10.900.00 $10.900.00 $10.900.00 510.00000 50.00
1320 Primas de vacaclonss, dominical y gratificacidn de 84,865,974 56 §3564728.12 3,504,728.12 $1.504.728.12 83504 72842 §3604 1212 80.00
1321 Primas. de vacaciones. deminical y gratificacion de £4,866,974 56 $3.504,728.12 £3,594,728.12 £3,594.728.42 $3,504,728.12 §3.604,728.12 $0.00
1340 Compensaciones $208,000.00 5288.278.40 5288278 40 $288.278.40 528827840 $288,278.20 000
1341 Gompensaciones $408,000.00 s288.278.40 5288,278.40 $288.278.40 528827840 s288,278.40 s000
1400 SEGURIDAD SOCIAL $220,000.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 $0.00
1440 Aporiaciones para seguros §220,000 00 50,00 5000 $0.00 $0.00 5000 $0.00
1441 Aporiaciones para soguros §220,000 00 s 0 5000 s0.00 $0.00 $0.00 5000 $0.00
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES ¥ ECONOMI 900000 §1.477.788.37 $9.188.780.37 $1,186,780.37 $1.486.700.37 $1,186.788.37 $1.188.780.37 $0.00
1520 Indemnizacianes 50.00 £30.706.26 §30.706.26 $30,706.26 $30.706.26 $20.706.26 530.706.26 50.00
821 Indemnizacianes $0.00 530.708.26 §30.706.26 $30,706.26 $30.706.26 $30,706.26 539.706.26 30.00
1540 Prestaciones contracuales $9,000.00 $375.00 $0.02500 $6,625.00 §8.025.00 $8,625.00 $8.62500 3000
1548 Canasta bisica $9,000.00 $375.00 5862500 $5,625.00 §8.625.00 38,625.00 5862500 3000
1590 Curas prestacionss sociales ¥ econdmicas 000 5143845741 5113845711 $1,130.457.11 $1.130457.11 $1,138.457.11 $1.138457.11 30,00
1502 Subsicho i ISR $000_ §1.1384S7.11 §1.138 48711 $1,138,457.11 5113846711 $1,138,457.11 $1.138487.11 30.00
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $183.901.30  §1,202,10453 §1.386,005.83 $1,386,005.34 $1,266,005.34 $1,386,005.34 $1.386,005.34 $0.49
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITVOS $183901.30 6120240453 $1,386,005.34 £1,386,005.34 $1,36,005.34 $1.386,008.34 $0.40
2610 Combustisies, lubricantes y aditvas $18390130  §1.202104.53 $1,286,005.34 51.388.005.34 $1,386,005.34 §1.388,005.24 s0.49
2611 Combusisles, lubricantas y adiivas S185901.30  §1.202104.53 $1,386,005.34 $1,386.005.34 $1,385,008.34 §1.365,006.34 $0.49
3000 SERVICIOS GENERALES $0.00  §1.208,543.4 §1,200,543.18 $1,208,543.18 §1,208,543.18 $1,208,543.48 §1,208,543,18 30.00
300 SERVICIOS BASICOS $0.00 $763,725.00 $763,725.00 $783,725.00 §763.725.00 $763,725.00 §763,725.00 000
3130 Agua $0.00 $763.725.00 $76.725.00 $763,725.00 $762.725.00 $763.725.00 ST83,725.00 30.00
a3 Agua 50.00 $763.725.00 $763.726.00 $763,726.00 $763.726.00 $763.726.00 $763,725.00 30.00
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TE: $0.00 $434818.18 sd34g18.18 43481848 434818 18 42481898 $434,81848 s0.00
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380 ‘Servicics profesionales, cientificos y tcricos integ 5000 3,510.96 $434 81618 $434p18.18 5808 $434 816,16 343481816 5000
3 Senvicios profesionales, cientificos y 1ecnicos integ 3000 381818 $434,816.18 343481818 $434,016.18 4MB16.18 #M.818.18 $0.00
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, My $0.00 $40,000.00 $10,000.00 $40,000.00 $40,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $0.00
3530 Instalacion, reparacn y marfenimiento de squipo $000 $10,000.00 $10,000 00 $1000000 $10,000.00 $10,000 00 $10,000.00 $0.00
3531 Insialacion, rparacon y mantenimiento de squipo $0.00 $10,000.00 $10,000.00 $10.000.00 510,000.00 $10.000.00 $10,000.00 $0.00
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANG $0.00 $150,684.00 $150,684.00 $150,684.00 $150,684.00 $150,664.00 $150,684.00 $0.00
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00 $150,684.00 $150,684.00 $150684.00 $150,684.00 $150,684.00 $150,684.00 $0.00
5190 Otros mobiliarios y equipos de adminisiracién 5000 §150,384.00 $150,634 00 150684 00 $150,684,00 $150,884 00 §150,354.00 50,00
519 Otros mobiliarios y equipos de administracién 30.00 $150,884.00 $150,634.00 3150.684.00 $150,684.00 $150.684.00 $§150,584.00 30.00

owar $20,720,704.01
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 12.
Con la informacién proporcionada logra acreditar que cuenta con un sistema de informacién
operando y eficiente que permite conocer la evolucion y demuestra el control efectivo de

los recursos transferidos y con los cuales reporta los avance y sus resultados que fueron
alcanzados con los proyectos financiados.

Recomendacion a la pregunta No. 12

La entidad debera continuar con el control efectivo de los recursos de acuerdo con los
sistemas automatizados que actualmente tienen operando.

TEMA 2. OPERACION DELFORTAMUN DF.

¢El Ente Publico responsable Si. Se considera que la
cuenta con un Manual de respuesta es afirmativa, y
Organizacion  y/o  programas, 9 estan presentes los
establecidos de manera formal a elementos importantes.

nivel estatal y/o institucional, en
donde incurren los financiados con
recursos delFORTAMUN DF?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 13

Sl. La entidad proporciono su Manual General de Organizacion, en donde logra identificar
que cuenta con una estructura organizacional funcional, que precisa las areas jerarquicas
de mando y define las tareas y responsabilidades asignadas de cada una de las areas que
integran la administracion central y quienes daran apoyo a los procesos de gestion publica.

Manual de General de Organizacién del Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro.
Estructura Organizacional 2022

Con lainformacion la entidad identifica que cuenta con una normativa que definen las tareas
y responsabilidades sobre el que hacer publico, con base en este documento el cual
representa para la entidad un instrumento de apoyo administrativo que definen, las
funciones y responsabilidades de las areas para generar una maycr coordinacion entre las
areas.
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El Manual de Organizacién, es la herramienta que describe las actividades funcionales, y
donde se determinan las Jerarquias de cada una de las areas integradas en su organigrama
general. Asi mismo, esta estructura contiene las unidades administrativas que integran su
organizacién, con la que justifica que existe coordinacidon entre las areas que estan
relacicnadas con el gjercicio de los recursos, tal y como se ilustra a continuacion:

Ersbudenben Fasar corcipaion

Grgarmnos Cowesmalizaon

Hallazgos relevantes de la pregunta No 13

El Municipio presenta como sus herramientas administrativas su manual de organizacion
con el proposito de regulan la actuacién publica de todas y cada una las areas que integran
la estructura municipal con base en este documento, definen y precisa las tareas de los
servidores publicos involucrados en la gestion publica del fondo.

Sin embargo, es de sefialar que la entidad no cuenta con un manual de procedimientos que
definan los criterios sobre el uso y destino del gasto, asi mismo defina una poblaciéon
potencia, objetiva y atendida especifico para la operacion del Fondo.
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Recomendacién a la pregunta No. 13

Se recomienda a la entidad ejecutora actualizar su Manual de Organizacién para que este
acorde todas aquellas areas y puestos que conforma su estructura organizacional.

TEMA 2. OPERACION DELFORTAMUN DF.

¢El Ente Publico cuenta con una Si. Se considera que la
estructura organizacional que le respuesta es afirmativa, y
permita producir o generar y estan presentes los
entregar 0 distribuir los 10 elementos importantes.

componentes  financiadcs  con
recurscs del FORTAMUN DF vy
alcanzar los logros del propoesito u
objetivo del mismo ?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 14.

SI. La entidad evaluada presento su Manual General de Organizacién donde apoya y define
las actividades asignadas a cada una de las areas de la administracion municipal, mismas
que estan debidamente coordinadas con la operacion del fondo, esta situacion que les
permite el producir, generar la entregar los bienes y servicios financiados con los recursos
del fondo a sus beneficiarios potenciales.

MIR Federal FORTAMUN DF 2022

Manual Gral. De Organizacion del Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro.
Manual de Procedimiento para las Adquisiciones del Municipio de Jalpan de Serra,
Querétaro.

MIR FORTAMUN DF 2022

Decreto del Presupuesto de Egresos del Municipio 2022

Estructura de la Organizacion para el Ejercicio 2022

Se presenta para su evaluacion el Manual General de Organizacion del Municipio de Jalpan
de Serra, Querétaro, con esta herramienta de caracter administrativo, la entidad establece
una estructura administrativa que se muestra en un orden jerarquico del tipo funcional, que
le permite tener una mejor vision de la operatividad y logra definir los esfuerzos hacia sus
objetivos institucionales para hacerlos mas eficiente en su gestion publica; y para los
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servidores representa una guia en el gjercicio de sus facultades y responsabilidades, a
través de una cadena de mandos sustentada en la norma que los rige y las reconoce
juridicamente, y define su marco de competencia para todas las secretarias y las
Dependencias que tienen dentro del organigrama institucional.

Es por este motivo que la estructura organizacional, se considera suficiente y es la
adecuada para generar, producir y realizar los proyectos financiados con los recursos del
fondo y entregar las obras y acciones a su poblacion beneficiada.

A continuacién, se presenta la estructura organizacional que opera en esta, se aprecian de
manera grafica las diferentes unidades administrativas, tal como se muestra a continuacion:

Erbdnbn Fasarmsaripaien.

Orparmros Cescenrrizana

El Manual General de Organizacién del Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, esta
agrupada por especialidad, define ampliamente las facultades y responsabilidades de cada
uno de los servidores publicos involucrados en la gestién en las que se incluye la
administracion del fondo.
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Asimismo, este documento logra visualizar que se tiene una estructura que contiene una
divisibn de trabajo, que es Uutil en términos de eficiencia, capaz de operar
administrativamente los procesos vinculados con la generacion y produccién de los
recursos y para la entrega de los bienes y servicios a su poblacién, como son los Organos
de Gobierno, las Direcciones de Finanzas, Administracion, y Seguridad Publica.

A continuacion, se muestra la Estructura de la Organizacion en donde se puede aprecia en
cada uno de sus niveles de direccién las areas que intervienen en la operacién del fondo:

Presidencia Municipal.

Presidencia
’ H. Ayuntamiento ‘
( = .
Presidencia
|
[ [ 1 ]
r - ' r =~ r = r

Secretaria Unidad Mejora Unidad df—’
Particular Planeaciony Regulatoria Transparencia y

< Evaluacién ) acceso ala

J Informacion

\ 7

Objetivo de la Presidencia Municipal.

Representar politica y administrativamente al Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro,
proponiendo las bases particulares en relacion a su funcionamiento en la Administracién
Publica Municipal, que de conformidad con lo establecido por la Ley Organica Municipal del
Estado de Queretaro; asi como por su reglamentacion municipal vigente; y vigilar que las
dependencias administrativas de la Administracion funcionen adecuadamente para que se
cumplan los objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo procurando siempre
bienestar y progreso del Municipio de Jalpan de Serra.

El presidente Municipal es el titular de la Administracion Pudblica Municipal, representa
politica y administrativamente al Municipio. Para atender el despacho de los asuntos de su
competencia delegara responsabilidades a las dependencias y demas unidades
administrativas que conforman la Administracion Publica del Municipio de Jalpan de Serra,
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exceptuando aquellas que la constitucién, leyes y reglamentos dispongan sean ejercidas
personalmente por éste.

Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal.

V. Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal

[ Presidencia

1
l Direccion de Seguridad ]

Publicay Transito Municipal

[ Prevencion del Delito ] [ Proteccion Civil ’

Obijetivo de la Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal

Preservar el orden y paz publica, mediante la prevencion de los delitos; la investigacion y
persecucién para hacerla efectiva, asi como la sancién de las infracciones administrativas,
con fundamento en las leyes, reglamentos, planes y programas en materia de seguridad
publica y transito municipal, asi como, establecer los mecanismos de control, prevencién y
reaccion adecuados para proteger la integridad de la ciudadania, ademas, consoclidar los
avances del Sistema Municipal de Proteccién Civil, imprimiendo una orientacion
mayormente preventiva, fortaleciendo la participacion social, avanzando en la mitigaciéon de
los efectos de desastres naturales y antropogénicos, asi como llevar a cabo la formulacion,
ejecucidon y seguimiento de las estrategias y acciones de proteccion civil en el ambito
municipal; procurando la proteccién fisica de las personas y de los bienes, en situacion
grave de riesgo colectivo o catastrofe en la que la seguridad y la vida de las perscnas
puedan peligrar.
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Direccion de Finanzas Publicas.

VI, Direccion de Finanzas Publicas
| Presidencia ]
Direccion de Finanzas
Publicas
I
I 1 1
Ingresos [ Egresos I Nominas

ALt

Obijetivo de la Direccion de Finanzas Publicas.

iAdministrar los Ingresos y egresos de la Hacienda Municipal, en acuerdo a la programacién
presupuestal respecto a los planes y programas de desarrollo Municipal. Funciones.

Direccion de Administracion

Al.  Direccion de Administracion

Presidencia

Direccion de
Administracion

Recursos [Adquisionesl I Patrimoniol Mantenimient l Informatica ] [I\rchivo I
Humanos o Vehicular

Objetivo de la Direcciéon de Administracién.
Planear, administrar y evaluar los servicios internos, recursos humanos, materiales y
técnicos con que cuente el Municipio, asi como realizar las adquisiciones, enajenaciones y
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la contratacién de servicios, para el buen funcionamiento de la administracion publica
municipal.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 14

La entidad logra acreditar que cuenta con los mecanismos administrativos que dan soporte
a su estructura de organizacion, les permite desarrollar sus procesos de gestion y hacerlos
mas eficiente, y mantienen el control efectivo de los programas y objetivos institucionales.

Recomendacién a la pregunta No. 14

Se recomienda a la entidad en ejercicios futuros realice la actualizacién de su manual
administrativo, y ordene su publicacidn en los periédicos oficiales para mayor certeza
juridica sobre las responsabilidades, y se precise los procesos administrativos y
responsabilidades que estan relacionados con la administracion y ejecucion de los recursos
del fondo.

TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN DF.

¢Cuales son los procesos de Si. Se considera que la
gestion para realizar la 9 respuesta es afirmativa, y
entrega/recepcion de los bienes estan presentes los
ylo servicios generados con elementos importantes.

recursos del FORTAMUN DF?
RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 15

Sl. La entidad evaluada con la informacion proporcionada, es como logra acreditar que
cuenta con un mecanismo sistemantico de control interno, donde definen sus procesos de
gestion para la operacién de los recursos, y que funge como una guia a seguir en la
entrega/recepcion de los bienes y servicios a sus beneficiarios potenciales.

MIR Federal FORTAMUN DF 2022
Manual Gral. De Organizacion del Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro.

Manual de Procedimiento para las Adquisiciones del Municipio de Jalpan de Serra,
Querétaro.

MIR FORTAMUN DF local
Estructura de la Organizacion para el Ejercicio 2022

Decreto del Presupuesto de Egresos del Municipio 2022
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La entidad ejecutora con los recursos transferidos, los cuales empleo para la atencién de
las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes en el
ejercicio evaluado.

Con el andlisis de los recursos, se aprecia que son acorde con las dimensiones del gasto
sefialados por la LCF, para lo cual, entidad logra acreditar que cuenta con la capacidad
técnica y administrativa que garantiza la adecuada operacién y con su estructura
organizativa donde tiene definida y sustentada de forma normativa las funciones y
actuaciones de los servidores publicos, logrando vincularlos con la operaciéon de los
recursos y estos inciden positivamente en sus prccesos administrativos. Este hecho que
les permite entregar los bienes e insumos adquiridos para su entrega/recepcion en el
ejercicio de los recursos del fondo.

Es importante sefialar sobre las dimensiones del gasto corresponden a las necesidades
directamente vinculadas con |la seguridad publica de sus habitantes, y se determina que la
poblacién objetivo corresponde a toda la poblacién del municipio quienes recibiran los
servicios de seguridad. Por lo tanto, para este tipo de gasto que se brinda a la poblacién en
general no requiere de algun proceso de entrega recepcién establecido sobre los bienes o
servicios que se otorgaron a poblacion definida.

Con relacién a lo anterior, este tipo de gasto presupuestario de seguridad publica,
unicamente la entidad suministrara los bienes y servicios necesarios para la operacién de
la dependencia encargada de la seguridad publica, y quienes seran los beneficiarios
directos del fondo toda vez que a estos se les propercionara los servicios hecesarios en
materia de Seguridad Publica a la ciudadania que lo requiera.

Para este casc en especifico, las de adquisicion de los bienes y servicios gue fueron
adquiridos con los recursos del fondo de quien opera la Direccion de Seguridad Publica,
toda vez que esta Ultima, tiene sus procesos definidos, asi como la Direccién de
Administracion, dependencia encargada de realizar las adquisiciones de los bienes y
servicios que se requieren por parte de la seguridad publicas, esta situacion permite brindar
los servicios. Asimismo, esta misma area tiene comeo principal funcion, proveer
oportunamente a las unidades administrativas, los elementos y materiales necesarios para
el desarrollo de sus funciones en las que se encuentran los bienes e insumos adquiridos
para la operacién de la Direccidén de seguridad publica;

Asimismo, se tiene un area de Recurses Humanos, quien es la encargada de Supervisar

los procesos para seleccionar, contratar, capacitar y controlar al personal de la
administracion publica municipal en las que se encuentra el personal de seguridad publica.
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Ademas, es importante precisar que a través de la normativa se regula todos los procesos
de adjudicacion por las Ley de Adquisiciones Enajenaciones Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del estado de Querétaro, a través de un Comité de Adquisiciones se tienen
bajo tutela la aprobacién sobre las modalidades de adjudicacion.

Con relacién a los gastos devengados, la normativa y la MIR FORTAMUN DF no define a
una poblacién objetiva, potencial y atendida. Unicamente se tiene que la entidad ejecutora
para efectos de vincular la entrega/recepcion de los bienes y/o servicios generados con las
aportaciones del FORTAMUN DF define a sus beneficiarios a toda la poblacion del
municipio quienes recibiran los servicios de seguridad publica.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 15

Resulta evidente que el Municipio logra justificar que cuenta con las herramientas
administrativas que permiten el control efectivo de los recursos, para generar de manera
eficiente los medios para llevar a cabo la entrega/recepcion de los bienes e insumos
adquiridos para la operacion y brindar el servicio que requiere la sociedad.

Recomendacién a la pregunta No. 15

Es recomendable que la entidad ejecutora actualice los manuales de procedimientos de
forma anual, y ordene su publicacién en el periddico cficial o en su gaceta municipal, con la
finalidad de que estos instrumentos normativos, apoyen las actividades y responsabilidades
para la debida certeza juridica.

TEMA 2. OPERACION DELFORTAMUN DF.

¢Existe congruencia entre la 10 Si. Se considera que la
normatividad aplicable, con las respuesta es afirmativa, y
actividades y los componentes estan presentes los
que se generan y entregan a los elementos importantes.
beneficiarios

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 16.

Si, La entidad presenta la Ley de Coordinacién Fiscal donde logra identificar los objetivos
del fondo, y en estos, logra vincular sus objetivos estratégicos a nivel actividad y
componente, mismos que se precisan en el resumen narrativo en la MIR FORTAMUN DF
2022.
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Ley General de Desarrollo Social {LDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR}

Plan Nacicnal de Paz y Seguridad 2018-2024 (PNPS)

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 (PED)

Plan Municipal de Desarrollo de Jalpan de Serra Qro. 2021-2024 (PMD)

Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica

El articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, es |la disposicidn que establece el uso y
destino de los recursos del FORTAMUN DF, y define que las aportaciones del fondo
deberan destinarse exclusivamente a los programas y/o acciones que tiendan a satisfacer
los requerimientos del ente publico. Como es el cumplimiento de las obligaciones
financieras de los municipios, el pago de los derechos y los aprovechamientos por concepto
de agua, descargas de aguas residuales, modernizacién de los sistemas de recaudaciéon
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente

vinculadas con la seguridad pulblica de sus habitantes.

Para vincular el presente reactivo, la entidad presento la MIR federal del FORTAMUN DF
2022 que en su resumen narrativo logra asociar los objetivos a nivel COMPONENTE vy
ACTIVIDAD donde se tiene la existencia y la congruencia debida con los objetivos del fonde,

tal y como se ilustra a continuacion:

Comparativa de los objetivos estratégicos de la MIR y con los objetivos sefalados
en la normativa establecida para la operacion del FORTAMUN DF

MIR Federal

Ley de Coordinacion Fiscal

Contribuir a promover finanzas publicas locales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de
aprtaciones de recursos federales a los
municipios y demarcaciones territoriales de la
ciudad de México.

Fin

Articulo 37.- Las aportaciones federales
que, con cargo al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territcriales del
Distrito Federal, reciban los municipios a
través de las entidades y las demarcaciones
territoriales por conducto del Distrito
Federal, se destinaran a la satisfaccion de
sus requerimientos.

Propésito Los municipios y alcaldias de la Ciudad de
México presentan finanzas publicas fortalecidas.

Articulo 37.- Las aportaciones federales
que, con cargo al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, reciban los municipios a
través de las entidades y las demarcaciones
territoriales por conducto del Distrito
Federal, se destinaréan a la satisfaccion de
sus requerimientos.
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Articulo 37.- Dandec prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos vy
e aprovechamientos por concepto de agua,
Componente | Recursos federfales para los municipios Y | geccargas de aguas residuales, a la

demarcaciones territoriales de la ciudad de | mqodernizacion de los  sistemas  de
Mexico. recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica desus habitantes.

Articule  37.- Dando prioridad  al
cumplimiento de  sus  obligaciocnes
financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la
Actividades DF. modernizacién de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica desus habitantes.

Dar seguimiente a los recursos del FORTAMUN

Fuente, Elaboracion propia con datos proporcionados por fa entidad.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 16.

La entidad ejecutora con la informacidn propercicnada, logra identificar correctamente su
relacién con el diverso 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) y con los objetivos
estratégicos que precisa el resumen narrativo de la MIR FORTAMUN DF 2022 donde se
localiza en sus niveles componente y actividades, que existe una congruencia entre ambos
documentos y permite monitorear, los avances en la preduccion de los bienes y servicios
gue se entregaran a los beneficiarios directos del fondo.

Recomendacién a la pregunta No. 16.

La entidad ejecutora debera continuar con el fortalecimiento del desarrollo de su Gestion
para Resultados (GpR) en ejercicios futuros.
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8.3 EVOLUCION DE LA COBERTURA

TEMA 3

Analiza la evolucién de la cobertura de la poblacion atendida entre el afio evaluado y
el inmediato anterior. Asi como la informacion que demuestre la aplicacion de los
recursos en el area de enfoque y/o beneficiarios.
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Tema 3. Evolucién de la Cobertura del FORTAMUN DF.
¢ El programa presupuestado Si. Se considera que la
financiado con el FORTAMUN DF 9 respuesta es afirmativa, y
cuenta con una definicion de estan presentes los
poblacion potencial, objetivo vy elementos importantes.

atendida?

Si. La entidad ejecutara con la informacion proporcionada, logro aclarar su poblacion
Potencial, Objetivo y Atendida para realizar la intervencién publica del fondo.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 17.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)
Estado del Ejercicio presupuestal FORTAMUN 2022

Con el propésito de que los recurses del fondo, se programen acorde a las dimensiones del
gasto permitidas por la LCF y para que, el municipio este en la posibilidad de preparar
eficientemente |a intervencién publica, y con ello, lograr un mayor impacto en su aplicacién,
para asi, se contribuya de manera eficaz a solucionar un problema o necesidad publica. Por
lo tanto, resulta necesario que los programas y proyectos cuenten con una definicion de su
poblacién objetivo que pretende atender.

Cabe manifestar que la normativa dl FORTAMUNDF, unicamente sefiala que los recursos
del fondo, se deben de destinar al cumplimiento de las obligaciones financieras del
municipio, el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Pese a lo anterior, no se detect6 informacién que permita establecer la justificacion de la
distribucién de los recursos del FORTAMUNDF dado que se tienen diversos diagnosticos
para cada dimension del gasto caso es el gasto de la seguridad publica, donde se tiene la
mayor inversidn del presupuesto y con ello, se determina cual es la realidad municipal sobre
los recursos del fondo, y dado que no se cuenta con un documento normativo que defina
de manera formal, los criterics que se tomaron en consideracidon para determinar la
inversion para cada rubro de gasto, ni se cuenta con una poblacidon objetivo gue se buscaba
cubrir,
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La ley de Coordinacién Fiscal (LCF), no definen una cobertura de poblacién o area de
enfoque definido con la que se pretende atender con los recursos gue permita focalizar la
forma mas adecuada para la intervencion publica con acciones del Programa de gobierno
municipal.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 17

Es evidente que existe una debilidad en la normatividad gue regula la operacién del fondo,
en virtud de que no cuenta con una poblacién o area de enfoque que sera beneficiaria de
los recursos. Asi mismo la MIR FEDERAL del programa, Unicamente cuenta con una
diversidad de aplicacion sobre el uso del recurso, esta situacién no permite precisar una
poblacién potencial, objetivo, y atendida que defina para cada dimensién del gasto
permitido.

Es por este motivo que las entidades publicas en el gjercicio de los mismos, seran sujetos
de la discrecionalidad para establecer sus proyectos de acuerdo con sus necesidades en
su circunscripcion.

Recomendacion a la pregunta No. 17
La entidad ejecutora con base en esta ausencia normativa, debera generar en gjercicios
futuros un documentc donde defina a su poblacién o area de enfoque que presenta el

problema, la necesidad u oportunidad con la que logre justificar la intervencion publica de
los recursos del fondo para cada dimension del gasto realizado en el gjercicio que se trate.

TEMA 3. EVOLUCION DE LA COBERTURA DELFORTAMUN DF.

¢cComo ha evolucicnado la Si. Se considera que la
cobertura de atencion a los 9 respuesta es afirmativa, y
beneficiarios de los bienes vy estan presente los elementos
servicios financiados con los importantes.

recursos del FORTAMUN DF?
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RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.18

Si, El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, con la infermacién proporcionada no logrd
identificar que se tiene una normativa que permita a los servidores publicos enfocar y dirigir
el uso de fondeo, a cierta poblacion para solucionar un problema (Poblacion Potencial,
Objetivo y Atendida) quienes a través de un diagndstico es como se determina que
experimenta un problema y requiere de la intervencion publica de los recursos.

Ley de Coordinacioén Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Reporte Presupuestal Sistema de Centabilidad 2021
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2020
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2019
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2018
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2017
Formato del SRFT Publicacién 1er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacién 3er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacién 4to. Trimestre 2022
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

Uno de sus principales objetivos del FORTAMUN-DF se tiene establecida en la normativa
en donde sefiala que los recursos se aplicaran para fortalecer las finanzas publicas
municipales, para asi, contribuir al bien comun de |a sociedad, mejorando las condicicnes
de seguridad individual y colectiva de las familias. Es por esta razén que, se propuso por
parte de los legisladores la creacion de las normas que regulan la operacién, a fin de
garantizar a nivel regional el cabal cumplimiento de los compromisos de caracter financiero
contraidos por las haciendas municipales, en este caso en particular en el uso de los
recursos se realizaron para la atencion de los requerimientos directamente relacionados
con la seguridad publica.

Asimismo, la normativa para la realizacién de las transferencias de los recursos del
FORTAMUN-DF entre las entidades federativas, la LCF define un criterio normativo
puramente distributive, en razén a que unicamente considera la parte de la asignacién de
los recursos conforme a la totalidad de sus habitantes, y en este ultimo caso, son quienes
recibiran los beneficios de los bienes e insumos generados con los recursos con base en
suU proporcion de su poblacién.

Por otro lado, el municipio funciona como un ente econdémico, y opera como una célula de
desarrollo del pais, siendo esta la dltima instancia ejecutora y quienes entregaran los
mejores resultados a la poblacidn en el ejercicio de los recursos dando prioridad a las
necesidades mas apremiantes del municipio.
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Bajo este contexto en el ejercicio evaluado, la entidad aplico los recursos para la atencion
a las necesidades vinculadas con la seguridad publica y que de acuerdo con los
diagndsticos se tiene determinado que actualmente se tiene un crecimiento demografico
importante por lo que se hace necesario tomar acciones prioritarias que permita la
normativa del fondo.

A continuacién, se presenta un cuadro descriptivo que no muestra ninguna evolucioén sobre
la cobertura de atencién entre el afo evaluado y los afios inmediatos anteriores que se
precisan en los periodos correspondientes del 2017 al 2022 en razén a que existe un vacio
normativo debido a que no se tiene bien definido a una cobertura de atencion definiendo a
una poblacién que presenta la problematica:

DETERMINACION HISTORICA DE LA COBERTURA POTENCIAL, OBJETIVO Y ATENDIDA
CON RECURSOS DEL FORTAMUN DF

POBLACIO POBLACION EFICIENCIA
N POBLACION POBLACION ATENDIDA (PA)  COBERTURA  EN LA
BENEFICIA  POTENCIAL (PP) OBJETIVO (PO) COBERTURA  (PA/PP}*100 COBERTURA
RIA (PA/PP)*100 (PA/PO)*100

UNIDAD UNlljl:éAD
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE DE
5 UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD DE MEDIDA MEDIDA MEDIDA
ANO MEDIDA MEDIDA MEDIDA % % (AREA
(PERSONAS) [ Tl {PERSONAS) [z blE (PERSONAS) (e (BREa Lt DE
ENFOQUE) ENFOQUE) ENFOQUE} ENFOQUE ENFOQ
) UE)
2022 NA NA NA NA NA NA NA NA
2021 NA NA NA NA NA NA NA NA
2020 NA NA NA NA NA NA NA NA
2019 NA NA NA NA NA NA NA NA
2018 NA NA NA NA NA NA NA NA
2017 NA NA NA NA NA NA NA NA

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por fa entidad ejecutora.

Hallazgos Relevantes a la pregunta No. 18

La entidad debera preparar un documento normativo que describan su poblacion potencial,
objetiva y atendida o su area de enfoque donde se defina su cobertura de atencién para
cada una de sus dimensiones de gasto permitida por la LCF, asi mismo logre definir su
cuantificacion de su poblacidon. Lo anterior, debido a que no fue posible realizar la tabla de
evolucionado sobre la cobertura de atencién a los beneficiarios de los bienes y servicios
financiados con los recursos.

Recomendacién a la pregunta No. 18
No se tiene recomendacion alguna
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8.4 RESULTADOS Y EJERCICIO DEL FONDO

TEMA 4

Analiza el resultado histérico de los indicadores de desempenio en la MIR
federal y estatal y los resultados alcanzados con la ejecucion del recurso y el

cumplimiento del Programa Operativo Anual. Gasto esperado con las metas
logradas y costo promedio por beneficiario.
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TEMA 4. EVOLUCION DE LA COBERTURA DELFORTAMUN DF.

¢ Qué programas, obras, Si. Se considera que la
actividades etc. fueron 10 respuesta es afirmativa, y
financiados con recursos del estan presentes los
FORTAMUN DF? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 19.

Si. El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro presenta su evidencia documental como son
sus reportes financieros y presupuestales logrando acreditar que cuenta con los registros
contables y presupuestales que permitan el control del recurso. Asimismo, presenta sus
reportes de captura registrados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
con los que logra demostrar su avance vy los resultados alcanzados con el fondo.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2022

Informe Definitivo del Ejercicio 2022 al (SFRT)
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

Con los reportes financieros presentades y que fueron emitidos por el Sistema
Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET), cuyo
sistema informatico que fue disefiado para realizar los registro de las operaciones contables
y presupuestales con base en los términos y lineamientos establecidos en la LGCG, y donde
la entidad se apoya y emite los reporte e informes financieros que contienen de manera
resumida, en términos monetarios el resultade de la actividad econémica en las que se
encuentra los recursos del fondo. En estas cifras se muestran los informes financieros, la
entidad los presentan de manera oportuna, perioddica y comparables sobre el ejercicio del
recurso y como resultado de la captura del conjunto de pdlizas que contienen, aguellos
registros y soportes documentales que justifican; y que motivaron las bases sobre la que
versa los registros contables y presupuestales el fonde, con base en estos procedimientos,
criterios e informes estructurados, que se encuentran basados en los principios técnicos.
Con la firme intencién de captar, valuar, registrar, clasificar, informar e interpretar, las
transacciones, transformaciones y eventos que derivados de la actividad econémica del
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municipio en un pericdo determinado, donde es eminente que se refleja la aplicacion de los
principios, normas contables generales y especificas e instrumentos que regula la CONAC
en las que se encuentran involucran los recursos del fondo.

Es por ello que, los reportes financieros integrados en la cuenta publica de |la entidad, logra
identificar, cual fue el monto erogado por cada uno de los proyectos financiados a nivel
municipal, y nos revela la totalidad de las erogaciones delos recursos devengados en un
porcentaje del 100% para asi, dar cabal cumplimiento a las necesidades vinculadas con la
seguridad publica, lo que resulta que en suma total devengada en el ejercicio que se evalla
asciende a la cantidad de $20°787,247.18 (Veinte Millones Setecientos Ochenta y Siete Mil
Dos Cientos Cuarenta y Siete Pesos 18/100 M.N.).

Los proyectos de inversion ejecutados con recursos del Fondo del Ramo 33 FORTAMUN-
DF, corresponden a las cifras del cierre contable del ejercicio al 31 de diciembre de 2022,
cuyos conceptos se integran como se muestra a continuacian:

RESUMEN PROYECTOS FINANCIADOS POR FORTAMUN DF 2022
Prioritario o,
Art. 37 IMPORTE F./" Gasto
LCF inanciado

Atencion de las
necesidades direcfamente 20°787.247.18
vinculadas con {a Si : 100%

seguridad publica de sus
habitantes

Totales 20°787,247.18 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por fa entidad ejecutora.

El Municipio con base en sus informes y sus reportes contables, logra acreditar que los
recursos del fondo se aplicaron a las necesidades prioritarias que tiene cada municipio en
su circunscripcion, y que el H. Ayuntamiento tuvo a bien aprobar los montos de los recursos
presupuestarios, al igual que definir sus proyectos a financiar, en la que procuro dar
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago relacionados con la
atenciéon de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, y demas sefialadas por el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
Como se demuestra con los siguientes informes:
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MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QUERETARO
QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del por Capitulo del Gasto Del 01/ene./2022 Al 31/dic./2022
Ul 2 L, ol Hsrics aga F.Financiamiento: 2501 Eache y| ey 2023
P . hora de Impresion | 0192 p. m
EQrosos  Ampiiaciones / Egresos Egresos Egresos Egrasos
Ejercicio del Presupuesto Aprobado i Ci Ejercido Pagado  Subejercicio
1000 SERVICIOS PERSONALES 52053680271 -52,434788.05 1804201466 S1B0S2,01466  $18,04201466  S18,042,01466  $18,042014.66 s0.00
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARAG] 51150188985  -51,081,40125 $9.710488.29 $9,710,488.20 59.710,428.29 39,710,488.29 $9.710,488.29 50.00
1130 Sueidos base al parsonal permanente 511,501,88055  -51.881401 2 §9.710488.29 $9,710,488.20 59,710,488.29 $9,710,488.29 $9.710,480.29 5000
1 Sueldos bage al personal permanante 511,591,809 55 4012 97 $9,710,488.20 $9.710488.29 $9,710,488.29 $9.710,488.29 5000
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACT $1,871,246.40 $427,031.18 §1.44421524 $1,444.215.24 144421524 $1,444,215.24 §1.444.215.24 $0.00
1220 Sueldos base al personal sventual S1B71,24640 542703118 148221524 $1,884,21524 $1.44421524 $1,843,215.24 §1.44421524 5000
221 Susidos base al personal eventual S187124640  $427.03118 148421524 $1,044.21524 $1.40421524 $1.444.215.24 §1.444.21524 000
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIAL SEEMEEETE  §1.16414400 $5.700522.76 5,700,522.76 5,700,522.76 s5,700,522.76 $5.700,522.76 s0.00
1310 Primas: por anos de senicios efectives prestados 197089220 181751624 $1817,51624 $1817516.24 8181751824 $1.817,516.24 3000
an Primas por aios da senicios efectivos prastados 197069220 §1.806616.24 $1,806,616.24 §1806.616.24 $1,806,616.24 $1.806,516.24 3000
1313 Prima de antigliecad s0.00 $10.900.00 $10.900.00 $10.900.00 $10.900.00 510.00000 50.00
1320 Primas de vacaclonss, dominical y gratificacidn de 84,865,974 56 §3564728.12 3,504,728.12 $1.504.728.12 83504 72842 §3604 1212 80.00
1321 Primas. de vacaciones. deminical y gratificacion de £4,866,974 56 $3.504,728.12 £3,594,728.12 £3,594.728.42 $3,504,728.12 §3.604,728.12 $0.00
1340 Compensaciones $208,000.00 5288.278.40 5288278 40 $268.278.40 528827840 $288,278.20 000
1341 Gompensaciones $408,000.00 s288.278.40 5288,278.40 $288.278.40 528827840 s288,278.40 s000
1400 SEGURIDAD SOCIAL $220,000.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 $0.00
1440 Aporiaciones para seguros §220,000 00 50,00 5000 $0.00 $0.00 5000 3000
1441 Aporiaciones para soguros §220,000 00 5000 s0.00 $0.00 $0.00 5000 $0.00
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES ¥ ECONOMI 900000 §1.477.788.37 $9.188.780.37 $1,186,780.37 $1.486.700.37 $1,186.788.37 $1.188.780.37 $0.00
1520 Indemnizacianes 50.00 £30.706.26 §30.706.26 $30,706.26 $30.706.26 $20.706.26 530.706.26 50.00
821 Indemnizacianes $0.00 530.708.26 §30.706.26 $30,706.26 $30.706.26 $30,706.26 539.706.26 30.00
1540 Prestaciones contracuales $9,000.00 53 $8.625.00 $9,625.00 §8.025.00 $8,625.00 $8.62500 3000
1548 Canasta bisica $9,000.00 § 5862500 $5,625.00 §8.625.00 38,625.00 5862500 3000
1590 Curas prestacionss sociales ¥ econdmicas 000 5143845741 5113845711 $1138.457.11 $1.130.457.11 $1,138.457.11 §1.138.457.41 30,00
1502 Subsicho i ISR $000_ §1.1384S7.11 §1.138 48711 $1,138,457.11 5113846711 $1,138,457.11 $1.138487.11 30.00
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $183.901.30  §1,202,10453 §1.386,005.83 $1,386,005.34 $1,286,005.34 $1,386,005.34 $1.386,005.34 $0.49
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITVOS $183901.30 6120240453 §1.386.005.83 $1,386,005.34 £1,386,005.34 $1,36,005.34 $1.386,008.34 $0.40
2610 Combustisies, lubricantes y aditvas $18390130  §1.202104.53 5138800583 $1,286,005.34 51.388.005.34 $1,386,005.34 §1.388,005.24 s0.49
2611 Combusisles, lubricantas y adiivas S185901.30  §1.202104.53 §1.386,005.83 $1,386,005.34 $1,386.005.34 $1,385,008.34 §1.365,006.34 $0.49
3000 SERVICIOS GENERALES $0.00 1,208,438 §1,200,543.18 $1,208,543.18 §1,208,543.18 $1,208,543.48 §1,208,543,18 30.00
300 SERVICIOS BASICOS 50.00 $763,725.00 $763.725.00 $763,725.00 §763,725.00 $763,725.00 $763,725.00 50.00
3130 Agua $0.00 $763.725.00 $763,725.00 $763,725.00 $762.725.00 $763.725.00 ST83,725.00 30.00
a3 Agua 50.00 $763.725.00 $763.726.00 $763,726.00 $763.726.00 $763.726.00 $763,725.00 30.00
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TE: $0.00 $434818.18 sd34g18.18 43481848 4381808 42481898 $434,81848 s0.00
MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QUERETAROQ
ndetec QUERETARO
Estado del Ejq del Pi to por Capitulo del Gasto Del 01/ene./2022 Al 31/dic./2022
s G .t Rosario Saga F.Financiamiento: 2501 e
fReg: iEsadoAnaltcoP RsupuesIoEgEsos hora de Impresién | 01:32p.m.
- EQresos  ampiisciones | Egresos Egresos. Egresos Egresos
Ejercicio del Presupuesto Aprobado C Ejercido Pagado  Subejercicio
3300 ‘Sevicios profosionales, cientificos y tcnicos integ s00 543181818 43481818 s434m18.18 5434,818.18 543481818 43431818 snoo
338 Senicios profesiondles, sientificos y téenicos inieg 5000 $434 318,18 343481618 343451818 4351818 43481818 $434 31818 50.00
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, My 50.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 50.00
E= Instalaciin, reparacion y martenimienta de equipo 5000 $10,000.00 $10,00000 $10000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 3000
3531 Insialacién, reparacién y martenimients de equipo 5000 $10,000.00 510,000 00 $10000.00 $10,000.00 51000000 $10,000.00 s0.00
500 BIENES MUEBLES, INMUEBLES EINTANT $0.00 50,6840 50,654 00 150604 00 50504 00 SI50604.00 060400 $0.00
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 50.00 $150,684.00 $150,684.00 $150.684.00 $150,684.00 $150,684.00 $150,684.00 $0.00
s190 Otros mobiliaries y equipos ae saminisracisn so00 $150,664.00 $150,654.00 515068400 $150,684.00 3150,684.00 $150,584.00 s000
B Otros mobiliarics y equipoe de sdminictraciin sam0 $150,584.00 s150,624.00 s1s0581.00 515068400 $150684.00 s150,584.00 s0.00

Hallazgos relevantes de |la pregunta No 19

El Municipio cuenta con un sistema automatizado robusto que relne los requerimientos
exigidos por LGCG con la que demuestra que cuenta con los bienes y sistemas
informaticos que le permiten llevar a cabo el control efectivo de los recursos en tiempo real,
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a partir de un presupuesto asignado, devengado y pagado, y que a través del cumulo de
pélizas, se genera los registros contables y presupuestales y con el sistema que es capaz
de realiza de manera simultanea los registros contables y la afectacion a los registros
presupuestales permitiendo un mayor control de los recursos.

Recomendacién a la pregunta No. 19
Continuar el ejercicio de los recursos bajo la operacion y tutela del sistema de contabilidad
para que, en su gjecucidon, cuente con una guia para que de a pie el cumplimiento del marco

normativo que regula la aplicacién de los recursos para cada ejercicio fiscal.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

¢ Presentar resultados ylo 10 Si. Se considera que la
Capturas en el SRFT ( Portal de respuesta es afirmativa, y
Aplicaciones de Ila SHCP) estan presentes los
respecto de los recursos del elementos importantes.

FORTAMUN DF ?
RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 20.

Si, La entidad evaluada proporcion¢ las diversas publicaciones en el érgano oficial del
estado, esta situacion permitié el deber de justificar que el ejecutor generd, reporto y realizo
la difusién de los objetivos y metas alcanzadas con los recursos del fondo en tiempo y forma
a través del portal aplicativo del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacidén 2do. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacidon 3er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2022

Informe Definitivo en el SRFT 2022
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

Para efectos de responder de manera positiva este, la entidad nos proporcioné las diversas
publicaciones que fueron realizadas en el Periédico Oficial del Estado “La Sombra de
Arteaga” a través de ellas, logra identificar que se tienen los registros financieros e
indicadores que muestran los avances y los resultados en el SRFT (Portal de Aplicacicnes
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de la SHCP) respecto de los recursos del FORTAMUN DF, mismos que fueron difundidos
en el érgano oficial.

El SRFT es la aplicacién oficial que fue disefiada por |la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) para monitorear las metas e indicadores establecidos por el fondo de las
entidades Federativas, Municipios y Alcaldias de la Ciudad de México, y con ello, constatar
gue se cumplan con base en la captura de los registros sobre los resultados alcanzados
en las metas e indicadores, para determinar sus avances y los resultados alcanzados con
los recursos de los fondos que le fueron transferidos.

Los infermes estan divididos de manera trimestral, semestral y anual, esta situacién permite
medir los avance y resultados para que la secretaria de Bienestar (SB) se encuentre en
posibilidad de verificar su seguimiento en la ejecucion del fondo.

A continuacién, se presenta el siguiente cuadro descriptivo el cual, contiene la fecha de
publicaciéon de los reportes emitidos por el SRFT en el érgano oficial del estado las

siguientes:
FECHA DE PUBLICACION TRIMESTRE PUBLICADO
05 DE MAYCO DE 2022 1ER TRIMESTRE 2022
05 DE AGOSTO DE 2022 2D0O. TRIMESTRE 2022
04 DE NOVIEMBRE DE 2022 3ER. TRIMESTRE 2022
03 DE FEBRERQ DE 2023 ATO TRIMESTRE 2022

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 20

EL municipio con la informacion proporcionada, acredita que cumple en tiempo y forma con
la captura de los registros sobre los avances en el gjercicio de los recursos en cada
trimestre, semestre y anualidad, asi como su difusion en el érgano oficial del gobierno
estatal y en su portal de transparencia de la municipalidad.

Recomendacion a la pregunta No. 20.

No se tiene recomendacion alguna.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DF.

¢;Cuales son los resultados 10 Si. Se considera que Ila
alcanzados con |a ejecucion de los respuesta es afirmativa, y
recursos del FORTAMUN DF, de estan presentes los
acuerdo con el cumplimiento a las elementos importantes.
metas del Programa

Presupuestario (POA)?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 21.

Si, La entidad evaluada propoercionada los Periddicos Oficiales del Estado el denominado
“La Sombra de Arteaga”, donde la entidad realizo las diversas publicaciones que contienen
los informes trimestrales, semestrales y anuales que fueron capturados en el SRFT con
ello, justifica el cumplimiento sobre la captura y sus resultados alcanzados en sus metas e
indicadores en cada uno de sus trimestres, semestres y en la anualidad.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

MIR FORTAMUN LOCAL
Formato del SRFT Publicacién 1er. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2022
Reperte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

El Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), es el programa destinado para
que las entidades federativas y los municipios, realicen los registros mediante la captura
del uso, destino y los resultados alcanzados con los recursos del fondo para dar cabal
cumplimiento a las disposiciones normativas sefialadas en la Ley de Coordinacién Fiscal
(LCF) v sus lineamientos.

Par efecto de cumplir con la normatividad, la entidad presento al grupo de evaluadores las
publicaciones trimestrales donde se logra apreciar a simple lectura que, la entidad evaluada
realizé la captura a la porta aplicativo (SRFT) en tiempo y forma, donde reporto 5
indicadores asignados para asi, informar los resultados alcanzados en su nivel proposito,
componente y actividad como se muestra a continuacion:
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ingreso disponible del
municipio o demarcacion
territorial de la Ciudad de
México (FROPOSITO)

ingreso disponible municipal o]
demarcacion ternfonal de la Ciudad de
Mexico del ejercicio fiscal actual respecto
del ingreso disponible municipal ©
demarcacion ternfonal de la Ciudad de
México del ejercicio fiscal inmediato

No Nombre del Definicién del Indicador y Método de Calculo
Indicador y nivel temporalidad
1 Tasa de vanacion de | Este indicador muesira la variacion del | [(Ingreso disponible

municipal o de la
demarcacion territorial de la
Ciudad de México en el afio t
/ ingreso disponibie
municipal 0 de fa
demarcacion territorial de ia

Porcentaje de recursos
FORTAMUN  recibidos
por municipios Y
demarcacion es
territoriales de la Ciudad
de México
(COMPONENTE)

Avance en al cierre del
ejercicio (100%)

al municipio o demarcacion territorial de la
Ciudad de México, este indicador muestra
el porcentaje de recursos fransferidos al
municipio o demarcacion territorial de la
Ciudad de México acumulados al periodo
que se reporta. (TRIMESTRAL)

Avance en al cierre del | anterior. Los ingresos disponibies se | Ciudad de Mexico del ano i-
ejercicio (581.67%) refieren al ingreso de Libre (ANUAL) 1)- 117100
2 Mide la aplicacion prioritaria de recursos | ((Gasto gjercido en

del fondo, conforme a lo dispuesto en la | Obligaciones Financieras +

indice de Aplicacién | Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) y de | Gasto ejercido en Pago por

Prioritaria de Recursos | acuerdo con el gasto que representa | Derechos de Agua + Gasto

(COMPONENTE) mayores beneficios para la poblacion, | efercido  en Seguridad
basandose en la expectativa de registrar | Publica + Gasto efercido en
un incremento en el gasto para los destinos | Inversién) / (Gasto ftotal
prioritarios  establecidos en la LCF | ejercido del FORTAMUN)) *
(ANUAL) 100

Avance en al cierre del

ejercicio (100%)

3 Del total de los ingresos propios | (Recursos ministrados del
) registrados por el municipio o demarcacion | FORTAMUN al municipio o
Indice de Dependencia | territorial de la Ciudad de México, esfe | demarcacion
Financiera (ACTIVIDAD) | indicador mostrara la razon en relacion con | territorial/ingresos — propios

los recursos del FORTAMUN. Los ingresos | registrados por el municipio o
propios incluyen. impuestos por predial, | demarcacion ferritorial de la
Avance en al cierre del | néminas y otros impuestos, asi como ofros | Ciudad de México)
ejercicio (161.03%) ingresos como (SEMESTRAL)

4 Del monto anual aprobado de FORTAMUN | (Gasto gjercido del
indice en el Ejercicio de | al municipio o demarcacion territorial de la | FORTAMUN por el municipio
Recursos (ACTIVIDAD) Ciudad de México, este indicador muestra | o demarcacion territorial /

el porcentaje de recursos ejercidos por el | Monfo anual aprobado del
municipio o demarcacion territorial de la | FORTAMUN al municipio o
Ciudad de México acumulados al periodo | demarcacion terniitorial) *10 G
Avance en al cierre del | que se reporta (TRIMESTRAL)
ejercicio (100.00%)
5 Del monto anual aprobado de FORTAMUN | (Recursos transferidos del

FORTAMUN al municipio o
demarcacion territorial de la
Ciudad de México/ Monto
anual aprobado del
FORTAMUN en el municipio
o demarcacion territorial de
ia Ciudad de México) *100

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.
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Con la informacién proporcionada, es como se concluye que en el gjercicio 2022 la entidad
con la presentacion de los informes financieros y los reportes del SRFT que contienen los
indicadores demostré un avance 6ptimo.

Asimismo, se presenta los resultados financieros, reportadas por la entidad en el SRFT
cuyos resultados finales en términos generales se presenta a continuacion:

REPORTE FINAL SRFT FORTAMUN DF
EJERCICIO 2022

Programa Presupuestaric 2022

Federales
Recursos Aportaciones
Programa FORTAMUN DF
Total, del Programa
Presupuestario 20°787,031.00
Rendimientos
Financieros 0
Total, Modificado 20°787,247.67
Recaudado 20°787,247.67
Comprometido 20°787,247.67
Total, Devengado 20°787,247.67
Total, Ejercido 20°787,247 67
Total, Pagado EF 20°787,031.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la entidad efecutora.

Cabe aclarar que la entidad muestra una diferencia con la contabilidad gubernamental
contra los registros realizados en su captura en el SRFT por una cantidad minima del orden
de $ 216.67 en el gasto devengado sin que este hecho muestre mayor relevancia.
Hallazgos relevantes de la pregunta No 21

Un aspecto positivo con relacion a la ejecucion del recurso, es el cumplimiento de las metas
e indicadores de sus 5 indicadores que le correspondieron reportar a la municipalidad en

el uso del fondo.

Recomendacion a la pregunta No. 21
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El Municipio para mayor eficacia en el ejercicio de los recursos debera construir una MIR
local que contenga los indicadores a nivel municipal que complementen las metas para
efecto de medir y focalizar las necesidades que sean detectadas a nivel local.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

iLos indicadores estrategicos y 10 Si. Se considera que la
de gesticn asociados al respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN DF cumplen con los estan presentes los
criterios  establecidos por la elementos importantes.

normatividad vigente?
RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.22.
Si, La entidad proporciono la MIR federal FORTAMUN DF 2022 donde identifico en su

resumen narrativo, los indicadores estratégices y de gestion que esta relacionados con el
gjercicio del fondo con los que se cumplen con los criterios establecidos en la normativa.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR}

Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacidon 3er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2022

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022
Ley General de Contabilidad Gubernamental
Lineamientos para la Construccién de Indicadores

La Ley General de Contabilidad Gubernamental dispone en los incisos b y ¢ en su fraccion
Il del articulo 61 que el presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) resulta para las
entidades publicas cuenta con la obligacion y el deber de incluir en sus programas
presupuestarios, los indicadores estratégicos y de gestién que serviran de base para medir
el avance en cuanto a metas propuestas con la construccion de una MIR, que permitira
monitorear la aplicacion de los recursos, y en donde se defina su interrelacién propicie y
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facilite, su analisis para que la entidad federal, se encuentre en la posibilidad de valorar la
eficiencia, eficacia en el uso y destino de los recursos del fondo.

Para efecto de atender lo anterior, el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC) con el firme propésito de cumplir con los requerimientos normativos en esta
materia y con los cuales permitiran alcanzar la armonizacién de los recursos y la generacion
de los indicadores de los programas presupuestarios del PEF con la finalidad de medir y
obtener el grado del desempefio de los recursos publicos transferidos. Es por ello que los
Presupuestos de egresos deberan tener una MIR desarrollada con la MML, y sustentada
con los indicadores estratégicos y de gesticn que serén necesarios, y que permitan orientar
los recursos hacia los objetivos definidos en la LCF.

El ACUERDO en donde se establecen los “Lineamientos para la Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempefio”, fue publicado con el propdsito de definir y el establecer la
generacion, homologacién, estandarizacion, actualizacién y publicacion de los indicadores
de desempefio sobre los programas institucionales que seran operados por los entes
publicos en todos sus niveles de gobierno. Para si, cumplir con la instruccién sefialada por
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) en los que, se encuentran el fondo
FORTAMUN.

Por lo anterior, resulta que los indicadores estratégicos y de gestién que se encuentran
contenidos en cada una de las dimensiones del gasto en todos sus niveles y en sus
objetivos, que se describen en la MIR del FORTAMUN DF federal 2022, donde se tiene
que las dependencias y entidades del gobierno federal deberan generar y cumplir los
criterios establecidos por la normatividad vigente.

A continuacién, se presenta, la comparacién de los indicadores y objetivos establecidos que
se precisan en los niveles de la MIR con relacidn a la normatividad que regula el fondo, con
el proposito de dar respuesta al presente reactivo. Por lo tanto, el municipio presenta el
siguiente cuadro descriptivo en donde muestra el tipo de indicador, la temporalidad y su
relacion con la normatividad:
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CUADRO COMPARATIVO

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR Federal
Nivel: Fin
Nombre del Unidad de Tipo - Dimensidn -
Indicador medida Frecuencia

Porcentaje de
municipios y
demarcaciones
territoriales de la  Porcentaje
Ciudad de México
con Endeudamiento

finanzas

Estratégico -
Eficiencia - Anual

territoriales de la Ciudad de México

Los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México

presentan
fortalecidas

Recursos
municipios

transferidos

Dar seguimiento al ejercicio de los
recursos del FORTAMUN

federales para los
demarcaciones  transferidos a

territoriales de la Ciudad de México

Sostenible

Nivel: Proposito
Nombre del Unidad de  Tipo - Dimensidn -
Indicador medida Frecuencia

Tasa de variacién
del ingreso
disponible del
municipio o
demarcacion
territorial de la
Ciudad de México

Estratégico -
Eficiencia—
Semestral

Porcentaje
puablicas

Nivel: Componente
Nombre del Unidad de  Tipo - Dimensidn -
Indicador medida Frecuencia
Porcentaje de
recursos

FORTAMUN
Gestion- Eficacia -

Trimestral

Porcentaje
municipios y
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México
Nivel: Actividad

Nombre del Unidad de  Tipo - Dimensidn -
Indicador medida Frecuencia

indice en el Ejercicio
de Recursos Porcentaje  Gestién - Eficacia

— Trimestral

109

Normativa Asociada

Articulo 37 de la Ley de
Coordinacidn Fiscal
{LCF)

Normativa Asaciada

Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
{LCF)

Normativa Asociada

Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
{LCF)

Normativa Asaciada

Con el primer pérrafo
del articulo 33 Ley de
Coordinacion Fiscal
(LCF)
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Fuente: Elaboracion propia con datas proporcionados por la entidad ejecutora.

Asimismo, la entidad evaluada presenta sus indicadores capturados en el SRFT que le
fueron asignados el informar a la entidad federal, en su nivel Proposito, Componente y
Actividad, asi como su vinculacién con la normatividad establecida, como se muestra a
continuacion:

ADRO COMPARATIVO

Nivel: Componente

Nombre del Unidad de  Tipo - Dimensién -
Definicion del Indicador Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada
Porcentaje de
Del monto anual aprobado de recursos
FORTAMUN al municipio o FORTAMUN

demarcacion territorial de la Ciudad

recibidos por

Gestion - Eficacia -

Articulo 37 de la Ley de

de México, este indicador muestra el municipios y Forcantale Coordinacion Flszal
porcentaje de recursos transferidos al demarcacion L
municipio o demarcacién territorial es
de la Ciudad de México acumulados territoriales
al periodo que se reporta de la Ciudad
de México
Nivel: Actividad
Noembre del Unidad de  Tipo - Dimensién -
Definicidn del Indicador Indicador medida Normativa Asociada
informa Del monto anual aprobado de
FORTAMUN al municipio o o
demarcacian territorial de la Ciudad Ir!dicF en el Con el primer parrafo
de México, este indicado muestra el EJ:"C":'C‘ de Porcentaje  Gestion - Eficacia  del articulo 33 Ley de
ecursos

porcentaje de recursos ejercidos por
el municipio o demarcacion territorial
de la Ciudad de México acumulados al
periodo que se reporta.
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EJERCICIO 20
Objetivos, Indicadores A Nivel Propdsito (Semestral)

Nivel: Propdsito
Nombre del Unidad de
Definicidon del Indicador Indicador medida
Del total de los ingresos propios
registrados por el municipio o

demarcacion territorial de la Ciudad indice de
de México, este indicador mostrard la  Dependencia a Porcentaje
razon en relacién con los recursos del Financiera

FORTAMUN. los ingresos propios
incluyen: impuestos por predial,
ndminas y otros impuestos, asi como
otros ingresos como

CUADRO COMPARATIVO

LA SOMBRA DE ARTEAGA
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+2021 - 2024

Tipo - Dimensién -

Frecuencia

Estratégico-
Eficacia -
Semestral

Normativa Asociada

Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
(LCF}

INDIC ES REPORTADOS EN EL SRFT CON LA NORMATIVA DEL FO

EJERCICIO 2022

Objetivos, Indicadores a Nivel Propésito
Nivel: Propdsito
Nombre del Unidad de
Definicion del Indicador Indicador medida
Este indicadoer muestra la variacién
del ingreso disponible municipal oTasa de variacidn del
demarcacion territorial de la Ciudadingreso disponible
de México del ejercicio fiscal actualdel municipio o
respecto del ingreso disponible demarcacién
municipal o demarcacion territorial deterritorial de la
la Ciudad de México del ejercicio fiscal Ciudad de México
inmediato anterior. Los ingresos
disponibles se refieren al Ingresc de
Libre

Porcentaje

Nivel: Componente

Nombre del Unidad de
Definicion del Indicador Indicador medida

Mide la aplicacidn prioritaria de

recursos del fondo, conforme a lo

dispuesto en la Ley de Coordinacion jndice de Aplicacién

Fiscal (LCF) y de acuerdo con el gasto  pyjgritaria de

que representa mayores beneficios Recursos Porcentaje
para la poblacién, basandose en la

expectativa de registrar un

incremento en el gasto para los

destinos prioritarios establecidos en

laLCFy
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Tipo - Dimensién -

Frecuencia

Estratégico -

Eficiencia - Anual

Tipo - Dimensicn -

Frecuencia

Estratégico-
Eficacia — Anual

Normativa Asociada

Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
{LCF}

Normativa Asociada

Con el primer parrafo
del articulo 33 Ley de
Coordinacion Fiscal
{LCF)
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Fuente: Elaboracion propia con datas proporcionados por la entidad ejecutora.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 22

Los indicadores asignados para los efectos de informar los avances y los resultados
alcanzados por el fondo en el gjercicio fiscal evaluado representa para el ejecutor, una
expresion cuantitativa construida a partir de variables, cuyo propdsito principal es
proporcicnar un medio sencillo y fiable para medir los logros (cumplimiento de objetivos y
metas establecidas) alcanzados en la MIR, para asi refleja los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados alcanzados.

Los indicadores ESTRATEGICOS tienen como propdsito, el medir el grado de cumplimiento
de los objetivos y las politicas publicas establecidas mediante los programas
presupuestarios del PEF 2022, este hecho constituye una de las estrategias para orientar
eficientemente los recursos que seran medidos a través de sus indicadores a nivel Fin,
Propésito y de aquellos Componentes que se consideran subsidios, bienes y/o servicios
gue impactan directamente a la poblacién o area de enfoque.

Los indicadores de GESTION tienen la finalidad de medir su avance en los procesos y de
las actividades en la manera en que las obras y acciones generadas con la intervencion
publica fueron generadas y entregadas a sus beneficiarios

Recomendacion a la pregunta No. 22

La entidad ejecutora debera elaborar su MIR local con los indicadores, estableciendo en
cada una de sus dimensiones del gasto sus metas que le permitan medir y monitorear cada

una de la dimension del gasto que esta permitido por la LCF a nivel localidad.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DF.

¢Los indicadores estrategicos y Si. Se considera que Ia
de gestion asociados al 10 respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN DF permiten conocer estan presentes los
las dimensicnes del desempefo elementos importantes.

de eficacia, eficiencia, economia y
calidad en los terminos
establecidos en la normatividad
vigente?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 23
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Si, La entidad presenta la MIR FORTAMUN DF 2022 del programa presupuestario a nivel
federal, donde identifica en su resumen narrativo los indicadores de gestién y estratégicos,
establecidos, asi como sus dos indicadores asignados a reportar de manera trimestral, uno
semestral y otro anual, que permitiran a nivel federal monitorear los avances y los resultados
alcanzados con los recursos del fondo.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacién 3er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2022

Repoerte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022
Reporte de Indicadores del Informe definitivo 2022 Semestral
Reporte de Indicadores del Informe Definitivo 2022 Anual

El Gobierno Federal tiene el propésito de medir el desempefic de sus Programas
Presupuestarios (PP), con base en su contenido de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) como es el caso del FORTAMUN DF, que empleo en su desarrollo un
modelo de cultura de organizacion, y el gobierno federal en el resumen narrativo, genero
los indicadores de desempefio y de gestién que permitiran conocer los avances y sus
resultados alcanzados con los recursos transferidos, asimismo monitorear a las entidades
en el cumplimento de los compromisos y objetivos del fondo

Para efectos de los principios constitucionales del gasto publico, la Federacion, Estados y

Municipios en sus presupuestos de egresos, deberan establecer aquellos indicadores que
permitan medir las siguientes dimensiones de gasto:
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l@mdo de cumplimiento de los objeﬂ\_

la relacién entre los productos y
0s con respecto a los insumos o

Eiciencia

capacidad para generar bl
Economia P P 8 Y
ente los recursos financieros

atnbutos, propiedades o caracte

Ce acuerdo con las documentales proporcionadas por el Municipio de Jalpan de Serra,
Querétaro, respecto de sus indicadores estratégicos y de gestion registrados en el SRFT
con los cuales, cumplié con el desempefic en cuanto a su eficiencia y eficacia, dado que
cuenta con 2 indicadores trimestrales, 1 semestral, 1 anual y 1 financiero con ello,
demuestra el cumplimiento y se colige que los recursos transferidos fueron eficientes, se
tiene que estos se devengaron en su totalidad, y cumplieron con los objetivos que se
precisan en cada uno de los indicadores reportados.

Para efecto de constatar este hecho, fue proporcionada las diversas publicaciones
realizadas en el 6rgano oficial del estado, las que contienen los reportes sobre los informes
trimestrales 2022 y los definitivos.

En estos reportes trimestrales, se identifican dos indicadores que le correspondié al
municipio realizar la capturar sobre el avance sobre sus metas y los indicadores siguientes;
s El Nombre del Indicador
* Definicion del Indicador.
¢ Frecuencia del Indicador
e Método de Calculo del indicador.
e Unidad de Medida
+ Tipo de Indicador, si este corresponde asi este es uno de gestion o estratégico
 Dimensién del Indicador, si este corresponde a uno de eficiencia, eficacia, economia
o calidad.
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Asimismo, se tiene que las cifras que se muestran en el informe final respecto de la captura
en el SRFT se logran aprecia su eficacia en el ejercicio de los recursos, debido a que se
tiene que la carga de |as cifras reportadas en el informe definitivo que se evalla asciende
a la cantidad total de $20°787,031.00(Veinte Millones Setecientos Ochenta y Siete Mil
Treinta y un Pesos 00/100 M.N.) importe que corresponden a los recursos que le fueron
transferidos. Con este hecho se concluye que existe la debida eficiencia y eficacia en el
manejo de los recursos. Y confirma a través del siguiente cuadro descriptivo, los importes
que fueron obtenido con los reportes finales publicados como son los siguientes:

REPORTE FINAL SRFT FORTAMUN DF
EJERCICIO 2022

Programa Presupuestario 2022
Federales
Recursos Aportaciones
Programa FORTAMUN DF
Total, del Programa
Presupuestario 20°787,031.00
Rendimientos Financieros 0
Total, Modificado 20°787,247.67
Recaudado 20°787,247.67
Comprometido 20°787,247.67
Total, Devengado 20°787,247.67
Total, Ejercido 20°787,247.67
Total, Pagado EF 20°787,031.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Asimismo, se cuentan los informes contables y presupuestales que sustentan lo antes
sefialado, tal y como se ilustra a continuacion:
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[ MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QUERETARO
ndetec QUERETARO
3 Estado Analitico del del Py por Capitulo del Gasto Del 01/ene./2022 Al 31/dic./2022 =
Ui G . oo Rosato Saga F Financiamiento: 2501 o] i vinin
Rep miEsadaAniicoPresupyesic gresos hora de impresion | 01:32 p. m.
Egresos  Ampiiaciones / Egresos Egresos. Egrasos Egresos.

Ejercicio del Presupuesto Aprobado . c Ejercido Pagado  Subejercicio
1000 SERVICIOS PERSONALES $2053680271 5249478805 $18.04201466  S1BOA201466  $18.042004.86  $18.04201466  $18.04201466 0.0
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACT  $11501880.88 5188140128 $9.710,488.30 $9.710.488.20 0,740,488.20 §5.710,42820 s0.00
130 Sueidos base al personal permanente $1150188055  -S1.881.401 $8,710,488 29 50.710,488.20 50,710,488.20 §0.710,428.29 50,00
113 Suskdos base al persanal permanente 51159180955 -51,891401 $9,710,480.29 $9,710,488.29 $9,710,468.20 $9.710488.29 30.00
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARAGT $1,871,246.40 $427,031,16 $1,444.215.24 $1,444,215.24 §1,484.215.24 $1,444,215.24 $1,444,215.24 50.00
1220 Sueldos base al personal eventual $1,871,246.40 (URT §1,48421524 $1,444,215.24 $1.444.21524 $1,444,215.24 §1.444,21524 $0.00
1221 Susidos basa al personsl svantusl $1,671,246.40 03118 $1.48421524 $1,004.215.24 $1.444.21524 $1,444,215.24 $1.444,21524 000
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES YESPECIAL  $EBA4808.76 51,144,440 $5,70052276 570052276 570052276 $5,700,522.76 $5,700,52276 so.00
1310 Pricnas por afos e senieios efectives prestados $1.97069220 $153.175 $1,017516.24 s1817,51624 $1817516.24 $1,817,5162¢ $1.017 51624 000
311 Primas por aios e senicios sfectivos prestados 197069220 5154 5180661624 $1.806.616.24 5180661624 $1.805.616.2¢ 51.806.616.24 000
1313 Prima de antigiedad s000 51090000 $10800.00 $10.900 00 $10.900.00 $10.90000 51090000 s0.00
1320 Primas e vacaciones, dominical y gratbcacion d2 4,465,974 56 5359472812 $3,594,728.12 $3,504,728.12 $3,594,728.12 5350472812 s0.00
1321 Primas de vacaciones. dominical y gratificacion de $4,865,974 56 $3.684,728.12 $3,594,726.12 §3.504.728.12 $3,594,728.12 $3.604,728.12 $0.00
1340 Compensacionas $408,000.00 $268,278.40 $288,278 40 $208.278.40 $288,278.40 $288,278.40 000
1341 Compensaciones $408,000 00 72160 288,278 40 5288,278. 40 $288,278 40 $288,278.40 £288,278.40 30.00
1400 SEGURIDAD SOCIAL $220,000.00 060.00 s0.00 s0.00 so.00 sa.00 s0.00 s0.00
1440 Aporiaciones para seguros $220,000.00 000 5000 s0.00 s0.00 s0.00 5000 s0.00
1441 Aporiaciones para seguros $220000 00 $220.000,00 5000 000 so.00 $a00 $000 000
1500 OTRAS PRESTAGIONES SOCIALES Y ECONOMI $9,000.00 $1,177,788.37 $1,186,788.37 $1,186,788.37 $1,186,788.37 $1,186,788.37 $1,186,788.37 $0.00
1520 indemnizaciones $0.00 $30.706.26 $30.706.26 $30.706.26 $30.706.26 $30.708.26 53070626 30.00
1621 indemnizaciones $0.00 £30.708.28 $30,708.26 83970826 $30.706.26 $10,708.26 53070628 3000
1540 Prestaciones contractunles £9,000.00 575,00 5862500 $6.625.00 $8.625.00 $8.,625.00 $8625.00 3000
1544 Canasta basica $9.000.00 $375.00 $8.625.00 $6.62500 5852500 $8.625.00 $8.625.00 s0.00
1590 Otras prestasiones sociales y economicas 5000 5113845711 51.138457.11 113845711 51.138.457.11 $1,138,457.11 S1.138.457.11 s0.00
1502 Subsidio al ISR $0.00 §1,138457.11 §1.138457.11 $1,138,457.11 §1,138,457.11 $1,138,457.11 §1.138, 11 $0.00
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $103,901.30 §1202,10453 $1,00,005.83 $1,366,005.34 $1,306,005.34 $1,306,005.34 §1,306,005.34 3043
2600  COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS: $183901.30 6120210453 §1,386,005.83 $1,386,005.34 $1,386,005.34 $1,386,005.34 $1,388,005.34 5049
2610 Combustities, lubricantes y aditivos §123,901.30 §1.202.104.53 §1.386,00583 $1,386,005.34 §1.386.005.34 $1.386.005.34 $1.388,005.34 8049
2611 Combustilas, lubricantes y aditivos 16300130 6120210463 £1.386.005.83 $1,386,006.34 $1.286.008.34 $1.286.005.34 §1.386.005.34 3048
3000 SERVICIOS GENERALES $0.00 §1,208,543.18 §1,208,543.18 $1,208,543.18 $1,208,543.18 $1,208,543.18 $1,208,543.18 $0.00
3100 SERVICIOS BASICOS $0.00 $763,725.00 $783,725.00 $783,725.00 $763.725.00 $763,725.00 $763,725.00 s0.00
3120 Agqua $0.00 $763.725.00 576372500 s763725.00 $703.725.00 $763.725.00 $753.725.00 000
a1t Agua $0.00 $763.725.00 $763.725.00 §763,725.00 §763.725.00 $763.725.00 $763.725.00 5000
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TE/ $0.00 $434,818.18 $434,818.18 $434,818.18 4481818 $434,818.18 $434,618.18 0.0

MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QUERETARO
ndetec QUERETARO
Estado del Ejq del Pi to por Capitulo del Gasto Del 01/ene./2022 Al 31/dic./2022
Une P Mot Romorio s F.Financiamiento: 2501 e [
flep. PIESRI0ANIINCOPTeSUPUSIOEgresos hora de Impresidn| 01:32p.m.
- EQresos  ampliaciones | Egresos Egresos. Egresos. Egresos
Ejercicio del Presupuesto Aprobado C Ejercido Pagado  Subejercicio
3190 Sewitios profesionales, cientficos y tcricoa integ s000 s818.18 s434,818.18 sa3ap1a18 5434,618.18 $424,818.18 44,8188 sno0
3391 Servicios profesionales, cientificos y téenicos integ 5000 4351818 $434.818.18 $434818.18 $434618.18 341481818 43481818 $0.00
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, Mu 5000 $10,000.00 $10,000.00 $10.000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 50.00
3530 Instalacdn, reparacidn y martenimiento de equipo 3000 $10,000.00 $10,000.00 '$10.000.00 $10,000.00 $10.000.00 $10,000.00 30.00
3531 Insialacion, reparacién y marterimiento de equipo 50.00 $10,000.00 $10,000.00 $10000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $0.00
500 BIENES MUEBLES, INMUEBLES EINTANT 5000 50,6840 50,654 00 150604 00 50504 00 SI50604.00 060400 $0.00
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00 $150,684.00 $150,684.00 $150.684.00 $150,684.00 $150.684.00 $150,584.00 $0.00
5190 Otros mobiianos y equips de administracién so00 $150,664.00 $150,654 00 515068400 $150,684.00 $150,684.00 $150,584.00 s0.00
s101 Otros motliarice y equipos de adminisiracién s000 s150,624.00 $150,624.00 15058400 s150684.00 $150.684.00 s150,824.00 sn00

Fuente: Elaboracion propia con dates proporcionados por la entidad ejecutora.

Asimismo, se tiene que el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SAACG), tiene como
propdsito principal, el control los registros contables a través de la captura de datos
contables y presupuestales, de conformidad con lo dispuesto por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, establece que los registro se realicen por parte de las
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entidades publicas, de forma arménica, delimitada y especifica sobre aquellas operaciones
presupuestarias y contables derivadas de su gestion publica.

Adicionalmente, el sistema contable debera generar los informes financieros y
presupuestarios fiables, oportuna, comprensible, periédica y comparable, y deberan
expresarse en términos monetarios respecto de los recursos de la gestion pulblica en los
que se encuentra los recursos del FORTAMUN DF.

Para efecto de atender lo anterior, el municipic contribuyd en gran medida a identificar y
conocer mediante los reportes financieros, el cumplimiente al desempefio de los recursos
en cuanto a su eficacia, economia y eficiencia en el gasto y los ingresos del fondo.

Cabe aclarar que la entidad muestra una diferencia con la contabilidad gubernamental
contra los registros de SRFT por una cantidad minima de $ 216.18 que realizo un gasto de
mas.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 23

Un aspecto positivo del disefio de los programas presupuestarios a nivel federal, es la
aplicacion de herramientas de Planeacion Estratégica, el cual, constituye un enfoque de
analisis e intervencion crganizacional tendiente a fortalecer los procesos de gestion y
obtencidn de resultados esperados con los recursos transferidos a las entidades publicas.
Estas acciones que estan debidamente integradas por un conjunto de actividades que
deberan realizan los usuarios de manera ordena y estructurada con el proposito de ubicar
y precisar las tareas primordiales de ejercicio de los recursos. En este sentido, a fin de
conocer y planear cuales son las acciones propuestas con las facilitaran los logros de los
objetivos trazados, en el afan de dar cabal cumplimiento a las tareas programadas para
obtener las metas propuestas. Este modelo de cultura organizacional que el ejecutivo
federal, busca apoyar y dar un mayor énfasis sobre los resultados que en el propio
procedimiento. Es decir, este modelo se interesa mas, de cédmo se hacen las cosas,
situacion que cobra mayor relevancia dado que determina que se hace, qué se logra, y
cuales es el impacto deseado que se busca obtener para el bienestar de sus beneficiarios.

Recomendacién a la pregunta No. 23

La entidad ejecutcra debera proponer en ejercicios futuros, elaborar su MIR a nivel local,
con la finalidad de contar con los indicadores estratégicos y de gestion que sustenten sus
reportes trimestrales sobre los avances que les permitan definir sus tareas y las actividades
encaminadas a cada uno de los proyectos que seran financiados a nivel municipal, que
permitan monitorear los resultados esperados.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

¢Cual es el comportamiento Si. Se considera que la
historico de los recursos del 10 respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN DF? estan presentes los

elementos importantes.
RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 24.

Si, La entidad evaluada con la informacion proporcionada, logra acredita el comportamiento
historico de los recursos transferidos desde el ejercicio 2017 al 2022.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR}

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2020
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2019
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2018
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2021
Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacidon 2do. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacidon 3er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2022
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

De acuerdo con lo dispuesto por la LCF en el gjercicio de los recursos del FORTAMUN-DF
dispone que uno de sus objetivos principales, es fortalecer las finanzas publicas
municipales, con el propésito de elevar el bienestar de la poblacion y contribuir con las
entidades publicas para mejorar las condiciones de vida de la poblacion que sera
beneficiada con la seguridad individual y colectiva de las familias. Con esta intencién de
atender al ordenamiento a nivel municipal, la entidad propuso realizar el pago para la
atencion de los requerimientos directamente relacionados con la seguridad publica y el
pago de derechos.

Para llevar a cabo estas acciones presupuestarias, el gobierno federal distribuyo los
recursos del FORTAMUN-DF a las entidades federativas, acorde a los criterios que se
establecen en la LCF en donde se precisan que el monto de distribucion esta basado en la
proporcién del numero de habitantes para cada estado y municipio con respecto al total
nacional, para asi, definir el monto destinado que seran transferidos a los estados y
municipios
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Por lo anterior, y de acuerdo con la perspectiva econdmica, en la redistribucion de los
recursos financieros se asigna la transferencia de los mismos, y con ello, permite a las
entidades publicas de manera discrecional el disponer de los recursos del fondo como una
medida de valor social y un instrumento de cambio para la obtenciéon de un beneficio
econdmico hacia sus gobernados. Esto sin la intencién de perder de vista el objetivo
principal de los recursos que es, el fortalecer las finanzas publicas municipales con el fin de
garantizar qgue se utilicen en las acciones que estan permitidas por la LCF para que las
entidades primordialmente, logren identificar sus necesidades sociales mas apremiantes y
que al momento de su aplicacidn busquen el bien comun y contribuyan en la mejorar de la
calidad de vida de su poblacion.

Para efecto de determinar, cual fue el comportamiento histérico la entidad ejecutora
presento sus informes financieros y presupuestales, de los cuales se obtuvieron las cifras
definitivas que le fueron transferidas en los gjercicios fiscales de los afios del 2017 al 2022,
esta situacion permitira obtener una actividad financiera sobre los recursos.

Con la informaciéon econdomica derivo el presente analisis, en la que se puede apreciar el

grado de comportamiento histérico-econdmico de los recurses transferidos, tal y como se
ilustra en el siguiente cuadro comparativo:

% variacion con

0e SNt respecto al ejercicio
inmediato anterior

2022 207787,031.00 26.05%

2021 16,491,052.00 -13.37%

2020 19,036,113.00 3.41%

2019 18,408,136.25 13.81%

2018 16,174,660.00 3.14%

2017 15,682,383.44 0.00%

Fuente: Elaboracion propia con datos presentados por parte de la ejecutora.
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De acuerdo con el analisis realizado a los montos histéricos que han sido transferidos en
los Ultimos 6 ejercicios fiscales, se logra determinar que el porcentaje de este ultimo
ejercicio fue creciente en un 26.05 % con respecto al ejercicio 2021.

Recomendacion a la pregunta No. 24

Ninguna

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

¢En qué porcentaje el Si. Se considera que la
Presupuestc  Modificado  del 10 respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN DF fue devengado y estan presentes los
pagado? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 25

S|, La entidad evaluada presenta como su evidencia documental, el estade del ejercicio del
presupuesto 2022, mediante el cual, se obtuvo el monto y los porcentajes correspondientes
por cuenta contable con sus respectivos momentos contables de presupuesto asignado,
modificados, devengados y pagados con los recursos del FORTAMUN.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacién 3er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2022
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022
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Las estimaciones de los datos y aplicacién de férmulas fue el siguiente:
Porcentajedepresupuestopagado= (Presupuestopagado
(Presupuestomodificado) 100

Porcentajedepresupuestopagado= ($20°747,247.18/
$20°747,247.18) «100
=100%
Porcentajedepresupuestodevengado= (PresupuestodevengadolPresupuestomodificado)
%100

Porcentajedepresupuestodevengado= ($20°747,247.18/ $20°747,247.18) »100
=100%

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 25

Con en la formula financiera, es como se obtiene el porcentaje del presupuesto pagado,
mismo que corresponde a un 100% sobre el presupuesto devengado. Cabe precisar que la
entidad ejecutora ejercicio a cabalidad la totalidad de los recursos que le fueron trasferidos
como se logra apreciar en el reporte financiero sefialados en los puntos anteriores.

De igual manera, los recursos devengados fuercon registrados en la contabilidad, mismos
que fueron reportados, y son acorde con los montos que se tienen en la captura de los
informes del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

Recomendacién a la pregunta No. 25

Es recomendable que el Municipio contintie ejerciendo en tiempo y forma , los recursos que
le son transferidos, y en el ejercicio de los mismos, estos se realicen como hasta ahora lo
vienen ejerciendo con estricto apego al marco legal, buscando siempre que estos tengan el
mayor impacto en las acciones que beneficien a la poblacién y con ello contribuir al
desarrollo social en sus entidades.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

iCual es la relacién costo- Si. Se considera que la
efectividad del recurso ejercido? 10 respuesta es afirmativa, vy
estan presentes los

elementos importantes.
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RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 26

Sl, La entidad Evaluada presenta su evidencia documental presentando sus cifras
definitivas sobre el ejercicio y destino del gasto, que sirvieron de base para obtener la
relacién de costo-efectividad por parte del equipo evaluador.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacién 3er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2022
Repoerte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

La férmula aplicada para obtener la relacién del costo efectividad del recurso ejercido es
fundamental para determinar la efectividad del programa conforme a la siguiente formula:

CostoEfectividad = PresupuestoModificado | Area de Enfoque Objetivo
PresupuestoDevengado | Area de Enfoque Atendida
CE=PM=(20°787,031/1) / (20°787,031/ 1)

CE=20'787,031/ 20'787,031

CE=1
Con los resultados se aplico la siguiente tabla:

Tabla de valores ponderados

0 0.49 0.735 1 1.265 1.51 2

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 26

Con base en las fuentes de informacion contable, financieras y presupuestal y los reportes
realizados en el SRFT que fueron proporcionados por la ejecutora, fue factor determinante
que se analizaron y en todo este cumulo de informacidn, donde se tienen de manera
resumida todos los Proyectos financiados, es comc se logra obtener el monto del
presupuesto aprobado, modificado, devengado, pagado, y el pendiente de pagar, y se
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concilio con los demas reportes proporcionados, estos fueron un factor determinantes para
obtener el resultado sobre el costo-efectividad, que en su cociente es, es como se obtiene
la definicidn del calculd en su numeral 1, y efectuando la comparacién con la tabla de
efectividad del recuadro predefinido, importe que se posesiono dicho nimero en la posicion
de ACEPTABLE.

Con este resultado, nos permite conocer que los recursos se aplicaron conforme a los
lineamientos a nivel federal y al marco normativo que regula la operacién de los proyectos
financiados, siendc este un factor determinante para orientarlos a las areas de enfoque a
nivel local.

Recomendacion a la pregunta No. 26

No aplica recomendacion

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

Se cumple o o8 10 Si. Se considera que la
ordenamientos de normatividad respuesta es afirmativa, y
aplicable en materia de estan presentes los
informacién de resultados vy elementos importantes.

financiera, en tiempo y forma?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 27.

Si. La entidad evaluada con las publicaciones realizadas en el Periddico Oficial del Estado
“La Sombra de Arteaga” donde se muestran los avances trimestrales del ejercicio del
recurso emitidos por el portal aplicativo del SRFT, donde se logra justificar que tiene los
informes que fueron presentados en tiempo y forma, este hecho permitié dar cabal
cumplimiento en materia de informacién sobre los resultados financieros alcanzados.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

PANTALLA pagina de Transparencia
Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacidén 3er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2022
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022
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El diverso 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) es la norma que establece que los
ejecutores del fondo tienen la obligacion de publicaran de forma trimestral los informes a
gue refiere el parrafo primero del presente ordenamiento o su difusién en los érganos
locales oficiales. Asi mismo, tendran la obligacién de poner a disposicion del publico en
general en sus respectivas paginas electrénicas de Interneat o en otros medios a mas tardar
a los 5 dias habiles posteriores a la fecha sefialada en el parrafo anterior los avances
trimestrales del fondo.

De acuerdo con lo anterior, el Sistema de Recursos Federales Transferidos por sus siglas
(SRFT) es la aplicacién oficial de captura disefiada por parte de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) para que las entidades federativas, municipios y alcaldias de la
Ciudad de México, se encuentren en la posibilidad de captura y el emitir sus informes
trimestrales scbre sus avances, destino y los resultados que fueron alcanzados con los
caudales que fueron transferidos para cumplir con las disposiciones que se establecen en
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 27

Con las publicaciones que fueron presentadas la entidad ejecutora cumple cabalmente en
tiempo y forma con las disposiciones establecidas en materia de informacién y
transparencia sobre los recursos que le fueran ministrados.

Recomendacion a la pregunta No. 27
No aplica

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

¢Cual es el costo promedio por 10 Si. Se considera que la
beneficiario atendido con los respuesta es afirmativa, y
bienes y/o servicios financiados estan presentes los
con recursos del Fondo? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 28.

Si, La entidad evaluada con sus informes financieros 2022, es ccmo logra acreditar que las
cifras que se muestran en el estado presupuestal en el momento contable devengado y en
el pagado, obtuvo |a totalidad del monto de los recursos que fueron ejercidos, y con los
datos estadisticos que fueron publicados en el organo oficial del gobierno muestra el
numerc de poblacion del municipio donde se obtuvo el costo promedio por beneficiario
sobre los recursos financiados con el Fondo.
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Evidencias de la Pregunta No. 28
“4 | Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

- | MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR}

7t Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2022
»/:1 Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2022
“1:l | Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2022
<[il " Formato del SRFT Publicacién 4to. Trimestre 2022
=71 | Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

El equipo evaluador con la documentacién presentada, obtuvo los elementos suficientes
para determinar la definicibn numérica de la poblacién beneficiada de los proyectos
ejecutados en el ejercicio que se evalla. Este hecho es un factor determinante por la
entidad, con este hecho, se justifica que cuenta con los sistemas y proyectos que definen
a una poblacién o area de enfoque gue presenta un problema y requiere de la intervencion
publica y que a través de los programas o preoyectos busca atender y corregir alguna
situacién o problema detectado en un periode de tiempo.

Para el caso que nos ocupa, y en razén de la naturaleza del recurso, la entidad considero
como poblacion beneficiada a toda su poblacién como su area potencial que se determina
esencialmente la dimensién del gasto aprobado y erogado. Para el caso en particular, el
recurso ejercido, se colige que son beneficiarios de los mismos toda la poblacion del
municipio, y se conocio el total de los montos de los proyectos financiados por el Municipio
con recursos del FORTAMUN DF como se demuestra en el siguiente cuadro:

Prioritario

0,
Art. 37 IMPORTE ’f;.nancig:z i
LCF
20°787,247.18
Si 100%

20°787,247.18 100%
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Fuente. Elaboracion propia con datos proporcionados por fa entidad efecutora.

Con base en la determinacion anterior, la férmula aplicada para obtener el costo promedio

por beneficiario atendido del FORTAMUN DF sera la siguiente:

CPBA = Gl
T PA

En donde:

CPBA.: Costo promedio por beneficiario atendido.

Gl: Gasto de total de inversion del afio evaluado.

PA: Poblacién efectivamente atendida o beneficiada con los bienes y servicios generados
con recursos del Fondo. Reportada en la tabla de cobertura.

El procedimiento de célculo:
GI  $207787,247.18

B 27,343

=$760.24

El costo promedio por beneficiario es aceptable.
Hallazgos relevantes de la pregunta No. 28

El costo promedio por habitante, se obtiene de la totalidad del fondo erogado entre el total
de la poblacién beneficiada, ambos datos es el factor determinante para la obtencion de la
operacién aritmética.

El resultado de la operacién consiste en el importe del dividendo corresponde a la totalidad
del gasto devengado al cierre del gjercicio presupuestal 2022, y en su monto del divisor
corresponde a la totalidad de los habitantes del municipio, y la cantidad de 27,343
habitantes, cuyo dato fue obtenido del Gltimo censo de poblacién y vivienda realizado en el
afio 2020 por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica(INEGI), lo que
resulta un costo unitario por habitante beneficiado por la cantidad de $ 760.24

Recomendacion a la pregunta No. 28
Es recomendable que el municipio establezca un documento normativo donde defina su
poblacién potencial, objetiva y atendida en la aplicacién de los recursos del fondo, con la

finalidad de identificar la totalidad de los beneficiarios por proyecto y con ello determinar el
costo promedio por dimensién del gasto realizado.
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8.5 ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORAS

TEMA S5

Hace referencia al seguimiento de recomendaciones emitidas en
evaluaciones externas previa al del aiio fiscal que se analiza y la
presentacion de evidencias del seguimiento.
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TEMA 5. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DELFORTAMUN DF.

Como parte de la evaluacion del . )
ejercicio  fiscal anterior  del Si No Aplica.
FORTAMUN DF ;fueron emitidas

recomendaciones y Aspectos

Susceptibles de Mejora?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 29.

Si, La entidad evaluadora tiene antecedentes de una evaluacién externa correspendientes
al ejercicio 2021

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 29

La entidad ejecutora presento evidencias sobre evaluacioén externa 2021.

Recomendacion a los hallazgos de la pregunta No. 29.
No aplica

TEMA 5. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DELFORTAMUN DF.

En caso de que la respuesta a la

pregunta anterior sea afirmativa Si No Aplica.
¢Existe evidencia de que las
recomendaciones fueron

empleadas para mejorar el
desempefio del Programa?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 30.

Si, El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, presento 4 recomendaciones que fueron
realizadas derivadas de la evaluacion externa del ejercicio 2021 con dichas
recomendaciones se cuenta con la evidencia parcial para la mejora del programa.
Hallazgos relevantes de la pregunta No. 30

Se recomienda dar seguimiento a las observaciones tanto del afio 2019 y 2021que en su
mayoria son coicidentes .

Recomendacion a los hallazgos de la pregunta No. 30

No Aplica.
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9.- RESULTADOS DEL DESEMPENO DEL “FORTAMUN DF”

MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO.

9.1 GRAFICO DE RESULTADOS POR PREGUNTA Y POR TEMA

La valoracién global obtenida de la aplicacion de la Cédula de Evaluacién del Desempefio
del FORTAMUN DF en la MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO. En el Ejercicio 2022
fue de 9.68 se presentan los resultados por Pregunta, por Tema y Concentrado de Temas:

EVALUACION FINAL TEMA 1
CARACTERISTICAS DEL FORTAMUN DF

1 Objetivos

Fondo
10

9 Programas
complementario
s

2 Contribucién
PND

8 Objetivos

3 Contribucién
Estratégicos | :

PSD .
——Series1

4 Contribucion
PED

7 Destino de los!
Recursos

5"Contribucion
PMD

Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefio del
FCRTAMUN DF, Ejercicio 2022 en la MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO.

La calificacion promedio para esta dimensién es de 10.0 los principales resultados fueron:
Los servidores publicos del municipio tienen conocimiento de la normativa vigente que
regula el uso y el destino de los recursos del fondo. Asimismo, legran identificar los objetivos
del mismo, a nivel fin, propésito, actividad y componente, conocen y definen sus programas
y proyectos de manera discrecional de acuerdo con las necesidades prioritarias que se
tienen detectadas en la municipalidad a fin de resolver un problema detectado. Los
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servidores publicos tienen identificado los objetivos estratégicos del fondo contenidas en la
Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) y en la Matriz de Indicador para Resultados (MIR) del
FORTAMUN DF 2022 a nivel federal, establecido en su resumen narrativo en sus niveles
Fin y Componente, reconoce que cuenta con cinco indicadores asignados que deberan ser
reportados al SRFT de manera trimestral, semestral y anual. Concce la alineacion del
FORTAMUN DF con la politica estratégica de la planeacién nacional sefialada en los planes
de desarrollo en sus tres niveles de gobierno, identifica su contribucion con los objetivos
estratégicos del fondo. Reconocen que la Municipalidad tiene plena libertad de gestionar y
aplicar los recursos del fondo de manera discrecional de acuerdo con sus necesidades
financieras y los proyectos prioritarios donde se ha detectado un problema que requiere la
intervencién a nivel local de acuerdo con las acciones que estan permitidas por la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF). Identifican que los programas financiados con los recursos del
fondo, se destinaron a los objetivos establecidos en la normativa principalmente al pago de
las necesidades relacionadas con la seguridad publica. Los servidores publicos tienen
conocimiento sobre los montos de los recursos que le seran transferidos, conoce los
programas presupuestarios de otros fondos en donde existe una complementariedad y/o
sinergia con el recurso del FORTAMUN. Los servidores publicos tienen identificade que en
la MIR Federal cuentan con los indicadores estratégicos y de gestion que permite evaluar
el desemperio de fondo y medir su avance y sus resultados, ademas reconoce que estos
son acordes con los cinco indicadores a nivel local que deberan reportar en el SRFT.

EVALUACION FINAL DEL TEMA 2:
OPERACION DEL FORTAMUN DF

10 Proceso

oficial
10

11 Los recursos
en tiempo

16 Congruencia
Normativa

—Series1
15 procesos de 12 sistemas de
gestion informacion...
14 Estructura 13 Manual de
Organizacional Organizacion
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Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacién del Desempefio del
FORTAMUN DF, Ejercicio 2022 en la MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO

La calificacién promedio de esta dimension es de 9.71 considerando que, los Servidores
publicos cuentan con el conocimiento de la normativa que rige la administracién del fondo,
tienen el conocimiento sobre los requisitos establecidos a fin de acceder a los recursos,
conocen el proceso oficial que sigue la ministracion del FORTAMUN DF en sus fechas de
transferencias, el usos y destino de los recursos, su comprobacién y la difusion de los
mismos. Reconoce que los recursos del fondo fueron transferidos en tiempo y forma,
conforme a los calendarios oficiales que se tienen establecidos de manera oficial y conoce
las publicaciones en el Organo Oficial del Estado. El Municipic cuenta con una estructura
organizacional funcional debidamente aprobada, y que se encuentra sustentada con su
Manual de Organizacién publicado, donde se definen cuales son las funciones y
responsabilidades de los servidores publicos que estan directamente involucrados en la
gestion y operacion publica del fondo. Cuenta con los servidores publicos quienes realizan
las funciones de las asignaciones y del procedimiento administrativo que se llevaran a cabo
para el control, registro y comprobacién de los recursos, situacién que les permite realizar
la recepcion, control y entrega de los bienes e insumos que seran utilizados por parte de
las areas que brinda el servicic de seguridad publica. Los servidores pulblicos cuentan con
el conocimiento sobre la normatividad aplicable en el manejo de los recurseos del fondo. Se
cuenta con los diagnédsticos institucionales que permiten identificar las zonas y servicios
que requieren en €l municipio para la realizacion de la intervencion publica de los recursos.
Cuenta con un sistema automatizado de control presupuestal y contables, que permite
llevar a cabo en tiempo real y de manera automatica, los registros contables y
presupuestales del fondo para el eficiente control, con la emisién de los informes
financieros permite conocer su evolucién de los recursos que le fueron transferidos. Los
registros contables estan acordes con los componentes que se producen y se entregan a
los beneficiarios. Los servidores publicos identifican que existe una congruencia con la
normatividad que regula la operacion del fondo, los indicadores establecidos en la MIR
federal del FORTAMUN DF 2022 a nivel proposito y actividad con los reportados en el
SRFT. Cuenta con cinco indicadores estratégicos y de gestion que estan debidamente
reportades en el SRFT, y cuenta con la difusion de los mismos en el érgano oficial de
gobierno del estado y en su pagina de transparencia.

131



Pag. 37452 PERIODICO OFICIAL 1 de noviembre de 2023

.D§ *JALPAN

Cercania -Trabajo - Progreso
+2021 - 20264~

EVALUACION FINAL DEL TEMA 3
EVOLUCION DE LA COBERTURA DEL FORTAMUN

10

9

7

P s
2

o 5
3

O 4

3

2

1

0

17 Definicion de 18 Evolucién de la
poblacion cobertura
Fortamun DF

Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefio del
FORTAMUN DF, Ejercicio 2022 en la MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO

La calificacion promedio para esta dimension es de 9.00 los principales hallazgos, se tiene
que los Servidores Publicos, conocen los objetivos del fondo sefialados en la LCF y en la
MIR federal. Los Servidores Publicos conoce a la poblacién objetivo que esta reconocida
en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y la MIR Federal FORTAMUN DF 2022. Sin
embargo, no se cuenta con un documente normativo que defina a su Poblacion Potencial y
Atendida o area de enfoque que muestra un problema y que requiera de la intervencion
publica a nivel local. El Municipio tiene una ausencia de mecanismos que aportaran
elementos para la definicidon de su poblacion potencial, objetiva y atendida en cada una de
sus dimensiones del gasto. Conoce que la evolucion de |a cobertura del fondo, en el dltimo
afio crecié favorablemente. La entidad su sistema contable y presupuestal establecido y
operando tiene el propdsito de realizar los registros contables de manera automatica y en
tiempo real que le permite el control efectivo de los recursos del FORTAMUN en todas sus
dimensiones del gasto. Y que a través de sus informes financieros logran identificar que se
cuentan con la cobertura de atencién de los beneficiarios.
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EVALUACION FINAL DEL TEMA 4
RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

19 Programas
financiados

28 costo 20 Evidencia
pormedig/™, o captura

21 Resultados
alcanzados

27 Se cumple
tiempo y for

—Seriesl

26 relaci i
6 relacion 7 22 Indicadores
costo...
25 % de ppt
modificado

/23 indicadores
eficiencia

24
Comportamien...

Fuente: Elaboracién Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefio del
FORTAMUN DF, Ejercicio 2022 en la MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO

La calificaciéon promedio para esta dimensién es del orden de 10.0 los principales hallazgos,
Los Servidores publico, tiene plenamente identificado y programado los proyectos
prioritarios que seran financiados con los recursos del fondo a fin de resolver un problema
detectado en su municipalidad. Cuenta con los informes financieros actualizados que
contienen los registros contables y presupuestales respecto del uso y manejo de los
recursos federales transferidos. El municipio tiene la informacion actualizada con las
publicaciones en tiempo y forma los reportes de la captura al SRFT, donde contiene los
registros capturados que revelan sus avances y sus resultados alcanzados en su metas e
indicadores de gestion y estratégicos que permitieron llevar a cabo el monitoreo por parte
de la entidad y de las instancias federales. El recurso devengado en el ejercido evaluado
es por la cantidad de $ 20°787,247.18 (Veinte Millones Setecientos Ochenta y Siete Mil
Doscientos Cuarenta y Siete pesos 18/100 M.N), asimismo demuestra que reportaron 5
indicadores a través del SRFT. Ademas, conoce que los porcentajes del presupuesto
modificado, devengado fue en un 100%, y el 100% del presupuesto devengado fue
efectivamente pagado en el gjercicio 2022, el costo promedio por beneficiario respecto de
los recursos ejercidos fue de $ 760.24. Con la informacion proporcionada, la entidad
demuestra que los indicadores de gestiéon y estratégicos reportados en el SRFT, en sus
niveles Fin, Propésito, Componentes y Actividades, son acordes con la normativa
establecida, asi como los cinco indicadores asignados a nivel municipal. Se identifica que
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los indicadores estratégicos y de gestién de la MIR FORTAMUN DF federal 2022, y los 5
indicadores que fueron reportados a través del SRFT cumplen con los criterios establecidos
por la norma, y permiten conocer el desempefio en su eficiencia, eficacia, economia y
transparencia. El Municipio no cuenta con una MIR local que permita medir los avances de
los proyectos que seran financiados con los recursos, y con ello evaluar el seguimiento y el
impacto que se tendria a nivel municipal. Presento su MIR FORTAMUN DF 2022 federal, y
los reportes sobre la captura de los registros en el SRFT, ademas properciono sus informes
financieros los cuales contienen los registros contables gue permiten determinar el
comportamiento historico de los recursos. Cuenta con infermes trimestrales, semestrales y
anuales que fueron capturados en el ejercicio de los recursos, con ello demuestra los
avance Y los reportes finales respecto de los indicadores y sus metas. Precisa que la MIR
Federal no cuenta con los indicadores y metas establecidas que permitan medir cada uno
los proyectos financiados para evaluar el seguimiento e impacto del proyecto a nivel
municipal.

EVALUACION FINAL DEL TEMA 5: LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
(ATM)

1.- El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, deberd consoclidar en ejercicios
subsecuentes su modelo de cultura organizacion denominado GpR cuyos elementos le
permitira enfocarse al resultado y no al proceso para resolver un problema deseado con los
recursos del fondo.

2.- El Municipic de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento normativo
especificos en la operacion del FORTAMUN, en donde se incluya los Términos de
Referencia (TdR) para futuras evaluacion.

3. El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento normativo,
donde defina cual es su poblacidon o area de enfoque que presenta el problema, necesidad
u oportunidad y que justifica el ejercicio de los recursos a través de los programas o
proyectos que seran financiados con el fondo y por ende se haya elegido o seleccionado a
la poblacidn que debera ser elegible para recibir el beneficio de los recursos.
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RECOMENDACIONES GENERALES:

1.- En la administraciéon de los recursos se aporté los elementos suficientes para el
MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QUERETARO en el uso y destino de los mismaos, se
hayan realizaron conforme a los principios constitucionales del gasto publico, en su
eficiencia y eficacia, y gue dichos recursos se orientaron a los fines establecidos previstos
en la normativa que regula el fondo.

Los servidores publicos relacionados con la administracion del FORTAMUN DF cuentan
con los conocimientos sobre la normatividad que rige el ejercicio de los recursos. Asimismo,
difundieron las publicaciones de los avances y determino los resultados alcanzados en
cuanto al cumplimiento de las metas e indicadores reportadcs de manera trimestral,
semestral y anual, ademas identifico los objetivos estratégicos del fondo y demuestra su
alineacion con la politica de la planeacion nacional en sus tres niveles de gobierno.

2.- El FORTAMUN DF tuvo un presupuesto autorizado y devengado en el ejercicio que se
evalua por la cantidad de $ 20°787,247,031, asimismo se reportando 5 indicadores en el
SFRT y uno financiero.

3.- Los indicadores financieros reportaron: una relacion costo efectividad 1; el porcentaje
de presupuesto modificado que fue devengado 100% y el pagado fue del orden del 100 %
con respecto al gasto devengado, el costo promedio del fue de $ 760.24 por beneficiario, lo
que se calificd como aceptable.

4.- El Municipio debera generar en ejercicios futuros un modelo de cultura organizacional
denominado, gestion para resultados (GpR) donde debera utiliza la Metodologia del Marco
Logice (MML) desarrcllando una MIR a nivel local de los programas o proyectos que se
pretenden financiar con los recursos, utilizando herramientas administrativa que le permitan
mayor eficacia y un mayor impacto a la poblacion que pretende beneficiar, considerando o
construyendo las metas y los indicadores que permitan monitorear las accicnes financiadas
con el FORTAMUN DF a nivel municipal, y que deberan prever su orientaciéon hacia los
objetivos estratégicos y las metas que deberan ser dirigidas a la poblacidon potencial y a la
atendida.
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La calificacién general obtenida en este proceso de evaluacién es de 9.68 |la cual, se obtuvo
de la suma de las calificaciones per respuesta dividida entre 28 preguntas con los
resultados del FORTAMUN DF: en el Tema |: Caracteristicas 10.0, Tema 2: Operacion del
Fondo 9.71, Tema 3: Evolucién de la Cobertura 9.0, Tema 4: Resultados y Ejercicio de los
Recursos 10.0 y Tema 5: Aspectos Susceptibles de Mejora, esta dimensién no aplica
términos cuantitativos.

Con lo anterior, se concluye que el MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QUERETARO
cumplié con la normativa que regula la operacién y destino de los recursos del FORTAMUN
DF. Asimismo, identificd que sus areas tengan la oportunidad de establecer su Programa
de Aspectos Susceptibles de Mejora para el gjercicio 2023 que permitira orientar su gestion
hacia los resultados, y a la mejorar en su eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos,
asi como en la transparencia y rendicién de cuentas.

9.2 GRAFICO DE RESULTADOS CONCENTRADO POR TEMAS

EVALUACION FINAL CONCENTRADA DE LOS 4 TEMA EVALUADOS
FORTAMUN DF MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO., EJERCICIO 2022

10.00
v 9.71
9.60
9.40
9.20 9.00
9.00
8.80
8.60
.40

Escala 1 al 10

Tema 1. Tema 2 Operacién Tema 3 Evolucion Tema 4 Resultados
Caracteristicas del ~ del FISM DF de la Cobertura. v Ejercicio de los
FISM DF. Recursos.

Fortamund DF 2022

Fuente: Elaboracion Evaiuador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefio del
FORTAMUN DF Ejercicio 2022 en la MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO.

La calificacién promedio de los cuatro temas evaluados corresponde a un 9.68 obteniendo
el mayor puntaje en los temas: caracteristicas y resultados del Fondo.

Con estos resultados para ser su segunda evaluacion, el MUNICIPIO DE JALPAN DE
SERRA, QUERETARO cumplié con los ordenamientos que rigen la operacidén del
FORTAMUN DF, asimismo logra identificar sus areas de oportunidad que le permitiran
iniciar su Programa de Mejora (ASM) y con ello, estara en la posibilidad de crientar y
consolidar los resultades en futuras evaluacion para la mejora de la eficiencia, eficacia,
economia y calidad en el manejo del recurso.
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10. MATRIZ FODA

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacién
{Pregunta)

1. El FORTAMUN DF cuenta con la normativa que 12,7y8
permite al ejecutor identificar los objetivos y la forma
de operacién del fondo, define las dimensiones de las No aplica
erogaciones que estan permitidas por la norma y que
serén financiados los programas o proyectos. Se
cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del FORTAMUN DF 2022
elaborada con un modelo de cultura de organizacion
en la que se empled la Metodologia de Marco Lagico.

Asimismo, cuenta con objetivo estratégico a nivel
nacional estahlecidos en el resumen narrativo, y
sefiala que la finalidad de los recursos consiste en:
“Contribuir a promover finanzas publicas locales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de
aportaciones de recursos federales a los municipios y
demarcacicnes territoriales de la ciudad de México”
en el nivel Propésito, el cbjetivo es. “Los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
presentan finanzas publicas fortalecidas”. Y
finalmente sefiala la MIR que las areas de enfoque
seran los municipios de México, y estos Ultimos son
quienes recibirdn y ejecutaran los recursos para
resolver un problema en su municipalidad conforme
al marco dispuesto por la Ley de Coordinacién Fiscal.

2. ElMunicipio conoce los objetivos del fondo sefialados  1,2,3,4,5y

en la LCF, asi mismo los objetivos estratégicos 8
contenidos en la MIR Federal en cada unc de sus
niveles fin, propésito, componente y actividades, en
estos se describen los objetivos estratégicos del
fondo en cada uno de sus niveles. Asimismo,
Identifico su vinculacion del fondo con la alineacién y
contribucién de la politica estratégica para el
desarrollo nacional establecida en los Planes de
Desarrollo Nacional. Sectorial, Estatal y Municipal.

3. El Municipio cuenta con la plena libertad de forma 1,6y7
discrecional de promover y gestionar aquellas
politicas publicas que generaran sus programas o
proyectos prioritarios financiados con los recursos del
FORTAMUN DF con la intencién de resolver un
problema o© necesidades detectado en su
municipalidad con la Unica restriccion de que estas
necesidades estén apegadas con las dimensiones de
gasto permitidas por la LCF.
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Debilidad y Amenaza Referenci Recomendacién
a
(Pregunta)
1. El Municipio debera elaborar un documento normativo 7y8 1.EL Municipio debera elaborar
donde defina a su poblacién potencial, objetivo y un manual de procedimientos
atendida que seran beneficiados con los recursos del normativo que cuente con sus

fondo para cada una de su dimension del gasto
sefialada en la LCF. Asimisme, debera elaborar sus
propios terminos de referencia (TdR) para la :
elaboracion de futuras evaluaciones. aplicado, y defina a su
poblacién potencia. objetiva y
atendida para cada dimension

términos de referencia (TdR)
para cada dimension del gasto

de gasto.

2. El Municipio, no cuenta con una MIR a nivel Local, que 1y7 2. El Municipic debera elaborar
le permita establecer o complementar los indicadores una MIR que contemple los
estratégicos y de gestién para mayor efectividad en el objetivos para cada dimensién
ejercicio de los recursos. del gasto empleado

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacion

(Pregunta)
1. Los servidores publicos cuentan con el conocimiento 10,11, y15

sobre el gjercicio de los recursos del FORTAMUN DF,

conoce la ruta oficial y la normativa que sigue la No aplica
ministracién de los recursos, desde su recepcion formal,

asimismo, acredita las publicaciones del ejercicio y de los

avances de sus metas y de los indicadores en tiempo y

forma que fueron capturados en el sistema SRFT, su

difusion en el diario oficial del estado y en su portal de

internet.

2. Elmunicipic cuenta con el conocimiento del destinode los = 11, 14y 15
recursos del FORTAMUN DF, y su forma de aplicacién y
que la propia normativa faculta a sus ejecutores para que,
de manera discrecional, se esté en la posibilidad de
asignar los recursos a los programas o proyectos
prioritarios en la municipalidad. La entidad identifica y
conoce que el ejercicio de los recursos Unicamente se
aplicaran al cumplimiento de las acciones relacionadas
con el pago de los derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes las acciones realizadas
especificamente en el ejercicio fueron destinadas al pago
de seguridad publica hecho que encuadra en los gastos
permitidos.
3. Reconocen que los recursos del fondo, fueron 1

transferidos en tiempo y forma por parte de las instancias
gubernamentales, y reconoce que se difundieron los
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resultados del fondo en el SRFT respecto de los avances
y sus resultados obtenidos.

4. EL municipio cuenta con un sistema automatizado de
contabilidad operando que tiene la capacidad de
procesarlos los registros de los recursos para mayor
control y a través de la emisién de la informacion
financiera y presupuestal en tiempo real para la tema de
decisiones y le permiten conocer su evolucién de los
mismos en cada ejercicio fiscal.

5. Elmunicipio cuenta con un manual de organizacion donde
establecen las areas de mando, las funciones vy
responsabilidades de los servidores publicos involucrados
en la operacion y gestion del fondo y donde incurran los
financiados directos de los recursos del fondo

6. El municipio cuenta con una estructura organizacional del
tipo funcional que les permite a las areas el generar,
producir, entregar y distribuir los bienes y servicios a los
beneficiarios directos de los recursos del fondo.

Debilidad y Amenaza

1 El Municipio deberd elaborar un manual de
procedimientos especificos para la operacién del
FORTAMUN DF incluyan sus propios términos de
referencia para futuras evaluacion del fondo en sus
dimensiones de gasto a ejercer y defina a su poblacion.

12

13

14

Referencia Recoemendacion
(Pregunta)

12 Desarrollar un manual de
procedimiento que incluya los
terminos de referencia para
futuras evaluaciones y defina
a su poblacién potencia,
objetiva y atendida

Fortaleza y Oportunidad

1. La evolucion de la cobertura de los recursos en los ultimos
5 ejercicios ha mostrado una tendencia positiva

Debilidad y Amenaza

2. El fondo no cuenta con una definicién de poblacion
objetivo, potencial y atendida con recursos del Fondo.

Fortaleza y Oportunidad

1. El munigipio cuenta con un presupuesto aprobado para el
financiamiento de las acciones u obras relacionadas con
el fondo, priorizando las necesidades del municipio.
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Referencia Recomendacién
(Pregunta)
18 No aplica
Referencia Recemendacion
(Pregunta)

Elaborar un  documento
17 normativo donde defina a una
poblacion area que presenta
el problema, necesidad u
oportunidad que justifica al
programa y por ende se ha
elegido o pudiera ser elegible

para ser beneficiaria del
mismo.
Referencia Recomendacion
(Pregunta)
19 No Aplica
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2. El municipic cuenta con la informacion actualizada en el 20, 21,22, 23 No Aplica
ejercicio de los recursos federales transferidos, asi mismo y 27
publico en tiempo y forma los informes trimestrales que
contienen los avances de los indicadores y sus metas en
el (SRFT) con los que se monitorean por las instancias
para el cabal cumplimiento de las metas programadas en
cada uno de los indicadores federales.

3. El porcentaje de presupuestc modificade que fue 24y 28 No Aplica
devengado 100 %, se determiné un costo promedio por
beneficiario por la cantidad de $760.24 por beneficiario de
un total de (27,343habitantes) para esta dimension del
gasto se considera la totalidad de los habitantes del

municipio.
Debilidad y Amenaza Referencia Recomendacion
(Pregunta)

4. Consolidar en los ejercicios subsecuentes un modelo de 22 1.Generar una MIR local
cultura de organizacion en el presupuesto de la entidad desarrollando los
denominado GPR, cuyas acciones se dirigen mas hacia indicadores que permiten
los resultados alcanzados y no a proceso para resolver un medir y monitorear los
problema detectado. alcances del fondo de

acuerdo con los programas
o proyectos financiados en
ejercicios  futuros para
cada dimension del gasto
realizado

5. Generar un documento que defina a su poblacion o area 28 2.Establecer a través de un
que presenta el problema. documento normativo la

definicion de su poblacion
que serdn beneficiadas
con recursos del fondo
Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacion
(Pregunta)

1.- El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, tiene 31y32 Realizar su programa de

determinado sus ASM del presente ejercicio y con ellos tiene actividades para la mejora

la posibilidad de planear y programas las actividades del programa en 2023

tendientes a mejorar el gjercicio de los recursos.

Debilidad y Amenaza Referencia Recomendacion
(Pregunta}
1.- No aplica 31y 32
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11.- ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022 (ASM).

Clasificacién Priorizacion

AID | AIG | Alto |Medio| Bajo

El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro,
debera consolidar en ejercicios
subsecuentes un modelo de cultura

Sy 1 X X
organizacion denominado GpR cuyos
elementos permitira enfocarse al resultado y
no al proceso a fin de resolver un problema
identificado con los recursos del fondo.

El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro,
debera elaborar un documento normativo
especificos para la operacion del
FORTAMUN, en donde incluya sus X X
Términos de Referencia (TdR) para futuras
evaluaciones.

Generar una MIR local con indicadores que
permiten medir y monitorear los alcances
del fondo de acuerdo con los programas o X X
proyectos financiados en ejercicios futuros
para cada dimensién del gasto erogado.

El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro,
debera elaborar un documento normativo,
en donde defina su poblacion o area de
enfoque que presenta el problema,
necesidad u oportunidad y que justifica el
ejercicio de los recursos a través de los
programas o proyectos que seran X X
financiados con los recursos del fondo y por
ende se haya elegido o seleccionado a la
poblacion o entidad que presenta un
problema y puede ser elegible para recibir el
beneficio de los recursos.

Aspectos especificos (AE): aquélios cuya solucion corresponde a la unidad administrativa especifica responsable
del Programa (para el caso, de la gjecucion del Fondo).

Aspectos Institucionales (Al): aquelios que requieren de [a intervencidn de varias unidades administrativas dentro
de ia misma dependencia o Ente Publico, para su sclucion.

Aspectos Interinstitucionales (AlD): aquelios que para su solucion se debera contar con ia participacion de unidades
administrativas ubicadas en otra dependencia o Ente Publico.

Aspectos Intergubernamentales (AIG): aquelios que demandan la intervencién de gobierno federal (aparte del Ente
Publico Estatal responsable de la ejecucion de los recursos de Fondo) para su solucion.
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12.- CONCLUSIONES GENERALES.

e El desempefio del FORTAMUN DF obtuvo una calificacion de 9.68 cuyo resultado
se considera muy aceptable.

e En la administracién de los recursos aportd los elementos suficientes para el
MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QUERETARO en el uso y destino de los
recurscs, mismos que se realizaron conforme a los principios constitucionales del
gasto publico, en cuanto a su eficiencia y eficacia, y estos se orientaron a los fines
previstos en la normativa que regula el fondo.

* Los servidores publicos relacionados con la administracion del FORTAMUN DF
cuentan con los conocimientos sobre la normatividad que la rige. Asimismo,
realizaron y difundieron las publicaciones que contiene los avances y los resultados
alcanzados en el cumplimiento de las metas e indicadores establecidos en su parte
federal y que de manera trimestral, semestral y anual fueron reportados y se
identifica que los objetivos estratégicos del fonde muestran una alineacion con la
politica de la planeacion nacional en sus tres niveles de gobierno.

e E|I FORTAMUN DF tuvo un presupuesto autorizado y devengado en el gjercicio que
se evalla por la cantidad de $ 20'787,247 asimismo se reportd 5 indicadores en el
SFRT.

* Los indicadores financieros reportaron: una relacién costo efectividad 1; el
porcentaje de presupuesto modificado fue devengado en 100% y el pagado fue del
orden del 100% con respecto al gasto devengado, el costo promedio del fue de
$760.24 por beneficiario, lo que se calificd como aceptable.

e ElI Municipic debera generaren ejercicios futuros un modelo de cultura
organizacional denominado, gestién para resultados (GpR) que utliza la
Metodclogia del Marco Légico (MML) que incluye el desarrollo de una MIR a nivel
local sobre los programas o proyectos que se pretenden financiar con los recursos,
utilizando aquellas herramienta administrativa que le permitan obtener mayor
impacto a la poblacion beneficiada, considerando o construyendc las metas y os
indicadores que permitan monitorear aquellas acciones financiadas con el
FORTAMUN DF a nivel municipal, mismas que deberan prever su orientacién hacia
los objetivos estratégicos y las metas que deberan ser dirigidas a la poblacion
potencial ya la atendida.
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13.- RECOMENDACIONES.

1.- El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, deberd consoclidar en ejercicios
subsecuentes su modelo de cultura organizacion denominado GpR cuyos elementos le
permitira enfocarse al resultado y no al proceso para resolver un problema deseado con los
recursos del fondo.

2.- El Municipic de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento normativo
especificos en la operacion del FORTAMUN, en donde se incluya los Términos de
Referencia (TdR) para futuras evaluacién.

3. El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento normativo,
donde defina a poblacion o area de enfoque a nivel local que presenta un problema,
necesidad u oportunidad con las que logre justificar la aplicacion de los recursos a través
de los programas o proyectos que seran financiados y por ende se haya elegido o
seleccionado a la poblacion o entidad elegible para recibir el beneficio de los recursos.
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14.- GLOSARIO Y DEFINICIONES.

ASM Aspectos Susceptibles de Mejora

TdR Términos de Referencia

CONAC Consejo Nacional de Armonizacion Contable

CONAPO Consejo Nacional de Poblacion

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

Entidad Ejecutora

Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro.

DOF

Diario Oficial de la Federacion

FONDO Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

GpR Gestion para Resultados

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informéatica

LCF Ley de Coordinacién Fiscal

LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental

LGDS Ley General de Desarrollo Social

MIR Matriz de Indicadores de Resultado

MML Metodologia de Marco Logico

SAAGC Sistema de Automatizado de Administracién y Contabilidad G.

PAE Programa de Accién Especifico

PED Plan Estatal de Desarrollo

PMD Plan Municipal de Desarrollo

PSD Programa Sectorial de Desarrollo

PND Plan Nacional de Desarrollo

POA Programa Operativo Anual

TESOFE Tesoreria de la Federacion

SED Sistema de Evaluacién del Desempefio

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

SFU Sistema de Formato Unico

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

UED Unidad de Evaluacién y Desempefio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT Sistema de Recursos Federales Transferidos

Lineamientos

LINEAMIENTQOS para la construccién y diseno de indicadores de desemperio
mediante la Metodologia de Marco
Légico
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15.- FUENTES DE INFORMACION

Marco

Normativo Nacional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Federal de Derechos

Ley General de Desarrollo Social.

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Planeacion.

Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas de la Federacion.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley General de Responsabilidad Administrativa

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2022.

Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2024.

Programa Sectorial del Medio Ambiente 2018-2024

Marco

Normativo de Querétaro

Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétarc.

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027

Ley de Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del Estade de Qro.(LCFEIEQ)

Marco

Legal Municipal

Ley de Procedimientos Administratives para el Estado y Municipics

Ley de Ingresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2022.

Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro.

Plan Municipal de Desarrollo del Municipic de Jalpan de Serra,Qro2021-2024.
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16.- DATOS DEL EVALUADOR

Instancia Evaluadora: C P. Laura Rebeca Arredondo Sanchez

Principales colaboradores

C.P. Cesar Martin Espinosa Colchado, Registro Nacional de Evaluadores Folio No. 1677
Correo Electrénico

martinespinosa@hotmail.com

Teléfono:

(442) 33914 09

Forma de contratacion del evaluador externo.

Contrato de Servicios Profesionales para la Evaluacion del Desempefio del FORTAMUN
DF.

Costo de la Evaluacién:

$ 51,724.13 (Cincuenta y Un Mil Setecientos Veinticuatro pesos 13/100 M.N) mas IVA.

Fuente de Financiamiento:
Recursos Municipales.
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17.- FORMATO CONAC

16 ANEXO NO. 1 FORMATO CONAC

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES
(CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcacicnes Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN DF) del Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro. (Ejercicio 2022)
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 05 de abril de 2023
1.3 Fecha de término de la evaluacion: 30 de junio de 2023
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

C.P. Miguel Angel Mancilla Sierra. Director de Finanzas Municipal de Jalpan
de Serra, Querétaro.

Lic. José& Manuel Marin Rodriguez Direccion de Seguridad Publica y Transito
Municipal de Jalpan de Serra, Qro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Valorar el desempefio del “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)” 2022 con base en la informacién
y documentacion que fue proporcionada por el Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, y que
mediante el analisis sistematico y de gabinete, sobre los resultados obtenidos en los programas o
proyectos que fueron financiados con los recursos del fondo.

Se verificar que los recursos, fueron orientados a los fines previstos per las disposiciones normativas.
Asimismo, se analizara que la entidad cumplié con las metas y los indicadares establecidos para el
fondo. Adicionalmente, se asegurara que se realizd e informo mediante la captura de la informacion
en el SRFT muestre los avances y los resultados obtenidos, y se haya realizado la difusion en los
érganos oficiales del estado, y en el portal de transparencia del municipio. Se precisaran cuales
fueron los hallazgos detectados, y se emitiran las recomendaciones correspondientes, determinara
cuales son las fortalezas, Oportunidades, Debilidades y cuales son sus Amenazas externas en la
operacién y seguimiento del fondo, y finamente se emitira los aspectos susceptibles de mejora del
fondo que atendera y reportara los avances en las evaluaciones futuras.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

o Se identificara cual es el conocimiento en la aplicacion de los recursos y en su ejercicio se
apegaron en la normatividad establecida, y a las politicas en la operacion del fondo, si se
cumplieron las metas y objetivos establecidos con los proyectos financiados.

* Se analizara es la forma como se asignan las funciones y responsabilidades que tiene que
cumplir cada funcionario dentro de la entidad, mediante la verificacion de su estructura
organizacional que permitira identificar las responsabilidades que deberan considerar para
producir y entregar los bienes y servicios generados con recursos del fondo, asimismo se
identificara, si se cuenta con procesos sistematicos y automatizados que se tienen
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establecidos, y que les permita asegurar la entrega de las obras y acciones a sus
beneficiarios.

o Se verificar el cumplimiente de los objetivos y metas asociadas a los indicadores
estratégicos y de gestion del fondo y los indicadores metas a nivel municipal.

e Se realizara un analisis respecto de la orientacion scbre los resultados obtenidos, la
cobertura de atencion, y se determinara la variacién respecto de la poblacién beneficiaria
sobre las obras y acciones realizadas.

*  Se realizar un analisis sobre la evolucién en el ejercicio de los recursos sobre las obras y
acciones realizadas a respecto al desempefio y los resultados alcanzados.

e Se valorara que la informacion proporcionada por parte del municipio a fin de determinar
que los recursos del fondo, se aplicaron en las dimensiones del gasto establecidas en la
LCF al cierre del gjercicio.

+ Realizar un analisis sobre las fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, y emitir
las recomendaciones pertinentes.

»  Determinar los hallazgos relevantes derivado de la evaluacion del fondo

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de la presente evaluacion, se basd en los lineamientos establecidos en los Términos
de Referencia {TdR) emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Sccial (CONEVAL), y de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa requeridos por el
gobierno municipal.

Esta metodologia considero la valoracion de los resultados obtenidos en la ejecucion de los recursos
del fondo para demostrar, el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, mediante el analisis de los indicadores del desempefic y con base en la informacién
entregada por la Unidad Ejecutora.

Comprendié un analisis de gabinete valorativo respecto de la informacidn contenida en la “Carpeta
de Evidencias de la Evaluacion Especifica del Desemperio del FORTAMUN DF, Ejercicio Fiscal
2022” mismas que contienen los registros administrativos, las bases de datos, evaluaciones,
documentos oficiales, documentos normativos y los reportes de los sistemas de informacion
compilados para demagstrar la evidencia a la Evaluadora Externa.

Las evidencias documentales proporcionadas se integraron en 5 temas:

1. Caracteristicas del FORTAMUN DF.
Comprende la evaluacién del conocimiento normativo para la operacién del FORTAMUN DF; la
alineacién con los objetivos estratégicos con la politica plblica federal, estatal y municipal; la
existencia de diagnasticos del fondo; complementariedad y sinergia con otros financiamientos
y el destino del fondo.

2. Operacién del FORTAMUN DF.
Define los procesos de gestion para la entrega de bienes y servicios del FORTAMUN DF,
sustentados bajo una estructura crganizacional, flujos y oportunidad de transferencias, apego
a reglas de operacion y seleccién de beneficiarios.

3. Evolucién de la cobertura de beneficiarios
Explora la estrategia documentada y evolucién de la cobertura para atender a los beneficiarios,
mediante la definicion de poblacion potencial, objetiva y atendida; la cobertura alcanzada por
meta y la cengruencia con el disefio y operacién de FORTAMUN DF.

4. Resultados y ejercicio de los recursos
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Analiza el resultado histérico de los indicadores de desempefio en la MIR federal y los
resultados alcanzados con la ejecucién del recurso, el cumplimiento del Programa Operativo
Anual, asi como el gasto devengado esperado con las metas logradas y costo promedio por
beneficiario.

5. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
Hace referencia al seguimiento de recomendaciones emitidas en evaluaciones externas previas
al del afio fiscal que se analiza y la presentacion de evidencias del seguimiento.

La evaluacion se llevd a cabo en dos Etapas: 1) Pre evaluacion diagnéstica y 2) Evaluacion final.

En la evaluacion se adiciond un breve contexto del MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA,
QUERETAROQO para contribuir en la comprension de la aplicacion del fondo, ademas del analisis de
las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), asi como listado de Evidencias,
Hallazgos y Recomendaciones por cada pregunta y por tema evaluado.
Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios_ Entrevistas x Formatos x Otros_ Especifique: Fuentes de informacion primaria y
secundaria.
El principal instrumento fue la “Cédula de evaluacion del desempefic FORTAMUN DF” {(con
lineamientos de SHCP y CONEVAL), con 30 preguntas metodoldgicas distribuidas en cinco
categorias en escala cualitativa y del 0 al 10 en escala cuantitativa.
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La técnica utilizada consistio en un analisis de gabinete, realizada por personal calificado en
evaluaciones quienes realizaron un analisis valorativo cualitativa y cuantitativamente con la
informacion que se tiene integrada en la "Carpeta de Evidencias de la Evaluacion Especifica del
Desempefio del FORTAMUN DF del Ejercicio Fiscal 2022", cuyo contenido sirvid de base para dar
respuesta a cada una de las 30 preguntas scbre el marco ncrmativo que regula la operacion,
manuales, reglamentos, oficios, gacetas, expedientes técnicos, bases de datos, evaluaciones,
registros en sistemas de informacién contable y presupuestal, entre otros que se encuentran
resguardados de forma impresa y en medios magnético en la Secretaria de Finanzas del Municipio
de Jalpan de Serra, Querétaro.
La unidad evaluadora presentd resultados en pre evaluacion, permitiendo a los evaluados la
aportacién de evidencias complementarias que se adicicnaron a la evaluacion final.
El cierre se realizd con una presentacion ejecutiva a las areas involucradas y los entregables
comprometidos de conformidad con los términos de referencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
Los principales Resultados de la presente fueron:
Tema 1: Caracteristicas del FORTAMUN DF
El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro:

» Los servidores publicos del municipio tienen conocimiento sobre la normativa
vigente que regula el uso y el destino de los recursos del fondo. Asi mismo legran
identificar los objetivos del mismo, en sus niveles fin, propédsito, actividad y
componente, conocen y definen sus programas y proyectos de manera discrecional
de acuerdo con las necesidades prioritarias de su municipalidad para resolver un

problema detectado.
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* Los servidores publicos tienen identificado los objetivos estratégicos del fondo
contenidas en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) y en la Matriz de Indicador para
Resultados (MIR) del FORTAMUN DF 2022 a nivel federal, dado que en su
resumen narrativo se describe sus niveles Fin y Componente, donde se reconoce
que cuenta con cinco indicadores asignados que deberan ser reportados al SRFT
de manera trimestral, semestral y anual.

» Los Servidores Publicos conocen la alineacion del FORTAMUN DF conforme a la
politica estratégica de la planeacién nacional sefialada en los planes de desarrollo
en sus tres niveles de gobierno, e identifican su contribucion con los objetivos
estratégicos del fondo.

* Reconocen que la Municipalidad tiene plena libertad de gestionar y aplicar los
recursos del fondo de manera discrecional de acuerdo con sus necesidades
financieras y de los proyectos prioritarios en donde previamente tiene detectado un
problema que requiere de la intervencion publica a nivel local de acuerdo con las
acciones que estan permitidas por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

* Los programas financiados con los recursos del fondo, se destinaron a los objetivos
establecidos en la normativa principalmente al pago de las necesidades
relacionadas con la seguridad publica.

» Los servidores publicos tienen conocimiento sobre los montos de los recursos que
seran transferidos a la entidad, asimismo conocen la férmula de determinacién de
los recursos, y ademas cuentan con el conocimiento sobre el calendario oficial que
contiene las fechas oficiales en que seran transferidos los recursos del fondo para
sSuU seguimiento.

« Conoce que los programas presupuestarios de otros fondos en donde determina
que existe una complementariedad y/o sinergia con los recursos del FORTAMUN.

+ Los servidores publicos tienen identificado que la MIR Federal contiene los
indicadores estratégicos y de gestion que permitiran evaluar el grado de
desempefio de fondo y medir su avances y resultados, ademas reconoce que estos
son acocrdes con los cinco indicadores a nivel local que deberan reportar en el
SRFT.

Tema 2; Operacion del Programa de Acciones “FORTAMUN DF”
El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro:

» Los Servidores publicos cuentan con el conocimiento de la normativa que rige la
administracién del fondo, cuentan con pleno conocimiento sobre los requisitos
establecidos para acceder a los recursos del fondo, asimismo conocen el proceso
oficial que sigue la ministracion del FORTAMUN DF en sus fechas de
transferencias, en el usos y destino, asi como la comprobacion y difusién de los
mismos.

» Reconoce que los recursos del fondo, en el ejercicio evaluado fueron transferidos
en tiempo y forma, conforme a las fechas previstas en los calendarios oficiales que
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tienen establecidos de forma oficial y conoce las publicaciones realizadas en el
Organo Oficial del Estado.

EI Municipio cuenta con una estructura organizacional del tipo funcional aprobada,
misma que se encuentra sustentada con un Manual de Organizacion publicado, en
donde definen las direcciones de mando y las funciones y responsabilidades de los
servidores publicos que estan directamente involucrados en |la gestion y operacién
publica del fondo.

Cuenta con los servidores publicos quienes realizan las funciones sobre las
asignaciones y del procedimiento administrativo que se llevaran a cabo para llevar
el debido control, registro y comprobacion de los recursos, situacién que les permite
realizar eficientemente la recepcion, control y entrega de los bienes e insumos que
seran utilizados por las areas que prestan el servicio de seguridad publica
municipal.

Los servidores publicos se evaluan que cuentan con el conocimiento sobre la
normatividad aplicable en el manejo de los recursos del fondo.

Se cuenta con los diagnédsticos institucionales que permiten identificar las
necesidades de las zonas y servicios que se requieren en el municipio para la
realizacion de la intervencion publica de los recursos.

Cuenta con un sistema automatizado de control presupuestario y contable, que
permite llevar a cabo en tiempo real y de manera automatica los registros contables
y presupuestales del fondo que les permite tener un mayor control de los recursos
del fondo, y con la emisidn de los informes financieros permite conocer su evolucién
y la toma de decisiones con respecto al mangjo de 108 mismos.

Los registros contables son acordes con los componentes que se producen y se
entregan a los beneficiarics.

Los servidores publicos identifican que existe una congruencia con la normatividad
que regula la operacién del fondo, con los indicadores establecidos en la MIR
federal del FORTAMUN DF 2022 a nivel del propésito, actividad y los reportados
en el SRFT.

El Municipio cuenta con cinco indicadores estratégicos y de gestion que estan
debidamente reportados en el SRFT, y cuenta con la difusion de los mismos en el
érgano oficial de gobierno del estado y en su pagina de transparencia.

Tema 3: Evolucién de la Cobertura
El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro:

Los Servidores Publicos, conocen los objetivos del fondo sefialados en la LCF y en
la MIR federal y el SRFT.

Los Servidores Publicos conocen a la poblacion cobjetivo reconocida en la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF) y en la MIR Federal FORTAMUN DF 2022. Sin embargo,
no tiene un documento normativo donde defina a su Poblacion Potencial y Atendida
o area de enfoque que requiera de la intervencion puablica a nivel local.
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* El Municipio con la informacion proporcionada, se determina que tiene una
ausencia de mecanismos que debieran aportar los elementos para la definicién de
su poblacién potencial, objetiva y atendida.

= Conoce que la evolucidon de la cobertura del fondo, en el Ultimo afio crecio
favorablemente.

*» La entidad cuenta con un sistema contable, presupuestal robusto y actualmente
operando que tiene como propédsitc medular, el realizar los registros contables de
las operaciones en las que se encuentra las del fondo de forma automatica y en
tiempo real, que les permite llevar el control efective de los recursos del
FORTAMUN en todas sus dimensiones del gasto; y con la emision de los informes
financieros logran identificar que se cuentan con la cobertura de atencion de los
beneficiarios.

Tema 4: Resultados y Ejercicios de los Recursos.
EL Municipio de Jalpan de Serra Querétaro:

* Los Servidores publico, programan los proyectos prioritarios de inversion que seran
financiados con los recursos del fondo, a fin de resclver un problema que se tiene
detectado en su municipalidad.

» Cuenta con los informes financieros debidamente actualizados mismos que
contienen los registros contables y presupuestales por grupo y cuenta de gastos
que permite determinar el uso y manejo de los recursos federales que le fueran
transferidos.

«  El municipio cuenta con la informacién actualizada, y cuenta con las publicaciones
en tiempo y forma sobre los reportes y captura en el SRFT, donde se revelan los
avances y sus resultados alcanzados, en cuantc a metas e indicadores de gestion
y estratégicos que permitieron llevar a cabo el monitoreo por parte de la entidad y
de las instancias federales.

= El recurso devengado en el ejercido es del orden de $ 20°787,247 (Veinte Millones
Setecientos Ochenta y Siete Mil Doscientos Cuarenta y Siete pesos 00/100
M.N), asimismo se identifica que se reportaron 5 indicadores a través del SRFT.
ademas, conoce gue los porcentajes del presupueste modificado, fue devengado
en un 100 %, y el 100% del presupuesto que fue devengadec fue pagado en el
ejercicio 2022, el costo promedio por cada beneficiario respecto de los recursos
ejercidos fue del orden de $ 760.24

« Con la informacién proporcionada, la entidad demuestra que cuenta con los
indicadores de gestion y los estratégicos que fueron reportados en el SRFT, en sus
niveles Fin, Proposito, Componentes y Actividades, mismos que son acordes con
la normativa establecida, asi como los cinco indicadores asignados a nivel
municipal.

» Se identifica que los indicadores estratégicos y de gestién de la MIR FORTAMUN
DF federal 2022, y los 5 indicadores reportados en el SRFT cumplen con los
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criterios establecidos por la norma, que permiten conocer cual fue el desempefio
en cuanto a su eficiencia, eficacia, economia y transparencia.

El Municipio no cuenta con una MIR local que permita el medir los avances sobre
los proyectos financiados con los recursos, a fin de evaluar cual fue el seguimiento
y el impacto logrado sobre los indicadores a nivel municipal.

Presento su MIR FORTAMUN DF 2022 federal, asi como los informe sobre la
captura de los registros en el SRFT, ademas nos proporciond sus informes
financieros que contienen los registros contables que le permiten analizar el
comportamiento histérico de los recursos y la toma de decisiones.

Cuenta con informes trimestrales, semestrales y anuales que fueron capturados en
el ejercicio de los recursos en el SRFT, con lo que demuestra su avance y los
reportes finales que contienen los indicadores y sus metas que se registrados.
Precisa que la MIR Federal no cuenta con los indicadores y metas establecidas que
permitan medir cada uno los proyectos financiados para efectos de evaluar el
seguimiento e impacto del proyecto a nivel municipal por cada dimensién del gasto
realizada.

Tema 5: Aspectos Susceptibles de Mejora
EL Municipio de Jalpan de Serra Querétaro:

El municipio 1 El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera consolidar en
ejercicios subsecuentes un modelo de cultura organizacién denominado GpR cuyos
elementos permitira enfocarse al resultade y no al proceso a fin de resolver un
problema identificado con los recursos del fondo.

El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento
normativo especificos para la operacion del FORTAMUN, en donde incluya sus
Términos de Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

Generar una MIR local con indicadores que permiten medir y monitorear los
alcances del fondo de acuerdo con los programas o proyectos financiados en
ejercicios futuros para cada dimensién del gasto erogado.

El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento
normativo, en donde defina su poblacion o area de enfogue que presenta el
problema, necesidad u oportunidad y que justifica el ejercicio de los recursos a
través de los programas o proyectos que seran financiados con los recursos del
fondo y por ende se haya elegidc o seleccionado a la poblacién o entidad que
presenta un problema y puede ser elegible para recibir el beneficio de los recursos.

Recomendaciones Generales:

El desempefio del FORTAMUN DF obtuvo una calificacion de 9.68 cuyo resultado se
considera muy aceptable.
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En la administracién de los recursos aporté los elementos suficientes para que el
MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QUERETARQ, en el uso y destino de los mismos
acredite que se realizaron conforme a los principios constitucionales del gasto publico,
en su eficiencia, eficacia, y que estos efectivamente se orientaron a los fines
establecidos en la normativa que regula el fondo.

Los servidores publicos relacionados con la administracion del FORTAMUN DF,
cuentan con los conocimientos de la normatividad que rige el gjercicio de los recursos;
Asimismo se detectd que se difundieron las publicaciones de los avances y los
resultados alcanzados en el cumplimiento de sus metas e indicadores establecidos en
su parte federal de manera trimestral, semestral y anual, ademas demuestra que los
objetivos estratégicos se encuentran alineados con la politica de la planeacidén nacional
en sus tres niveles de gobierno.

EI FORTAMUN DF tuvo un presupuesto autorizado y devengado en el gjercicio que se
evalla por la cantidad de $ 20°787,247, asimismo se reportando 5 indicadores en el
SFRT y uno de tipo financiero.

Los indicadores financieros reportaron: una relacion costo efectividad 1; el porcentaje
de presupuesto modificado fue devengado al 100% y el pagado fue del orden del 100
% con respecto al gasto devengado, el costo promedio por beneficiario fue del orden
de $ 760.24 lo calificé como aceptable.

El Municipio debera generar en ejercicios futuros un modelo de cultura organizacional
denominado, gestién para resultados (GpR) que utiliza la Metodologia del Marco Légico
(MML) que incluye el desarrollc de una MIR a nivel local sobre los programas o
proyectos que se pretenden financiar con los recursos, utilizando aquellas
herramientas administrativas que permitan obtener un mayor impacto a su poblacién
beneficiada, considerando o construyendo aquellas metas y los indicadores que
permitan medir y monitorear las obras y acciones que fueron financiadas con el
FORTAMUN DF a nivel municipal, y que deberan tener una orientaciéon hacia los
objetivos estratégicos y de las metas dirigidas a la poblacién potencial y a la atendida.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

s El Municipio cuenta con la plena libertad de forma discrecional de promover y gestionar
aguellas politicas publicas que generaran sus programas o proyectos prioritarios financiados
con los recursos del FORTAMUN DF con la intencion de resolver un problema o
necesidades detectado en su municipalidad con la unica restriccion de que estas
necesidades esten apegadas con las dimensiones de gasto permitidas por la LCF.
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* Los servidores publicos cuentan con el conocimiento sobre el ejercicio de los recursos del
FORTAMUN DF, conoce la ruta oficial y la normativa que sigue la ministracion de los
recursos, desde su recepcion formal, asimismo, acredita las publicaciones del ejercicio y de
los avances de sus metas y de los indicadores en tiempo y forma que fueron capturados en
el sistema SRFT, su difusién en el diario oficial del estado y en su portal de internet.

+» El municipio cuenta con el conocimiento del destino de los recursos del FORTAMUN DF, y
su forma de aplicacion y que la propia normativa faculta a sus ejecutores para que, de
manera discrecional, se esté en la posibilidad de asignar los recursos a los programas o
proyectos prioritarios en la municipalidad. La entidad identifica y conoce que el ejercicio de
los recursos unicamente se aplicaran al cumplimiento de las acciones relacionadas con el
pago de los derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes las acciones realizadas especificamente en el ejercicic fueron
destinadas al pago de seguridad publica hecho que encuadra en los gastos permitidos.

¢ Reconocen que los recursos del fondo, fueron transferidos en tiempo y forma por parte de
las instancias gubernamentales, y reconoce que se difundiercn los resultados del fondo en
el SRFT respecto de los avances y sus resultados obtenidos.

« EL municipio cuenta con un sistema automatizado de contabilidad operando que tiene la
capacidad de procesarlos los registros de los recursos para mayor control y a través de la
emision de la informacién financiera y presupuestal en tiempo real para la toma de
decisiones y le permiten conocer su evolucion de los mismos en cada ejercicio fiscal.

» El municipio cuenta con un manual de organizacion donde establecen las areas de mando,
las funciones y responsabilidades de los servidores publicos invelucrados en la operacién y
gestion del fondo y donde incurran los financiados directos de los recursos del fondo

+ El municipio cuenta con una estructura organizacional del tipo funcional que les permite a
las areas el generar, producir, entregar y distribuir los bienes y servicios a los beneficiarios
directos de los recursos del fondo.

s« El municipio cuenta con un presupuesto aprobado para el financiamiento de las acciones u
obras relacionadas con el fondo, priorizando las necesidades del municipio.

+ El municipio cuenta con la informacién actualizada en el gjercicio de los recursos federales
transferidos, asi mismo publico en tiempo y forma los informes trimestrales que contienen
los avances de los indicadores y sus metas en el (SRFT) con los que se monitorean por las
instancias para el cabal cumplimiento de las metas programadas en cada uno de los
indicadores federales.

« El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 100 %, se determind un costo
promedio por beneficiario por la cantidad de $760.24 por beneficiario de un total de (27,343
habitantes) para esta dimension del gasto se considera la totalidad de los habitantes del
municipio.

* .- El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, tiene determinado sus ASM del presente
ejercicio y con ellos tiene la posibilidad de planear y programas las actividades tendientes a
mejorar el ejercicio de los recursos.
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2.2.2 Oportunidades:

o EIFORTAMUN DF cuenta con la normativa que permite al gjecutor identificar los objetivos
y la forma de operacidn del fondo, define las dimensiones de las erogaciones que estan
permitidas por la horma y que seran financiados los programas o proyectos. Se cuenta con
una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FORTAMUN DF 2022 elaborada con
un modelo de cultura de organizacion en la que se empleo la Metodologia de Marco Lagico.
Asimismo, cuenta con objetivo estratégico a nivel nacional establecidos en el resumen
narrativo, y sefiala que la finalidad de los recursos consiste en: “Contribuir 2 promover
finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de
recursos federales a los municipios y demarcaciones territoriales de |a ciudad de México” en
el nivel Proposito, el objetivo es. “Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México presentan finanzas publicas fortalecidas”. Y finalmente sefiala la MIR que las
areas de enfoque seran los municipios de México, y estos Ultimos son quienes recibiran y
ejecutaran los recursos para resolver un problema en su municipalidad conforme al marco
dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal.

+ El Municipio conoce los objetivos del fondo sefialados en la LCF, asi mismo los objetivos
estratégicos contenidos en la MIR Federal en cada uno de sus niveles fin, proposito,
componente y actividades, en estos se describen los objetivos estratégicos del fondo en
cada uno de sus niveles. Identifico su vinculacién del fondo con la alineacion y contribucién
de la politica estrategica para el desarrollo nacional establecida en los Planes de Desarrollo
Nacional. Sectorial, Estatal y Municipal.

s La evolucion de la cobertura de los recursos en los ultimos 5 ejercicios ha mostrado una
tendencia positiva.

2.2.3 Debilidades:

+« El Municipio debera elaborar un documento normativo donde defina a su poblacién
potencial, objetivo y atendida que seran beneficiades con los recursos del fondo para cada
una de su dimension del gasto sefialada en la LCF. Asimismo, debera elaborar sus propios
términos de referencia (TdR) para la elaboracion de futuras evaluaciones.

s El Municipio, no cuenta con una MIR a nivel Local, que le permita establecer o complementar
los indicadores estratégicos y de gestion para mayor efectividad en el ejercicio de los
recursos.

s El Municipio debera elaborar un manual de procedimientos especificos para la operacion del
FORTAMUN DF incluyan sus propios términos de referencia para futuras evaluacion del
fondo en sus dimensiones de gasto a ejercer y defina a su poblacién

 El fondo no cuenta con una definicién de poblacidn objetivo, potencial y atendida con
recursos del Fondo.

+« Consolidar en los ejercicios subsecuentes un modelo de cultura de organizacion en el
presupuesto de la entidad denominado GPR, cuyas acciones se dirigen mas hacia los
resultados alcanzados y no a proceso para resolver un problema detectado.

*

2.2.4 Amenazas:
+ Ninguna.
\ 3. CONGCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
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El desempefio del FORTAMUN DF obtuvo una calificacion de 9.68 cuyo resultado se
considera muy aceptable.

En la administracion de los recursos aporto los elementos suficientes para que el MUNICIPIO
DE JALPAN DE SERRA, QUERETAROQ, en el uso y destino de los mismos acredite que se
realizaron conforme a los principios constitucionales del gasto publico, en su eficiencia,
eficacia, y que estos efectivamente se orientaron a los fines establecidos en la normativa que
regula el fondo.

Los servidores publicos relacionados con la administracién del FORTAMUN DF, cuentan con
los conocimientos de la normatividad gue rige el ejercicio de los recursos; Asimismo se
detecto que se difundieron las publicaciones de los avances y los resultados alcanzades en
el cumplimiento de sus metas e indicadores establecidos en su parte federal de manera
trimestral, semestral y anual, ademas demuestra que los objetivos estratégicos se
encuentran alineados con la politica de la planeaciéon nacional en sus tres niveles de
gobierno.

EIFORTAMUN DF tuvo un presupuesto autorizado y devengado en el gjercicio que se evallua
por la cantidad de $ 20°787,247, asimismo se reportando 5 indicadores en el SRFT.

Los indicadores financieros reportaron: una relacidén costo efectividad 1; el porcentaje de
presupuesto modificado fue devengado al 100% y el pagado fue del orden del 100 % con
respecto al gasto devengado, el costo promedio por beneficiario fue del orden de $ 760.24
lo calificé como aceptable.

El Municipio debera generar en ejercicios futuros un modelo de cultura organizacional
denominado, gestién para resultados {GpR) que utiliza la Metodologia del Marco Légico
(MML) que incluye el desarrcllo de una MIR a nivel local scbre los programas o proyectos
que se pretenden financiar con los recursos, utilizando aquellas herramientas
administrativas que permitan obtener un mayor impacto a su poblacidon beneficiada,
considerando o construyendo aguellas metas y los indicadores que permitan medir y
menitorear las obras y acciones que fueron financiadas con el FORTAMUN DF a nivel
municipal, y que deberan tener una orientacion hacia los objetivos estratégicos y de las
metas dirigidas a la poblacién potencial y a la atendida.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera consolidar en ejercicios subsecuentes
un modelo de cultura organizacion denominado GpR cuyos elementos permitira enfocarse
al resultado y no al proceso a fin de resolver un problema identificado con los recursos del
fondo.

El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento normative
especificos para la operacion del FORTAMUN, en donde incluya sus Términos de Referencia
(TdR) para futuras evaluaciones.

Generar una MIR local con indicadores que permiten medir y monitorear los alcances del
fondo de acuerdo con los programas ¢ proyectos financiados en ejercicios futuros para cada
dimension del gasto erogado.

El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento normativo, en
donde defina su poblacién o area de enfoque que presenta el problema, necesidad u
oportunidad y que justifica el ejercicio de los recursos a través de los programas o proyectos
que seran financiados con los recursos del fondo y por ende se haya elegido o seleccionado
a la poblacidn o entidad que presenta un problema y puede ser elegible para recibir el
beneficio de los recursos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: C.P. Laura Rebeca Arredondo Sanchez.

4.2 Cargo: Socio director

4.3 Institucién a la que pertenece: Laura Rebeca Arredcndo Sanchez

4.4 Principales colaboradores: C.P Cesar Martin Espinosa Colchado, Folic REGEVAL No
1677
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4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: martinespinosa@hotmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada):442 339 14 09
5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal del Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro.
(Ejercicio 2022}
5.2 Siglas: FORTAMUN DF
5.3 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Poder Ejecutivo X Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo___
5.4 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Federal___ Estatal___ Local_X_
5.5 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
Programa(s): C.P. Miguel Angel Mancila Sierra, Titular de la Direccién de Finanzas Municipales y
José Manuel Marin Rodriguez, Titular de la Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal de
Jalpan de Serra, Qro.
5.5.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):
Direccion de Finanzas Municipales y la Direccién de Seguridad Publica y Transito Municipal.
35.5.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de {los)
Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
Nombre: Unidad Administrativa:
C.P. Miguel Angel Mancilla Sierra. TITULAR DE LAS DIRECCION DE FINANZAS MUNICIPAL

Lic. José Manuel Marin Rodriguez TITULAR DE LA DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA Y
) TRANSITO MUNICIPAL

Correo electrdnico:
finanzas@municipiodejalpan.gob.mx

Teléfono: 441 296 0243 y 441 296 0344 ext. 111y 112 DIRECCION DE FINANZAS MUNICIPALES
Correo electrénico:

seguridadpublicajalpandeserra@gmail.com DIRECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
Teléfono: 441-296 1515 MUNICIPAL

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacién:
6.1.1 Adjudicacién Directa X_ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional____
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X__ Contrato de Servicios
Profesiconales para la Evaluacion del Desemperio del FORTAMUN DF 2022.
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Finanzas y la Direccion de Administracion del Municipic de Jalpan de Serra, Qro. .
6.3 Costo total de la evaluacion: $ 51,724,13 (Cincuenta y Un Mil Setecientos Veinticuatro
Pesos13/100 M.N) mas IVA.
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios del MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO.
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18.- RECONOCIMIENTOS

El equipo evaluador agradece la confianza a los Directivos y demas
personal involucrado en la operacién del Fondo del Municipio de Jalpan
de Serra , Querétaro para la realizacion de la presente “Evaluacion del
Desempefic del FORTAMUN DF " Ejercicio 2022, y reconoce el interes
y compromiso del equipo participante que traera una importante
contribucién a través de los resultados observados en la orientacion
hacia una Gestion para Resultados, a la mejora en la eficiencia, la
transparencia y rendicién de cuentas. Y finalmente un aporte para
favorecer el desarrollo social a través de las acciones realizadas en
beneficio de la poblacion .
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16 ANEXO NO. 1 FORMATO CONAC

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES
(CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion del Desempefic del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN DF) del Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro. (Ejercicio 2022)
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 05 de abril de 2023
1.3 Fecha de término de la evaluacién: 30 de junio de 2023
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

C.P. Miguel Angel Mancilla Sierra. Director de Finanzas Municipal de Jalpan
de Serra, Querétaro.

Lic. Jos& Manuel Marin Rodriguez Direccion de Seguridad Publica y Transito
Municipal de Jalpan de Serra, Qro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Valorar el desempefio del “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)” 2022 con base en la informacion
y documentacion que fue proporcionada por el Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, y que
mediante el analisis sistematico y de gabinete, sobre los resultados obtenidos en los programas o
proyectos que fueron financiados con los recursos del fondo.

Se verificar que los recursos, fueron orientados a los fines previstos por las disposiciones normativas.
Asimismo, se analizara que la entidad cumplioé con las metas y los indicadores establecidos para el
fondo. Adicionalmente, se asegurara que se realizd e informo mediante la captura de la informacion
en el SRFT muestre los avances y los resultados obtenidos, y se haya realizado la difusién en los
arganos oficiales del estado, y en el portal de transparencia del municipio. Se precisaran cuales
fueron los hallazgos detectados, y se emitiran las recomendaciones correspondientes, determinara
cuales son las fortalezas, Oportunidades, Debilidades y cuales son sus Amenazas externas en la
operacion y seguimiento del fondo, y finamente se emitira los aspectos susceptibles de mejora del
fondo que atendera y reportara los avances en las evaluaciones futuras.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

* Se identificara cual es el conocimiento en |la aplicacion de los recursos y en su ejercicio se
apegaron en la normatividad establecida, y a las politicas en la operacién del fondo, si se
cumplieron las metas y objetivos establecidos con los proyectos financiados.

« Se analizara es la forma cdmo se asignan las funciones y responsabilidades gue tiene que
cumplir cada funcionario dentro de la entidad, mediante la verificacion de su estructura
organizacional que permitira identificar las responsabilidades que deberan considerar para
producir y entregar los bienes y servicios generados con recursos del fondo, asimismo se
identificara, si se cuenta con procesos sistematicos y automatizados que se tienen
establecidos, y que les permita asegurar la entrega de las obras y acciones a sus
beneficiarios.
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» Se verificar el cumplimiento de los objetivos y metas asociadas a los indicadores
estratégicos y de gestion del fondo y los indicadores metas a nivel municipal.

s Se realizara un analisis respecto de la orientacion scbre los resultados obtenidos, la
cobertura de atencion, y se determinara la variacién respecto de la poblacién beneficiaria
sobre las obras y acciones realizadas.

e«  Se realizar un analisis sobre la evolucién en el gjercicio de los recursos sobre las cbras y
acciones realizadas a respecto al desempefio y los resultados alcanzados.

« Se valorara que la informacion proporcionada por parte del municipio a fin de determinar
que los recursos del fondo, se aplicaron en las dimensiones del gasto establecidas en la
LCF al cierre del ejercicio.

+ Realizar un analisis sobre las fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, y emitir
las recomendaciones pertinentes.

« Determinar los hallazgos relevantes derivado de la evaluacion del fondo

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de la presente evaluacion, se basé en los lineamientos establecidos en los Términos
de Referencia {TdR) emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), y de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa requeridos por el
gobierno municipal.

Esta metodologia considero la valoracion de los resultados obtenidos en la ejecucidn de los recursos
del fondo para demostrar, el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, mediante el analisis de los indicadores del desempefic y con base en la informacion
entregada por la Unidad Ejecutora.

Comprendié un analisis de gabinete valorativo respecto de la informacién contenida en la “Carpeta
de Evidencias de la Evaluacién Especifica del Desempefio del FORTAMUN DF, Ejercicio Fiscal
2022” mismas que contienen los registros administrativos, las bases de datos, evaluacicnes,
documentos oficiales, documentos normativos y los reportes de los sistemas de infarmacion
compilados para demostrar la evidencia a la Evaluadora Externa.

Las evidencias documentales proporcionadas se integraron en 5 temas:

1. Caracteristicas del FORTAMUN DF.
Comprende la evaluacién del conocimiento normativo para la operaciéon del FORTAMUN DF; la
alineacidn con los objetivos estratégicos con la politica publica federal, estatal y municipal; la
existencia de diagndsticos del fondo; complementariedad y sinergia con otros financiamientos
y el destino del fondo.

2. Operacion del FORTAMUN DF.
Define los procesos de gestion para la entrega de bienes y serviciocs del FORTAMUN DF,
sustentados bajo una estructura organizacional, flujos y oportunidad de transferencias, apego
a reglas de operacion y seleccion de beneficiarios.

3. Evolucién de la cobertura de beneficiarios
Explora la estrategia documentada y evolucidn de la cobertura para atender a los beneficiarios,
mediante la definicién de poblacién potencial, objetiva y atendida; la cobertura alcanzada por
meta y la congruencia con el disefio y operacién de FORTAMUN DF.

4. Resultados y ejercicio de los recursos
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Analiza el resultado histérico de los indicadores de desempefio en la MIR federal y los
resultados alcanzados con la ejecucién del recurso, el cumplimiento del Programa Operativo
Anual, asi como el gasto devengado esperado con las metas logradas y costo promedio por
beneficiario.

5. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
Hace referencia al seguimiento de recomendaciones emitidas en evaluaciones externas previas
al del afio fiscal que se analiza y la presentacion de evidencias del seguimiento.

La evaluacion se llevd a cabo en dos Etapas: 1) Pre evaluacion diagnéstica y 2) Evaluacion final.

En la evaluacion se adiciond un breve contexto del MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA,
QUERETAROQO para contribuir en la comprension de la aplicacion del fondo, ademas del analisis de
las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), asi como listado de Evidencias,
Hallazgos y Recomendaciones por cada pregunta y por tema evaluado.
Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios_ Entrevistas x Formatos x Otros_ Especifique: Fuentes de informacion primaria y
secundaria.
El principal instrumento fue la “Cédula de evaluacion del desempefic FORTAMUN DF” {(con
lineamientos de SHCP y CONEVAL), con 30 preguntas metodoldgicas distribuidas en cinco
categorias en escala cualitativa y del 0 al 10 en escala cuantitativa.
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La técnica utilizada consistio en un analisis de gabinete, realizada por personal calificado en
evaluaciones quienes realizaron un analisis valorativo cualitativa y cuantitativamente con la
informacion que se tiene integrada en la "Carpeta de Evidencias de la Evaluacion Especifica del
Desempefio del FORTAMUN DF del Ejercicio Fiscal 2022", cuyo contenido sirvid de base para dar
respuesta a cada una de las 30 preguntas scbre el marco ncrmativo que regula la operacion,
manuales, reglamentos, oficios, gacetas, expedientes técnicos, bases de datos, evaluaciones,
registros en sistemas de informacién contable y presupuestal, entre otros que se encuentran
resguardados de forma impresa y en medios magnético en la Secretaria de Finanzas del Municipio
de Jalpan de Serra, Querétaro.
La unidad evaluadora presentd resultados en pre evaluacion, permitiendo a los evaluados la
aportacién de evidencias complementarias que se adicicnaron a la evaluacion final.
El cierre se realizd con una presentacion ejecutiva a las areas involucradas y los entregables
comprometidos de conformidad con los términos de referencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
Los principales Resultados de la presente fueron:
Tema 1: Caracteristicas del FORTAMUN DF
El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro:

» Los servidores publicos del municipio tienen conocimiento sobre la normativa
vigente que regula el uso y el destino de los recursos del fondo. Asi mismo legran
identificar los objetivos del mismo, en sus niveles fin, propédsito, actividad y
componente, conocen y definen sus programas y proyectos de manera discrecional
de acuerdo con las necesidades prioritarias de su municipalidad para resolver un

problema detectado.
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Los servideres publicos tienen identificado los objetivos estratégicos del fondo
contenidas en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) y en la Matriz de Indicador para
Resultados (MIR) del FORTAMUN DF 2022 a nivel federal, dado que en su
resumen narrativo se describe sus niveles Fin y Componente, donde se reconoce
que cuenta con cinco indicadores asignados que deberan ser reportados al SRFT
de manera trimestral, semestral y anual.

Los Servidores Publicos conocen la alineacion del FORTAMUN DF conforme a la
politica estratégica de la planeacién nacional sefialada en los planes de desarrollo
en sus tres niveles de gobierno, e identifican su contribucion con los objetivos
estratégicos del fondo.

Reconocen que la Municipalidad tiene plena libertad de gestionar y aplicar los
recursos del fondo de manera discrecional de acuerdo con sus necesidades
financieras y de los proyectos prioritarios en donde previamente tiene detectado un
problema que requiere de la intervencion publica a nivel local de acuerdo con las
acciones que estan permitidas por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Los programas financiados con los recursos del fondo, se destinarcn a los objetivos
establecidos en la normativa principalmente al pago de las necesidades
relacionadas con la seguridad publica.

Los servidores publicos tienen conocimiento sobre los montos de los recursos que
seran transferidos a la entidad, asimismo conocen la férmula de determinacién de
los recursos, y ademas cuentan con el conocimiento sobre el calendario oficial que
contiene las fechas oficiales en que seran transferidos los recursos del fondo para
sSuU seguimiento.

Conoce gue los programas presupuestarios de otros fondos en donde determina
que existe una complementariedad y/o sinergia con los recursos del FORTAMUN.
Los servidores publicos tienen identificado que la MIR Federal contiene los
indicadores estratégicos y de gestion que permitiran evaluar el grado de
desempefio de fondo y medir su avances y resultados, ademas reconoce que estos
son acocrdes con los cinco indicadores a nivel local que deberan reportar en el
SRFT.

Tema 2; Operacion del Programa de Acciones “FORTAMUN DF”
El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro:

Los Servidores publicos cuentan con el conocimiento de la normativa que rige la
administracién del fondo, cuentan con pleno conocimiento sobre los requisitos
establecidos para acceder a los recursos del fondo, asimismo conocen el proceso
oficial que sigue la ministracion del FORTAMUN DF en sus fechas de
transferencias, en el usos y destino, asi como la comprobacion y difusién de los
mismos.

Reconoce que los recursos del fondo, en el ejercicio evaluado fueron transferidos
en tiempo y forma, conforme a las fechas previstas en los calendarios oficiales que
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tienen establecidos de forma oficial y conoce las publicaciones realizadas en el
Organo Oficial del Estado.

« El Municipio cuenta con una estructura organizacional del tipo funcional aprobada,
misma que se encuentra sustentada con un Manual de Organizacion publicado, en
donde definen las direcciones de mando y las funciones y responsabilidades de los
servidores publicos que estan directamente involucrados en |la gestion y operacién
publica del fondo.

= Cuenta con los servidores publicos quienes realizan las funciones sobre las
asignaciones y del procedimiento administrativo que se llevaran a cabo para llevar
el debido control, registro y comprobacion de los recursos, situacién que les permite
realizar eficientemente la recepcion, control y entrega de los bienes e insumos que
seran utilizados por las areas que prestan el servicio de seguridad publica
municipal.

» Los servidores pulblicos se evallan que cuentan con el conocimiento sobre la
normatividad aplicable en el manejo de los recursos del fondo.

« Se cuenta con los diagnosticos institucionales que permiten identificar las
necesidades de las zonas y servicios que se requieren en el municipio para la
realizacion de la intervencion publica de los recursos.

» Cuenta con un sistema automatizado de control presupuestario y contable, que
permite llevar a cabo en tiempo real y de manera automatica los registros contables
y presupuestales del fondo que les permite tener un mayor control de los recursos
del fondo, y con la emisidn de los informes financieros permite conocer su evolucién
y la toma de decisiones con respecto al mangjo de 108 mismos.

« Los registros contables son acordes con los componentes que se producen y se
entregan a los beneficiarics.

+ Los servidores pulblicos identifican que existe una congruencia con la normatividad
que regula la operacién del fondo, con los indicadores establecidos en la MIR
federal del FORTAMUN DF 2022 a nivel del propésito, actividad y los reportados
en el SRFT.

+ El Municipio cuenta con cinco indicadores estratégicos y de gestién que estan
debidamente reportados en el SRFT, y cuenta con la difusion de los mismos en el
érgano oficial de gobierno del estado y en su pagina de transparencia.

Tema 3: Evolucién de la Cobertura
El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro:

* Los Servidores Publicos, conocen los objetivos del fondo sefialados en la LCF y en
la MIR federal y el SRFT.

» Los Servidores Pulblicos conocen a la poblacion chjetivo reconocida en la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF) y en la MIR Federal FORTAMUN DF 2022. Sin embargo,
no tiene un documento normativo donde defina a su Poblacion Potencial y Atendida
o area de enfoque que requiera de la intervencion puablica a nivel local.
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El Municipio con la informacién proporcionada, se determina que tiene una
ausencia de mecanismos que debieran aportar los elementos para la definicién de
su poblacién potencial, objetiva y atendida.

Conoce que la evoluciéon de la cobertura del fondo, en el Ultimo afio crecié
favorablemente.

La entidad cuenta con un sistema contable, presupuestal robusto y actualmente
operando que tiene como propédsitc medular, el realizar los registros contables de
las operaciones en las que se encuentra las del fondo de forma automatica y en
tiempo real, que les permite llevar el control efective de los recursos del
FORTAMUN en todas sus dimensiones del gasto; y con la emision de los informes
financieros logran identificar que se cuentan con la cobertura de atencion de los
beneficiarios.

Tema 4: Resultados y Ejercicios de los Recursos.
EL Municipio de Jalpan de Serra Querétaro:

Los Servidores publico, programan los proyectos prioritarios de inversion que seran
financiados con los recursos del fondo, a fin de resclver un problema que se tiene
detectado en su municipalidad.

Cuenta con los informes financieros debidamente actualizados mismos que
contienen los registros contables y presupuestales por grupo y cuenta de gastos
que permite determinar el uso y manejo de los recursos federales que le fueran
transferidos.

El municipio cuenta con la informacién actualizada, y cuenta con las publicaciones
en tiempo y forma sobre los reportes y captura en el SRFT, donde se revelan los
avances y sus resultados alcanzados, en cuantc a metas e indicadores de gestion
y estratégicos que permitieron llevar a cabo el monitoreo por parte de la entidad y
de las instancias federales.

El recurso devengado en el gjercido es del orden de $ 20°787,247 (Veinte Millones
Setecientos Ochenta y Siete Mil Doscientos Cuarenta y Siete pesos 00/100
M.N), asimismo se identifica que se reportaron 5 indicadores a través del SRFT.
ademas, conoce gue los porcentajes del presupueste modificado, fue devengado
en un 100 %, y el 100% del presupuesto que fue devengadec fue pagado en el
ejercicio 2022, el costo promedio por cada beneficiario respecto de los recursos
ejercidos fue del orden de $ 760.24

Con la informacién proporcionada, la entidad demuestra que cuenta con los
indicadores de gestion y los estratégicos que fueron reportados en el SRFT, en sus
niveles Fin, Proposito, Componentes y Actividades, mismos que son acordes con
la normativa establecida, asi como los cinco indicadores asignados a nivel
municipal.

Se identifica que los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR FORTAMUN
DF federal 2022, y los 5 indicadores reportados en el SRFT cumplen con los
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criterios establecidos por la norma, que permiten conocer cual fue el desempefio
en cuanto a su eficiencia, eficacia, economia y transparencia.

* El Municipio no cuenta con una MIR local que permita el medir los avances sobre
los proyectos financiados con los recursos, a fin de evaluar cual fue el seguimiento
y el impacto logrado sobre los indicadores a nivel municipal.

*»  Presento su MIR FORTAMUN DF 2022 federal, asi como los informe sobre la
captura de los registros en el SRFT, ademas nos proporciond sus informes
financieros que contienen los registros contables que le permiten analizar el
comportamiento histérico de los recursos y la toma de decisiones.

» Cuenta con informes trimestrales, semestrales y anuales que fueron capturados en
el ejercicio de los recursos en el SRFT, con lo que demuestra su avance y los
reportes finales que contienen los indicadores y sus metas que se registrados.

» Precisa que la MIR Federal no cuenta con los indicadores y metas establecidas que
permitan medir cada uno los proyectos financiados para efectos de evaluar el
seguimiento e impacto del proyecto a nivel municipal por cada dimensién del gasto
realizada.

Tema 5: Aspectos Susceptibles de Mejora
EL Municipio de Jalpan de Serra Querétaro:

s El municipio 1 El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera consolidar en
ejercicios subsecuentes un modelo de cultura organizacién denominado GpR cuyos
elementos permitira enfocarse al resultade y no al proceso a fin de resolver un
problema identificado con los recursos del fondo.

e El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento
normativo especificos para la operacion del FORTAMUN, en donde incluya sus
Términos de Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

o Generar una MIR local con indicadores que permiten medir y monitorear los
alcances del fondo de acuerdo con los programas o proyectos financiados en
ejercicios futuros para cada dimensién del gasto erogado.

e El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento
normativo, en donde defina su poblacion o area de enfogue que presenta el
problema, necesidad u oportunidad y que justifica el ejercicio de los recursos a
través de los programas o proyectos que seran financiados con los recursos del
fondo y por ende se haya elegidc o seleccionado a la poblacién o entidad que
presenta un problema y puede ser elegible para recibir el beneficio de los recursos.

Recomendaciones Generales:

El desempefio del FORTAMUN DF obtuvo una calificacion de 9.68 cuyo resultado se
considera muy aceptable.
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En la administracién de los recursos aporté los elementos suficientes para que el
MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QUERETARQ, en el uso y destino de los mismos
acredite que se realizaron conforme a los principios constitucionales del gasto publico,
en su eficiencia, eficacia, y que estos efectivamente se orientaron a los fines
establecidos en la normativa que regula el fondo.

Los servidores publicos relacionados con la administracion del FORTAMUN DF,
cuentan con los conocimientos de la normatividad que rige el gjercicio de los recursos;
Asimismo se detectd que se difundieron las publicaciones de los avances y los
resultados alcanzados en el cumplimiento de sus metas e indicadores establecidos en
su parte federal de manera trimestral, semestral y anual, ademas demuestra que los
objetivos estratégicos se encuentran alineados con la politica de la planeacidén nacional
en sus tres niveles de gobierno.

EI FORTAMUN DF tuvo un presupuesto autorizado y devengado en el gjercicio que se
evalla por la cantidad de $ 20°787,247, asimismo se reportando 5 indicadores en el
SFRT y uno de tipo financiero.

Los indicadores financieros reportaron: una relacion costo efectividad 1; el porcentaje
de presupuesto modificado fue devengado al 100% y el pagado fue del orden del 100
% con respecto al gasto devengado, el costo promedio por beneficiario fue del orden
de $ 760.24 lo calificé como aceptable.

El Municipio debera generar en ejercicios futuros un modelo de cultura organizacional
denominado, gestién para resultados (GpR) que utiliza la Metodologia del Marco Légico
(MML) que incluye el desarrollc de una MIR a nivel local sobre los programas o
proyectos que se pretenden financiar con los recursos, utilizando aquellas
herramientas administrativas que permitan obtener un mayor impacto a su poblacién
beneficiada, considerando o construyendo aquellas metas y los indicadores que
permitan medir y monitorear las obras y acciones que fueron financiadas con el
FORTAMUN DF a nivel municipal, y que deberan tener una orientaciéon hacia los
objetivos estratégicos y de las metas dirigidas a la poblacién potencial y a la atendida.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

s El Municipio cuenta con la plena libertad de forma discrecional de promover y gestionar
aguellas politicas publicas que generaran sus programas o proyectos prioritarios financiados
con los recursos del FORTAMUN DF con la intencion de resolver un problema o
necesidades detectado en su municipalidad con la unica restriccion de que estas
necesidades esten apegadas con las dimensiones de gasto permitidas por la LCF.

8
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* Los servidores publicos cuentan con el conocimiento sobre el ejercicio de los recursos del
FORTAMUN DF, conoce la ruta oficial y la normativa que sigue la ministracion de los
recursos, desde su recepcion formal, asimismo, acredita las publicaciones del ejercicio y de
los avances de sus metas y de los indicadores en tiempo y forma que fueron capturados en
el sistema SRFT, su difusién en el diario oficial del estado y en su portal de internet.

+» El municipio cuenta con el conocimiento del destino de los recursos del FORTAMUN DF, y
su forma de aplicacion y que la propia normativa faculta a sus ejecutores para que, de
manera discrecional, se esté en la posibilidad de asignar los recursos a los programas o
proyectos prioritarios en la municipalidad. La entidad identifica y conoce que el ejercicio de
los recursos unicamente se aplicaran al cumplimiento de las acciones relacionadas con el
pago de los derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes las acciones realizadas especificamente en el ejercicic fueron
destinadas al pago de seguridad publica hecho que encuadra en los gastos permitidos.

¢ Reconocen que los recursos del fondo, fueron transferidos en tiempo y forma por parte de
las instancias gubernamentales, y reconoce que se difundiercn los resultados del fondo en
el SRFT respecto de los avances y sus resultados obtenidos.

« EL municipio cuenta con un sistema automatizado de contabilidad operando que tiene la
capacidad de procesarlos los registros de los recursos para mayor control y a través de la
emision de la informacién financiera y presupuestal en tiempo real para la toma de
decisiones y le permiten conocer su evolucion de los mismos en cada ejercicio fiscal.

» El municipio cuenta con un manual de organizacion donde establecen las areas de mando,
las funciones y responsabilidades de los servidores publicos invelucrados en la operacién y
gestion del fondo y donde incurran los financiados directos de los recursos del fondo

+ El municipio cuenta con una estructura organizacional del tipo funcional que les permite a
las areas el generar, producir, entregar y distribuir los bienes y servicios a los beneficiarios
directos de los recursos del fondo.

s« El municipio cuenta con un presupuesto aprobado para el financiamiento de las acciones u
obras relacionadas con el fondo, priorizando las necesidades del municipio.

+ El municipio cuenta con la informacién actualizada en el gjercicio de los recursos federales
transferidos, asi mismo publico en tiempo y forma los informes trimestrales que contienen
los avances de los indicadores y sus metas en el (SRFT) con los que se monitorean por las
instancias para el cabal cumplimiento de las metas programadas en cada uno de los
indicadores federales.

« El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 100 %, se determind un costo
promedio por beneficiario por la cantidad de $760.24 por beneficiario de un total de (27,343
habitantes) para esta dimension del gasto se considera la totalidad de los habitantes del
municipio.

* .- El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, tiene determinado sus ASM del presente
ejercicio y con ellos tiene la posibilidad de planear y programas las actividades tendientes a
mejorar el ejercicio de los recursos.
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2.2.2 Oportunidades:

El FORTAMUN DF cuenta con la normativa que permite al ejecutor identificar los objetivos
y la forma de operacidn del fondo, define las dimensiones de las erogaciones que estan
permitidas por la horma y que seran financiados los programas o proyectos. Se cuenta con
una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FORTAMUN DF 2022 elaborada con
un modelo de cultura de organizacion en la que se empleo la Metodologia de Marco Lagico.
Asimismo, cuenta con objetivo estratégico a nivel nacional establecidos en el resumen
narrativo, y sefiala que la finalidad de los recursos consiste en: “Contribuir 2 promover
finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de
recursos federales a los municipios y demarcaciones territoriales de |a ciudad de México” en
el nivel Proposito, el objetivo es. “Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México presentan finanzas publicas fortalecidas”. Y finalmente sefiala la MIR que las
areas de enfoque seran los municipios de México, y estos Ultimos son quienes recibiran y
ejecutaran los recursos para resolver un problema en su municipalidad conforme al marco
dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal.

El Municipio conoce los objetivos del fondo sefialados en la LCF, asi mismo los objetivos
estratégicos contenidos en la MIR Federal en cada uno de sus niveles fin, proposito,
componente y actividades, en estos se describen los objetivos estratégicos del fondo en
cada uno de sus niveles. Identifico su vinculacién del fondo con la alineacion y contribucién
de la politica estrategica para el desarrollo nacional establecida en los Planes de Desarrollo
Nacional. Sectorial, Estatal y Municipal.

La evolucién de la cobertura de los recursos en los dltimos 5 ejercicios ha mostrado una
tendencia positiva.

2.2.3 Debilidades:

El Municipio deberd elaborar un documento normativo donde defina a su poblacion
potencial, objetivo y atendida que seran beneficiades con los recursos del fondo para cada
una de su dimension del gasto sefialada en la LCF. Asimismo, debera elaborar sus propios
términos de referencia (TdR) para la elaboracion de futuras evaluaciones.

El Municipio, no cuenta con una MIR a nivel Local, que le permita establecer o complementar
los indicadores estratégicos y de gestion para mayor efectividad en el ejercicio de los
recursos.

El Municipio debera elaborar un manual de procedimientos especificos para la operacién del
FORTAMUN DF incluyan sus propios términos de referencia para futuras evaluacion del
fondo en sus dimensiones de gasto a ejercer y defina a su poblacién

El fondo no cuenta con una definicion de poblacién objetivo, potencial y atendida con
recursos del Fondo.

Consolidar en los ejercicios subsecuentes un modelo de cultura de organizacién en el
presupuesto de la entidad denominado GPR, cuyas acciones se dirigen mas hacia los
resultados alcanzados y no a proceso para resolver un problema detectado.

2.2.4 Amenazas:

+ Ninguna.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

10
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e El desempefio del FORTAMUN DF obtuvo una calificacion de 9.68 cuyo resultado se
considera muy aceptable.

« Enlaadministracion de los recursos aportd los elementos suficientes para que el MUNICIPIO
DE JALPAN DE SERRA, QUERETAROQ, en el uso y destino de los mismos acredite que se
realizaron conforme a los principios constitucionales del gasto publico, en su eficiencia,
eficacia, y que estos efectivamente se orientaron a los fines establecidos en la normativa que
regula el fondo.

« Los servidores publicos relacionados con la administracién del FORTAMUN DF, cuentan con
los conocimientos de la normatividad gue rige el ejercicio de los recursos; Asimismo se
detecto que se difundieron las publicaciones de los avances y los resultados alcanzades en
el cumplimiento de sus metas e indicadores establecidos en su parte federal de manera
trimestral, semestral y anual, ademas demuestra que los objetivos estratégicos se
encuentran alineados con la politica de la planeaciéon nacional en sus tres niveles de
gobierno.

+ EIFORTAMUN DF tuvo un presupuesto autorizado y devengado en el ejercicio que se evalla
por la cantidad de $ 20°787,247, asimismo se reportando 5 indicadores en el SRFT.

¢ Los indicadores financieros reportaron: una relacién costo efectividad 1; el porcentaje de
presupuesto modificado fue devengado al 100% y el pagado fue del orden del 100 % con
respecto al gasto devengado, el costo promedio por beneficiario fue del orden de $ 760.24
lo calificé como aceptable.

* El Municipio debera generar en ejercicios futuros un modelo de cultura organizacional
denominado, gestién para resultados {GpR) que utiliza la Metodologia del Marco Légico
(MML) que incluye el desarrcllo de una MIR a nivel local scbre los programas o proyectos
que se pretenden financiar con los recursos, utilizando aquellas herramientas
administrativas que permitan obtener un mayor impacto a su poblacidon beneficiada,
considerando o construyendo aguellas metas y los indicadores que permitan medir y
menitorear las obras y acciones que fueron financiadas con el FORTAMUN DF a nivel
municipal, y que deberan tener una orientacion hacia los objetivos estratégicos y de las
metas dirigidas a la poblacién potencial y a la atendida.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

+ El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera consolidar en ejercicios subsecuentes
un modelo de cultura organizacion denominado GpR cuyos elementos permitira enfocarse
al resultado y no al proceso a fin de resolver un problema identificado con los recursos del
fondo.

e El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento normative
especificos para la operacion del FORTAMUN, en donde incluya sus Términos de Referencia
(TdR) para futuras evaluaciones.

e Generar una MIR local con indicadores que permiten medir y monitorear los alcances del
fondo de acuerdo con los programas ¢ proyectos financiados en ejercicios futuros para cada
dimension del gasto erogado.

« El Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro, debera elaborar un documento normativo, en
donde defina su poblacién o area de enfoque que presenta el problema, necesidad u
oportunidad y que justifica el ejercicio de los recursos a través de los programas o proyectos
que seran financiados con los recursos del fondo y por ende se haya elegido o seleccionado
a la poblacidn o entidad que presenta un problema y puede ser elegible para recibir el
beneficio de los recursos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: C.P. Laura Rebeca Arredondo Sanchez.

4.2 Cargo: Socio director

4.3 Institucién a la que pertenece: Laura Rebeca Arredcndo Sanchez

4.4 Principales colaboradores: C.P Cesar Martin Espinosa Colchado, Folic REGEVAL No
1677
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4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: martinespinosa@hotmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada):442 339 14 09
5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal del Municipio de Jalpan de Serra, Querétaro.
(Ejercicio 2022}
5.2 Siglas: FORTAMUN DF
5.3 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Poder Ejecutivo X Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo___
5.4 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Federal___ Estatal___ Local_X_
5.5 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
Programa(s): C.P. Miguel Angel Mancila Sierra, Titular de la Direccién de Finanzas Municipales y
José Manuel Marin Rodriguez, Titular de la Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal de
Jalpan de Serra, Qro.
5.5.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):
Direccion de Finanzas Municipales y la Direccién de Seguridad Publica y Transito Municipal.
35.5.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de {los)
Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
Nombre: Unidad Administrativa:
C.P. Miguel Angel Mancilla Sierra. TITULAR DE LAS DIRECCION DE FINANZAS MUNICIPAL

Lic. José Manuel Marin Rodriguez TITULAR DE LA DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA Y
) TRANSITO MUNICIPAL

Correo electrdnico:
finanzas@municipiodejalpan.gob.mx

Teléfono: 441 296 0243 y 441 296 0344 ext. 111y 112 DIRECCION DE FINANZAS MUNICIPALES
Correo electrénico:

seguridadpublicajalpandeserra@gmail.com DIRECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
Teléfono: 441-296 1515 MUNICIPAL

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacién:
6.1.1 Adjudicacién Directa X_ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional____
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X__ Contrato de Servicios
Profesiconales para la Evaluacion del Desemperio del FORTAMUN DF 2022.
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Finanzas y la Direccion de Administracion del Municipic de Jalpan de Serra, Qro. .
6.3 Costo total de la evaluacion: $ 51,724,13 (Cincuenta y Un Mil Setecientos Veinticuatro
Pesos13/100 M.N) mas IVA.
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios del MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO.




