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34. ¢{Qué problemas identifican la(s) UR del Pp para la generacién y/o entrega de los bienes
y/o servicios dirigidos a la poblacién objetivo o drea de enfoque?

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de EI Marqués, se encontré el Pp
encargado de la administracion y ejecucién de los recursos del FORTAMUN-DF correspondientes al
ejercicio fiscal 2023, esto, a través de dos componentes derivados de la planeacion federal: Recursos
federales para El Municipio de El Marqués y Recursos federales aplicados en los rubros de gasto
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

Dada su naturaleza y que su recepcion, aplicaciéon y ministracion se derivan de un proceso de
planeacion, presupuestacion y programacion que inicia a nivel federal y concluye con el pago de los
compromisos de las dependencias beneficiarias del Pp (en este caso la SSPyTM), mediante
procedimientos administrativos e internos, no se presentaron problemas para la generacion de los
componentes.
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35. ¢Los procedimientos para la generacién de los bienes y/o servicios que entrega el Pp
cumplen con las siguientes caracteristicas?®

Criterios de valoracién:

a) Estdn estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan apegados al documento normativo o institucional del Pp.

Respuesta: Si.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de El Marqués, se encontré el Pp
encargado de la administracion y ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF, que realizé la
entrega de dos componentes definidos con base en la MIR federal conforme lo siguiente: Recursos
federales para El Municipio de El Marqués y Recursos federales aplicados en los rubros de gasto
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

Su entrega, se planificé a través del “Manual para la Operacidn y Ejercicio del Gasto del Municipio
de El Marqués”, siendo la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal la encargada de la
aplicacién de los recursos del Fondo y la Coordinacién de Contabilidad de Obra y Administracion de
Recursos Federales y Estatales, quien verifica los procedimientos para su entrega, ya que se podra
realizar el pago de los servicios y/o bienes una vez que la SSPyTM compruebe su recepcién.

De esta forma, al utilizar lo estipulado en el Manual se concluyé que los procedimientos de entrega
se encuentran estandarizados y sistematizados, puesto que todas las unidades administrativas
deben apegarse a ello y utilizar el SIM como medio para la entrega de érdenes de pago, insumo
necesario para la aplicacién de los recursos disponibles.

En conclusion, el Pp encargado de la ministracion de los recursos del Fondo cumplié con los tres
criterios de valoracion.

°Estas acciones podrian entenderse como actividades de la MIR, en caso de que aplique.

Consultora
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36. ¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para la generacién de
bienes y/o servicios y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Permiten identificar si las acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos
normativos o institucionales del Pp.

b) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estén sistematizados.

d) Son conocidos por los operadores del Pp.

Respuesta: Si.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de El Marqués, en especifico al
documento denominado “Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria
Municipal”, se encontré que la Coordinacion de Contabilidad de Obra y Administracion deRecursos
Federales y Estatales es la unidad administrativa que lleva a cabo la verificacion de los
procedimientos para la entrega de los componentes del Pp evaluado.

Lo anterior, debido a que en el articulo 16 fraccion Il del Reglamento Interior de la SFPyTM se
especifica que es la encargada de “Coordinar y verificar el cumplimiento de las politicas y requisitos
fiscales en las érdenes de pago y comprobaciones de gasto de obra, y los proyectos y acciones cuya
fuente de financiamiento sean de procedencia federal y/o estatal” (Municipal, 2021). Esto atiende
el primer y segundo criterio de valoracion, puesto que esta facultad se encontrd dispuesta en un
documento normativo que obliga a la instancia encargada y sus diferentes unidades a cumplirlo.

Dicha verificacion se lleva a cabo mediante el SIM y registros contables manejados por la
Coordinacion antes mencionada, sistematizando la informacion. También cabe mencionar, que las
dependencias seran encargadas de verificar que los documentos emitidos por ellas cumplan con los
requisitos y caracteristicas establecidas en el Manual del Gasto (Arteaga, Manual para la Operacion
y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El Marqués, 2021); por lo que, las y los ejecutores
de los recursos del Fondo, tanto la SSPyTM como Finanzas Publicas conocen los mecanismos de
verificacion para la aplicacion de los recursos del Fondo.

En conclusion, al cumplir los cuatro criterios de valoracidn, los mecanismos de verificacion de los
procedimientos para la generaciéon de bienes y/o servicios tienen sustento normativo, se
encuentran estandarizados y sistematizados.

Consultora
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e. Mejora y simplificacion regulatoria

37. éCudles cambios sustantivos en el documento normativo o institucional del Pp se han
hecho en los ultimos dos afios que han permitido agilizar los procesos en beneficio de la
poblacién objetivo?

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de El Marqués, en especifico al
documento denominado “Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria
Municipal de El Marqués, Querétaro”; se encontraron reformas llevadas a cabo en el 2021 al articulo
numero 16 fraccién Il, en que se dispone que la Coordinacién de Contabilidad de Obra y
Administracion de Recursos Federales y Estatales es la encargada de la verificacion del
“cumplimiento de las politicas y requisitos fiscales en las 6rdenes de pago y comprobaciones de
gasto de obra, y los proyectos y acciones cuya fuente de financiamiento sean de procedencia federal
y/o estatal”. Por lo que se concluye que el documento normativo que regula a atencion del area de
enfoque objetivo del Pp financiado con recursos del Fondo, ha sido actualizado, permitiendo la
existencia de un drea responsable del proceso de entrega y atencion del programa.

Consultora
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f. Presupuesto del Pp

38. ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los
servicios que ofrece, y cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracidn:
a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.
c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.
d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que
realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta: Si.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de El Marqués, en especifico al
documento denominado “G063 F 30 01 Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT) Fortamun 2023”, se
encontro el registro presupuestal de la disponibilidad de los recursos del Fondo en los capitulos del
gasto 1000, 2000, 3000, 5000 y 6000 (Municipal S. d., G063 F 30 01 Anexo B. Ejercicio del Gasto
(SRFT) Fortamun 2023, 2024).

Con la informacidn anterior y tal como se plasmé en el Anexo 8, se desgloso el presupuesto por
capitulo del gasto para el afio 2023, en el que se identificé que se recaudaron $131 millones 941 mil
390.46 pesos para la operaciéon del programa, identificados en los capitulos 1000, 2000 y 3000,
mientras que para mantenimiento se destinaron $14 millones 625 mil 639.10 pesos, clasificindose
en los capitulos 2000 y 3000; y, los $64 millones 153 mil 186.12 pesos restantes se clasificaron en
gastos de capital, ubicandose en los capitulos 5000 y 6000 (Municipal S. d., G063 F 30 01 Anexo B.
Ejercicio del Gasto (SRFT) Fortamun 2023, 2024).

Se considera que el desglose de los recursos del Fondo en las clasificaciones antes mencionadas
tuvo coherencia metodoldgica y con los servicios que genero, puesto que estos consistieron en la
recepcion de las transferencias planeadas, que en su caso fue del 100% y la aplicacion del
FORTAMUN-DF en los rubros prioritarios designados en el art. 37 de la LCF, que para el 2023 se
destinaron en su totalidad a la SSPyTM, con tal de atender las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad de los habitantes del Municipio.

En conclusién, el programa cumplié con el primer, segundo y cuarto criterio, ya que el tercero, no
aplicé al atender un area de enfoque objetivo, por lo que el programa identificé y cuantifico los
gastos que se realizan para generar los bienes y/o los servicios que ofrece.
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39. ¢Cuadles son las fuentes de financiamiento para la operacion del Pp y qué proporcién de
su presupuesto total representa cada una de las fuentes?

Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de El Marqués, se encontro la existencia
de un Pp encargado de la ministracién y ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF, por lo que no
requirié una fuente de financiamiento. Por su parte, se presentd evidencia del accionar de este
programa, mediante el Anexo B. Ejercicio del Gasto, en el que se especificéd que por concepto del
Fondo se recaudaron $210 millones 720 mil 215.68 pesos, de los que se ejercieron $206 millones
182 mil 582.50 pesos al cuarto trimestre del 2023 (Municipal S. d., G063 F 30 01 Anexo B. Ejercicio
del Gasto (SRFT) Fortamun 2023, 2024).

Consultora
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g. Sistematizacion de la informacion

40. ¢Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que opera el Pp cumplen con
las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar la informacién
registrada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de
las variables.

c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estédn integradas, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de El Marqués, en especifico al
documento denominado “Manual para la Operacién y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio
de El Marqués, Querétaro”, se encontré que el sistema institucional utilizado por el Pp evaluado
para la entrega de sus servicios, es el SIM.

El Sistema de Informacién Municipal, es el medio por el cual la SSPyTM, el area de enfoque objetivo,
entrego las drdenes de pago para que la Direccién de Egresos las valorara, y que asi, la SFPyTM
estuviera en posibilidades de realizar el pago de los servicios y bienes adquiridos por la dependencia
beneficiada (Arteaga, Manual para la Operacion y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El
Marqués, 2021). Es por ello, que se cumplié con el primer criterio de valoracién, al ser cargada con
informacién confiable y contar con un area responsable de su valoracion.

El SIM, cuenta con los dias lunes y jueves para el ingreso de las 6rdenes de pago, que de no cumplir
con los requisitos estipulados en el Manual del Gasto en su numeral 4.2 fracciones | a IX, seran
devueltas con las observaciones pertinentes por parte de la Direccion de Egresos a la SSPyTM,
contando esta con 30 dias para su correccion (Arteaga, Manual para la Operacion y el Ejercicio del
Gasto Publico del Municipio de El Marqués, 2021), atendiéndose el segundo criterio al tener
establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacidn de las érdenes de pago.

Asi mismo, tomando en cuenta las caracteristicas mencionadas, se considera que se cumplieron los
dos ultimos criterios de valoracidn, puesto que las dos dependencias participes del proceso, la
SSPyTM y la SFPyTM, generan y reciben informacién.

En conclusion, el SIM, se encargd de generar informacidén confiable e integral para que el Pp
entregara sus servicios.

Consultora
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h. Transparencia y rendicion de cuentas

41. ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de los

cuales pone a disposicion del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a
continuacion se sefialan?

Criterios de valoracidn:

a)
b)

c)

Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

La informacidn financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio
trimestral del gasto.

Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados®;

Respuesta: Si.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de El Marqués, se encontré el Pp
encargado de la administracion y ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF correspondiente al
ejercicio fiscal 2023, que fue llevado a cabo por la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria
Municipal y que utilizé como base la planeacién a nivel federal.

Dicho programa, no cuenta con un mecanismo de transparencia especifico, por lo que, a través de
la pégina oficial de transparencia municipal, publicé la siguiente informaciéon normativa y de
indicadores:

Dos de sus documentos normativos fueron publicados, el “MANUAL PARA LA OPERACION Y
EL EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE EL MARQUES, QRO.” (Arteaga,
Manual para la Operacién y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El Marqués, 2021)
en el que se especifican los pasos para el ejercicio de los recursos del Fondo y el
“REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS PUBLICAS Y TESORERIA
MUNICIPAL DE EL MARQUES, QUERETARO.” (Municipal, 2021), en el que se enlistan las
facultades y atribuciones de la UR y los ejecutores del programa. De esta forma se cumplié
con el primer criterio de valoracién.

Se publicaron los informes financieros de la ejecucidn de los recursos del Fondo, en los que
se presento el presupuesto devengado y pagado por trimestre del ejercicio fiscal 2023, asi
como a quién se beneficié con ellos, a través de los registros contables denominados
“Formato De Montos Que Reciban, Obras Y Acciones A Realizar Con Recursos Del
FORTAMUN”, “Formato De Informacién De Aplicacion De Recursos Del FORTAMUN”,
“Formato Del Ejercicio Y Destino Del Gasto Federalizado Y Reintegros Y El Formato De
Informacién De Aplicacion De Recursos Del FORTAMUN.” Es por ello que se atendio el
segundo criterio de valoracion.

°En caso de que alguno de los criterios de valoracion no aplique al Pp evaluado derivado de sus facultades, atribuciones, funciones u
objeto, debera justificarse en los términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. En este caso, el o los
criterios que no apliquen se consideraran como “cumplido” para términos de la seleccién del nivel de esta respuesta.

Consultora
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e Finalmente, en cuanto a los resultados logrados en los indicadores estratégicos y de gestion
del programa, no se publicé informacién alguna al respecto, a pesar de contar con espacios
designados especificos en la pagina de transparencia municipal. Sin embargo, los reportes
en cuanto al cumplimiento de los indicadores se encuentran disponibles en la pagina oficial
del Estado de Querétaro en formato Excel, por lo que se cumplid indirectamente con el
tercer de valoracion.

En conclusién, el Pp transparenté y puso al alcance de la poblacién su informacién normativa,
presupuestal y de indicadores.

Consultora

.a Legorreta 66
il 68 —F .
a




2 de agosto de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 39817

’
El Marqués
Gobierno Municipal
2021-2024

42. ¢El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de la participacion ciudadana,
la accesibilidad y la innovacidon tecnolégica?

Criterios de valoracidn:
a) ElPp cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de informacion.
b) El Pp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones.
c) El Pp promueve la generacion, documentacion y publicacidn de la informacion en formatos
abiertos y accesibles.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de El Marqués, se encontré un Pp
encargado de la administracion y ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF correspondiente al
ejercicio fiscal 2023, el cual, no cuenta con mecanismos para la participaciéon ciudadana
directamente, sin embargo, al existir la Unidad de Transparencia, las solicitudes de acceso a la
informaciéon pueden ser recibidas en las oficinas municipales o por correo electrénico
(Transparencia, 2023). Es la Unidad la encargada de dar tramite a las solicitudes recibidas, por lo
que se cumplié parcialmente el primer criterio de valoracion.

Por su parte, no se especificaron mecanismos de participacion ciudadana para la planificacion del
presupuesto designado a la SSPyTM del Fondo, sin embargo, el Municipio de El Marqués cuenta con
los Consejos Municipales, encargados de “promover la participacion ciudadana y estructurar,
proponer, gestionar e implementar acciones de gobierno en coordinacion con la administracion
publica municipal” (p.279) (Arteaga, Reglamento de Participacion Ciudadana del Municipio de El
Marqués, Querétaro, 2020). De esta forma, aunque no se utilizé en beneficio del Pp evaluado, existe
un mecanismo de participacién disponible, cumpliéndose parcialmente el segundo criterio de
valoracion.

Asi mismo, la informacidn normativa y presupuestal publicada se encontré en formato PDF, por lo
que cumplié con un formato accesible pero no abierto, por lo que su interpretacién puede verse
limitada, atendiéndose parcialmente el tercer criterio de valoracion.

En conclusién, si bien el Pp no cuenta con mecanismos directos de participacién ciudadana, el
Municipio de El Marqués facilita herramientas con las que es posible garantizar el derecho a la
informacidn de la poblacion.

Consultora
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MODULO 5. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA
43. ¢El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién
atendida respecto al proceso de entrega de sus bienes y/o servicios, y cuenta con las

siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracidn:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion atendida.

b) El instrumento es claro, directo y neutro, de manera que no se inducen las respuestas.
c) Los resultados que arrojan son validos y representativos.

d) Los resultados se utilizan para mejorar la gestién del Pp.

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de El Marqués, se encontré un Pp
encargado de la administracién y ejecucién de los recursos del FORTAMUN-DF correspondientes al
ejercicio fiscal 2023, cuya area de enfoque objetivo correspondié a la SSPyTM, y cuyas areas de
enfoque atendida fueron los capitulos del gasto en los que se ejercié presupuesto del Fondo.

Considerando esto y la naturaleza del programa, no se requiere un instrumento que mida su grado
de satisfaccidn respecto al proceso de entrega de los componentes del programa, puesto que es la
misma SSPyTM quien a través de las érdenes de pago solicita los servicios o bienes financiados con
recursos del Fondo y la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal (UR del Pp) Ginicamente
emite los pagos de los compromisos realizados.

En conclusidn, la presente pregunta no aplica al caso particular del programa.
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MODULO 6. MEDICION DE RESULTADOS

44, iPor qué medios el Pp documenta sus avances en el logro de su objetivo central y su
contribucion a objetivos superiores?

Criterios de valoracion:

a) A partirdel reporte de indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefio (MIR, FID,
otro).

b) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones al Pp, sin considerar impacto.

c) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones de dependencias externas al municipio.

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de El Marqués, se encontré el Pp
implementado por la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal, encargado de la
administracion y ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF correspondiente al ejercicio fiscal
2023, el cual, basé su planeacién en la MIR a nivel federal, ajustdndola a su ambito de desempefio.

Es por lo anterior, que los objetivos e indicadores que miden su avance se registraron a través de
los reportes generados al SRFT, en un formato denominado “Anexo D. Indicadores de desempefio
FORTAMUN 2023”, en los que se presentan las metas planeadas y alcanzadas durante el periodo.

Asi mismo, se generaron tres evaluaciones del FORTAMUN-DF:

1) “EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)”, realizada en el 2021, evaluando el 2020 (EVALUACION DE CONSISTENCIA
Y RESULTADOS Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) , 2021).

2) “INFORME FINAL DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS EJERCICIO 2021
FONDO DE APORTACIONES PARA  EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN)”, realizada en el 2022, evaluando el 2021 (S.A., 2022).

3) “INFORME DE LA EVALUACION EN MATERIA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL FONDO
DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN-DF) DEL MUNICIPIO
DE EL MARQUES, QUERETARO.” Realizada en 2023, evaluando 2022 (COPLADEM, Informe
de Evaluaciéon en materia de Consistencia y Resultados del FORTAMUN-DF del Municipio de
El Marqués, Querétaro., 2023).

En conclusién, el programa documenta sus avances en el logro de sus objetivos mediante
Instrumentos de Seguimiento del Desempefio y evaluaciones externas al Municipio.

Consultora
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45. ¢Cudl ha sido el resultado de los indicadores del Instrumento de Seguimiento del
Desempeiio en cuanto al logro del objetivo central y la contribucién a objetivos superiores
del Pp (indicadores estratégicos)?

Respuesta: Si.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de El Marqués, se encontro la existencia
de un Pp encargado de la ministracion y ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF
correspondientes al 2023, cuya planeacién tomé como base la MIR federal, por lo que se infirié que
su objetivo central fue que el Municipio de El Marqués fortaleciera sus fianzas publicas y, sus
resultados se midieron conforme los siguientes indicadores:

Tabla 4

Municipio de El Marqués,Querétaro
Resultado de los indicadores estratégicos del Pp evaluado

Diferencia
entre la
Indicador Método de célculo Msta Numerador Denominador Meta meta
Planeada alcanzada planeaday
la meta
alcanzada
(Recursos ministrados
% del FORTAMUN al
Propésito Eox
" municipio o
Primer 2
indicador: demarcacion
(ndice : de territorial/Ingresos 0.13869 $210,715,853.00 $2,640,184,675.60 0.07981 0.05888
g propios registrados por
Dependencia b
5 5 el municipio o
Financiera 7 %
demarcacion territorial
de la Ciudad de México)
Propésito
Segundo [(Ingreso disponible
indicador: municipal o de la
Tasa de demarcacion
variacién del territorial de la Ciudad
o de México en el aio t | ¢ 6621 $3,348,488,64233  $2,924268618.74 14.50688  -41.37309
disponible del / Ingreso disponible
municipio o municipal o de Ila

demarcacion
territorial de la
Ciudad de
México

demarcacion territorial
de la Ciudad de México
del afio t-1)-1]*100

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion de la MIR federal del Fondo (Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y los Municipios (r33_oimpp), 2023) y en el Anexo D. Indicadores de Desempefio proporcionado por la SFPyTM (Municipal
S. d., G063 F 32 01 Anexo D Indicadores de Desempefio 182204 Fortamun 2023, 2024).

Como puede observarse en la tabla anterior, se definieron dos indicadores a nivel de propdsito

para el programa, el primero da cuenta de la dependencia financiera que tiene el Municipio de los
recursos que percibe por concepto de FORTAMUN-DF.

Considerando el método de célculo de la meta, puede inferirse un sentido descendente para el
indicador, cumpliéndose en un 57.5% la meta planeada, lo que quiere decir que para el cuarto
trimestre del 2023 el Municipio generd mayores ingresos de gestion a los esperados, por lo que su
dependencia financiara a los recursos del Fondo fue menor a lo planeado. Esto debido a que

.a Legorreta 70
il 68 —F "
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contemplo que, por cada peso percibido por el Municipio, 0.13869 centavos correspondieran al Fondo,
sin embargo, el resultado real fue que por cada peso solo 0.07981 centavos pertenecieron al FORTAMUN-DF.

Por su parte, el segundo indicador dio cuenta de la variacion en los ingresos disponibles que esperd
percibir el Municipio, siendo el caso del 2023 una disminucién de 26.8662%, respecto de lo
registrado en el 2022, sin embargo, la meta no fue cumplida debido a que el Municipio generé 14.5%
maés ingresos en el 2023 que en el afio anterior, puesto que se generaron $424 millones 220 mil
023.59 pesos mas.

En conclusidn, los resultados logrados a nivel de propdsito del Pp fueron positivos, ya que se mostré
el incremento de la capacidad de generar ingresos del Municipio de El Marqués, volviéndolo mas
independiente de los recursos del Fondo, por lo que se considera que, el objetivo fue cumplido y se
fortalecieron las finanzas publicas municipales.

Consultora
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46. ¢{Qué porcentaje de los indicadores de gestion del instrumento de Seguimiento del
Desempeiio del Pp presento un avance satisfactorio respecto de sus metas?

Respuesta: Si.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de El Marqués, se encontro la existencia
de un Pp encargado de la ministracion y ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF
correspondientes al 2023, mismo que utilizdé como base para su planeacion la MIR federal,

reportando los siguientes indicadores a nivel de componentes y actividad:

Indicador

Componente
1: Porcentaje
de  recursos
FORTAMUN

recibidos por
municipios y
demarcaciones
territoriales de
la Ciudad de
México

Componente
2: indice de
Aplicacion
Prioritaria de
Recursos

Método de
calculo

(Recursos
transferidos
del
FORTAMUN al
municipio o
demarcacién
territorial de la
Ciudad de
México/
Monto  anual
aprobado del
FORTAMUN en
el municipio o
demarcacion
territorial de la
Ciudad de
México)*100
((Gasto
ejercido en
Obligaciones
Financieras +
Gasto ejercido
en Pago por
Derechos de
Agua + Gasto
ejercido en
Seguridad
Publica + Gasto
ejercido en
Inversién) /
(Gasto total
ejercido del
FORTAMUN)) *
100

% Legorreta
o III Con%ultora

Tabla 5

Municipio de El Marqués, Querétaro
Resultado de los indicadores de gestion del Pp evaluado

Meta

Plaiiasds Numerador

100% $210,715,853.00

100% $206,182,582.50

72

Denominador

$210,715,853.00

$206,182,582.50

Diferencia
entre la
Meta meta
alcanzada planeada
y la meta
alcanzada
100% 0%
100% 0%
a
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Tabla 5
Municipio de El Marqués, Querétaro
Resultado de los indicadores de gestion del Pp evaluado

Diferencia
entre la
2 Método de Meta . Meta meta
Indicador ) Numerador Denominador
calculo Planeada alcanzada planeada

y la meta
alcanzada

(Gasto ejercido

del

FORTAMUN

por el

municipio o

demarcacion

territorial / 100% $206,182,582.50 $210,715,853.00 97.8% 2.15%
Monto  anual

aprobado del

FORTAMUN al

municipio o

demarcacioén

territorial)*100

Fuente: Elaboracién propia con base en los Anexos D. Indicadores de Desempefio Fortamun 2023 (Municipal S. d., G063 F 32 01 Anexo
D Indicadores de Desempefio 182549 Fortamun 2023, 2024), (Municipal S. d., 2024), (Municipal S. d., G063 F 32 01 Anexo D Indicadores
de Desempefio 181721 Fortamun 2023, 2024).

Actividad 1:
ndice en el
Ejercicio de
Recursos

Como puede observarse en la tabla anterior, en cuanto al primer componente del programa, se
planificé que el Municipio de El Marqués recibiera el 100% de los recursos aprobados por concepto
del FORTAMUN-DF para el 2023, cuya meta se cumplié en su totalidad puesto que incluso, el
Municipio recaudé $4 mil 362.68 pesos mds de lo esperado, gracias a una ampliacién (Municipal S.
d., G063 F 30 01 Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT) Fortamun 2023, 2024). Por lo que el resultado
fue adecuado.

Por su parte, en el segundo componente se programd que el 100% de los recursos del Fondo se
ejercieran en los rubros de atencidn prioritaria dispuestos en el art. 37 de la LCF; esta meta, se
cumplié cabalmente, ya que los $206 millones 182 mil 582.50 pesos ejercidos del programa, se
registraron en los capitulos 1000, 2000, 3000 y 5000 de la SSPyTM (Municipal S. d., 2024),
atendiéndose las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de los habitantes
de Municipio. Obteniendo un resultado adecuado.

Finalmente, para la actividad del programa, se espero ejercer el 100% de los recursos aprobados
por concepto del Fondo para el 2023, sin embargo, hubo una diferencia de $4 millones 533 mil
270.50 pesos entre el recurso ejercido y el aprobado, por lo que la meta obtuvo un cumplimiento
del 97.8%, lo que representa un resultado adecuado.

En conclusidn, las metas planeadas y las alcanzadas contaron con un disefio y estimacion 6ptimos,
mostrando que la recaudacidn, ministracion y ejecucion de los recursos del Fondo fue eficiente
durante el 2023.

.a Legorreta 73
il 68 —F "

Consultora

& a




Péag. 39824 PERIODICO OFICIAL 2 de agosto de 2024

’
El Marqués
Gobierno Municipal
2021-2024

47. ¢éLas evaluaciones, auditorias al desempefio, informes de organizaciones independientes,
u otros estudios relevantes que permitan identificar hallazgos relacionados con el objetivo
central del Pp y su contribucidon a objetivos superiores, cumplen con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracidn:

a) La metodologia utilizada permite identificar algtn tipo de relacion o efecto entre la situacion
actual de la poblacién atendida y la intervencion del Pp.

b) Se compara la situacién de la poblaciéon atendida en al menos dos puntos en el tiempo, antes
y después de otorgado el bien y/o servicio por parte del Pp.

c) Los indicadores utilizados para medir el logro del objetivo central del Pp y su contribucién a
objetivos superiores son relevantes, es decir, proveen informacién valiosa sobre el objetivo
que se quiere medir.

Respuesta: Si.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de El Marqués, en especifico a los
documentos denominados “EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)” (S.A., 2022) e “INFORME DE LA EVALUACION EN MATERIA DE CONSISTENCIA Y
RESULTADOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN-DF) DEL MUNICIPIO DE EL
MARQUES, QUERETARO” (COPLADEM, Informe de Evaluacién en materia de Consistencia y
Resultados del FORTAMUN-DF del Municipio de El Marqués, Querétaro., 2023), se encontraron los
hallazgos obtenidos de la aplicacion de las evaluaciones conforme lo siguiente:

e La evaluacion del Pp 2022 afirma que la poblacion o area de enfoque potencial y objetivo
no se encontraron definidas, mientras que en la evaluacién del 2023 se identificé que el
drea de enfoque objetivo fueron las necesidades de seguridad publica directamente
vinculadas con la poblacién, por lo que se atendid parcialmente el primer criterio de
valoracion.

e Considerando el punto anterior, la evaluacion del 2022 no cumplié el segundo criterio de
valoracion, mientras que en la evaluacion del 2023 este criterio no aplica debido a que el
area de enfoque objetivo se identificé como un concepto estatico en el tiempo, al provenir
de la LCF.

e Finalmente, en la evaluaciéon 2022 y en la evaluacion 2023 se indicé que el Pp financiado
con recursos del Fondo cumplid el objetivo central, asi como el objetivo a nivel superior
definidos en la MIR federal; mismos que dieron cuenta del avance en los indicadores
asociados.

En conclusion, las evaluaciones atendieron parcialmente los primeros dos criterios y
completamente el tercero, ya que la delimitacion del area de enfoque objetivo no fue consistente
entre ambas, sin embargo, se identificaron los indicadores estratégicos que midieron el logro de los
objetivos centrales y superiores.

.a Legorreta 74 5
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48. ¢Cudles son los principales resultados relacionados con el objetivo central del Pp y su
contribucion a objetivos superiores reportados por las evaluaciones, auditorias al
desempeiio, informes de organizaciones independientes, u otros estudios relevantes del
Pp?

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de EI Marqués, en especifico a los
documentos denominados “EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)” (S.A., 2022) e “INFORME DE LA EVALUACION EN MATERIA DE CONSISTENCIA Y
RESULTADOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN-DF) DEL MUNICIPIO DE EL
MARQUES, QUERETARO” (COPLADEM, Informe de Evaluacién en materia de Consistencia y
Resultados del FORTAMUN-DF del Municipio de El Marqués, Querétaro., 2023), se encontraron los
hallazgos obtenidos de la aplicacidn de las evaluaciones conforme lo siguiente:

Tabla 6
Municipio de El Marqués, Querétaro
Avance registrado en indicadores estratégicos del Pp encargado de la administracion y
ejecucion del FORTAMUN-DF

o . 1 Meta Meta
Evaluacion Objetivo Indicador
planeada alcanzada
indice de Aplicacién
Consistencia y Resultados 2022 2 Prioritaria de Recursos del o
(ejercicio fiscal evaluado 2021) B FORTAMUN-DF en el A00% 9098
Marqués
Consistencia y Resultados 2023 indice de Aplicacion
Fin Prioritaria de Recursos del 100% 100%
(ejercicio fiscal evaluado 2022) FORTAMUN en El Marqués
Consistencia y Resultados 2022 indi ;
Propésito '"d'ce;’_e Depsndenc 0.08887 0.07997
(ejercicio fiscal evaluado 2021) inanciera
Tasa de variacion de
Consistencia y Resultados 2023 ingresos disponible del
Propdsito municipio o demarcacion 0.07412 .07412

(ejercicio fiscal evaluado 2022)

territorial de la Ciudad de
México

Fuente: Elaboracion propia con base en las evaluaciones realizadas al FORTAMUN-DF durante el ejercicio fiscal 2021 (COPLADEM,
Evaluacion de Consistencia y Resultados Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), 2021) y 2022 (COPLADEM, Informe de Evaluacién en materia de Consistencia y

Resultados del FORTAMUN-DF del Municipio de El Marqués, Querétaro., 2023).

% Legorreta
o III Con%ultora
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Como puede observarse en la tabla anterior, se compararon dos ejercicios fiscales en cuanto al
cumplimiento de sus objetivos al mismo nivel, en el caso del indicador asociado al fin, se buscé dar
cuenta del porcentaje de recursos del Fondo que fueron ejercidos en los rubros de atencion
prioritaria definidos en el art. 37 de la LCF, cumpliéndose la meta casi en su totalidad durante el
2021 y avanzando el 0.02% restante para el 2022.

Mientras que, en el caso del objetivo a nivel de propdsito, los indicadores utilizados variaron de un
afno a otro, sin embargo, en ambos casos se dio cuenta de la capacidad del Municipio para la
captacion de ingresos, cumpliendo las metas en 90% y 100% respectivamente.
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49. En caso de que el Pp cuente con evaluaciones de impacto u otros estudios de impacto

relevantes, o bien, se identifiquen estudios o evaluaciones nacionales e internacionales
que muestren impacto de programas similares ¢Estas evaluaciones cumplen con las
siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a)
b)
c)

d)

La metodologia aplicada es robusta y consistente con las caracteristicas del disefio y
operacion del Pp y a la informacién disponible.

Se compara un grupo de la poblacion atendida con otro de la poblacidn no atendida de
caracteristicas similares (contrafactual).

Se utiliza informacién que permite comparar al menos dos momentos en el tiempo, antes y
después de la intervencién del Pp.

El método de construccion de la muestra garantiza la validez y representatividad de los
resultados.

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

Derivado de la informacidn proporcionada por el Municipio de El Marqués, se encontré un Pp
encargado de la administracion y ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF durante el ejercicio
fiscal 2023, al que se aplicaron tres evaluaciones de consistencia y resultados implementadas
durante el 2021, 2022 y 2023; por lo que se considera que no se llevé a cabo alguna evaluacion de
impacto para dicho programa y que la presente pregunta no aplica al caso particular de este.

Consultora
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50. ¢Cudles son los principales resultados de las evaluaciones de impacto, incluyendo
auditorias al desempeiio, informes de organizaciones independientes u otros estudios de
impacto relevante, o bien, estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que
muestren impacto de programas similares?

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de El Marqués, se encontré un Pp
encargado de la administracién y ejecucién de los recursos del FORTAMUN-DF durante el ejercicio
fiscal 2023, al que se aplicaron tres evaluaciones de consistencia y resultados implementadas
durante el 2021, 2022 y 2023; por lo que se considera que no se llevo a cabo alguna evaluacién de
impacto para dicho programa y que la presente pregunta no aplica al caso particular de este.

Consultora
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V. HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

Se integrd en una sola tabla los hallazgos y las conclusiones especificadas por cada tema conforme
lo siguiente:

Modulo I. Disefio

No. de
pregunta

Hallazgo

Conclusion

El Pp no cuenta con un diagndstico debido a que

El Pp se encargd de la ministracion y
ejecucion de los recursos del Fondo,

se derivé de una modificacién a la LCF. atendiendo  una  necesidad  del
Municipio.
El problema publico que pretendié atender se |El Pp no conté con un arbol del
2 infirié de la planeacién federal, siendo que El | problema, pero si de un problema que
Municipio de El Marqués precisa el |requirid su atencion.
fortalecimiento de sus finanzas publicas.
La Ley de Coordinacion Fiscal, es la norma que El. programa defl.nlo .su HECIISR Sell
3 e base en la normativa vigente.
le da justificacidn al programa.
5 v i s | El definio de fi Spti
El objetivo central del Pp fue que El Municipio ;_)rqgrama etinio de forma Optima st
. y s objetivo central, por lo que tuvo una
4 de El Marqués presente finanzas publicas| . .. .
. direccién clara en cuanto a lo que buscé
fortalecidas.
alcanzar.
La ejecucion del programa siguid la
;s - | i6 icipal, t |
5 El objetivo central del programa se alineé con el ?oi‘aelzz;;r;er:zsryg?aas fir?::zsa: ?]Eﬁcaes
Reto 5 del PMD 2021-2024. . P
contribuye al logro de resultados, la
transparencia y la rendicién de cuentas.
El programa, al fortalecer las finanzas
El objetivo central se alineé de forma directa | publicas del Municipio, contribuye a
6 con el ODS nimero 16 e indirecta con el niimero | que las instituciones rindan cuentas y al
17. empleo eficiente de los ingresos
fiscales.
El area de enfoque potencial del programa fue [El programa identific6 de forma
el Municipio de El Marqués, el drea de enfoque | coherente y consistente sus areas de
7 objetivo la SSPyTM vy el area de enfoque |enfoque, relacionandolas de forma
atendida, los capitulos del gasto 1000, 2000, | adecuada con su objetivo central.
3000 y 5000 de la Secretaria.
El area de enfoque atendida fueron los capitulos | El programa documentd la atencién a su
8 del gasto 1000, 2000, 3000 y 5000 de la|area de enfoque objetivo de forma

Secretaria, siendo los bienes y servicios | sistematizada.
si Legorreta 79 s
H lII Consultora 4?
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generados, el pago de servicios personales,
generales y equipos de cémputo, equipamiento
tecnoldgico y parque vehicular como patrullas.

Se registraron indicadores a nivel de propdsito,
componentes y actividad del programa, con
métodos de célculo, frecuencia de medicién y
metas planeadas.

Aunque no se formulé una MIR
municipal, los indicadores estratégicos
y de gestion del programa, permitieron
conocer los procesos, la entrega del
servicio y el cambio producido en el
drea de enfoque potencial del
programa.

10

Los objetivos a nivel de propdsito, componentes
y actividad del programa contaron con
indicadores, su periodo de medicidn, método de
calculo y una meta para cada uno de ellos.

Los indicadores estratégicos y de
gestion del programa fueron claros,
relevantes, econdmicos y adecuados.

11

Los indicadores del programa se alimentan de
los Anexos D del SRFT, en los que se sefiala que
la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria
Municipal es el area administrativa encargada
de su generacion, se encuentran actualizados al
cuarto trimestre del 2023 y presentan el
nombre completo de la base de datos, sin
embargo, no se encuentran publicados a la
fecha de elaboracion de la presente evaluacion.

A pesar de la ausencia de medios de
verificacion, los registros del SRFT
presentan informacién suficiente para
el calculo de los indicadores, asi mismo
estos se encuentran publicados en la
pagina del Estado de Querétaro,
mostrando que es posible acceder a
ellos.

12

Se establecieron metas planeadas para cada
indicador, frecuencia de mediciéon y métodos de
calculo de los indicadores.

Los indicadores del programa contaron
con metas por lograr alusivas a lo que
midieron y, representativas del avance
en cuanto al fortalecimiento de las
finanzas publicas municipales.

13

No se presentd en el Presupuesto de Egresos del
Municipio, la clasificacion programatica del Pp
ejecutor del gasto por concepto de FORTAMUN-
DF.

Se carece de dicha clasificacion, pero
dada la naturaleza del programa se
infiere que esta corresponde con la letra
“E”, prestacion de servicios publicos.

14

El Pp no presentd duplicidades,
complementariedades ni similitudes con ningtin
otro programa municipal.

El accionar del programa es Unico.

Moadulo Il. Planeacidn estratégica y orientacion a resultados

2 de agosto de 2024

No. de
pregunta

Conclusion

Hallazgo
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15

El programa contemplé como plan estratégico
del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

El programa se acopld a la planeacion
municipal para su implementacion
durante el 2023.

16

El programa no aplico el objetivo a nivel de fin,
cumplié con sus 7 compromisos del PMD, midid
el avance de su objetivo central en sus
indicadores y especifico que su drea de enfoque
atendida fueron los capitulos 1000, 2000, 3000
y 5000 del gasto de la Secretaria de Seguridad
Publica y Transito Municipal.

El programa generd informaciéon del
desempefio respecto a su contribucién
a objetivos superiores, el cumplimiento
de su objetivo central y de su area de
enfoque atendida.

17

Es a través de los Anexos B, Cy D del SRFT que,
se dio seguimiento al desempefio del programa.

Los reportes del SRFT son oportunos,
confiables, sistematizados y depurados.

18

Se llevaron a cabo evaluaciones al programa
durante el 2021, 2022 y 2023, mismas que se
planearon ejecutar en documentos llamados
“Programa Anual de Evaluacion.”

El programa ha utilizado de forma
anual, institucionalizada, estratégica y
consensuada la informacién generada
por las evaluaciones.

19

Se llevaron a cabo evaluaciones de Consistencia
y Resultados del programa.

Se considera relevante llevar a cabo una
evaluacién de disefo para el programa.

20

El Pp contd con cuatro ASM que atendid en su
totalidad.

Las recomendaciones derivadas de
evaluaciones anteriores al programa
fueron solventadas.

21

No. de
pregunta

22

Se derivaron seis ASM de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados practicada al
programa durante el 2023.

Se atendieron los cuatro ASM ya
existentes del programa y se definieron
nuevos Aspectos por atender durante el
2024.

Madulo lil. Cobertura y focalizacion

Hallazgo

La estrategia de cobertura del Pp correspondid

Conclusion

La estrategia de cobertura fue

23 a los $210 millones 715 mil 853 pesos |presupuestal, mostrando coherencia
aprobados para el Municipio de El Marqués por [con la delimitacion de su area de
concepto del FORTAMUN-DF del 2023. enfoque objetivo y atendida.

Este articulo fue el mecanismo para
En el art. 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal se | determinar al area de enfoque objetivo,
24 establecen los rubros prioritarios para el |justificando que fuera la SSPyTM,
destino del Fondo. debido a que se atendieron las
necesidades directamente vinculadas
.2 81
aill c80eret —* .
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No. de
pregunta

25

con la seguridad publica de los
habitantes del Municipio.

Moédulo IV. Operacion

Hallazgo

El proceso de operacion del programa comienza
con la recepcion de los recursos del Fondo y
finaliza con el pago de los servicios y/o bienes
recibidos por la SSPyTM.

Conclusion

Los procesos clave del programa
corresponden con los momentos
contables de los recursos del Fondo.

26

En el Presupuesto de Egresos del Municipio se
especificd el monto esperado por recibir del
Fondo, asi como el monto planeado a erogar en
los capitulos 1000, 2000, 3000, 4000, 5000 y
6000 de la SSPyTM.

El Pp pudo conocer la demanda tota de
su area de enfoque objetivo a través de
la planeacidn presupuestal.

27

Se determind que las érdenes de pago son las
solicitudes para el servicio del programa,
mismas que son generadas por el area de
enfoque objetivo y presentadas a través del
Sistema de Informaciéon Municipal

El programa cuenta con un
procedimiento de recepcion, registro y
tramite de solicitudes, que se encuentra
documentado en un Manual del
Ejercicio del Gasto.

28

La Direccion de Administracion de la SSPyTM es
la encargada de generar 6rdenes de pago,
mientras que, la Direccion de Egresos es la
encargada de verificar su cumplimiento a través
del SIM.

Existen dos unidades administrativas
encargadas de verificar el
procedimiento de recepcidon y tramite
de las solicitudes.

29

Se delimité como drea de enfoque objetivo a la
SSPyTM conforme lo establecido en el art. 37 de
la LCF.

La atencion a las necesidades
directamente  vinculadas con la
seguridad publica de los habitantes de
El Marqués fue el criterio de elegibilidad
utilizado para la seleccion del drea de
enfoque objetivo del programa.

30

El Municipio presupuesté $291 millones 937 mil
765 pesos para las necesidades de la SSPyTM y
contempléd la recepcién de recursos del
FORTAMUN-DF.

La designacion  presupuestal en
conjunto con los rubros prioritarios de
la LCF para el uso del Fondo,
permitieron que la SSPyTM fuera
seleccionada como destinataria de los
recursos.

31

En el “Manual para la Operacion y el Ejercicio
del Gasto Publico del Municipio de El Marqués”
se establece que la Direccidon de Egresos de la

El programa contdé con un mecanismo
de verificacion de solicitudes y

-
. HII Consultora

j Legorreta 82 o a
:




2 de agosto de 2024

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 39833

El Marqués

Gobierno Municipal

2021-2024

SFPYTM es la encargada de valorar mediante el
SIM las érdenes de pago ingresadas.

destinatarios de los recursos del Fondo
sistematizado y estandarizado.

32

Las d6rdenes de pago fueron cumplidas por la
SFPyTM mediante el SIM, los dias lunes y jueves
una vez que la SSPyTM recibid los servicios,
bienes u acciones solicitadas.

El Unico paso que conforma la entrega
del servicio del programa es el pago de
los compromisos adquiridos por el area
de enfoque objetivo.

33

La Coordinacién de Contabilidad de Obra y
Administracion de Recursos Federales vy
Estatales es la encargada de “Coordinar y
verificar el cumplimiento de las politicas y
requisitos fiscales en las érdenes de pago y
comprobaciones de gasto de obra, y los
proyectos y acciones cuya fuente de
financiamiento sean de procedencia federal y/o
estatal.”

La SFPYTM cuenta con una coordinacion
especifica que se encarga de dar
seguimiento al uso de los recursos del
Fondo al ser de procedencia federal, por
lo que este se encarga del mecanismo
de verificacion del servicio del
programa.

34

No se presentaron problematicas que
obstaculizaran el cumplimiento de las 6rdenes
de pago aprobadas.

El programa no presentd dificultades
para la entrega de sus servicios.

35

La SFPyTM es la encargada de dar cumplimiento
a las 6rdenes de pago una vez que estas fueron
aceptadas mediante el SIM.

Debido a que los servicios del programa
consistieron en la aplicacion de los
recursos del Fondo en las necesidades
de la SSPyTM, los procedimientos para
la generaciéon de sus componentes se
establecieron en el “Manual para la
Operacion y el Ejercicio del Gasto
Publico del Municipio de El Marqués.”

36

El Reglamento Interior de la SFPyTM, asi como
el Manual para la Operacién y Ejercicio del
Gasto Publico son los documentos normativos
que fijan el procedimiento de verificacion para
el cumplimiento de las 6rdenes de pago.

El mecanismo de verificacion para la
entrega del servicio del programa se
encuentra normado, estandarizado y es
conocido por los operadores del
programa.

37

Durante el 2021 se reform¢ el art. 16 fraccion I
del “Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal de El
Marqués, Querétaro.”

A partir de esta reforma la Coordinacion
de  Contabilidad de Obra vy
Administracion de Recursos Federales y
Estatales fue la encargada de Ila
verificacion de las érdenes de pago con
uso de recursos del Fondo.

38

El programa recaudo recursos del Fondo para
los capitulos 1000,2000,3000, 5000 y 6000.

El programa planifico y especificé el
destino de los recursos del Fondo,
mostrando coherencia entre estos y el
rubro prioritario atendido.

Legorreta
Consultora
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39

El programa se encargd de la ministracion de los
recursos del FORTAMUN-DF, recaudando $210
millones 720 mil 215.68 pesos, de los que se
ejercieron $206 millones 182 mil 582.50 pesos
al cuarto trimestre del 2023.

El programa no requirié una fuente de
financiamiento dada la naturaleza de su
accion.

40

El sistema institucional con el que trabaja el
programa es el denominado Sistema de
Informaciéon Municipal y fue utilizado por la
SFPYTM y la SSPYTM.

El SIM, es un sistema informatico que
genera registros confiables e integrales
debido a que las dependencias lo
utilizan para su actuar.

41

Se publicéd en la pagina de transparencia del
Municipio la informacién normativa vy
presupuestal del programa, sin embargo, no se
dispusieron los indicadores.

Los mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas no fueron
utilizados en su totalidad.

42

No. de
pregunta

El Pp no cuenta con mecanismos para promover
la participacién ciudadana, pero a nivel
municipal existe la Unidad de Transparencia y
los Consejos Municipales.

A pesar de la ausencia de dichos
mecanismos especificos al programa, la
ciudadania tiene medios para el acceso
a lainformacién y para dar a conocer su
opinion.

Moadulo V. Percepcion de la poblacion atendida

Hallazgo

El programa tuvo como darea de enfoque

atendida los capitulos 1000, 2000, 3000 y 5000
del gasto de la SSPyTM.

Conclusion

El programa no requiere un
instrumento que mida la satisfaccion de
su area de enfoque atendida.

Modulo VI. Medicion de Resultados

No. de Hallazgo Conclusiéon
pregunta
El programa cuenta con el Anexo D del SRFT, en | El programa documenta sus avances
el que se registraron sus indicadores para el | mediante Instrumentos de Seguimiento
44 2023 y asi mismo, presento los informes de tres | del Desempefio y evaluaciones externas
evaluaciones de consistencia y resultados | al Municipio.
aplicadas al programa durante el 2021, 2022 y
2023.
El Municipio alcanzé una meta de 0.07981
45 respecto a su indice de Dependencia Financiera | Durante el 2023 el Municipio generé
y de 14.50688 en su indicador Tasa de variacién | mds ingresos propios que los esperados
del ingreso disponible del municipio o
° 84
i sgoreee — :
B ]




2 de agosto de 2024

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 39835

El Marqués

Gobierno Municipal

2021-2024

demarcacion territorial de la Ciudad de México, | para el ejercicio fiscal y que durante el
ambos establecidos para el objetivo a nivel de | 2022.
propdsito.
Se cumplieron en 100% las metas planeadas )i jprogyama  veclblo) s, regusos
g . aprobados por concepto del Fondo,
para los indicadores a nivel de componentesy | . "
46 L . ejerciéndolo en su totalidad en uno de
en 97.8% en cuanto al indicador asociado a la o
ot los rubros prioritarios mandatados en la
actividad del programa.
LCF.
: ; : ._|Se llevaron a cabo seguimientos en
Se realizaron tres evaluaciones de consistencia )
. .. | cuanto a los resultados obtenidos por el
47 y resultados al Pp encargado de la ministracion . .
. oz programa en periodos de tiempo
y ejecucion del Fondo. L
distintos.
Durante el ejercicio fiscal 2022 y 2023 el Pp | La ejecucion de los recursos del Fondo
cumplié de forma adecuada con las metas | ha sido dptima desde el 2021.
planeadas para sus indicadores denominados
48 indice de Aplicacién Prioritaria de Recursos del
FORTAMUN-DF en el Marqués, indice de
Dependencia Financiera y Tasa de variacion de
ingresos  disponible del municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad de México.
No se han aplicado evaluaciones de impacto al | No se tiene informacién del impacto del
49y 50 |Pp encargado de la ministracion y ejecucion de | programa.
los recursos del Fondo.
.1 Legorreta 85
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VI. Analisis FODA

Se integraron en una sola tabla las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
conforme lo siguiente:

Moddulo 1. Disefio de evaluacion

Numero
de Recomendacién
pregunta

Fortaleza y/u oportunidad

F: El Pp contd con un recorrido de los ingresos y
los recursos percibidos del FORTAMUN-DF del
2020 al 2022.

O: Existe el documento denominado “Aspectos
a considerar para la elaboracion del diagndstico
de los programas presupuestarios de nueva 1 N/A
creacién o con cambios sustanciales que se
propongan incluir en la Estructura Programatica
del Presupuesto de Egresos de la Federacion”
que sirve como guia para la elaboracion del
diagndstico.

F: El problema atendido por el programa fue
que ElI Municipio de El Marqués precisa el
fortalecimiento de sus finanzas publicas.

O: La SHCP cuenta con un documento
denominado  “Presupuesto  basado en 2 N/A
Resultados Politicas Publicas para no dejar a
nadie atras”, en el que pueden consultarse los
pasos para la elaboracién de un éarbol del
problema.

F: El programa conté con justificacion

normativa. . bl

F: El objetivo central definido fue Unico, siendo
el cambio que se pretendid lograr vy
correspondiendo con el problema publico
identificado.

4 N/A

F: Se alined el objetivo central del programa con
el Reto 5 del PMD 2021-2024 y con el programa
5.4 Fortalecimiento de las finanzas municipales
y ejercicio austero del gasto publico.”

5 N/A

.a Legorreta 86
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F: El objetivo central del programa se alined con
los ODS numero 16 y 17, asi como con la meta 6 N/A
17.1.

F: El Municipio de El Marqués, la SSPyTM y los
capitulos del gasto, fueron las dreas potencial,
objetivo y atendida del programa 7 N/A
respectivamente, identificadas de forma
consistente en sus documentos estratégicos.

F: Con el Anexo B y el Anexo C del SRFT, se
registré el drea de enfoque atendida y se
especificaron los bienes y servicios financiado
con el recurso del Fondo.

8 N/A

F: Se registraron indicadores estratégicos y de
gestion del programa.

O: La SHCP tiene un documento denominado
“Presupuesto basado en Resultados 2020
Moddulo 2: Gestidn para Resultados: La creacion
de valor publico y bienestar”, que puede usarse
para la construccion de la MIR municipal
relativa al FORTAMUN-DF.

F: Los indicadores estratégicos y de gestion del
programa fueron claros, relevantes, 10 N/A
econdmicos y adecuados.

9 N/A

F: Los Anexos D presentan los avances de los

11 N/A
indicadores del programa. /

F: Se establecieron metas planeadas para los
indicadores estratégicos y de gestion del
programa.

O: El CONEVAL posee un documento
denominado “Guia para el establecimiento y 12 N/A
calculo de lineas base y metas”, que es posible
usar para que, desde un método documentado,
se establezcan las metas y el sentido de los
indicadores.

F: Se especificd la clasificacién programatica del

- 13 N/A
presupuesto municipal total.

F: El Pp no presentd duplicidades con ninguno

E 14 N/A
de los programas municipales.

Moédulo Il. Planeacidn estratégica y orientacion a resultados

% Legorreta 87 o
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Numero
Fortaleza y/u oportunidad de Recomendacién
pregunta
F: El programa sigui6 la alineaciéon de objetivos 15 N/A
del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.
F: El programa genera informaciéon sobre su
cumplimiento de los compromisos municipales, 16 N/A
da cuenta del avance en su objetivo central y de
su area de enfoque atendida.
F: El programa da seguimiento al desempefio de 17 N/A
sus objetivos mediante el SRFT.
F: Se planificaron evaluaciones del programa 18 N/A
para al menos tres ejercicios fiscales.
F: El programa conté con evaluaciones de
Consistencia y Resultados correspondientes al 19 N/A
2021, 2022 y 2023.
F: Se cumplieron los cuatro ASM del programa. 20 N/A
!:: Se c'iefin.iero_n 6 nuevos ASM, que son de 21y22 N/A
indole interinstitucional.

Mddulo ll. Cobertura y focalizacion

Fortaleza y/u oportunidad

F: La estrategia de cobertura consistié en el

Numero
de
pregunta

Recomendacion

presupuesto aprobado para el Municipio por 23 N/A
concepto de FORTAMUN-DF de 2023.
F: El art. 37 fue el mecanismo utilizado para la 2 N/A

identificacion del drea de enfoque objetivo

Moadulo IV. Operacion

Recomendacion

Numero
Fortaleza y/u oportunidad de
pregunta
si Legorreta 8 g
H !«II Consultora !
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F: El proceso de operacién del programa
correspondidé con los momentos contables del

Fondo y una parte de estos, pueden observarse 5 N
en el Manual del Gasto Municipal.

F: La demanda de los servicios y bienes

requeridos por la SSPyTM (4rea de enfoque 2% N/A

objetivo) se dio a conocer mediante el
Presupuesto de Egresos Municipal.

F: El procedimiento de recepcion, registro y
tramite de las solicitudes del programa, se 27 N/A
encuentra normado y sistematizado.

F: Se establecieron como encargadas de
verificar la recepcion de solicitudes la Direccidn
de Administracidn de la SSPyTM vy la Direccion
de Egresos de la SFPyTM.

F: El programa utilizdé como criterio de
elegibilidad lo establecido en la LCF para la
seleccion de la SSPyTM como su area de
enfoque objetivo.

28 N/A

29 N/A

F: El procedimiento para la seleccién del drea de
enfoque objetivo definid el ejercicio fiscal como
plazo para la ministracion de los recursos del
Fondo y contemplé las necesidades de la
SSPyTM al desglosar su presupuesto por
capitulo del gasto.

30 N/A

F: A través del “Manual para la Operacion y el
Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El
Marqués” se estableci6 un mecanismo de 31 N/A
verificacion para la seleccién de destinatarios
del programa.

F: El procedimiento de entrega del servicio del
programa consiste en el cumplimiento de las
ordenes de pago aceptadas, y este se encuentra
establecido en el “Manual para la Operacién y
el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El
Marqués”.

32 N/A

F: La Coordinacidon de Contabilidad de Obra y
Administracion de Recursos Federales vy
Estatales de la SFPyTM es la encargada de
verificar las ordenes de pago en las que se
utilicen recursos de origen federal, como los del
FORTAMUN-DF.

33 N/A

i Legorreta 89
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F: El programa no enfrentd dificultades para el
cumplimiento de las ordenes de pago
pertenecientes a la SSPyTM con uso de los
recursos del Fondo.

34

N/A

F: La SFPyTM dio cumplimiento a las 6rdenes de
pago de la SSPyTM que implicaron recursos del
FORTAMUN-DF, conforme lo estipulado en el
“Manual para la Operacién y el Ejercicio del
Gasto Publico del Municipio de El Marqués.”

35

N/A

F: El mecanismo de verificacidn para la entrega
del servicio del programa se encuentra
normado, estandarizado y es conocido por los
operadores del programa debido a que se
plasmo en el Reglamento Interno de la SFPyTM
y en el Manual del Gasto municipal.

36

N/A

F: Se realiz6 una reforma al Reglamento Interior
de la SFPYyTM con la que se especificé que la
Coordinaciéon de Contabilidad de Obra y
Administracion de  Recursos Federales vy
Estatales es la encargada de la verificacion de
las érdenes de pago del programa.

37

N/A

F: Se recaudd el 100% de los recursos aprobados
del Fondo mds una ampliacién, y, estos se
desglosaron por capitulo del gasto.

38

N/A

F: El programa se encargo de la ministracion de
los recursos del FORTAMUN-DF, recaudé $210
millones 720 mil 215.68 pesos, de los que se
ejercieron $206 millones 182 mil 582.50 pesos
al cuarto trimestre del 2023.

39

N/A

F: El SIM generd informaciéon del programa
integral y de calidad.

40

N/A

F: Se publicé informacion normativa y financiera
del programa en la pagina de transparencia
municipal.

41

N/A

F: La poblacién puede hacer uso de la Unidad de
Transparencia y de los Consejos Municipales
para participar.

42

N/A

.a Legorreta 90 5
o III Con%ultora
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Moadulo V. Percepcion de la poblacion atendida

Ndmero
Fortaleza y/u oportunidad de Recomendacion
pregunta

N/A 43

Madulo VI. Medicion de resultados

Numero
Fortaleza y/u oportunidad [ [ Recomendacion
pregunta
F: El programa cuenta con el Anexo D del SRFT
para el seguimiento de sus indicadores y con a4 N/A
evaluaciones en materia de consistencia y
resultados.
F: El Municipio gener6 mayor numero de
ingresos de gestion de los planeados para el 45 N/A
2023.
F: El Municipio ejercio el presupuesto del Fondo
en la atencidén a las necesidades directamente 46 N/A
vinculadas con la seguridad de sus habitantes.
F: Se llevan a cabo evaluaciones de la ejecucion
del programa, con personal externo al 47 N/A
Municipio.
F: La ejecucion de los recursos del Fondo ha sido 48 N/A
Optima desde el 2021.
N/A 49y 50 N/A

Médulo I. Disefio

Numero

de .z
Debilidad y/o amenaza pregunta Recomendacién

+i Legorreta 91 -
o III Con%ultora
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D: El programa carecié de un diagndstico

Conformar en un solo documento el
analisis de sus ingresos por tipo de

iitearade 1 financiamiento y rubros de ingreso , un
g ' arbol del problema, arbol de objetivos,
MIR y FTI del Pp.
N/A 2y3 N/A

D: Se identifico al area de enfoque potencial y

A pesar de ser una debilidad, se
considera pertinente mantener el drea

no a la objetivo en el objetivo central del 4 . L
de enfoque potencial en el objetivo
programa.
central.
N/A 5-10 N/A
D: No se definieron los Anexos D como medios Especificar estas bases de datos como
de verificacion del programa en una MIR 1 los medios de verificaciéon del programa
municipal y, estos no se encuentran publicados y ponerlos a disposicion de la poblacién
en la pagina de transparencia municipal. para su consulta.
N/A 12 N/A
D: No se especificd la clasificacion programatica Indicar la clasificacion programatica de
municipal del programa encargado de la 13 cada uno de los Pp.
ministracion y ejecucion del Fondo.
N/A 14 N/A

Madulo Il. Planeacion estratégica y orientacion a resultados

Debilidad y/o amenaza

N/A

pregunta

Numero

de
Recomendacién

15-18 N/A

Realizar una evaluacién en materia de

D: El programa carece de una evaluacion en 19 Disefio donde se valoren los
materia de Disefio. Instrumentos de Seguimiento del
Desempefio del programa.
.1 Legorreta 92
. 2t w a
. lII Consultora |
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N/A

20-22

N/A

Moadulo lil. Cobertura y focalizacion

Debilidad y/o amenaza

N/A

Médulo IV. Operacién

Numero
de
pregunta

23y 24

Recomendacion

N/A

Numero
Debilidad y/o amenaza de Recomendacion
pregunta
N/A 25-27 N/A
Diagramar los procesos de recepcion,
D: No se describe a profundidad cada paso del 28 registro y tramite de las solicitudes del
procedimiento de verificacion. programa, asi como del procedimiento
para su verificacion.

N/A 29 N/A
D: El procedimiento para la seleccién del area Diagramar los procedimientos centrales
de enfoque objetivo no se encuentra 30v31 del Manual para la Operacién y el
diagramado en un documento relativo al Y Ejercicio del Gasto Publico del
programa. Municipio de El Marqués, Qro.

N/A 32 N/A
D: El procedimiento que lleva a cabo la Diagramar los procedimientos centrales
Coordinacion de Contabilidad de Obra y del Manual para la Operaciéon y el
Administracion de Recursos Federales vy 33 Ejercicio del Gasto Publico del
Estatales para la verificacion de las 6rdenes de Municipio de El Marqués, Qro.
pago, no se encuentra diagramado.

.1 Legorreta 93
. 2 ® a
. |I| Consultora |
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N/A 34y35 N/A
o - Diagramar los procedimientos centrales
D: No se encontré diagramado el procedimiento L,
ara la verificacion de los componentes del 36 del Mantal bare o Dpergeito. v i«
pro apas B Ejercicio del Gasto Publico del
Pia ) Municipio de El Marqués, Qro.
N/A 37-40 N/A
: o Pone | de | S
D: No se publicaron los indicadores del oner al acceso S5 [REIEIRS
; : ; externas al programa el avance de los
programa en los espacios disponibles para ello 41 . . .
. . . indicadores mediante los medios
en la pagina de transparencia municipal. . .
disponibles.
Utilizar mesas de didlogo con la
D: El programa carece de mecanismos propios 42 ciudadania para identificar necesidades

para fomentar la participacion ciudadana.

especificas que puedan ser atendidas
con los recursos del Fondo.

Médulo V. Percepcion de la poblacién atendida

Debilidad y/o amenaza

Numero
de
pregunta

43

Recomendacion

Modulo VI. Medicion de Resultados

Debilidad y/o amenaza

Numero
de
pregunta

Recomendacion

g Realizar una evaluacién en esta materia
D: El programa carece de una evaluacién en s
: s 44 donde se valoren los ISD municipales
materia de disefio.
del programa.
N/A 45 -50 N/A
.1 Legorreta 94
. T w a
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VIl. FORMATO DE DIFUSION DE LOS RESULTADOS CONAC

Con base en los resultados obtenidos derivado de la evaluacion de consistencia y resultados, y en
apego a lo dispuesto en la “Norma para establecer el formato para la difusidn de los resultados de
las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas”, se registré la
informacién requerida (en caso de que aplique) para cada punto en el siguiente formato:

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacidn: Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF), ejecutado por el Municipio de el Marqués, Querétaro, durante
el 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 12 de febrero del 2024.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 07 de mayo del 2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: C.P. Andrés Carlos Pifia Zamarripa Unidad administrativa: Secretaria de Finanzas
Publicas y Tesoreria Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacién a
resultados del programa presupuestario (Pp) 1005 denominado Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, a
través del anadlisis y valoracion de los elementos que integran su disefio, planeacion e
implementacion, a fin de generar informacion relevante que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefio del Pp y su consistencia con el
problema o necesidad de politica publica que se atiende;

e Analizar y valorar la orientacidn a resultados con los que cuenta el Pp;

e Analizar y valorar la estrategia de cobertura o de atencidon de mediano y de largo plazos, asi
como, en su caso, los mecanismos de focalizacién, conforme a la poblacién objetivo del Pp;

e Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operacion del Pp, los sistemas
de informacion que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas;

e Analizar y valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion de los
usuarios o destinatarios de los bienes y/o servicios que produce o entrega el Pp, asi como sus
resultados;

e Valorar los resultados del Pp respecto a la atencidn del problema o necesidad para la que fue

creado.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién de Consistencia y Resultados se estructura a partir de seis mdédulos y 50 preguntas
para el logro de sus objetivos general y especifico, a las que se les dio respuesta mediante un
andlisis de gabinete con base en informacion proporcionada por la UR del Pp, asi como con la
informacion adicional que se considerd necesaria para realizar el andlisis y justificar la valoracion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

En el Municipio de El Marqués, se llevé a cabo un Programa presupuestario encargado de la
ministracion y ejecuciéon de los recursos del FORTAMUN-DF correspondientes al 2023,
implementado por la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal, ademas, el
Reglamento Interior de la SFPyTM, asi como el Manual para la Operacién y Ejercicio del Gasto
Publico y la Ley de Coordinacion Fiscal son los documentos normativos que lo regulan.

Este programa no cuenta con un diagndstico debido a que se derivé de una modificacion a la Ley
de Coordinacién Fiscal, por lo que el Municipio retomé su planeacién de la MIR federal,
infiriéndose que el problema publico que pretendid atender fue que el Municipio de El Marqués
precisa el fortalecimiento de sus finanzas publicas y convirtiéndose este, en su objetivo central.

De esta forma, dicho objetivo se alined con el Reto 5 del PMD 2021-2024 y mostré una relacion
directa con el ODS nimero 16 e indirecta con el nimero 17.

Por su parte, el area de enfoque potencial del programa fue el Municipio de El Marqués, el drea
de enfoque objetivo la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal y el area de enfoque
atendida, los capitulos del gasto 1000, 2000, 3000 y 5000 de dicha Secretaria; los bienes y
servicios generados fueron el pago de servicios personales, generales y equipos de cémputo,
equipamiento tecnoldgico y parque vehicular como patrullas.

El proceso de operacion del programa comienza con la recepcion de los recursos del Fondo y
finaliza con el pago de los servicios y/o bienes recibidos por la SSPyTM, determinédndose que las
ordenes de pago son las solicitudes para el servicio del programa, mismas que son generadas por
el area de enfoque objetivo y presentadas a través del Sistema de Informacién Municipal.

Por ello, no se presentaron problematicas que obstaculizaran el cumplimiento de las érdenes de
pago aprobadas, contribuyendo a los objetivos para los que se registraron indicadores a nivel de
propodsito, componentes y actividad del programa, con métodos de calculo, frecuencia de
medicidn y metas planeadas, los cuales, se alimentan de los Anexos D del SRFT.

Cabe sefialar que es a través de los Anexos B, C y D del SRFT que, se dio seguimiento al
desempeiio del programa y que se llevaron a cabo evaluaciones a este durante el 2021, 2022 y
2023, mismas que se definieron en un documento llamado “Programa Anual de Evaluacion.”

De las evaluaciones del 2021 y del 2022, se determinaron cuatro Aspectos Susceptibles de
Mejora, los cuales fueron atendidos y posteriormente, de la evaluacion del 2023 se derivaron
seis nuevos ASM.
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Por su parte, el programa se encargd de la ministracion de los recursos del FORTAMUN-DF,
recaudando $210 millones 720 mil 215.68 pesos, de los que se ejercieron $206 millones 182 mil
582.50 pesos al cuarto trimestre del 2023.

De esta forma, el Municipio alcanzé una meta de 0.07981 respecto a su indice de Dependencia
Financiera y de 14.50688 en su indicador Tasa de variacion del ingreso disponible del municipio
o demarcacion territorial de la Ciudad de México, ambos establecidos para el objetivo a nivel de
proposito. También se cumplieron en 100% las metas planeadas para los indicadores a nivel de
componentes y en 97.8% en cuanto al indicador asociado al indicador de la actividad del
programa.

2.2 Seialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e El Pp contd con un recorrido de los ingresos y los recursos percibidos del FORTAMUN-DF
del 2020 al 2022.

e El problema atendido por el programa fue que El Municipio de El Marqués precisa el
fortalecimiento de sus finanzas publicas.

e El programa contd con justificacion normativa.

e El objetivo central definido fue unico, siendo el cambio que se pretendid lograr y
correspondiendo con el problema publico identificado.

e Se alined el objetivo central del programa con el Reto 5 del PMD 2021-2024 y con el
programa 5.4 Fortalecimiento de las finanzas municipales y ejercicio austero del gasto
publico.”

e Elobjetivo central del programa se alined con los ODS nimero 16y 17, asi como con la meta
17.1.

e El Municipio de El Marqués, la SSPyTM y los capitulos de su gasto, fueron las areas potencial,
objetivo y atendida del programa, identificadas de forma consistente en sus documentos
estratégicos.

e Con el Anexo B y el Anexo C del SRFT, se registr el drea de enfoque atendida y se
especificaron los bienes y servicios financiado con el recurso del Fondo y los Anexos D
presentan los avances de los indicadores del programa.

e Seregistraron indicadores estratégicos y de gestion del programa.

e Los indicadores estratégicos y de gestion del programa fueron claros, relevantes,
econdmicos y adecuados.

e ElPp no presenté duplicidades con ninguno de los programas municipales.

e Elprograma contd con evaluaciones de Consistencia y Resultados correspondientes al 2021,
2022y 2023.

e Se cumplieron los cuatro ASM del programa y se definieron 6 nuevos que son de indole
interinstitucional.

e La estrategia de cobertura consistid en el presupuesto aprobado para el Municipio por
concepto de FORTAMUN-DF de 2023.

e Elart. 37 fue el mecanismo utilizado para la identificacion del drea de enfoque objetivo.
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e El proceso de operacion del programa correspondié con los momentos contables del Fondo
y una parte de estos, pueden observarse en el Manual del Gasto Municipal.

e Se establecieron como encargadas de verificar la recepcién de solicitudes la Direccién de
Administracién de la SSPyTM y la Direccién de Egresos de la SFPyTM.

e A través del “Manual para la Operacion y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El
Marqués” se establecié un mecanismo de verificacion para la seleccion de destinatarios del
programa.

e El procedimiento de entrega del servicio del programa consiste en el cumplimiento de las
ordenes de pago aceptadas, y este se encuentra establecido en el “Manual para la Operacion
y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El Marqués”.

e la Coordinacién de Contabilidad de Obra y Administracion de Recursos Federales y Estatales
de la SFPyTM es la encargada de verificar las 6rdenes de pago en las que se utilicen recursos
de origen federal, como los del FORTAMUN-DF, derivado de la reforma aplicada al
Reglamento Interior de la Secretaria durante el 2021.

e El programa no enfrentd dificultades para el cumplimiento de las 6rdenes de pago
pertenecientes a la SSPyTM con uso de los recursos del Fondo.

e LaSFPyTM dio cumplimiento a las 6rdenes de pago de la SSPyTM que implicaron recursos del
FORTAMUN-DF conforme lo estipulado en el “Manual para la Operacién y el Ejercicio del
Gasto Publico del Municipio de El Marqués.”

e El programa se encargé de la ministracion de los recursos del FORTAMUN-DF, recaudé $210
millones 720 mil 215.68 pesos, de los que se ejercieron $206 millones 182 mil 582.50 pesos
al cuarto trimestre del 2023.

e EISIM generd informacién del programa integral y de calidad.

e Se publicé informacién normativa y financiera del programa en la pagina de transparencia
municipal.

e El Municipio generé mayor nimero de ingresos de gestion de los planeados para el 2023.

e El Municipio ejercié el presupuesto del Fondo en la atencidn a las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad de sus habitantes.

e Laejecucion de los recursos del Fondo ha sido dptima desde el 2021.
2.2.2 Oportunidades:

e Existe el documento denominado “Aspectos a considerar para la elaboracién del diagndstico
de los programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales que se
propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la
Federacidén” que sirve como guia para la elaboracién del diagnéstico.

e La SHCP cuenta con un documento denominado “Presupuesto basado en Resultados Politicas
Publicas para no dejar a nadie atras”, en el que pueden consultarse los pasos para la
elaboracion de un érbol del problema.

e La SHCP tiene un documento denominado “Presupuesto basado en Resultados 2020 Mddulo
2: Gestion para Resultados: La creacion de valor publico y bienestar”, que puede usarse para
la construccion de la MIR municipal relativa al FORTAMUN-DF.
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e El CONEVAL posee un documento denominado “Guia para el establecimiento y célculo de
lineas base y metas”, que es posible usar para desde un método documentado, establecer
las metas y el sentido de los indicadores.

2.2.3 Debilidades:

e El programa carecié de un diagndstico integrado.

e Losindicadores estratégicos y de gestion del programa no fueron monitoreables.

e Se desconoce el método de célculo documentado que se utilizé para el establecimiento de
las metas, asi como el sentido de los indicadores.

e No se especificd la clasificacion programatica municipal del programa encargado de la
ministracion y ejecucion del Fondo.

e El programa carece de una evaluacién en materia de Disefio.

e ElManual para la Operaciény el ejercicio del gasto publico del Municipio de El Marqués, Qro.
Carece de un diagrama de procedimientos.

e El programa carece de mecanismos propios para fomentar la participacion ciudadana.

2.2.4 Amenazas:

La Federacion disminuye los recursos transferidos al Municipio de El Marqués por concepto del
FORTAMUN-DF.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

En el Municipio de El Marqués, se llevé a cabo un Programa presupuestario encargado de la
ministracion y ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF correspondientes al 2023,
implementado por la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal, que tuvo
fundamentos normativos derivados de documentos federales y municipales.

Mismo que carecié de una planeaciéon municipal, por lo que se infiri6 que se retomaron y
ajustaron los objetivos e indicadores federales. De esta forma, el programa pretendié conseguir
que las finanzas publicas del Municipio se fortalecieran.

Por lo anterior, el programa contribuyd a objetivos de orden superior, como son los establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y determind dreas de
enfoque para su atencién, vinculando estas con el rubro prioritario de atencion del Fondo.

Por lo que, considerando tanto su objetivo central como el rubro prioritario de atencién, los
procesos clave del programa correspondieron al pago de los compromisos de la SSPyTM, mismos
que al llevarse a cabo de forma adecuada permitirian un impacto positivo en el uso de los
recursos del Fondo, acercandolo a su objetivo central.

Finalmente, con lo que respecta a este objetivo, a través de los indicadores del SRFT se comprobd
que el Municipio fortalecid sus finanzas publicas, puesto que, por cada peso que el Municipio
percibid solo 0.07981 centavos correspondieron al Fondo, mientras que en comparacién con el
2022, recaudo un 14% de ingresos mas durante el 2023.

En cuanto a los componentes del programa, sus indicadores mostraron que el Municipio recibié
en su totalidad los recursos aprobados por concepto del Fondo y que el presupuesto ejercido se
utilizé al 100% para la atenciéon de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de los habitantes del Municipio.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Indicar la clasificacién programatica de cada uno de los Pp.

2: Realizar una evaluaciéon en materia de Disefio donde se valoren los Instrumentos de
Seguimiento del Desempefio del programa.

3: Diagramar los procedimientos centrales del Manual para la Operacién y el Ejercicio del Gasto
Publico del Municipio de El Marqués, Qro.

4: Poner al acceso de las personas externas al programa, el avance de los indicadores en la pagina
de transparencia municipal.

5: Utilizar mesas de didlogo con la ciudadania para identificar necesidades especificas que
puedan ser atendidas con los recursos del Fondo.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacidn: Lic. Saul Legorreta Martinez

4.2 Cargo: Director

4.3 Institucion a la que pertenece: Consultora Legorreta

4.4 Principales colaboradores: Lic. Maria del Carmen Trujillo Casillas

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: saulegorreta@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 442 434 6527

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
5.2 Siglas: FORTAMUN-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria
Municipal.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal___ Local__X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: C. P. Andrés Carlos Pifia|Unidad administrativa: Secretaria de Finanzas
Zamarripa, Director de Tesoreria Publicas y Tesoreria Municipal

Correo: cpina@elmarques.gob.mx Teléfono: 442-238- 8400 Ext. 1502
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__X_ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal

6.3 Costo total de la evaluacién: $456,896.55 pesos IVA incluido menos la retencién del 10% de
ISR.

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos del Municipio de El Marqués, Querétaro.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacidn: https://elmarques.gob.mx/informacion-financiera-
2024/

7.2 Difusion en internet del formato: https://elmarques.gob.mx/informacion-financiera-2024/
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Tipo de gasto

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente
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Anexo 1

Municipio de El Marqués, Querétaro
Partida genérica del ejercicio del gasto del FORTAMUN-DF del 2023

Capitulo

1000 Servicios
Personales

1000 Servicios
Personales

1000 Servicios
Personales

1000 Servicios
Personales

1000 Servicios
Personales

1000 Servicios
Personales

1000 Servicios
Personales

2000 Materiales y
Suministros

2000 Materiales vy
Suministros

2000 Materiales y
Suministros

2000 Materiales vy
Suministros

2000 Materiales y
Suministros
3000 Servicios

Generales y Bienes
Muebles

3000 Servicios
Generales y Bienes
Muebles

3000 Servicios
Generales y Bienes
Muebles

3000 Servicios
Generales y Bienes
Muebles

Partida

113 - Sueldos base al personal
permanente

131 - Primas por afios de
servicios efectivos prestados
132 - Primas de vacaciones,
dominical y gratificacion de fin
de afio

134 - Compensaciones

141 - Aportaciones de seguridad
social

144 - Aportaciones para seguros

159 - Otras prestaciones sociales

256 - Fibras sintéticas, hules,
plasticos y derivados

271 - Vestuario y uniformes

272 - Prendas de seguridad y
proteccion personal

293 - Refacciones y accesorios
menores de mobiliario y equipo
de a

294 - Refacciones y accesorios
menores de equipo de computo

316 - Servicios de
telecomunicaciones y satélites

327 - Arrendamiento de activos
intangibles

334 - Servicios de capacitacion

341 - Servicios financieros vy
bancarios

107

Monto ejercido

$ 79,022,132.89

$ 1,727,131.92

$ 22,933,178.74

$ 2,089,677.35

$ 1,898,936.25

S 795,550.80

$ 2,535,007.66

$ 3,248.00

S 905,594.10

S 366,596.65

S 558,781.29

S 260,122.54

S 1,285,961.04

S 452.40

E—
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Tipo de gasto

1 - Gasto corriente
1 - Gasto corriente

1 - Gasto corriente

2 - Gasto de
Inversion

2 - Gasto de
Inversion

2 - Gasto de
Inversion

2 - Gasto de
Inversién

2 - Gasto de
Inversion

2 - Gasto de
Inversion

2 - Gasto de
Inversion
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Anexo 1

Municipio de El Marqués, Querétaro
Partida genérica del ejercicio del gasto del FORTAMUN-DF del 2023

Capitulo
3000 Servicios
Generales y Bienes
Muebles

3000 Servicios
Generales y Bienes
Muebles

3000 Servicios
Generales y Bienes
Muebles

5000 Bienes
muebles, inmuebles
e intangibles

5000 Bienes
muebles, inmuebles
e intangibles

5000 Bienes
muebles, inmuebles
e intangibles

5000 Bienes
muebles, inmuebles
e intangibles

5000 Bienes
muebles, inmuebles
e intangibles

5000 Bienes
muebles, inmuebles
e intangibles

5000 Bienes
muebles, inmuebles
e intangibles

Partida
355 - Reparacién y
mantenimiento de equipo de
transporte

392 - Impuestos y derechos

398 - Impuesto sobre néminas y
otros que se deriven de una

511 - Muebles de oficina vy

estanteria

512 - Muebles,
oficina y estanteria

excepto de

515 - Equipo de cémputo y de
tecnologias de la i

523 - Camaras fotogréficas y de
video

541 - Vehiculos

terrestre

y equipo

565 - Equipo de comunicacion y
telecomunicacion

597 - Licencias informdticas e
intelectuales

108

Monto ejercido

$ 11,445,680.63

$ 20,757.00

$ 18,103,922.74

$ 2,320,477.98

S 175,621.16

$ 2,608,694.94

$ 17,612,860.00

$ 37,499,992.80

S 872,900.00

$ 1,139,303.62
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Anexo 1
Municipio de El Marqués, Querétaro

Partida genérica del ejercicio del gasto del FORTAMUN-DF del 2023

Tipo de gasto Capitulo Partida Monto ejercido
2- Gast.o -5 6909 Inversion 621 - Edificacién habitacional S -
Inversion publica
- Legorreta 109
il " ® a
. III Consultora I
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Anexo 2

Municipio de El Marqués, Querétaro

Indicadores del FORTAMUN-DF

Objetivo

El Municipio de
El Marqués
presenta
finanzas
publicas
fortalecidas.

Nombre del
Indicador

indice de
Dependencia
Financiera

Tasa de
variacion  del
ingreso
disponible del
municipio o
demarcacion
territorial de la

Nivel: Propésito

Método de célculo

(Recursos
ministrados del
FORTAMUN al
municipio o
demarcacion
territorial/Ingresos
propios registrados
por el municipio o
demarcacion
territorial de la
Ciudad de México)
[(Ingreso
disponible
municipal o de la
demarcacion
territorial de la
Ciudad de México

en el afio t
/ Ingreso
disponible

municipal o de la

Unidad de
medida

Otra-Razén

Porcentaje

Tipo -

Dimensién -
Frecuencia

Estratégico
Eficacia
Semestral

Estratégico
- Eficiencia
- Anual

Tipo -
Dimension

Frecuencia

Gestion -
Eficacia -
Trimestral

Meta anual
programada

0.13869

-26.86621

Meta anual

programada

$210,715,853.0
(100%)

Ciudad de -
P— demarcacién
territorial de la
Ciudad de México
del afio t-1)-1]*100
Nivel: Componente
Objetivo Nom.bre a5 Método de calculo Umda.d 4e
Indicador medida
Recursos Porcentaje de
federales para recursos (Recursos
los municipios FORTAMUN transferidos del
y recibidos por FORTAMUN al
demarcaciones municipios y municipio / Monto Porcentaje
territoriales de demarcaciones = anual aprobado del
la Ciudad de territoriales de = FORTAMUN en el
México la Ciudad de municipio)*100
transferidos México
. «iLegorreta 110
. HII Consultora !
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Anexo 2

Municipio de El Marqués, Querétaro
Indicadores del FORTAMUN-DF

Recursos
federales
aplicados en

indice de
los rubros de s
Aplicaciéon
gasto e
a Prioritaria de
establecidos en
Recursos
la Ley de
Coordinacion
Fiscal
5 Nombre del
K] Indicador
Dar

indice en el
Ejercicio de
Recursos

seguimiento al
ejercicio de los
recursos  del
FORTAMUN

((Gasto ejercido en
Obligaciones

Financieras + Gasto
ejercido en Pago

por Derechos de

A

.gua. Bl Porcentaje
ejercido en

Seguridad Publica +
Gasto ejercido en
Inversion) / (Gasto
total ejercido del
FORTAMUN)) * 100

Nivel: Actividad

Método de calculo Unlda_d 48
medida

(Gasto ejercido del

FORTAMUN por el

municipio o

demarcacion

territorial / Monto Boreentle

anual aprobado del
FORTAMUN al
municipio o
demarcacion
territorial)*100

R
Strategico | ¢,10,715,853.00

- Eficacia -

Anual (200%)

Tipo -
Dimension Meta anual

- programada
Frecuencia
g:z;'g;' $210,715,853.0
0

Trimestral {aiok)

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por el Municipio de El Marqués (Municipal, G063 F 32 01 Anexo D

Indicadores de Desempefio Fortamun 2023, 2023).

% Legorreta
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Anexo 3
Municipio de El Marqués, Querétaro
Cumplimiento de criterios CREMAA

Nivel de

objetivo Indicador

Justificaciéon

Economia

= 3
& £
o ©
= >
8 -
o [T}

<

Monitoreabilidad
Adecuacion
Aporte Marginal

C: El indicador especifica que se
trata de un indice, asi como de
una tasa de variacién, cuyas
variables son consistentes entre
si, sin embargo, se carecié de una

indice de definiciéon que explicara como se
Dependencia Si Si Si  No No N/A conformacada una.
Financiera R: Los indicadores muestran el

avance en cuanto a la capacidad

del Municipio para la obtencién

de recursos.

E: La informacién contable es

generada por el Municipio, por lo
Propdsito ‘ que no existen costos adicionales

a los ya establecidos.

M: No se definieron medios de

verificacion para el indicador.

Tasa de A: Los indicadores no contaron
variacion  del con la definicién de su sentido,
ingreso i , i ) . pero si con una meta anual
disponible del Si | Si | Si | No| si Si | programada, por lo que con base
Municipio de El en ella y su método de calculo
Marqués fueron adecuados.

A: El segundo genera aporte
marginal ya que mide el mismo
objetivo de una forma distinta al
primer indicador.

.a Legorreta 112
il 68 —F .
a
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Anexo 3
Municipio de El Marqués, Querétaro
Cumplimiento de criterios CREMAA

Nivel de

objetivo Justificaciéon

Indicador

Economia

= 3
& £
o ©
= >
8 -
o [T}

<

Monitoreabilidad
Adecuacion
Aporte Marginal

C: Los indicadores sefialan que su
unidad de medida es un
porcentaje y un indice, sus

Porcentaje de variables corresponden entre si 'y
recursos su frecuencia de medicién es
FORTAMUN consistente entre si.
Componefite fECib'inO.S por | ' ) ’ R: Los dos indicadores miden
1 municipios 'y Si  Si | Si  No Si | N/A  aspectos relevantes relacionados
demarcaciones a sus objetivos, y cuentan con al
territoriales de menos una meta planeada.
la Ciudad de E: Ninguno de los indicadores
México supone costos extraordinarios a
la misma aplicacion de los
recursos del Fondo, puesto que
sus variables corresponden a la
informacion presupuestal
registrada.
M: Ninguno de los dos
indicadores conté con medios de
verificacion que  permitiera
reproducir su método de calculo.
A: Los indicadores no contaron
con la definicién de su sentido,
pero si con una meta anual
indice de programada, po’r lo que conl base
Componente | Aplicacién 5 . a | 5o | @ - $n ella y su método de célculo
2 Prioritaria de ol ad.ecuados. .
Recursos A: No aplica puesto que ninguno
de los dos componentes cuenta
con mas de un indicador.
. «i Legorreta 13 5 a
. |l| Consultora |
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Anexo 3
Municipio de El Marqués, Querétaro
Cumplimiento de criterios CREMAA

Nivel de

objetivo Indicador

Justificaciéon

©
©
2
=
e
o

Relevancia
Economia
Monitoreabilidad
Adecuacién
Aporte Marginal

C: El indicador no tiene un
nombre en el que se especifica su
unidad de medida, pero sus
variables son consistentes entre
si y especificas, sin embargo,
carece de la definicion de sus
tecnicismos.
R: Mide directamente el objetivo
sefalado, sin embargo, carece de
una meta planeada.
E: El indicador tiene como
variables informacién contable
derivada del ejercicio del Fondo,
N/A por lo que el costo de su
recoleccion es menor que la
importancia de los datos
generados.
M: El indicador carecié de
medios de verificacion que
permitirian dar seguimiento a los
resultados de su alcance.
A: El indicador no conté con la
definicién de su sentido, pero si
con una meta anual programada,
por lo que con base en ella y su
método de calculo el indicador
fue adecuado.
A: N/A
Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proborcionéda por erlrl\/'lunicibio deEl MarquésiiMunicipal,' G063 F 32 01 Anexo D
Indicadores de Desempefio Fortamun 2023, 2023).

indice en el
Actividad1  Ejercicio de Si Si  Si  No Si
Recursos

.a Legorreta 114
il 68 —F .
a
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Anexo 4

Municipio de El Marqués, Querétaro

Nivel de
objetivo

Método de
calculo

éla meta es
congruente
con el
sentido del
indicador?

Justificacion

Metas definidas en el Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Nombre indice de . Frecuencia
A : Unidad de ;
Propésito del Dependencia 2 Razén de Semestral
o : : medida X
indicador Financiera medicion
(Recursos ministrados del FORTAMUN al ler semestre 2do semestre
municipio o demarcacidn territorial/Ingresos 2023 2023
propios registrados por el municipio o  Meta (s)
demarcacion territorial de la Ciudad de 0.13869 0.13869
México)
éla meta
esta
. élametaes
orientada a P—
No la Si Si
mejora geve
retadora?
del
desempeno?

La meta carecié de un sentido definido, sin embargo, se considerd orientada al desempefio y
retadora al pretender que Unicamente por cada peso percibido por ingresos fiscales, el Municipio
reciba 0.13869 pesos del Fondo, puesto que en comparacién con la meta del afio 2022 (0.15985)
la dependencia se espera que sea menor.

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR federal del FORTAMUN-DF para el 2023 (Ramo 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y los Municipios (r33_oimpp), 2023) y el Anexo D de indicadores de desempefio del Fondo (Municipal, G063 F 32

01 Anexo D Indicadores de Desempefio 179967 Fortamun 2023, 2024).

Legorreta 115
Con%ultora 4?
a
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Anexo 4

Municipio de El Marqués, Querétaro
Metas definidas en el Instrumento de Seguimiento del Desempefio
Tasa de variacion

del ingreso
Nivel de N Nombre d|sp<?r\.|t>.le del Unidad de . Frecuencia
. .. Propésito del municipio . Porcentaje de Anual
objetivo - o medida s
indicador demarcacion medicién
territorial de la
Ciudad de México
[(Ingreso disponible municipal o de la Meta para el 2023
, demarcacion territorial de la Ciudad de
Método de , . " , :
. México en el afio t / Ingreso disponible  Meta (s)
calculo . . o -26.86621
municipal o de la demarcacion territorial de
la Ciudad de México del afio t-1)-1]*100
éla meta es éla meta esta
congruente orientada ala éla meta es
con el No mejora Si factible pero Si
sentido del del retadora?
indicador? desempeio?
La meta carecié de un sentido definido, sin embargo, se considerd orientada al desempefio y
Justificacion = retadora al pretender que los ingresos solo disminuyeran un 26% del afio 2022 al 2023, puesto

que la meta para el 2022 fue una disminucién esperada de 27%.

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR federal del FORTAMUN-DF para el 2023 (Ramo 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y los Municipios (r33_oimpp), 2023) y el Anexo D de indicadores de desempefio del Fondo (Municipal, G063 F 32
01 Anexo D Indicadores de Desempefio 182204 Fortamun 2023, 2024).
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Anexo 4

Municipio de El Marqués, Querétaro
Metas definidas en el Instrumento de Seguimiento del Desempefio
Porcentaje de

recursos
FORTAMUN
. Nombre  recibidos por Unidad
Nivel de Componente S ¥ .
T del municipios y de Porcentaje Frecuencia de medicién Trimestral
objetivo 1 ) ; t
indicador = demarcaciones medida
territoriales de
la Ciudad de
Meéxico
(Recurzos: transienidos: del FORTAMUN. al Wi 2dotrim2023 | 3er trim 2023 | A4to trim 2023
municipio o demarcacién territorial de la trim 2023

Métodode Ciudad de México/ Monto anual aprobado Meta
calculo del FORTAMUN en el municipio o (s) $52,678,962.0 $105,357,924.0 $158,036,886.0 = $210,715,853.0

demarcacién territorial de la Ciudad de (25%) (50%) (75%) (100%)
México)*100
éla meta es éLa meta esta
congruente orientadaala élametaes
conel No mejora N/A factible pero N/A
sentido del del retadora?
indicador? desempefiio?

No se defini6 el sentido del indicador, la transferencia y recepcién de recursos no debe presentar dificultad alguna, por lo que la
Justificacion meta debe representar el 100% en cada ejercicio fiscal, provocando que la meta no sea retadora ni se oriente al desempefio
puesto que esta ministracién de recursos es cumplida.

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR federal del FORTAMUN-DF del 2023 (Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y los Municipios (r33_oimpp), 2023) y y el Anexo D de indicadores de desempefio del Fondo (Municipal, G063 F 32 01
Anexo D Indicadores de Desempefio 182549 Fortamun 2023, 2024).

Consultora
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Anexo 4

Municipio de El Marqués, Querétaro
Metas definidas en el Instrumento de Seguimiento del Desempefio

indice de .
" Nombre N Unidad .
Nivel de Componente Aplicacion . Frecuencia de
. del s de Porcentaje N Anual
objetivo 2 e Prioritaria de - medicion
indicador medida
Recursos
((Gasto  ejercido en Obligaciones 2023
Financieras + Gasto ejercido en Pago por
Método de Derechos de Agua + Gasto ejercido en
Meta (s)

calculo Seguridad Publica + Gasto ejercido en
Inversiéon) / (Gasto total ejercido del
FORTAMUN)) * 100

$210,715,853.00 (100%)

éla metaes éLa meta esta
congruente orientada ala éla meta es
con el No mejora Si factible pero Si
sentido del del retadora?
indicador? desempeiio?

No se defini6 el sentido del indicador, sin embargo, la meta se orienté al desempefio y fue factible

pero retadora al buscar ejercer en su totalidad los recursos en la atencién de las necesidades

directamente vinculadas con la seguridad publica de los habitantes de El Marqués, requiriendo

una planeacion, programacion y ejecucion éptima del gasto.

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR federal del FORTAMUN-DF del 2023 (Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y los Municipios (r33_oimpp), 2023) y el Anexo D de indicadores de desempefio del Fondo (Municipal S. d., 2024).

Justificacion

Consultora
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Anexo 4

Municipio de El Marqués, Querétaro
Metas definidas en el Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Nivel de Nowihe erlnlg:li:iiri‘o Ui dad
- Actividad del ) de Porcentaje Frecuencia de medicién Trimestral
objetivo frfH de .
indicador medida
Recursos
(Gosto cjercido del FORTAMUN por et 2dotrim2023  3er trim 2023 4to trim 2023
; el municipio o demarcacién trim 2023
Método,de territorial / Monto anual aprobado Meta
calculo p 2 (s) $52,678,962.0 $105,357,924.0 $158,036,886.0 $210,715,853.0
del FORTAMUN al municipio o (25%) (50%) (75%) (100%)
demarcacion territorial)*100 2 s . 2
éla meta
éla meta es esta
congruente orientada a élametaes
conel No la Si factible pero Si
sentido del mejora retadora?
indicador? del
desempefio?

No se definid el sentido del indicador, sin embargo, se considera la meta como orientada a la mejora del desempefio y
Justificacion = retadora por obligar al Municipio a ejecutar en su totalidad de forma eficaz y eficiente los recursos del FORTAMUN-DF
para el ejercicio fiscal 2023, siendo que su linea base del afio 2022 fue del 98%.
Fuente: Elaboracidn propia con base en la MIR federal del FORTAMUN-DF del 2023 (Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y los Municipios (r33_oimpp), 2023) y el Anexo D de indicadores de desempefio del Fondo (Municipal S. d., G063 F 32 01
Anexo D Indicadores de Desempefio 181721 Fortamun 2023, 2024).

Consultora
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Anexo 5
Municipio de El Marqués, Querétaro

Aspectos Susceptibles de Mejora Interinstitucionales derivados de la Evaluacion de

Aspecto
Susceptible de
Mejora

1. Disefiar Pp
que  cuenten
con
financiamiento,
y evitar que los
objetivos e
indicadores
sean

similares a los
de los Pp
federales, pues
arrojaran la
misma
informacion
que estos

2. Elaborar un
diagndstico en

materia de
ingresos de
gestion y
recursos
federales

transferidos

.a Legorreta
o III Con%ultora

Consistencia y Resultados 2023

Area

Coordinadora

COPLADEM

COPLADEM

COPLADEM

COPLADEM

COPLADEM

Acciones a
Emprender

1. Recoleccién
de informacién
estadistica para
la  elaboracién
de diagnodsticos
de los Pp.

2. Elaboracién
de los
Instrumentos de
Seguimiento del
Desempefio de
los Pp (MIR y
FTI).

3. Calculo de
lineas base vy
metas para los
Pp.

1.Realizar la
solicitud de
informacion

financiera para
la conformacién
del diagnéstico.

2. Conformacién
del Diagndstico
en materia de
ingresos de
gestion

120

Area
Responsable

Todas las
dependencias
que conforman
la
administracion
publica
municipal

Todas las
dependencias
que conforman
la
administracion

publica
municipal
Todas las
dependencias

que conforman
la
administracion
publica
municipal

SFPYTM

SFPYTM

Resultados
esperados

Obtener
informacion
estadistica
generada a
través del
quehacer de
las
dependencias
para el
sustento de los
programas.
Contar conuna
Matriz de
Indicadores
para
Resultados vy
Fichas
Técnicas  de
Indicadores
por cada
programa
municipal.
Contar
metas
programadas
que coincidan
con las
frecuencias de
medicién  de
los indicadores
de
desemperio.

con

Obtener
informacion
longitudinal
del
comportamien
to financiero

del Municipio
Congruencia
con los
registros
contables del
Municipio

Productos y/o
Evidencias

Listado de
informacion
recolectada por
dependencia.

MIR y FTI de los
programas
municipales.

Memoria de
calculo de las
metas y Fichas
Técnicas de
Indicadores

donde vengan
establecidas.

Base de datos
donde se
registre el
comportamient
o financiero del
Municipio

Diagndstico del
comportamient
o en materia
financiera  del
Municipio

E—
]
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Municipio de El Marqués, Querétaro

Anexo 5

Aspectos Susceptibles de Mejora Interinstitucionales derivados de la Evaluacion de

Aspecto
Susceptible de
Mejora

3.Conbaseenel
diagnéstico,
elaborar un
arbol del
problema y de
objetivos.

4. Elaborar una
MIR para el
programa
resultante del
analisis
realizado,
mostrando
apego a lo
sefialado en la
MML.

5. Elaborar las
fichas técnicas
de indicadores
de la MIR del
programa de
FORTAMUN-DF
mostrando
apego a o
sefialado en la
MML.

6. Publicacion
de los
indicadores del
programa en la
pagina de
transparencia
municipal.

-+ Legorreta
II Con%ultora

Consistencia y Resultados 2023

Area
Coordinadora

COPLADEM

COPLADEM

COPLADEM

COPLADEM

COPLADEM

Acciones a
Emprender

1. Elaborar el
arbol del
problema del Pp
encargado de la
ministracion  y
ejecucion del
FORTAMUN-DF.

2. Elaborar el
arbol de
objetivos del Pp
encargado de la
ministracion  y
ejecucion  del
FORTAMUN-DF

1. Elaborar la
Matriz de
Indicadores para
Resultados del
programa

encargado de la
ministracion  y
ejecucion de los
recursos del
FORTAMAUN-DF

1. Elaborar las
Fichas Técnicas
de Indicadores
correspondiente
s ala MIR del Pp
encargado de la
ministracion  y
ejecucion  del
FORTAMUN-DF.

1. Publicacién de
los indicadores
del programa en
la pagina de
transparencia
municipal.

121

Responsable

Area

SFPyTM

SFPyTM

SFPyTM

SFPYTM

SFPyTM

Resultados
esperados

Contar con un
esquema del
problema
publico
atendido
mediante la
ejecucion del
programa
Contar con un
esquema del
objetivo que
se planifica
lograr
mediante la
ejecucion del
programa

Contar con un
instrumento
de planeacion
con
indicadores a
nivel municipal
para dar
seguimiento al
Pp

Contar con
informacion

especifica para
el célculo de
los indicadores
asociados  al
programa.

Transparentar
los resultados
registrados

mediante los
indicadores de
desempefio

del programa.

Productos y/o
Evidencias

Arbol del
problema

Arbol de
objetivos

Matriz de
Indicadores
para Resultados
del Pp
encargado de la
ministracion vy
ejecucion de los
recursos del
Fondo.

Fichas Técnicas
de los
Indicadores del
Pp

Enlace
electrénico del
apartado de la

pagina de
transparencia
municipal
donde se

publicaron los
indicadores del
programa.




Péag. 39872 PERIODICO OFICIAL 2 de agosto de 2024

El Marqués i

Gobierno Municipal =

2021-2024

Anexo 6
Municipio de El Marqués, Querétaro
Mecanismo de recepcion de solicitudes para la entrega de los componentes del Pp

Las dependencias cuentan con saldo disponible en las partidas presupuestales con base en el
COG.

Las y los titulares de las dependencias deberan generar las autorizaciones de pago a
través de 6rdenes de pago.

Las dependencias deberan
solicitar a la Direccién de
Egresos el Anexo 4 “Alta de
Para el caso de néminas se anexa el beneficiario” y Anexo 2

resumen de la misma con su célculo, “Carta de notificacion de
firma, sello, timbre y CFDI. datos bancarios” para

amitir Inc Ardanac Ao nann

Las dependencias deberdn solicitar el Anexo 1 formato "Control de firmas para
autorizacion de 6rdenes de pago y comprobantes".

Las dependencias enviaran las requisiciones generadas en el SIM a la Direccion de
Recursos Materiales.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Manual para la Operacién y Ejercicio del Gasto (Arteaga, Manual para la
Operacion y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El Marqués, 2021).

Consultora
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Anexo 7
Municipio de El Marqués, Querétaro

Requisitos previos a la entrega de los componentes del Pp

Para la entrega
de los recursos
estatales o
federales
aprobados a las
dependencias
ejecutoras:

Se deberdan tomar en cuanta todos aquellos documentos de orden
superior donde se regule el uso de los recursos.

Las dependencias ejecutoras de los recursos deberdn informar a la
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal las aprobaciones
pertinentes, la existencia de Reglas de Operacion y los documentos donde
se fundamenten las asignaciones.

Las dependencias ejecutoras del gasto deberan solicitar la apertura de
cuentas bancarias especificas para la transferencia de los recursos, al
menos 5 dias habiles previos a su entrega programada.

Las ordenes de pago de recursos estatales o federales no pueden
contener en una misma orden de pago recursos de diferentes origenes,
debera estar sellado con "Operado" del programa y el afio.

La Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal podra realizar el
pago de los compromisos de las dependencias siempre que se haya
cumplido lo antes dispuesto.

Fuente: Elaboracién propia con base en el Manual para la Operacién y Ejercicio del Gasto (Arteaga, Manual para la

Consultora

Operacion y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El Marqués, 2021).

.a Legorreta 123
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Anexo 8
Municipio de El Marqués, Querétaro

Presupuesto

La instancia evaluadora analiz6 el monto del presupuesto recaudado para el afio de

evaluacion del FORTAMUN-DF.
Recursos presupuestarios
Capitulo de gasto

1000 Servicios personales

2000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
6000 Inversion publica

TOTAL

Fuente u origen de los recursos
Fuente de Recursos

Monto en pesos corrientes

v nnunnon

111,285,342.47

1,330,091.10
33,951,595.99
64,135,088.67
18,097.45

210,720,215.68

Porcentaje respecto al
presupuesto estimado

Recurso Federal Programable 100%

Otros recursos — No aplica 0%

TOTAL 100%

Gastos

Gasto Metodologia Estimacion Fuente de

informacion

Operacion Se utilizaron algunas de las S 131,941,390.46 = Anexo B.
partidas genéricas del Ejercicio del
capitulo 1000, 2000 y 3000 Gasto (SRFT)
del objeto del gasto.

Mantenimiento Se utilizaron algunas de las S 14,625,639.10 Anexo B.
partidas genéricas del Ejercicio del
capitulo 2000 y 3000 del Gasto (SRFT)
objeto del gasto.

Capital Se utilizaron algunas de las S 64,153,186.12  Anexo B.
partidas genéricas del Ejercicio del
capitulo 5000 y 6000 del Gasto (SRFT)
objeto del gasto.

Unitario No aplica, pues es un area No aplica, pues es un darea  No aplica.
de enfoque la beneficiada. de enfoque la beneficiada.

TOTAL S 210,720,215.68

«i Legorreta 124
o !«II Con%ultora 4? "
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X. CALIFICACION OBTENIDA.

Calificacion obtenida en la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa

presupuestario encargado de la ejecucion del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2023.

No. De Total de reactivos por tema Total de reactivos
P Tema S g
maédulo con valor cuantitativo obtenidos por la UR
1 Disefio 10 9
Planeacion estratégicay
2 . o 5 5
orientacion a resultados
3 Cobertura y focalizacién 1 1
4 Operacién 14 435
Percepcioén de la poblacién
2 atendida 0 N4
6 Medicién de resultados 5 3
Total 35 31.5
Calificacion final 9.0

7 La evaluacién se compone de 50 reactivos, sin embargo, 13 de ellos no cuentan con valor cuantitativo y 2
no aplican al caso particular del programa.

Consultora
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Datos de contacto:
Lic. Saul Legorreta Martinez
Tel: 442 434 6527
E-mail: saulegorreta@gmail.com

https://www.legorretaconsultora.org/index.php

..a Legorreta
o lII Consultora

Consultora
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Mgrqués .I

HECHOS QUE TRANSFORMAN

..a Legorreta
.illl Con%ultora

Consulta de publicacién en pagina electronica:

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/menuPTransparencia.aspx?q=YhT5iDRJbDCy4j7qYoX8kITqb4Evodpr4d 1GuMI/XTxZwQQyZ046D+7SZhO409VyPET+TPR
WOY6+D7JyL8a7sXcqHBzQ7ZPjMIXH4a8ZD39jfNelyg8g3XtFEzzReREe+mCIVCPaUYdZt3LG6pWrEIUWPpPjvydOm71QBbGBfgX57Wr583deOM7UtKmimb
FqC

Lcda. Diana Dolores Taboada Coutifio
Directora de Tesoreria
Rubrica



