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beneficiarios.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El FAFEF 2023 incrementa su presupuesto en un 15.88% con respecto al afo
2022 lo que repsenta $131,474,685.44 pesos mas.

Se identifican 141 proyectos ejecutados al 100% materia del ejercicio del
presupuesto FAFEF 2023 mismos que desglosan beneficiarios directos e
indirectos por tipo de sexo por proyecto.

Se cumplen todas las metas de los indicadores de la MIR Federal.

El FAF se aplica principalmente en 3 de los 9 rubros del gasto permitidos
(inversion en infraestructura fisica, saneamiento de pensiones y fortalecimiento de
la educacion publica); es de resaltarse la seleccién del rubro de pensiones en este
ejercicio fiscal, para garantizar el pago de pensiones al personal jubilado al
servicio del Estado.

La MIR Estatal FAFEF se presenta incompleta (no contiene Fin, Propodsito ni
Componentes), ya que se esta trabajando en conjunto con la UESED para
consolidar una matriz de indicadores estatales FAFEF.

Apartado 5: Transparencia y Segumiento de los Resultados de la Evaluacién

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de
cuentas a través de las publicaciones en el Periddico Oficial del Estado y el portal
de internet oficial de toda la informacion referente a reportes trimestrales del
ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas.

Evaluacion Especifica de Desempefo

//I FA F E F Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
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. Q QUERETARO //’
QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
% I

Conclusiones.
Conclusion General

En conclusién, es notorio el correcto desempefio del FAFEF para el afo fiscal 2023, no
solo se ejerce el 100% del presupuesto asignado, sino que ademas se hace en proyectos
en 14 alcaldias y a través de 11 dependencias y entes publicos del Gobierno del estado
de Querétaro; el fondo crece con respecto afo ano 2022 en casi un 16%, lo cual permite
invertir en el rubro con mayor necesidad en los municipios beneficiados: infraestructura
fisica.

El enfoque estratégico de la aplicaciéon del Fondo se apega a la metodologia del Marco
Logico, mismo que da cuenta del cumplimiento cabal de los indicadores contenidos en
la MIR Federal; pero también es merecedor del reconocimiento de la SHCP en cuanto a
la evaluacion de los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados del Gasto asigando
al FAFEF.

Sin embago, se observa que la MIR Estatal no estuvo disponible para su evaluacion ya
que ésta se presenta inconclusa debido a una reestructuracion de la misma.

Conclusiones Especificas

1. Caracteristicas Generales.

El FAFEF se apega puntualmente a su disefio estructural, es decir, el ejercicio
presupuestal evaluado y ejecutado a través de sus 141 proyectos identificados
esta directamente vinculado al cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2017-2024, Plan Estatal de Desarrollo del estado de
Querétaro 2019-2027 y en los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la ONU hacia
el 2030. Para este afo fiscal el ejercicio presupuestal se aplica en 3 de los 9 rubros
del gasto permitidos por la Ley de Coordinacién Fiscal, que, entre otras obras y
acciones, se invierte en lo siguiente:

Inversion en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacion de calles,
construccion de aulas, rehabilitacion de bafios, construccion de puentes
vehiculares, construccién de colectores pluviales y sanitarios, urbanizaciéon de
calles, rehabilitacion de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de
Servicios para la Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro
(COBAQ), Universidad Tecnoldégica de Querétaro (UTEQ) y al Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del estado de Querétaro (CECYTEQ).

153



5 de noviembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 57265

{; QUERETARO QQUERETARO ” ICMA'ML
[  Adelacie | México/Latinoamérica

Fortalecimiento de la Educaciéon Publica: adquisicion de una unidad para el
Programa de Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la
Secretaria de Desarrollo Social.

El disefio del Fondo permite que se invierta preferentemente en proyectos
dirigidos a reducir las desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.

2. Gestion y Operacion del Fondo.

Respecto a la Gestiéon y Operacion del Fondo, se observa un FAF con recursos
humanos, materiales y financieros suficientes para realizar las acciones que estan
en sus atribuciones, y da cuenta de lo anterior el reconocimiento que emite la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su Unidad de Evaluacién
del Desempefio, al estado de Querétaro en el indice de la Calidad de la
Informacién en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos por la Federacion por segundo afio consecutivo,
lo cual da muestra del correcto manejo y ejercicio de los recursos del FAFEF.

Sin embargo, no se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun
programa o fondo federal o estatal de parte del FAF ya que la normativa que
regula el FAFEF no establece la obligacion de que el Fondo deba tener una
complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

3. Cobertura del Fondo.
El FAFEF ejerce el 100% de su presupuesto y un 35% adicional derivado de los
rendimientos generados del capital autorizado por la SHCP; ahora en el PICASO
se incorporé también informacion sobre el sexo de los beneficiarios directos e
indirectos ademas del presupuesto asignado y la ficha técnica de cada proyecto
autorizado, lo cual facilita la identificacion desagregada de la poblacién potencial,
objetivo y atendida en cada municipio beneficiado.

4. Resultados del Fondo.

Para el afo fiscal 2023, el FAFEF incrementa su presupuesto en un 15.88% mas
con respecto al afo anterior (2022), obviamente, en este afio fiscal se da clara
muestra de una mayor cantidad de obras y acciones con respecto al afio 2022 y
con un mayor nimero de ejecutores entre los cuales destacan 14 Presidencias
Municipales y 11 Dependencias del Ejecutivo Estatal resaltando de esta manera
un gran trabajo por parte de la Direccion de Gasto Social como 6rgano
coordinador del trabajo sincronizado para el correcto desempefio presupuestal del
FAF.

Adicionalmente se reconoce el cumplimiento del 100% de las metas de todos los
indicadores de la MIR Federal; no es el caso de la MIR Estatal, la cual no se
encuentra definida ni apegada a la Metodologia del Marco Légico al momento de
la presente evaluacion.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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5. Transparencia y Resultados de Evaluacion.

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de
cuentas a través de las publicaciones en el Periédico Oficial del Estado y el portal
de internet oficial de toda la informacién referente a reportes trimestrales del
ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas, sin embargo no existen mecanismos de
participacion ciudadana en la definicion de obras y proyectos del ejercicio fiscal
en curso, la Ley de Coordinaciéon Fiscal no lo menciona, por lo tanto no lo
prohiben.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Fuentes de Informacion.

Agenda 2030.

Cierre Financiero FAFEF 2023 al 31 de marzo de 2024.

Documento de Posicionamiento Institucional 2022.

Fichas técnicas del Banco de Proyectos del Sistema PICASO.

Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicios, destino y resultados
de los recursos federales transferidos.

Indicadores Estatales FAFEF 2022.

Indicadores Estatales FAFEF 2023.

Indicadores Federales FAFEF 2022.

Indicadores Federales FAFEF 2023.

indice de Calidad en la Informacién — SHCP.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ley de Ingresos del estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del estado de Querétaro.
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33.

Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para
Proyectos.

Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de
Egresos de la Federacién transferidos al estado de Querétaro.

Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de los Informes de las Evaluaciones realizadas en el Ejercicio Fiscal
2022.

MIR Estatal 2023.

MIR Federal 2023.

Nota a Informes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados sobre los Recursos
Federales Transferidos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) ciclo de recursos 2023.

Objetivos para el Desarrollo Sostenible — ONU.

PASM FAFEF 2023.

Periodico Oficial del estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.

Plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Presupuesto de Egresos de la Federacioén para el Ejercicio Fiscal 2023.
Presupuesto de Egresos del estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023.
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del estado
de Querétaro.

Reporte de cierre 2019 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2020 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2021 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2022 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2023 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte por Objeto del Gasto (COG) cierre 2023 FAFEF.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Anexos.

Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones de los Recursos Federales Transferidos.

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General
33 para el ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: (15/marzo/2024)
1.3 Fecha de término de la evaluacion: (13/septiembre/2024)

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Direccion de Gasto Social (DGS)
Secretaria de Finanzas (SEFIN)

Nombre:
M.A. Ma. Del Rosario Gémez Vega

Unidad administrativa:

Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio adscrita a
la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Nombre:
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el
ejercicio fiscal 2023, a través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas programadas, de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y
seguimiento de su aplicacion, con base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente
Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacién de valor publico y
promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion
y resultados del FAFEF en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, a través
de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos
del FAFEF dan solucién a la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de
acuerdo con la normativa aplicable.

5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignaciones presupuestarias.

Evaluacion Especifica de Desempeno
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6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones,
principalmente aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el
objetivo del FAFEF.

7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas,
que permitan disefar estrategias de mejora en el Desempefio del FAFEF.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacién y
documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de
cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La evaluacion especifica del desempeno del FAFEF 2023 se fundamentara en una
metodologia que combine andlisis de gabinete y trabajo de campo, tomando en cuenta
elementos de evaluaciones previas realizadas por CONEVAL y SHCP. Esta metodologia
permitira una evaluacion exhaustiva y objetiva del desempefio de los recursos

asignados, asi como de los procesos e indicadores involucrados.

1.Anélisis de Gabinete:

Revisién Documental:

Analizar la normativa aplicable, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y
lineamientos federales relevantes.

Revisar los documentos conceptuales y operativos del FAFEF.

Examinar las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y la modalidad
presupuestaria.

Evaluar la informacion concentrada en registros administrativos y bases de datos.
Considerar evaluaciones internas y externas previas del FAFEF.

Incluir cualquier otro documento pertinente que el equipo evaluador considere
necesario.

Identificacion y Andlisis de Evidencias:

Recopilar y analizar informes de desempefio y cumplimiento de metas.

Evaluar la coherencia y consistencia de los resultados obtenidos con respecto a las
metas planteadas.

Analizar indicadores de desempefio para determinar la efectividad y eficiencia en el
uso de los recursos.

2.Trabajo de Campo:

Cuestionarios y Entrevistas:

Desarrollar cuestionarios dirigidos a los actores clave en la gestion y operacion del
FAFEF.

Realizar entrevistas semiestructuradas con el funcionariado publico responsable de
integrar, administrar y llevar los registros del FAFEF.

Determinar la cantidad de entrevistas y el perfil de los entrevistados en funcion de la
calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada.

Recopilacion y Andlisis de Datos de Campo:

Sistematizar y analizar la informacion recabada durante las entrevistas.

Comparar los hallazgos de campo con la informacién documental para identificar
congruencias y divergencias.

Evaluar la implementacion y el impacto de las acciones financiadas por el FAFEF en
las diferentes areas de intervencion.

3.Elaboracion de Hallazgos y Recomendaciones:

Sintesis de Resultados:

Integrar los resultados del andlisis de gabinete y trabajo de campo.

Identificar hallazgos relevantes que evidencien el desempefio del FAFEF en términos
de eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

Formulacién de Recomendaciones:

Evaluacion Especifica de Desempefo
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= Proponer recomendaciones basadas en los hallazgos para mejorar la planeacion,
programacion, operacioén y rendicion de cuentas del FAFEF.

= Sugerir estrategias de mejora continua en la gestion y ejecucion de los recursos.
4.Informe de Evaluacion:

= Estructura del Informe:

= Presentar un informe detallado que incluya el analisis documental y de campo, los
hallazgos principales y las recomendaciones.
Incluir anexos con la documentacion relevante y las metodologias empleadas.
Difusion y Retroalimentacion:
Presentar el informe a las autoridades competentes y actores involucrados.
Recibir retroalimentacion para ajustes y mejoras en futuras evaluaciones.

Esta metodologia asegura una evaluacion integral del desempefio del FAFEF 2023,
permitiendo identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y
proponiendo acciones concretas para optimizar la gestioén de los recursos en ejercicios
fiscales futuros.

La EED se compone de los siguientes apartados los siguientes:
|.Caracteristicas Generales
11.Gestién y Operacion del Fondo
Ill.Cobertura del Fondo
IV.Resultados del Fondo
V.Transparencia y Seguimientos de los Resultados de Evaluacion

Instrumentos de recoleccion de informacioén:
Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico
evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.

2. Principales Hallazgos de la evaluacién
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales

= Se identifican un total de 25 ejecutores (14 Presidencias Municipales y 11
Dependencias) del gasto FAFEF 2023 lo cual da muestra del amplio alcance del
Fondo y muy pertinente coordinacién entre estos y la DGS.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

= La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su Unidad de
Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado una calificacion de 99.96 de
100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio
fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la Informacién?® (ICI) en los reportes
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos

2 fndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica IC|.pdf

Evaluacion Especifica de Desempefo
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por la Federacion, posicionandolo en el segundo lugar a nivel nacional en el
ranking del ICI, con lo anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los
recursos del FAFEF.

No se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF en cuestion ya que la normativa que regula el
FAFEF no establece la obligacion de que el Fondo deba tener una
complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los
beneficiarios.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El FAFEF 2023 incrementa su presupuesto en un 15.88% con respecto al afio
2022 lo que repsenta $131,474,685.44 pesos mas.

Se identifican 141 proyectos ejecutados al 100% materia del ejercicio del
presupuesto FAFEF 2023 mismos que desglosan beneficiarios directos e
indirectos por tipo de sexo por proyecto.

Se cumplen todas las metas de los indicadores de la MIR Federal.

El FAF se aplica principalmente en 3 de los 9 rubros del gasto permitidos
(inversion en infraestructura fisica, saneamiento de pensiones y fortalecimiento de
la educacion publica); es de resaltarse la seleccion del rubro de pensiones en este
ejercicio fiscal, para garantizar el pago de pensiones al personal jubilado al
servicio del Estado.

La MIR Estatal FAFEF se presenta incompleta (no contiene Fin, Propésito ni
Componentes), ya que se esta trabajando en conjunto con la UESED para
consolidar una matriz de indicadores estatales FAFEF.

Apartado 5: Transparencia y Segumiento de los Resultados de la Evaluacion

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de
cuentas a través de las publicaciones en el Periédico Oficial del Estado y el portal
de internet oficial de toda la informacion referente a reportes trimestrales del
ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas.

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

1.21 Fortalezas:

La estructura del Fondo es incluyente respecto de los participantes en la ejecucion del

presupuesto: 11 dependencias y entes publicos y 14 presidencias municipales.

El Fondo presenta una adecuada alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo (2019-
2024), el Plan Estatal de Desarrollo (2021-2027), el Plan Sectorial y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ONU).

Indirectamente, la mayoria del presupuesto del Fondo se destina a proyectos dirigidos a

reducir desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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e La normatividad (federal y estatal) del Fondo garantiza su apego a los lineamientos para
la debida ejecucion y comprobacion del gasto.

e ElFondo obtiene el 2ndo lugar nacional en el ranking del ICI al cierre del 4rto trimestre del
ejercicio fiscal 2023.

e EIFAFEF no tiene reglas de operacion, lo cual le permite mucha flexibilidad en la seleccion
de los proyectos a invertir.

e Esun Fondo no sujeto a criterios politicos en su asignacién presupuestal.

e La plataforma PICASO es una gran herramienta para el seguimiento a la ejecucion de los
proyectos del Fondo.

e Dentro de los rubros de gasto permitidos, se pueden atender proyectos en todos los
municipios del estado de Querétaro.

e La aplicacién del presupuesto asignado al FAFEF se invierte en los destinos del gasto
autorizados por la LCF.

e El presupuesto se invierte principalmente en la mayor necesidad del estado:
Infraestructura Fisica.

e El presupuesto FAFEF 2023 crece 15.88% con respecto al presupuesto FAFEF 2022.

e Se invierte también en el saneamiento de pensiones, muy relevante para la seguridad en
el retiro de empleados publicos en edad de jubilacién.

e ElFondo se ejerce en un 100%.

e Respecto del valor de los indicadores de la MIR Federal y Estatal, todos se encuentran en
un rango de cumplimiento, por lo que todos presentan un umbral verde.

e El Fondo publica los informes trimestrales del ejercicio 2023 en tiempo y forma.

e Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacién 2022 realizado respecto del
ejercicio fiscal 2021 si fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el
“Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

1.2.2 Oportunidades:

e El Fondo, no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusion entre mujeres y
hombres, sin embargo, el recurso del Fondo podria aplicarse en acciones de
infraestructura fisica orientadas a lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas
las mujeres y nifias (ej. Refugios para mujeres victimas de la violencia, centros de justicia
para mujeres, etc.).

e ElFondo no se complementa con recurso estatal o ingresos propios de las Dependencias
y Entes Publicos lo que permitiria incrementar el presupuesto destinado a proyectos
estratégicos.

1.2.3 Debilidades:

* No se tiene informacion de beneficiarios mas alla de la poblacion atendida y su sexo.

e La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los
beneficiarios.

e EI Fondo cuenta con una MIR Estatal en construccion (no tiene Fin, ni Propdsito ni
Componentes).

e Inadecuada definicion de la meta programada para el indicador del Propésito que mide la
Tasa de Variacion del Ingreso Estatal Disponible.

e La dependencia o Ente Publico responsable del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos no propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones
publicas.

1.24 Amenazas:

e Modificacion a la LCF que reduzca el monto asignado al FAFEF, lo desaparezca o lo
transforme en un Fondo que destine su presupuesto a otros rubros.

e Ladisminucion, desaparicion o modificacion del FAFEF por reformas constitucionales ante
una nueva Administracion Federal.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Apartado 1. Caracteristicas Generales:

El FAFEF se apega puntualmente a su disefio estructural, es decir, el ejercicio presupuestal
evaluado y ejecutado a través de sus 141 proyectos identificados esta directamente vinculado al
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2024, Plan Estatal
de Desarrollo del estado de Querétaro 2019-2027 y en los Objetivos del Desarrollo Sostenible de
la ONU hacia el 2030. Para este afio fiscal el ejercicio presupuestal se aplica en 3 de los 9 rubros
del gasto permitidos por la Ley de Coordinacién Fiscal, que, entre otras obras y acciones, se
invierte en lo siguiente:

Inversion en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacién de calles, construccién de aulas,
rehabilitacion de bafios, construccion de puentes vehiculares, construccién de colectores pluviales
y sanitarios, urbanizacion de calles, rehabilitacién de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de Servicios para la
Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro (COBAQ), Universidad Tecnoldgica de
Querétaro (UTEQ) y al Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del estado de Querétaro
(CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educacién Publica: adquisiciéon de una unidad para el Programa de
Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la Secretaria de Desarrollo Social.

El disefio del Fondo permite que se invierta preferentemente en proyectos dirigidos a reducir las
desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo:

Respecto a la Gestién y Operacién del Fondo, se observa un FAF con recursos humanos,
materiales y financieros suficientes para realizar las acciones que estan en sus atribuciones, y da
cuenta de lo anterior el reconocimiento que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a
través de su Unidad de Evaluacion del Desempefio, al estado de Querétaro en el indice de la
Calidad de la Informacion en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos por la Federacion por segundo afio consecutivo, lo cual da muestra del
correcto manejo y ejercicio de los recursos del FAFEF.

Sin embargo, no se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algtin programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF ya que la normativa que regula el FAFEF no establece la
obligacion de que el Fondo deba tener una complementariedad o sinergia en materia
presupuestal.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

El FAFEF ejerce el 100% de su presupuesto y un 35% adicional derivado de los rendimientos
generados del capital autorizado por la SHCP; ahora en el PICASO se incorporé también
informacion sobre el sexo de los beneficiarios directos e indirectos ademas del presupuesto
asignado y la ficha técnica de cada proyecto autorizado, lo cual facilita la identificacion
desagregada de la poblacion potencial, objetivo y atendida en cada municipio beneficiado.

Apartado 4. Resultados del Fondo.

Para el afo fiscal 2023, el FAFEF incrementa su presupuesto en un 15.88% mas con respecto al
afo anterior (2022), obviamente, en este afno fiscal se da clara muestra de una mayor cantidad
de obras y acciones con respecto al afio 2022 y con un mayor nimero de ejecutores entre los
cuales destacan 14 Presidencias Municipales y 11 Dependencias del Ejecutivo Estatal resaltando
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de esta manera un gran trabajo por parte de la Direccién de Gasto Social como 6érgano
coordinador del trabajo sincronizado para el correcto desempefio presupuestal del FAF.

Adicionalmente se reconoce el cumplimiento del 100% de las metas de todos los indicadores de
la MIR Federal; no es el caso de la MIR Estatal, la cual no se encuentra definida ni apegada a la
Metodologia del Marco Légico al momento de la presente evaluacion.

Apartado 5. Transparencia y Resultados de Evaluacion:

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de cuentas a través
de las publicaciones en el Periédico Oficial del Estado y el portal de internet oficial de toda la
informacion referente a reportes trimestrales del ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende
puntualmente a las recomendaciones y ASM surgidos en las evaluaciones externas, sin embargo
no existen mecanismos de participacion ciudadana en la definicién de obras y proyectos del
ejercicio fiscal en curso, la Ley de Coordinacién Fiscal no lo menciona, por lo tanto no lo prohiben.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Realizar la definicién de la MIR Estatal apegada a la metodologia del Marco Légico vigente.

2: Incluir en la plataforma PICASO la vinculacion de cada proyecto a los ODS-ONU.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de la evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas.
Estefania Elvira Sandoval Mariscal.
René Arvizo Cantu.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. Identificacion del (los) programa(s)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fonde de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
— Ejercicio Fiscal 2023.
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5.2 Siglas:
FAFEF 2023.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Direccion de Gasto Social (DGS).
Secretaria de Finanzas (SEFIN).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo_ Poder Judicial ___ Ente Autébnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)

programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Gasto Social (DGS)
Secretaria de Finanzas (SEFIN)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre:
M.A. Ma. Del Rosario Gémez
Vega

Ing. Sonia Carrillo Rosillo

M. A. C. Arg. Fernando Julio
César Orozco Vega

Lic. Iridia Salazar Blanco

Arq. Fernando Guadalupe
Gonzélez Salinas

Lic. Diana Yadira Pérez Mejia

Unidad administrativa:
Direccion de Gasto Social
mgomezv@queretaro.gob.mx
(442)212-2966 Ext. 7008

Coordinadora General de la Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ).
scarrillo@queretaro.gob.mx

(442)214-3034 / (442)212-1031 ext. 202

Director General del Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).
forozcov@queretaro.gob.mx

(442)216-1276 / (442)216-2665

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro
(INDEREQ).

isalazar@queretaro.gob.mx
(442)246-3369 / (442)246-3368

Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).
fgonzalezs@queretaro.gob.mx
8 (1800) ext. 1901

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro
(SEDESOQ).

dperezm@gqueretaro.gob.mx

(442)227-1200 ext. 1203
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Lic. Miguel Angel Garcia

Martinez

C. Marisol Montes Medellin
C. Ramiro Prado Barcenas

Mtra. Andrea Perea Vazquez

Lic. Psic. Montes

Hernandez

Agustina

C. Enrique Vega Carriles

C. José Salvador Arreola

Hernandez

Lic. Sugey De Jesus Mufioz
Rubio

Ing. Isidro Amarildo Barcenas
Reséndiz

Mtra. Maria Guadalupe Ramirez
Plaza

C. Roberto Carlos
Valencia

Cabrera

Lic. Orlando Octavio Ledesma
Camacho

C. José Antonio Mejia Lira

Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara
de Santiago

A .

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Presidente municipal interino de Amealco de Bonfil.
presidencia@amealco.gob.mx

(448)278-0101 ext. 110

Presidenta municipal interina de Arroyo Seco.
Presidencia.arroyo@gmail.com
(487)121-7230

Presidente municipal interino de Colén.
presidencia.municipal@colon.gob.mx
(419)234-3700

Presidenta municipal suplente de Corregidora.

andrea.perea@corregidora.gob.mx
(442)209-6000 ext. 2027

Presidenta municipal de Ezequiel Montes.
presidencia@ezequielmontes.gob.mx
(441)277-0096 / (441)277-0707

Presidente municipal de El Marqués.

evilla@elmarques.gob.mx
(442)238-8400 ext. 1500

Presidente municipal interino de Huimilpan.
presidencia@huimilpan.gob.mx
(448)278-5047 ext. 2001

Presidenta municipal interina de Jalpan de Serra.
presidencia@jalpan.gob.mx
(441)296-0243 ext. 108

Presidente municipal de Pedro Escobedo.
presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx
(448)275-0006 / (448)275-0163

Presidenta municipal de Pinal de Amoles.
pinalpresidencia2021@gmail.com
(441)292-5030

Presidente municipal de San Juan del Rio.
faustino@sanjuandelrio.gob.mx
(427)689-0012

Presidente municipal interino de San Joaquin.
presidente@sanjoaquin.gob.mx
(441)113-9894

Presidente municipal de Tequisquiapan.
antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx
(414)273-2327

Presidenta Municipal de Toliman.
presidencia2021-2024@toliman.gob.mx
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(442)196-7206

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitaciéon a tres___ 6.1.3 Licitaciéon Publica Nacional___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_ Prestacion de Servicios
Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion: $263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte
y un pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024.

7.2 Difusién en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024.

Evaluacion Especifica de Desempeno

//l FA F E F Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

166



Pag. 57278 PERIODICO OFICIAL 5 de noviembre de 2024

g QUERETARO -

Anexo 2. Ficha Técnica de datos generales del evaluador.

Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Evaluacién Especifica del Desempefio del Fono de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 para el
ejercicio fiscal 2023.

Nombre de la evaluacién

Nombre y clave del programa 1012 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
evaluado Entidades Federativas.

Ramo Ramo General 33

*Ing. Sonia Carrillo Rosillo, Coordinadora General de la

Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEIQ).

*M. A. C. Arq. Fernando Julio César Orozco Vega, Director

General del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa

del Estado de Querétaro (IIFEQ).

«Lic. Iridia Salazar Blanco (INDEREQ).

*Arq. Fernando Guadalupe Gonzalez Salinas, Secretario

de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).

sLic. Diana Yadira Pérez Mejia (SEDESOQ). -

sLic. Miguel Angel Garcia Martinez, Presidente municipal

interino de Amealco de Bonfil.

+C. Marisol Montes Medellin, Presidenta municipal interina

de Arroyo Seco.

*C. Ramiro Prado Barcenas, Presidente municipal interino

de Coldn.

*Mtra. Andrea Perea Vazquez, Presidenta municipal

suplente de Corregidora.

sLic. Psic. Agustina Montes Hernandez, Presidenta
Unidad(es) Responsable(s) municipal de Ezequiel Montes.

*C. Enrique Vega Carriles, Presidente municipal de El

Marqués.

*C. José Salvador Arreola Hernandez, Presidente

municipal interino de Huimilpan.

«Lic. Sugey De Jesus Mufioz Rubio, Presidenta municipal

interina de Jalpan de Serra.

*Ing. Isidro Amarildo Barcenas Reséndiz, Presidente

municipal de Pedro Escobedo.

*Mtra. Maria Guadalupe Ramirez Plaza, Presidenta

municipal de Pinal de Amoles.

*C. Roberto Carlos Cabrera Valencia, Presidente

municipal de San Juan del Rio.

sLic. Orlando Octavio Ledesma Camacho, Presidente

municipal interino de San Joaquin.

*C. José Antonio Mejia Lira, Presidente municipal de

Tequisquiapan.

*Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara de Santiago, Presidenta

Municipal de Toliman.

Plan Anual de Evaluaciones del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, 2024

Aiio de conclusion y entrega de 2024
la evaluacion

PAE de origen

Evaluacion Especifica del Desempefio de los Recursos

Tipo de evaluacién del Gasto Federalizado

. . International City Management Association México —
Nombre de la instancia Latinoamérica

evaluadora ICMA-ML
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Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre del(a) coordinador(a)

do la evaluacién René Xavier Chavira Venzor

Nombre de los(as) principales Ana Luisa Canseco Lajas
colaboradores(as) de la Estefania Elvira Sandoval Mariscal
instancia evaluadora René Arvizo Cantu

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la evaluacion
(Area de Evaluacion)

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempefio adscrita a la Secretaria de Finanzas del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Forma de contratacion de la

& : Prestacion de servicios profesionales.
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion $263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos
con IVA incluido veinte y un pesos 16/100 M.N.)

Fuente de financiamiento Recursos propios.

Anexo 3. Caracteristicas del Fondo.

e Comision Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ).

e Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ).

e Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado
de Querétaro (INDEREQ).

e Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ).

e Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras

Publicas (SDUOP).

Municipio de Amealco de Bonfil.

Municipio de Arroyo Seco.

Municipio de Colén.

Municipio de Corregidora.

Municipio de Ezequiel Montes.

Municipio de El Marqués.

Municipio de Huimilpan.

Municipio de Jalpan de Serra.

Municipio de Pedro Escobedo.

Municipio de Pinal de Amoles.

Municipio de San Juan del Rio.

Municipio de San Joaquin.

Municipio de Tequisquiapan.

Municipio de Toliman.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos

del Estado de Querétaro (CECyTEQ).

e Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

e Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado
(ESFE).
Secretaria de Finanzas (SEFIN).
Unidad de Servicios para la Educacion Basica

Dependencia o Ente publico
responsable de operar ylo
ejecutar el fondo

Datos
generales
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TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

en el Estado de Querétaro (USEBEQ).
e Universidad Tecnolégica de Querétaro
(UTEQ).

e Poder Ejecutivo del Estado de

Unidad Responsable (UR) Querétaro/Secretaria de Finanzas.
Clave presupuestal e 1012

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).
Fuente de financiamiento Recursos estatales: No aplica.
Recursos propios: No aplica.

Nombre del programa que opera
con recursos federales
transferidos

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).

e Ing. Sonia Carrillo Rosillo, Coordinadora
General de la Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ).

e M. A. C. Arq. Fernando Julio César Orozco
Vega, Director General del Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Querétaro (IIFEQ).

e Lic. Iridia Salazar Blanco (INDEREQ).

e Arg. Fernando Guadalupe Gonzalez Salinas,
Secretario de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP).

e Lic. Diana Yadira Pérez Mejia (SEDESOQ). -

e Lic. Miguel Angel Garcia Martinez, Presidente
municipal interino de Amealco de Bonfil.

e C. Marisol Montes Medellin, Presidenta
municipal interina de Arroyo Seco.

e C. Ramiro Prado Barcenas, Presidente
municipal interino de Colén.

e Mtra. Andrea Perea Vazquez, Presidenta
municipal suplente de Corregidora.

e Lic. Psic. Agustina Montes Hernandez,
Presidenta municipal de Ezequiel Montes.

e C. Enrique Vega Carriles, Presidente municipal
de El Marqués.

e C. José Salvador Arreola Hernandez,
Presidente municipal interino de Huimilpan.

e Lic. Sugey De Jesus Mufioz Rubio, Presidenta
municipal interina de Jalpan de Serra.

e Ing. Isidro Amarildo Barcenas Reséndiz,
Presidente municipal de Pedro Escobedo.

e Mtra. Maria Guadalupe Ramirez Plaza,
Presidenta municipal de Pinal de Amoles.

e C. Roberto Carlos Cabrera Valencia,
Presidente municipal de San Juan del Rio.

e Lic. Orlando Octavio Ledesma Camacho,
Presidente municipal interino de San Joaquin.

e C. José Antonio Mejia Lira, Presidente
municipal de Tequisquiapan.

e Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara de Santiago,
Presidenta Municipal de Toliman.

Nombre del responsable del
programa que opera con
recursos federales transferidos
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TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

Teléfono del responsable

Correo electrénico del
responsable (institucional)

Evaluacion Especifica de Desempeno

Comisién  Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ). - 214 30 34/212 10 31 ext.
202

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ). - 216 12 76/216 26
65

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado
de Querétaro (INDEREQ). — 442 246 33 69 /
442 246 33 68

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ). — 227 12 00 ext. 1203
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP). - 8 (1800) ext. 1901
Municipio de Amealco de Bonfil. - 448 278 01
01 ext. 110

Municipio de Arroyo Seco. — 487 121 72 30
Municipio de Colén. — 419 234 37 00

Municipio de Corregidora. — 442 20 99 60 00
ext. 2027

Municipio de Ezequiel Montes. — 01 441 277 00
96 /277 07 07

Municipio de El Marqués. — 442 238 84 00 ext.
1500

Municipio de Huimilpan. — 448 278 50 47 ext.
2001

Municipio de Jalpan de Serra. — 441 296 02 43
ext. 108

Municipio de Pedro Escobedo. — 01 448 275 00
06 /2750163

Municipio de Pinal de Amoles. — 441 292 50 30
Municipio de San Juan del Rio. — 427 689 00
12

Municipio de San Joaquin. — 441 113 98 94
Municipio de Tequisquiapan. — 414 273 23 27
Municipio de Toliman. — 442 196 72 06
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
del Estado de Querétaro (CECyTEQ).

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
(ESFE).

Secretaria de Finanzas (SEFIN). — 442 238
5000

Unidad de Servicios para la Educacion Basica
en el Estado de Querétaro (USEBEQ).
Universidad Tecnolégica de Querétaro (UTEQ)

Comisién Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ). -
scarrillo@queretaro.gob.mx
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ). -
forozcov@queretaro.gob.mx
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado
de Querétaro (INDEREQ). -
isalazar@queretaro.gob.mx
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e Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ). -
dperezm@queretaro.gob.mx

e Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP). -
fgonzalezs@queretaro.gob.mx

e Municipio de Amealco de Bonfil. -
presidencia@amealco.gob.mx

e Municipio de Arroyo Seco. -
Presidencia.arroyo@gmail.com

e Municipio de Colén. -
presidencia.municipal@colon.gob.mx

e Municipio de Corregidora. -

andrea.perea@corregidora.gob.mx
e Municipio de Ezequiel Montes. -
presidencia@ezequielmontes.gob.mx

e Municipio de El Marqués. -
evilla@elmarques.gob.mx
e Municipio de Huimilpan. -

presidencia@huimilpan.gob.mx

e Municipio de Jalpan de Serra. -
presidencia@jalpan.gob.mx

e Municipio de Pedro Escobedo. -
presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx

e Municipio de Pinal de Amoles. -
pinalpresidencia2021@gmail.com

e Municipio de San Juan del Rio. — .
faustino@sanjuandelrio.gob.mx

e Municipio de San Joaquin. -
presidente@sanjoaquin.gob.mx

e Municipio de Tequisquiapan. -
antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx

e Municipio de Toliman. — presidencia2021-

2024@toliman.gob.mx

e Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Querétaro (CECyTEQ).

e Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

e Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
(ESFE).

e Secretaria de Finanzas (SEFIN). -
dtaboada@queretaro.gob.mx

e Unidad de Servicios para la Educacion Basica
en el Estado de Querétaro (USEBEQ).

e Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ)

e De acuerdo al articulo 47 de la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF), “Los recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas, tienen por objeto

Objetivo general del Programa fortalecer los presupuestos de las mismas y a
Objetivos que opera con recursos las regiones que conforman.
federales transferidos e De acuerdo a la Matriz de Indicadores del

FAFEF, es “Contribuir a promover finanzas
publicas subnacionales sanas y sostenibles
mediante la transferencia de recursos federales
a las entidades federativas”.
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e Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH).

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los municipios.

e LINEAMIENTOS para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades

Normatividad aplicable al federativas, municipios y demarcaciones
programa que opera con territoriales del Distrito Federal, y de operacion
recursos federales transferidos de los recursos del Ramo General 33.

e Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte
del Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos.

e Lineamientos para los Recursos del Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion transferidos al Estado de
Querétaro.

Eje: 2 Politica Social.
Objetivo(s): Desarrollo Urbano y Vivienda.

Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y
vivienda.

Linea(s) de accion: Se realizaran obras de
rehabilitacién y/o mejoramiento de espacios publicos;
mejoramiento, ampliacion y sustitucion de vivienda.

Alineacion al Plan Nacional de Eje: 3 Economia.

26
DesArralio Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento;
Gastos menores al ingreso de la hacienda publica.

Linea(s) de accién: Combate a la corrupcion;
eliminaciéon de gastos suntuarios, ahorro en
desperdicio de recursos; ahorro derivado en combate
al robo de combustibles.

Eje: 2 Educacioén, Cultura y Deporte.

Objetivo(s): Aumento en el nivel educativo promedio
de la poblacién del estado.

Alineacién al Plan Estatal de Estrategia(s): Brindar apoyos para lograr |la
Desarrollo?’ disminucién del abandono escolar, con énfasis en los
grupos vulnerables, en todos los niveles educativos.

Linea(s) de accion: Gestionar el servicio de transporte
para los estudiantes, con énfasis en comunidades
alejadas.

26 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0

27 Plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDApdkrEbkUO7vi2/C20Fbak9rTLAVW7 TacncMa2yWV7rZ7
0jNpwjmUC2pWRPogjtimioUwk/z0SzX1bDWJfYKYs8LRcPY3ghKSx3/iHMApaEmOVMEBIasgAS5JXEI4AV0ye5y6LxiLg+qrCNWN
a3FZ+7i5s012mzXM1EbAsQGqGcA==
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Objetivo(s): Fomento y reactivacion de la practica
deportiva en todos los grupos sociales.

Estrategia(s): Fomentar y favorecer el acceso y la
inclusion de la poblacion al deporte.

Linea(s) de accion:

- Crear nuevos espacios deportivos

- Promover el deporte en el estado

- Rehabilitar, ampliar, mantener y equipar espacios
deportivos.

Estrategia(s): Apoyar el desarrollo artistico y cultural.

Linea(s) de accion: Promover e impulsar actividades y
eventos culturales y artisticos con perspectiva de
inclusion.

Estrategia(s): Impulsar y desarrollar la identidad
estatal y regional.

Linea(s) de accién: Conservar el patrimonio cultural
del estado.

Estrategia(s): Propiciar la cultura inclusiva.

Linea(s) de accion: Crear, rehabilitar, reactivar,
ampliar, mantener y equipar los espacios culturales -
Promover la cultura en el estado.

Eje: 3 Economia dinamica y prosperidad familiar.

Objetivo(s): Posicionamiento del estado entre los
principales destinos turisticos no playeros.

Estrategia(s): Conservar nuestra identidad, patrimonio
y productos turisticos.

Linea(s) de accion: mejorar laimagen turistica urbana.

Estrategia(s): Ejecutar estrategias de promocion
turistica del estado.

Linea(s) de acciéon: Promocionar, difundir vy
comercializar la marca Querétaro y sus destinos
turisticos con nuevas herramientas tecnolégicas.

Estrategia(s): Fortalecer el marco institucional para el
desarrollo del sector turistico.

Linea(s) de accién: Desarrollar mecanismos para la
gestion de actores en materia turistica.

Eje: 4 Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo(s): Acceso a servicios basicos para toda la
ciudadania.

Estrategia(s): Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accion: Construir nueva infraestructura
educativa - Rehabilitar y mantener la infraestructura
educativa existente.

Estrategia(s): Incrementar la infraestructura de agua
potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento.

Linea(s) de accion: Construir infraestructura
hidraulica, pluvial, sanitaria y urbanizaciones -
Fortalecer y mantener el sistema hidraulico, pluvial y
sanitario.
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Estrategia(s): Reforzar la infraestructura social y
urbana, con énfasis en las zonas de mayor marginacion
0 rezago social.

Linea(s) de accion: Construir, rehabilitar y mantener
infraestructura social y urbana - Generar programas de
rehabilitacion y apropiacion del espacio publico.

Obijetivo(s): Movilidad eficiente de personas y bienes
en el estado.

Estrategia(s): Construir y modernizar las calles,
caminos y carreteras pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Disefiar y ejecutar obras de
movilidad para la prevencién y reduccion de accidentes
- Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para la
red estatal de calles, caminos y carreteras.

Estrategia(s): Impulsar la movilidad multimodal
incluyente y sustentable, con opciones de medios de
transportes accesibles, confiables y eficientes, a nivel
municipal y estatal.

Linea(s) de accion: Instalar infraestructura urbana en
todo el estado, con elementos que promuevan la
movilidad incluyente y sustentable, asi como el
transporte publico multimodal.

Estrategia(s): Mantener y rehabilitar las calles,
caminos y carreteras pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Ejecutar las obras de
mantenimiento y rehabilitacion de la red de calles,
caminos y carreteras estatales.

Estrategia(s): Modernizar y facilitar el acceso al
transporte publico.

Linea(s) de accién: Optimizar, equipar y disefar la
infraestructura y la operacion del transporte publico en
el estado.

Objetivo(s): Preservacion del equilibrio ecolégico para
mejorar condiciones de vida en el estado.

Estrategia(s): Conservar el patrimonio natural del
estado de Querétaro.

Linea(s) de accion: Fomentar el saneamiento de
cuencas hidrolégicas y zonas de recarga del estado -
Reducir la emision de contaminantes al medio ambiente
y preservar los ecosistemas.

Objetivo(s): Provision del suministro de agua y energia
estatal a largo plazo.

Estrategia(s): Incrementar la capacidad de tratamiento
de agua.

Linea(s) de accion: Realizar acciones que
incrementen la capacidad de tratamiento de aguas
residuales y el retso del agua.

Eje: 6 Gobierno ciudadano.

Objetivo(s): Ser un gobierno cercano y de alto
desempefio de cara a la sociedad.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Estrategia(s): Generar los espacios para la
participacién e interaccion con la ciudadania y la
sociedad organizada.

Linea(s) de accion: fomentar mecanismos de
participacion ciudadana en cada dependencia.

Finalidad: 2 Desarrollo Social.

i . . Funcién: 2 Vivienda y servicios a la comunidad.
Alineacion al Programa Sectorial . .
(en caso de contar con uno) Subfuncién: 7 Desarrollo Regional.
Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es
Fin del programa que opera con “Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales
recursos federales transferidos sanas y sostenibles mediante la transferencia de

recursos federales a las entidades federativas”.

Propédsito del programa que De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es
opera con recursos federales que “Las entidades federativas presentan finanzas

transferidos publicas fortalecidas”.
Definicion: Beneficiarios
Unidad de medida: Personas
Poblacion Dada la naturaleza del Fondo y la dispersion de los
potencial proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
Cuantificacion: municipal, se incluye en la presente evaluacion una

tabla con la cuantificaciéon de beneficiarios por proyecto
en relacién a su alcance/cobertura.

Definicion: Beneficiarios
Unidad de medida: Personas
Poblacion Dada la naturaleza del Fondo y la dispersiéon de los
objetivo proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
Cuantificacion: municipal, se incluye en la presente evaluacién una

tabla con la cuantificacion de beneficiarios por proyecto
en relacién a su alcance/cobertura.

Definicion: Beneficiarios
Unidad de medida: Personas
Poblacién Dada la naturaleza del Fondo y la dispersion de los
atendida proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
Cuantificacion: municipal, se incluye en la presente evaluacién una

tabla con la cuantificacion de beneficiarios por proyecto
en relacién a su alcance/cobertura.

Presupuesto Autorizado $ 815,863,566.00
$ 827,860,629.98
Presupuesto Presupuesto Modificado $ 815,863,566.00 Capital
para el afo $ 12,013,201.54 Rendimientos
avalusto $ 827,860,629.98
Presupuesto Ejercido $ 815,863,566.00 Capital

$ 12,013,201.54 Rendimientos

Cobertura Localidades, colonias, areas,
geografica zonas en las que opera el
(en caso de programa con recursos federales
aplicar) transferidos.

Alcance Estatal
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Anexo 4. Contribucion del Fondo.

Contribucion del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Objetivo: 4. Educacién de calidad.
Objetivo: 9. Industria, innovacion e infraestructura.

Metas:

c_°"t"b“_°"°" Y 4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las

vm_cu!acmn @ necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de

Objetivos de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos

Desarrollou y eficaces para todos.

Sostenible®® (ODS) 9 1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo
econémico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos.

Eje: 2 Politica Social.

Programa: Desarrollo Urbano y Vivienda.

Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y vivienda.

Linea(s) de accion: Se realizaran obras de rehabilitacién y/o mejoramiento de

Contribucién y espacios publicos; mejoramiento, ampliacion y sustitucion de vivienda.

vinculacién al Plan

Eje: 3 Economia.

Nacional de

Desarrollo 2019
2024%°

Contribucién

. Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento; Gastos menores al ingreso
de la hacienda publica.

Linea(s) de accion: Combate a la corrupcién; eliminacién de gastos
suntuarios, ahorro en desperdicio de recursos; ahorro derivado en
combate al robo de combustibles

Eje: 2 Educacion, Cultura y Deporte.

Objetivo General: Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacion, la cultura
y el deporte para todos y cada uno de los habitantes del estado, considerando

¥ también a los diferentes grupos sociales como poblacion objetivo.

vinculacién al Plan

Estatal

Desarrollo® 2021 -

2027

Objetivo especifico: Aumento en el nivel educativo promedio de la poblacién del
estado.

Estrategia(s): Brindar apoyos para lograr la disminucién del abandono escolar,
con énfasis en los grupos vulnerables, en todos los niveles educativos.

Linea(s) de accion: Gestionar el servicio de transporte para los estudiantes, con
énfasis en comunidades alejadas.

28 Objetivos del Desarrollo Sostenible — ONU. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
29 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0

30 Plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDApdkrEbkUO7vi2/C20Fbak9rTLAVW7 TacncMa2yWV7rZ7

0jNpwjmUC2pWRPogjtimioUwk/z0SzX1bDWJfYKYs8LRcPY3ghKSx3/iHMApaEmOVMEBIasgAS5JXEI4AV0ye5y6LxiLg+qrCNWN

a3FZ+7i5s012mzXM1EbAsQGqGcA==
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Objetivo especifico: Fomento y reactivacién de la practica deportiva en todos los
grupos sociales.

Estrategia(s): Fomentar y favorecer el acceso y la inclusién de la poblacién al
deporte.

Linea(s) de accion: Crear nuevos espacios deportivos - Promover el deporte en
el estado - Rehabilitar, ampliar, mantener y equipar espacios deportivos.

Estrategia(s): Apoyar el desarrollo artistico y cultural.

Linea(s) de accion: Promover e impulsar actividades y eventos culturales y
artisticos con perspectiva de inclusion.

Estrategia(s): Impulsar y desarrollar la identidad estatal y regional.
Linea(s) de accion: Conservar el patrimonio cultural del estado.
Estrategia(s): Propiciar la cultura inclusiva.

Linea(s) de accion: Crear, rehabilitar, reactivar, ampliar, mantener y equipar los
espacios culturales - Promover la cultura en el estado.

Eje: 3 Economia dinamica y prosperidad familiar.

Objetivo General: Propiciar condiciones, oportunidades y apoyos para mantener
el ritmo de crecimiento econédmico dinamico, sostenible, equilibrado y equitativo
que incremente la prosperidad de las familias queretanas y estimule la
competitividad de los sectores econdémicos.

Objetivo especifico: Posicionamiento del estado entre los principales destinos
turisticos no playeros.

Estrategia(s): Conservar nuestra identidad, patrimonio y productos turisticos.
Linea(s) de accion: mejorar la imagen turistica urbana.
Estrategia(s): Ejecutar estrategias de promocién turistica del estado.

Linea(s) de accion: Promocionar, difundir y comercializar la marca Querétaro y
sus destinos turisticos con nuevas herramientas tecnolégicas.

Estrategia(s): Fortalecer el marco institucional para el desarrollo del sector
turistico.

Linea(s) de accion: Desarrollar mecanismos para la gestion de actores en materia
turistica.

Eje: 4 Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo General: Ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecoldgico, proyectar la
infraestructura y el desarrollo para la prosperidad del presente y el futuro del
estado, en un marco de sostenibilidad.

Objetivo especifico: Acceso a servicios basicos para toda la ciudadania.
Estrategia(s): Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accion: Construir nueva infraestructura educativa - Rehabilitar y
mantener la infraestructura educativa existente.

Estrategia(s): Incrementar la infraestructura de agua potable, drenaje,
alcantarillado y saneamiento.

Linea(s) de accion: Construir infraestructura hidraulica, pluvial, sanitaria y
urbanizaciones - Fortalecer y mantener el sistema hidraulico, pluvial y sanitario.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Contribucion del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Estrategia(s): Reforzar la infraestructura social y urbana, con énfasis en las zonas
de mayor marginacién o rezago social.

Linea(s) de accién: Construir, rehabilitar y mantener infraestructura social y
urbana - Generar programas de rehabilitacion y apropiacion del espacio publico.
Objetivo especifico: Movilidad eficiente de personas y bienes en el estado.
Estrategia(s): Construir y modernizar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Disefiar y ejecutar obras de movilidad para la prevencion y
reduccion de accidentes - Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para la red
estatal de calles, caminos y carreteras.

Estrategia(s): Impulsar la movilidad multimodal incluyente y sustentable, con

opciones de medios de transportes accesibles, confiables y eficientes, a nivel
municipal y estatal.

Linea(s) de accion: Instalar infraestructura urbana en todo el estado, con
elementos que promuevan la movilidad incluyente y sustentable, asi como el
transporte publico multimodal.

Estrategia(s): Mantener y rehabilitar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accién: Ejecutar las obras de mantenimiento y rehabilitacién de la red
de calles, caminos y carreteras estatales.

Estrategia(s): Modernizar y facilitar el acceso al transporte publico.
Linea(s) de accion: Optimizar, equipar y disefiar la infraestructura y la operacion
del transporte publico en el estado.

Objetivo especifico: Preservacion del equilibrio ecolégico para mejorar
condiciones de vida en el estado.

Estrategia(s): Conservar el patrimonio natural del estado de Querétaro.

Linea(s) de accién: Fomentar el saneamiento de cuencas hidrolégicas y zonas de
recarga del estado - Reducir la emisién de contaminantes al medio ambiente y
preservar los ecosistemas.

Objetivo especifico: Provision del suministro de agua y energia estatal a largo
plazo.

Estrategia(s): Incrementar la capacidad de tratamiento de agua.

Linea(s) de accion: Realizar acciones que incrementen la capacidad de
tratamiento de aguas residuales y el reuso del agua.

Eje: 6 Gobierno ciudadano.

Objetivo General: Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y
transparente a través de la escucha ciudadana, el correcto uso de los recursos, la
creacién de nuevas politicas publicas y de herramientas para acercar los servicios
a la poblacion, con el fin de asegurar la gobernanza y gobernabilidad del estado.

Objetivo especifico: Ser un gobierno cercano y de alto desempefio de cara a la
sociedad.

Estrategia(s): Generar los espacios para la participaciéon e interaccién con la
ciudadania y la sociedad organizada.

Linea(s) de accion: Fomentar mecanismos de participacion ciudadana en cada
dependencia.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Contribucién del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Funcioén: Vivienda y servicios a la comunidad
Subfuncién: Desarrollo Regional.

Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas.

Evaluacion Especifica de Desempeno
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Anexo 5. Cobertura del Fondo.

Definicion de la

oblacion Variacion
Concepto (Dessripcién de las Hombres Mujeres porcentual
isti (Cantidad) (Cantidad) | [(Afio 2023/ Afio
caracteristicas y i
unidad de medida)
Poblacién
potencial 2023 )
(Poblacién con No Aplica
e No Aplica
Poblacion
potencial 2022 .
(Poblacién con No Aplica
problema)
Poblacion _
objetivo 2023 No Aplica
Poblacié No Aplica
oblacion ]
objetivo 2022 No Aplica
Poblacién .
atendida 2023 No Aplica o
o Aplica
Poblacion :
atendida 2022 No Aplica

Anexo 6. Informacion Financiera.

Ciclo del |- -
Reintegro de

recurso Reintegros

transferido| Aprobado Ministrado Comprometido Capital Rfepdim_ientos
inancieros
2019  551,965,408.26 551,965,408.26 551,965,408.26 551,965,408.26 0 83,783.00
2020 575,713,497.10 575,713,497.10 575,713,497.10 575,713,497.10 0 21,583.00
2021  575,138,653.29 575,138,653.29 575,138,653.29 575,138,653.29 0 34,576.00

2022  696,385,944.54 696,385,944.54 696,385,944.54 696,385,944.54 36,654.62 5,030,556.52

2023  827,860,629.98 827,860,629.98 827,860,629.98 827,860,629.98 0 22,470,663.58
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Fuentes de financiamiento del
programa que opera con

ICMA-ML

México/Latinoamérica

% de

Participacion (del total)

Recursos Federales ?szzts(;
Transferidos
(Ao 2023)
Fondo federal 827,860,629.98
Recurso estatal 0.00

Ingresos propios de las
Dependencias y Entes Publicos

Total 827,860,629.98

0.00

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Descripcion Fuente
Financiamiento Autorizado Modificado

113 - Sueldos
113 base al personal
permanente

1012 FAFEF 15,874,469.25

131 - Primas por
131 afos de servicios 1012 FAFEF 502.10
efectivos
prestados

134 -
134 Compensaciones 1012 FAFEF 2,328,484 .42

144 -
Aportaciones
para seguros

144 1012 FAFEF 206,129.01

154 -
Prestaciones

154
contractuales

1012 FAFEF 389,019.67

159 - Otras

159 prestaciones

1012 FAFEF 346,109.31

Evaluacion Especifica de Desempeno
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Fuentes de financiamiento del programa por tipo de benefici

Descripcion

sociales y
econdémicas

171 - Estimulos

211 - Materiales,
utiles y equipos
menores de
oficina

216 - Material de
limpieza

234 -
Combustibles,
lubricantes,
aditivos, carbon
y sus derivados
adquiridos como
materia prima.

245 - Vidrio y
productos de
vidrio.

246 - Material
eléctricoy
electrénico.

247 - Articulos
metalicos para la
construccion.

249 - Otros
materiales y
articulos de

Fuente

Financiamiento

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

8,855,483.54

8,966.71

9,535.20

11,686,383.18

336,237.60

75,010.05

2,407,563.56

5,036,388.10

Evaluacion Especifica de Desempeno
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[ México/Latinoamérica

Fuentes de financiamiento del prog a por tipo de benefici

Descripcion Fuente
Financiamiento Autorizado Modificado

construccion y
reparacion.

251 - Productos

251 ‘:)‘:;?ciz‘;s 1012 FAFEF 106,720.00 106,720.00 106,720.00

256 - Fibras
sintéticas, hules,
256 plasticos y 1012 FAFEF 99,310.50 99,310.50 99,310.50

derivados.

272 - Prendas de
seguridad y
272 proteccion 1012 FAFEF 68,282.56 68,282.56 68,282.56

personal.

281 - Sustancias

281 y mateniales 1012 FAFEF 149,814.00 149,814.00 149,814.00
explosivos.

291 -

291 Heramiontas 1012 FAFEF 80,401.31 80,401.31 80,401.31
menores.

298 -
Refacciones y
accesorios
298 menores de 1012 FAFEF 13,006.51 13,006.51 13,006.51
maquinaria y
otros equipos.

351 -
Conservacion y

351 mantenimiento 45 FAFEF  9,867,999.99  9,867,999.99  9,867,999.99
menor de
inmuebles.

451 1012 FAFEF

Evaluacion Especifica de Desempeno
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Fuentes de financiamiento del programa por tipo de benefici

Descripcion Fuente
Financiamiento Autorizado Modificado

451 - Pensiones 81,195,596.78  81,195506.78  81,195,506.78
452 -
452 Jubilaciones 1012 FAFEF ~ 34,273,563.30 34,273,563.30  34,273,563.30

541 - Vehiculos y
541 Equipo Terrestre. 1445 FAFEF 2,036,500.64  2,036,500.64  2,036,500.64

566 - Equipos de
generacion
eléctrica,
566 aparatos y
accesorios 70,073.79 70,073.79 70,073.79
eléctricos. 1012 FAFEF

567 -
Herramientas y
567 maquinas- 1012 FAFEF 64,513.00 64,513.00 64,513.00
herramienta.

g1z O12-Edificacion 1o cArEF  69,702,121.58  69,702,121.58  69,702,121.58
no habitacional.

614 - Division de
terrenos y
614 construccion de
obras de
urbanizacion.

1012 FAFEF 54,777,109.36  54,777,109.36  54,777,109.36

615 -
Construccion de
615 vias de 1012 FAFEF 216,090,946.19 216,090,946.19 216,090,946.19
comunicacion.

Evaluacion Especifica de Desempeno
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México/Latinoamérica

Fuentes de financiamiento del pro por tipo de beneficiario

Descripcion Fuente
Financiamiento Autorizado Modificado

751 751 - Inversiones 1012 FAFEF 10,321,309.97  10,321,309.97  10,321,309.97
en fideicomisos
del Poder
Ejecutivo.

832 -
Aportaciones de
832 la Federacion a 1012 FAFEF 301,383,078.80 301,383,078.80 301,383,078.80
municipios.

Total 827,860,629.98 827,860,629.98 827,860,629.98

Evaluacion Especifica de Desempeno
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Resumen Ejecutivo.

En atencion al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro y a los Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica
del Desempeino del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2023, se
realiz6 la Evaluacion Especifica del Desempefo de dicho Fondo, cuya operacién
se lleva a cabo de conformidad con los convenios de coordinacion fiscal suscritos
entre el Gobierno Federal y el Gobierno del estado de Querétaro.

En el presente documento, se evaluaron los siguientes temas:

= Caracteristicas Generales.

= Gestion y Operacion del Fondo.

= Cobertura del Fondo.

= Resultados del Fondo

= Transparencia y Seguimiento de los Resultados de la Evaluacion.

El articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), menciona que: “Los recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman.

El objeto antes descrito se lleva a cabo mediante los siguientes destinos del gasto:

I. A la inversion en infraestructura fisica, incluyendo la construccion,
reconstruccion, ampliacién, mantenimiento y  conservacion de
infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para el equipamiento de
las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta un
3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en el ejercicio
fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de realizacion
de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos, supervision y control
de estas obras de infraestructura;

Il. Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacién de
deuda publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al 31 de
diciembre del afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse otras
acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite un
impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;
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Ill.  Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

IV. A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del comercio
locales, en el marco de la coordinacién para homologar los registros
publicos; asi como para modernizacion de los catastros, con el objeto de
actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la recaudacion de
contribuciones;

V.  Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar
mecanismos impositivos que permitan ampliar la base gravable de las
contribuciones locales, lo cual genere un incremento neto en la
recaudacion;

VI. Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este
rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

VIl.  Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean
adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas
locales en dicha materia;

VIll.  Para apoyar la educacion publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha materia y
que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afio inmediato anterior, y

IX.  Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se
combinen recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de
infraestructura que sean susceptibles de complementarse con inversion
privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios, proyectos,
supervision, liberacion del derecho de via, y otros bienes y servicios
relacionados con las mismas”.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas en
su Matriz de Indicadores menciona como Fin “Contribuir a promover finanzas
publicas subnacionales sanas y sostenibles mediante la transferencia de recursos
federales a las entidades federativas”, y tiene como propdsito el siguiente: “las
entidades federativas presentan finanzas publicas fortalecidas’.
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Por su parte el programa cuenta con los siguientes componentes:

1. Recursos federales para las entidades federativas transferidos.
2. Recursos federales aplicado en los rubros de gasto establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal

De acuerdo con el reporte de seguimiento de Metas del Programa Operativo Anual
2023 y debido a la naturaleza del Fondo no es posible estimar puntualmente los
beneficiarios totales anuales de los proyectos ejecutados ya que no es correcto
sumar los beneficiarios identificados por cada proyecto debido a que éstos muy
seguramente podrian duplicarse y la sumatoria total rebasaria la poblacién total
del Estado; por lo que se presenta un analisis por proyecto con el objetivo de
conocer puntualmente la poblacion atendida en cada caso en particular ya sea con
cobertura en el estado, region y/o municipio por separado.

El FAFEF invierte el 100% de su presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal
2023, mismo que asciende a $827,860,629.98 pesos, y se hace en tres de los
nueve rubros de gasto autorizados por la LCF: infraestructura fisica, saneamiento
de pensiones y fortalecimiento de la educacion publica en un total de 141
proyectos.

Participan 25 ejecutores en el ejercicio del gasto del FAF, siendo estos, 14
Presidencias Municipales y 11 dependencias del Ejecutivo Estatal, dicha
participacion se presenta de manera ordenada y mediante un puntual seguimiento
al avance fisico y financiero de cada proyecto aprobado; esta acciéon conjunta ve
reflejado su esfuerzo y coordinacién en el indice de Calidad en la Informacién (ICl)
que posiciono6 al estado de Querétaro con el segundo lugar a nivel nacional en el
ranking del ICI al obtener una calificacion de 99.96 del 100.00 puntos maximos
posibles al cierre del cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2023 otorgada para la
Unidad de Evaluaciéon de Desempefio de la SHCP.

Es notorio el crecimiento que el Fondo ha tenido, sobre todo el ultimo afno bajo
evaluacién, en donde el FAFEF crecié un 15.88% con respecto al afio 2022, es
decir, paso de ejercer $696,385,944.54 pesos a $827,860,629.98 pesos.

El recurso FAFEF, en su clasificacion por objeto del gasto, ejerce $340,570,177.13
pesos, el 41.14% del presupuesto total en el capitulo 6000 referente a la
clasificacion 612: edificacion no habitacional y 614: division de terrenos y
construccion de obras de urbanizacion, siendo este el rubro de mayor gasto.
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Respecto de la estructura de la MIR, el FAFEF cumple con todas las metas de los
indicadores de la MIR Federal, sin embargo, no es el caso para la MIR Estatal ya
que esta se presenta incompleta.

Seria recomendable completar la definicion de la MIR Estatal apegada a la
metodologia del Marco Légico antes de terminar el afio 2024 e incluir en la
plataforma PICASO la vinculacion de cada proyecto a los ODS-ONU.
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Anexos.

Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones de los Recursos Federales Transferidos.

1. Descripcién de la evaluacién

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General
33 para el ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: (15/marzo/2024)
1.3 Fecha de término de la evaluacion: (13/septiembre/2024)

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Direccion de Gasto Social (DGS)
Secretaria de Finanzas (SEFIN)

Nombre:
M.A. Ma. Del Rosario Gémez Vega

Unidad administrativa:

Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio adscrita a
la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Nombre:
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el
ejercicio fiscal 2023, a través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas programadas, de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y
seguimiento de su aplicacion, con base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente
Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacién de valor publico y
promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion
y resultados del FAFEF en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, a través
de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos
del FAFEF dan solucién a la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de
acuerdo con la normativa aplicable.

5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignaciones presupuestarias.

Evaluacion Especifica de Desempeno

157
//l FA F E F Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas



Pag. 57322

PERIODICO OFICIAL

5 de noviembre de 2024

QUERETARO Q QUERETARO //' ICMA‘ML
B  Adelacie | México/Latinoamérica

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones,
principalmente aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el
objetivo del FAFEF.

7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas,
que permitan disefar estrategias de mejora en el Desempefio del FAFEF.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacién y
documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de
cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La evaluacion especifica del desempeno del FAFEF 2023 se fundamentara en una
metodologia que combine andlisis de gabinete y trabajo de campo, tomando en cuenta
elementos de evaluaciones previas realizadas por CONEVAL y SHCP. Esta metodologia
permitira una evaluacion exhaustiva y objetiva del desempefio de los recursos
asignados, asi como de los procesos e indicadores involucrados.

1.Anélisis de Gabinete:
= Revisiéon Documental:

= Analizar la normativa aplicable, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y

lineamientos federales relevantes.
= Revisar los documentos conceptuales y operativos del FAFEF.

= Examinar las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y la modalidad

presupuestaria.

= Evaluar la informacién concentrada en registros administrativos y bases de datos.

= Considerar evaluaciones internas y externas previas del FAFEF.

= Incluir cualquier otro documento pertinente que el equipo evaluador considere

necesario.
= |dentificacion y Analisis de Evidencias:
= Recopilar y analizar informes de desempefio y cumplimiento de metas.

= Evaluar la coherencia y consistencia de los resultados obtenidos con respecto a las

metas planteadas.

= Analizar indicadores de desempefio para determinar la efectividad y eficiencia en el

uso de los recursos.
2.Trabajo de Campo:
= Cuestionarios y Entrevistas:

= Desarrollar cuestionarios dirigidos a los actores clave en la gestiéon y operacién del

FAFEF.

= Realizar entrevistas semiestructuradas con el funcionariado publico responsable de

integrar, administrar y llevar los registros del FAFEF.

= Determinar la cantidad de entrevistas y el perfil de los entrevistados en funcion de la

calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada.
= Recopilacién y Andlisis de Datos de Campo:
= Sistematizar y analizar |a informacién recabada durante las entrevistas.

= Comparar los hallazgos de campo con la informacién documental para identificar

congruencias y divergencias.

= Evaluar la implementacion y el impacto de las acciones financiadas por el FAFEF en

las diferentes areas de intervencion.
3.Elaboracion de Hallazgos y Recomendaciones:
= Sintesis de Resultados:
= Integrar los resultados del analisis de gabinete y trabajo de campo.

= |dentificar hallazgos relevantes que evidencien el desempefio del FAFEF en términos

de eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.
= Formulacién de Recomendaciones:
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= Proponer recomendaciones basadas en los hallazgos para mejorar la planeacion,
programacion, operacioén y rendicion de cuentas del FAFEF.

= Sugerir estrategias de mejora continua en la gestion y ejecucion de los recursos.
4.Informe de Evaluacion:

= Estructura del Informe:

= Presentar un informe detallado que incluya el analisis documental y de campo, los
hallazgos principales y las recomendaciones.
Incluir anexos con la documentacion relevante y las metodologias empleadas.
Difusion y Retroalimentacion:
Presentar el informe a las autoridades competentes y actores involucrados.
Recibir retroalimentacion para ajustes y mejoras en futuras evaluaciones.

Esta metodologia asegura una evaluacion integral del desempefio del FAFEF 2023,
permitiendo identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y
proponiendo acciones concretas para optimizar la gestioén de los recursos en ejercicios
fiscales futuros.

La EED se compone de los siguientes apartados los siguientes:
|.Caracteristicas Generales
11.Gestién y Operacion del Fondo
Ill.Cobertura del Fondo
IV.Resultados del Fondo
V.Transparencia y Seguimientos de los Resultados de Evaluacion

Instrumentos de recoleccion de informacioén:
Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico
evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.

2. Principales Hallazgos de la evaluacién
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales

= Se identifican un total de 25 ejecutores (14 Presidencias Municipales y 11
Dependencias) del gasto FAFEF 2023 lo cual da muestra del amplio alcance del
Fondo y muy pertinente coordinacién entre estos y la DGS.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

= La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su Unidad de
Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado una calificacion de 99.96 de
100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio
fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la Informacién?® (ICI) en los reportes
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos

2 fndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica IC|.pdf
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por la Federacion, posicionandolo en el segundo lugar a nivel nacional en el
ranking del ICI, con lo anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los
recursos del FAFEF.

No se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF en cuestion ya que la normativa que regula el
FAFEF no establece la obligacion de que el Fondo deba tener una
complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los
beneficiarios.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El FAFEF 2023 incrementa su presupuesto en un 15.88% con respecto al afio
2022 lo que repsenta $131,474,685.44 pesos mas.

Se identifican 141 proyectos ejecutados al 100% materia del ejercicio del
presupuesto FAFEF 2023 mismos que desglosan beneficiarios directos e
indirectos por tipo de sexo por proyecto.

Se cumplen todas las metas de los indicadores de la MIR Federal.

El FAF se aplica principalmente en 3 de los 9 rubros del gasto permitidos
(inversion en infraestructura fisica, saneamiento de pensiones y fortalecimiento de
la educacion publica); es de resaltarse la seleccion del rubro de pensiones en este
ejercicio fiscal, para garantizar el pago de pensiones al personal jubilado al
servicio del Estado.

La MIR Estatal FAFEF se presenta incompleta (no contiene Fin, Propésito ni
Componentes), ya que se esta trabajando en conjunto con la UESED para
consolidar una matriz de indicadores estatales FAFEF.

Apartado 5: Transparencia y Segumiento de los Resultados de la Evaluacion

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de
cuentas a través de las publicaciones en el Periédico Oficial del Estado y el portal
de internet oficial de toda la informacion referente a reportes trimestrales del
ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas.

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

1.21 Fortalezas:
La estructura del Fondo es incluyente respecto de los participantes en la ejecucion del

presupuesto: 11 dependencias y entes publicos y 14 presidencias municipales.

El Fondo presenta una adecuada alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo (2019-
2024), el Plan Estatal de Desarrollo (2021-2027), el Plan Sectorial y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ONU).

Indirectamente, la mayoria del presupuesto del Fondo se destina a proyectos dirigidos a

reducir desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.
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La normatividad (federal y estatal) del Fondo garantiza su apego a los lineamientos para
la debida ejecucion y comprobacion del gasto.

El Fondo obtiene el 2ndo lugar nacional en el ranking del ICl al cierre del 4rto trimestre del
ejercicio fiscal 2023.

ElI FAFEF no tiene reglas de operacion, lo cual le permite mucha flexibilidad en la seleccion
de los proyectos a invertir.

Es un Fondo no sujeto a criterios politicos en su asignacion presupuestal.

La plataforma PICASO es una gran herramienta para el seguimiento a la ejecucion de los
proyectos del Fondo.

Dentro de los rubros de gasto permitidos, se pueden atender proyectos en todos los
municipios del estado de Querétaro.

La aplicacién del presupuesto asignado al FAFEF se invierte en los destinos del gasto
autorizados por la LCF.

El presupuesto se invierte principalmente en la mayor necesidad del estado:
Infraestructura Fisica.

El presupuesto FAFEF 2023 crece 15.88% con respecto al presupuesto FAFEF 2022.
Se invierte también en el saneamiento de pensiones, muy relevante para la seguridad en
el retiro de empleados publicos en edad de jubilacién.

El Fondo se ejerce en un 100%.

Respecto del valor de los indicadores de la MIR Federal y Estatal, todos se encuentran en
un rango de cumplimiento, por lo que todos presentan un umbral verde.

El Fondo publica los informes trimestrales del ejercicio 2023 en tiempo y forma.

Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2022 realizado respecto del
ejercicio fiscal 2021 si fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el
“Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

1.2.2 Oportunidades:

El Fondo, no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusién entre mujeres y
hombres, sin embargo, el recurso del Fondo podria aplicarse en acciones de
infraestructura fisica orientadas a lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas
las mujeres y nifias (ej. Refugios para mujeres victimas de la violencia, centros de justicia
para mujeres, etc.).

El Fondo no se complementa con recurso estatal o ingresos propios de las Dependencias
y Entes Publicos lo que permitiria incrementar el presupuesto destinado a proyectos
estratégicos.

1.2.3 Debilidades:

No se tiene informacion de beneficiarios mas alla de la poblacion atendida y su sexo.

La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los
beneficiarios.

El Fondo cuenta con una MIR Estatal en construccion (no tiene Fin, ni Propodsito ni
Componentes).

Inadecuada definicién de la meta programada para el indicador del Propésito que mide la
Tasa de Variacion del Ingreso Estatal Disponible.

La dependencia o Ente Publico responsable del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos no propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones
publicas.

1.24 Amenazas:

Modificacién a la LCF que reduzca el monto asignado al FAFEF, lo desaparezca o lo
transforme en un Fondo que destine su presupuesto a otros rubros.

La disminucién, desaparicion o modificacion del FAFEF por reformas constitucionales ante
una nueva Administracion Federal.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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Apartado 1. Caracteristicas Generales:

El FAFEF se apega puntualmente a su disefio estructural, es decir, el ejercicio presupuestal
evaluado y ejecutado a través de sus 141 proyectos identificados esta directamente vinculado al
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2024, Plan Estatal
de Desarrollo del estado de Querétaro 2019-2027 y en los Objetivos del Desarrollo Sostenible de
la ONU hacia el 2030. Para este afio fiscal el ejercicio presupuestal se aplica en 3 de los 9 rubros
del gasto permitidos por la Ley de Coordinacién Fiscal, que, entre otras obras y acciones, se
invierte en lo siguiente:

Inversion en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacién de calles, construccién de aulas,
rehabilitacion de bafios, construccion de puentes vehiculares, construccién de colectores pluviales
y sanitarios, urbanizacion de calles, rehabilitacién de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de Servicios para la
Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro (COBAQ), Universidad Tecnoldgica de
Querétaro (UTEQ) y al Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del estado de Querétaro
(CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educacién Publica: adquisiciéon de una unidad para el Programa de
Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la Secretaria de Desarrollo Social.

El disefio del Fondo permite que se invierta preferentemente en proyectos dirigidos a reducir las
desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo:

Respecto a la Gestién y Operacién del Fondo, se observa un FAF con recursos humanos,
materiales y financieros suficientes para realizar las acciones que estan en sus atribuciones, y da
cuenta de lo anterior el reconocimiento que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a
través de su Unidad de Evaluacion del Desempefio, al estado de Querétaro en el indice de la
Calidad de la Informacion en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos por la Federacion por segundo afio consecutivo, lo cual da muestra del
correcto manejo y ejercicio de los recursos del FAFEF.

Sin embargo, no se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algtin programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF ya que la normativa que regula el FAFEF no establece la
obligacion de que el Fondo deba tener una complementariedad o sinergia en materia
presupuestal.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

El FAFEF ejerce el 100% de su presupuesto y un 35% adicional derivado de los rendimientos
generados del capital autorizado por la SHCP; ahora en el PICASO se incorporé también
informacion sobre el sexo de los beneficiarios directos e indirectos ademas del presupuesto
asignado y la ficha técnica de cada proyecto autorizado, lo cual facilita la identificacion
desagregada de la poblacion potencial, objetivo y atendida en cada municipio beneficiado.

Apartado 4. Resultados del Fondo.

Para el afo fiscal 2023, el FAFEF incrementa su presupuesto en un 15.88% mas con respecto al
afo anterior (2022), obviamente, en este afno fiscal se da clara muestra de una mayor cantidad
de obras y acciones con respecto al afio 2022 y con un mayor nimero de ejecutores entre los
cuales destacan 14 Presidencias Municipales y 11 Dependencias del Ejecutivo Estatal resaltando
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de esta manera un gran trabajo por parte de la Direccién de Gasto Social como 6érgano
coordinador del trabajo sincronizado para el correcto desempefio presupuestal del FAF.

Adicionalmente se reconoce el cumplimiento del 100% de las metas de todos los indicadores de
la MIR Federal; no es el caso de la MIR Estatal, la cual no se encuentra definida ni apegada a la
Metodologia del Marco Légico al momento de la presente evaluacion.

Apartado 5. Transparencia y Resultados de Evaluacion:

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de cuentas a través
de las publicaciones en el Periédico Oficial del Estado y el portal de internet oficial de toda la
informacion referente a reportes trimestrales del ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende
puntualmente a las recomendaciones y ASM surgidos en las evaluaciones externas, sin embargo
no existen mecanismos de participacion ciudadana en la definicién de obras y proyectos del
ejercicio fiscal en curso, la Ley de Coordinacién Fiscal no lo menciona, por lo tanto no lo prohiben.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Realizar la definicién de la MIR Estatal apegada a la metodologia del Marco Légico vigente.

2: Incluir en la plataforma PICASO la vinculacion de cada proyecto a los ODS-ONU.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de la evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas.
Estefania Elvira Sandoval Mariscal.
René Arvizo Cantu.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. Identificacion del (los) programa(s)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fonde de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
— Ejercicio Fiscal 2023.
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5.2 Siglas:
FAFEF 2023.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Direccion de Gasto Social (DGS).
Secretaria de Finanzas (SEFIN).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo_ Poder Judicial ___ Ente Autébnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)

programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Gasto Social (DGS)
Secretaria de Finanzas (SEFIN)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre:
M.A. Ma. Del Rosario Gémez
Vega

Ing. Sonia Carrillo Rosillo

M. A. C. Arg. Fernando Julio
César Orozco Vega

Lic. Iridia Salazar Blanco

Arq. Fernando Guadalupe
Gonzélez Salinas

Lic. Diana Yadira Pérez Mejia

Unidad administrativa:
Direccion de Gasto Social
mgomezv@queretaro.gob.mx
(442)212-2966 Ext. 7008

Coordinadora General de la Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ).
scarrillo@queretaro.gob.mx

(442)214-3034 / (442)212-1031 ext. 202

Director General del Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).
forozcov@queretaro.gob.mx

(442)216-1276 / (442)216-2665

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro
(INDEREQ).

isalazar@queretaro.gob.mx
(442)246-3369 / (442)246-3368

Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).
fgonzalezs@queretaro.gob.mx
8 (1800) ext. 1901

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro
(SEDESOQ).

dperezm@gqueretaro.gob.mx

(442)227-1200 ext. 1203
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Lic. Miguel Angel Garcia

Martinez

C. Marisol Montes Medellin
C. Ramiro Prado Barcenas

Mtra. Andrea Perea Vazquez

Lic. Psic. Montes

Hernandez

Agustina

C. Enrique Vega Carriles

C. José Salvador Arreola

Hernandez

Lic. Sugey De Jesus Mufioz
Rubio

Ing. Isidro Amarildo Barcenas
Reséndiz

Mtra. Maria Guadalupe Ramirez
Plaza

C. Roberto Carlos
Valencia

Cabrera

Lic. Orlando Octavio Ledesma
Camacho

C. José Antonio Mejia Lira

Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara
de Santiago

A .

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Presidente municipal interino de Amealco de Bonfil.
presidencia@amealco.gob.mx

(448)278-0101 ext. 110

Presidenta municipal interina de Arroyo Seco.
Presidencia.arroyo@gmail.com
(487)121-7230

Presidente municipal interino de Colén.
presidencia.municipal@colon.gob.mx
(419)234-3700

Presidenta municipal suplente de Corregidora.

andrea.perea@corregidora.gob.mx
(442)209-6000 ext. 2027

Presidenta municipal de Ezequiel Montes.
presidencia@ezequielmontes.gob.mx
(441)277-0096 / (441)277-0707

Presidente municipal de El Marqués.

evilla@elmargues.gob.mx
(442)238-8400 ext. 1500

Presidente municipal interino de Huimilpan.
presidencia@huimilpan.gob.mx
(448)278-5047 ext. 2001

Presidenta municipal interina de Jalpan de Serra.
presidencia@jalpan.gob.mx
(441)296-0243 ext. 108

Presidente municipal de Pedro Escobedo.
presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx
(448)275-0006 / (448)275-0163

Presidenta municipal de Pinal de Amoles.
pinalpresidencia2021@gmail.com
(441)292-5030

Presidente municipal de San Juan del Rio.
faustino@sanjuandelrio.gob.mx
(427)689-0012

Presidente municipal interino de San Joaquin.
presidente@sanjoaquin.gob.mx
(441)113-9894

Presidente municipal de Tequisquiapan.
antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx
(414)273-2327

Presidenta Municipal de Toliman.
presidencia2021-2024@toliman.gob.mx
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(442)196-7206

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitaciéon a tres___ 6.1.3 Licitaciéon Publica Nacional___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_ Prestacion de Servicios
Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion: $263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte
y un pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024.

7.2 Difusién en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES (EN ADELANTE EL
"CONTRATO"), QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, EN LO SUCESIVO "LA SECRETARIA",
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU TITULAR, EL MAD GUSTAVO ARTURO LEAL MAYA Y LA
ACT. BRENDA ELAINE LUNA PACHECO, DIRECTORA DE LA UNIDAD ESTATAL DEL SISTEMA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO, ADSCRITA A LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, CON LA PARTICIPACION DE LA LIC. MARIA
EUGENIA RIVAS BOBADILLA, DIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO Y POR LA OTRA PARTE, LA PERSONA
MORAL DENOMINADA INTERNATIONAL CITY MANAGEMENT ASSOCIATION DE MEXICO, A.C.,
A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL "PRESTADOR DE SERVICIOS",
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL C. SALVADOR TORRES DAVALOS, EN SU CARACTER
DE DIRECTOR EJECUTIVO DE INTERNATIONAL CITY MANAGEMENT ASSOCIATION DE MEXICO,
A.C., A QUIENES ACTUANDO DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA COMO "LAS
PARTES", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES
l. Declara “La Secretaria” que:

I.1. Es la dependencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, encargada de la
administracion financiera y tributaria de la hacienda publica del Estado de Querétaro, y le
corresponde celebrar los instrumentos necesarios, en relacion con la planeacién y
administracion financiera y tributaria, de tecnologias de la informacion, asi como, de
indicadores de desempefio; de conformidad con lo dispuesto por los articulos 19 fraccion
Il'y 22 fracciones XXVI y XXIX de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

1.2. ELl MAD Gustavo Arturo Leal Maya, es el Secretario de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, acreditando ello, con su nombramiento expedido el 01 (primero) de
octubre de 2021 (dos mil veintiuno), por el Lic. Mauricio Kuri Gonzéalez, C. Gobernador
Constitucional del Estado de Querétaro, quien comparece en ejercicio de las facultades
establecidas en los articulos 19 fraccién Il y 22 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, 5 del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

1.3. La Act. Brenda Elaine Luna Pacheco, es la Directora de la Unidad Estatal del Sistema
de Evaluacion del Desempefio, adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, acreditando ello, con su nombramiento expedido el 09 (nueve) de
mayo de 2022 (dos mil veintidés), suscrito por el MAD Gustavo Arturo Leal Maya,
Secretario de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con fundamento en
el articulo 22 fraccion XXXIX de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado-de

Querétaro y Tercero del Decreto por el que se establece y constituye/ el Organo
Desconcentrado de la Administraciéon Publica del Estado de Querétaro [denominado
idad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desemperio.

SF/C0019/202
INTERNATIONAL CITY MANAGEMENT ASSOCIATION DE MEXICO, A.C.
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I.4. La Lic. Maria Eugenia Rivas Bobadilla, es la Directora Administrativa de la Secretaria
de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, acreditando ello, con su
nombramiento expedido el 17 (diecisiete) de abril de 2023 (dos mil veintitrés), suscrito por
el MAD Gustavo Arturo Leal Maya, Secretario de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, con fundamento en el articulo 22 fraccién XXXIX de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; quien comparece en ejercicio de las facultades
establecidas en los articulos 3 primer parrafo, 11 fraccién VI, 87 y 88 fraccién Il del
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

I.5. Los compromisos que adquiere “La Secretaria”, cuentan con la autorizacién
presupuestal para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente instrumento
juridico y a la posibilidad de afectar los recursos publicos correspondientes, lo que se
acredita a través del oficio de suficiencia presupuestal nimero SF/DA/00786/2024, el cual
forma parte integral del expediente.

1.6. Para los efectos de este “Contrato” sefiala como su domicilio el ubicado en Palacio de
la Corregidora, 5 de mayo, esq. Luis Pasteur S/N, Col. Centro, C.P. 76000, Querétaro,
Qro.

1.7. Para los efectos y obligaciones fiscales que se desprendan del presente “Contrato” la
clave del Registro Federal de Contribuyentes es la del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, GEQ790916MJ0.

1.8. Con la celebracion del presente contrato de prestacion de servicios nos encontramos
ante un casc de excepcion, establecido en los articulos 1y 2 fraccion VIl de la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Querétaro, que a la letra dice:

“Articulo 2. Para los efectos de esta Ley, se entenderd por:
LawVi. ..

VIIl. Servicios de administracion financiera y tributaria: aquellos que comprendan los
servicios o adquisicién relativos a la recepcidn de los ingresos y dispersion de pagos que le
correspondan al Estado; el traslado, administracién, control, registro y custodia de valores,
as/ como de formas valoradas; la elaboracion de diagnésticos, estudios, consultorias,
asesorfas, capacitacién y evaluacién, en las materias hacendaria, financiera, de
contabilidad gubernamental, planeacién, de politicas publicas, tributarias y politica fiscal;
los servicios que se contraten con instituciones del sistema financiero mexicano, servicios
digitales, plataformos e infraestructura tecnologica en materia tributaria, contable,
financiera y fiscal; los de calificacion crediticia y aquellos que propicien el fortalecimiento
hacendario y recaudatorio y de la transparencia y la rendicién de cuentas.” /\

De igual forma, se encuentra excluido del régimen aplicable en la misma materia
federal, debido a que no involucra contraprestaciones a cargo del Poder Ejegdtivo del <
Estado de Querétaro, con cargo total o parcial a recursos federales, conformg convenio

celebrado con el Ejecutivo Federal.

SF/C0019/2024
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1.9. La justificacion relativa a causa y necesidad de la contratacion del “Prestador de
Servicios”, corre a cargo del drea responsable siendo en este acto, para efectos del
presente “Contrato”, la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio, en
adelante "La Unidad", para los fines legales y administrativos que sean convenientes, que
ademas sera la encargada de vigilar el exacto cumplimiento del “Contrato” en todo lo
relacionado con su operatividad.

1.10. La Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, en adelante la “Direccién Administrativa”, sera la encargada de
realizar las gestiones administrativas para el tramite de pago necesarias para dar
cumplimiento a las obligaciones establecidas conforme al presente “Contrato”.

1.11. Con anterioridad a la formalizacién del presente instrumento legal “La Unidad”,
manifiesta haberse cerciorado de que el “Prestador de Servicios” no desempena empleo,
cargo o comisién en el servicio publico, o en caso, a pesar de desempefarlo con la
celebracion de este “Contrato” no se actualiza un Conflicto de Interés, lo anterior
conforme a la documentacién que forma parte integral del expediente.

Declara el “Prestador de Servicios” que:

11.1. Es una persona moral constituida legalmente, conforme a las leyes mexicanas, lo cual
acredita con la escritura publica nimero 11,500 del 03 (tres) de junio de 2004 (dos mil
cuatro), pasada ante la fe del Licenciado Jesus Enrique Ramos Ruiz, Notario Publico Titular
numero 20 de Zapopan, Jalisco, e inscrita bajo el documento numero 25, folios del 289 al
297, del libro 177, de la Seccién Personas Juridicas, del Registro Publico de la Propiedad
de Guadalajara, Jalisco.

11.2. EL C. Salvador Torres Davalos, cuenta con facultades suficientes y capacidad legal para
suscribir el presente contrato de conformidad con la escritura publica nimero 45,826 del
03 (tres) de junio de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Miguel Heded
Maldonado, Notario Publico Titular nimero 31 de Zapopan, Jalisco; y, manifiesta bajo
protesta de decir verdad, que, a la fecha, dichas facultades no le han sido revocadas,
disminuidas o modificadas en forma alguna, y se identifica con credencial para votar
vigente nimero 0970011581708, expedida por el Instituto Nacional Electoral.

11.3. Cuenta con la capacidad legal y humana, conocimientos, experiencia, recursos
técnicos y suficientes para desempenar los servicios a que se refiere este "Contrato”,
manifestando bajo protesta de decir verdad que no se encuentra impedido para la
prestacién del mismo; ademas de tener como objeto social:
“QUINTA. - La Asociacién tendr@ por objeto: --================mmccmmmm oo
Delal.ala16...
17.- Evaluar a las asociaciones y sociedades civiles o mercantiles, ingfituciones

publicas o privadas, personas fisicas o morales, nacionales o internaciongles que asi
lo soliciten en materia de administracién de gobiernos locales, pudien orgar

Lo —

v
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I11.3. En la celebracion del presente “Contrato”, se reconocen “Las Partes” que cuentan
con las cualidades para obligarse y cumplir con el objeto del mismo.

lll.4. Los encabezados contenidos en el presente “Contrato”, no generan derechos ni
obligaciones para “Las Partes”, ya que fueron asentados para mayor comprensién del
mismo.

IIl.5. “Las Partes” que en este acto juridico intervienen, manifiestan que cuentan con las
facultades mas amplias y conforme a derecho para celebrarlo.

Una vez expuestas las anteriores declaraciones, “Las Partes” acuerdan y aceptan las siguientes:
CLAUSULAS
Objeto.

Primera. En los términos del presente “Contrato”, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a
través de “La Secretaria” encomienda y contrata al “Prestador de Servicios”, quien acepta y se
obliga a prestar a favor de aquella, los servicios de “Elaboracién de las evaluaciones de los recursos
del gasto federalizado correspondientes a los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General
33, que fueron transferidos al Estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, en cumplimiento
a la normatividad aplicable”, mismos que deberan prestarse conforme a las especificaciones de su
Propuesta de Servicios presentada y que forma parte integral del expediente correspondiente.

Monto del Contrato.
Segunda. "La Secretaria” se obliga a pagar al "Prestador de Servicios” como contraprestacién por

la prestacion de los servicios indicados en la cldusula primera del presente instrumento, en moneda
nacional, la cantidad que se sefala a continuacion:

Subtotal ILV.A. Total
$1,816,008.00 $290,561.28 $2,106,569.28
(Un millén ochaocientos (Doscientos noventa mil (Dos millones ciento seis mil
dieciséis mil ocho pesos quinientos sesenta y un pesos quinientos sesenta y nueve
00/100 M.N.) 28/100 M.N.) pesos 28/100 M.N.)

Forma de Pago.

Tercera. "Las Partes ", acuerdan que el monto establecido en la cldusula segunda sera cubierto
dentro de los 20 (veinte) dias habiles siguientes a la entrega de las facturas debidamente
requisitadas, selladas y firmadas por “La Unidad”, en 04 (cuatro) exhibiciones, conforme a lo
siguiente:

1. Primer pago: Se pagaré la cantidad de $454,002.00 (Cuatrocientos cincuenta y cuatro

cuarenta pesos 32/100 M.N.) que corresponde al Impuesto al Valor Agregado/(l.V.A.),
resultando un total de $526,642.32 (Quinientos veintiséis mil seiscientos cuarénta y dos
pesos 32/100 M.N.), en el mes de mayo, previa entrega y validacién del r -de
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actividades que ampare los trabajos realizados del periodo comprendido del 15 (quince)
de marzo de 2024 (dos mil veinticuatro) al 30 (treinta) de abril de 2024 (dos mil
veinticuatro).

Segundo pago: Por la cantidad de $454,002.00 (Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil dos
pesos 00/100 M.N.) més el monto de $72,640.32 (Setenta y dos mil seiscientos cuarenta
pesos 32/100 M.N.) que corresponde al Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), resultando
un total de $526,642.32 (Quinientos veintiséis mil seiscientos cuarenta y dos pesos 32/100
M.N.), en el mes de junio, previa entrega y validacion del reporte de actividades que ampare
los trabajos realizados del periodo comprendido del 01 (primero) de mayo de 2024 (dos
mil veinticuatro) al 15 (quince) de junio de 2024 (dos mil veinticuatro).

Tercer pago: Por la cantidad de $454,002.00 (Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil dos
pesos 00/100 M.N.) més el monto de $72,640.32 (Setenta y dos mil seiscientos cuarenta
pesos 32/100 M.N.) que corresponde al Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), resultando
un total de $526,642.32 (Quinientos veintiséis mil seiscientos cuarenta y dos pesos 32/100
M.N.), en el mes de agosto, previa entrega y validacion del reporte de actividades que
ampare los trabajos realizados del periodo comprendido del 16 (dieciséis) de junio de 2024
(dos mil veinticuatro) al 31 (treinta y uno) de julio de 2024 (dos mil veinticuatro).

Cuarto pago: Por la cantidad de $454,002.00 (Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil dos
pesos 00/100 M.N.) mas el monto de $72,640.32 (Setenta y dos mil seiscientos cuarenta
pesos 32/100 M.N.) que corresponde al Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), resultando
un total de $526,642.32 (Quinientos veintiséis mil seiscientos cuarenta y dos pesos 32/100
M.N.), al término de la vigencia del presente “Contrato”, previa entrega y validacion del
reporte de actividades que ampare los trabajos realizados del periodo comprendido del
01 (primero) de agosto de 2024 (dos mil veinticuatro) al 13 (trece) de septiembre de 2024
(dos mil veinticuatro) de los Informes de Evaluacion de los Fondos de Aportaciones
Federales del Ramo General 33 conforme a la programacion en el Cronograma.

Por lo que una vez prestado el servicio conforme a lo establecido en la clausula primera del
“Contrato”, le corresponde a “La Unidad” entregar la documentacién que le requiera “La Direccién
Administrativa” para la gestion del tramite de pago correspondiente, en el plazo establecido.

Cabe senalar que dicho tramite estara condicionado a la entrega de la totalidad de los documentos
que conforman el expediente, asi como la suscripcion del presente contrato.

Los comprobantes fiscales que presente el “Prestador de Servicios” para cobro deberan de
desglosarse con los impuestos correspondientes, asi mismo las facturas deberan ser pagadas
dentro del periodo indicado, en el entendido de que dicho plazo comenzara a computarse una vez

que “La Unidad” valide la prestacion del servicio que corresponda a dicho pago; por lo que, u
vez que se cuente con la documentacion completa y correcta, comenzara a contarse el
referido para efectuar el trémite de pago al “Prestador de Servicios”.
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Precio Fijo.

Cuarta. El "Prestador de Servicios" se obliga a no modificar ni variar el precio estipulado en la
cldusula segunda del presente instrumento, por lo que, "Las Partes " acuerdan que por ningun
motivo habra incremento en el precio.

Limitantes.

Quinta. “Las Partes” acuerdan que, durante la vigencia del “Contrato” no habra limitacion de
horario, ni pagos adicionales al pago de la contraprestacién y distintos a los establecidos dentro
del presente instrumento, considerando la naturaleza del servicio.

Requisitos para el Pago.

Sexta. A efecto de que “La Secretaria” a través de la “Direccién Administrativa” realice el tramite
de pago referido en la cldusula tercera, le corresponde al "Prestador de Servicios” emitir el
comprobante fiscal digital con su respectivo XML y de conformidad con lo establecido en el Cédigo
Fiscal de la Federacion y la Ley del Impuesto al Valor Agregado, debidamente desglosado con los
impuestos correspondientes; asi también debera de presentar a “La Unidad” el soporte documental
del servicio encomendado al amparo de este “Contrato”, el que deberéa contar con el visto bueno
y quedar bajo la custodia de “La Unidad”, siendo dicha unidad administrativa la que validara el
pago correspondiente por la prestacion del servicio.

Complemento de Pago.

Séptima. Cuando las contraprestaciones no se consideren como pago en una sola exhibicién,
dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes a que los pagos tengan verificativo, el “Prestador
de Servicios” expedird un complemento de pago (CFDI y XML) por cada uno de los pagos que éste
reciba, en el que se debera senalar “cero” en el campo “Total”, conforme a los lineamientos que
para tal efecto se publiquen, observando lo establecido en la Regla 2.7.1.32 emitida por el Servicio
de Administracién Tributaria para la expedicién de CFDI y XML por pagos realizados, asi como
por lo dispuesto en los articulos 29, parrafos primero, segundo, fraccién VI y pendltimo parrafo y
29-A, primer pérrafo, fraccién VII, incisos b) y c) del Cédigo Fiscal de la Federacion.

En caso de pagos a parcialidades establecidos en el “Contrato” y cuando se cumpla la condicién
senalada en el parrafo que antecede, el “Prestador de Servicios” se obliga a remitir a “La Unidad”
el complemento de pago (CFDI y XML) que corresponda.

Tramite del Comprobante Fiscal.
Octava. “Las Partes” acuerdan que la recepcién del comprobante fiscal digital (CFDI) con su

respectivo XML, referido en las cldusulas tercera y sexta no implica su aceptacion, por lo que, una
vez entregado por el "Prestador de Servicios" le corresponde a “La Unidad” realizar la revision »
nte
=

su contenido, aprobarlo y validarlo, y una vez que el comprobante fiscal se encuentre debida
firmado, se remitird a la “Direccién Administrativa”, para que ésta realice el tramite de pago
orrespondiente al “Prestador de Servicios”.

SF/C0019, 4
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Vigencia.

Novena. La vigencia del presente "Contrato” empezara a surtir sus efectos a partir del 15 (quince)
de marzo de 2024 (dos mil veinticuatro) y hasta el 13 (trece) de septiembre de 2024 (dos mil
veinticuatro), o hasta la fecha en que se dé cabal cumplimiento a cada una de las obligaciones
contraidas, no pudiendo exceder de la fecha antes establecida.

Forma de Prestacion de Servicios.

Décima. “Las Partes” acuerdan que los servicios se prestaran conforme a las caracteristicas y
especificaciones de la Propuesta de Servicios y Cotizacion presentada por el “Prestador de
Servicios”, misma que, conforme a la cldusula primera forma parte integral del expediente; de igual

forma, deberd apegarse a lo establecido en el Anexo I, el cual forma parte integral del presente
“Contrato”.

Con la finalidad de salvaguardar el derecho de “La Secretaria” de saber el estado del trabajo
confiado, el “Prestador de Servicios” se obliga a presentar bajo su mas estricta responsabilidad al
amparo de este “Contrato” a “La Secretaria” a través de “La Unidad”, los reportes de actividades
que correspondan a la prestacién del servicio.

“La Unidad” serd la responsable de validar y resguardar la evidencia que corresponda a la
prestacion del servicio, al ser el area responsable de dar seguimiento al presente “Contrato”; por
lo que, en la entrega por parte del “Prestador de Servicios” de los servicios encomendados, “La
Secretaria” a través de “La Unidad” debera acusar de recibido cada reporte de actividades, el cual
deberd contar con su validacién, con lo cual, “La Secretaria” reconocera la entrega a entera
satisfaccion.

Informacién.

Décima Primera. “La Secretaria” a través de “La Unidad” y en caso de ser necesario para el
cumplimiento del servicio indicado en la cldusula primera del “Contrato”, entregara y facilitara al
“Prestador de Servicios” toda la informacion relacionada con el objeto del mismo y que éste
requiera, que tenga y a la que pueda tener acceso, siempre y cuando tenga relacién con la
prestacion del servicio y su finalidad sea que éste se efectie de forma éptima.

Pagos en Exceso.

Décima Segunda. Para el caso de que existan pagos en exceso “La Secretaria” a través de “La
Unidad” solicitard la devolucién correspondiente al “Prestador de Servicios” obligdndose éste a
entregar el excedente en un plazo no mayor a 15 (quince) dias habiles, a partir del requerimiento
efectuado y para el caso de omision se impondrd una sancién del 10% (diez por ciento) del
excedente requerido por cada dia transcurrido.

Oportunidad de Pago.

Décima Tercera. “La Secretaria” no sera responsable del pago oportuno hastg en tanto sea
presentada la documentacion en la forma requerida, y ésta se encuentre debidamekte requisitada

alidada por “La Unidad”.
SF/C0019/2024
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Modificaciones.

Décima Cuarta. “Las Partes” convienen que el presente “Contrato” podra ser modificado de comun
acuerdo y por escrito entre ellas, con apego a las disposiciones juridicas aplicables, mediante la
suscripcion del correspondiente convenio modificatorio y para tal efecto, tomaran en cuenta, las
medidas necesarias para evitar perjuicios a terceros.

Sin perjuicio de lo anterior, previa justificacién fundada y motivada por escrito y con los
documentos que asi lo acrediten, “La Unidad” podra solicitar y autorizar a través de un convenio
modificatorio, una prérroga en la fecha de entrega de los servicios requeridos; asimismo, previa
autorizacién de “La Unidad”, se podra realizar |a recalendarizacion del servicio, siempre que se
cumpla con la prestacion del mismo y conforme a la disponibilidad financiera con que se cuente
para tales efectos.

Cumplimiento.

Décima Quinta. “La Secretaria” podra solicitar a través de “La Unidad” al “Prestador de Servicios”
la evidencia de que se dio cumplimiento a la cldusula primera y décima del presente “Contrato”,
asi como la demas informacién que al efecto estime necesaria, para lo cual, el “Prestador de
Servicios” se obliga a entregarla en la forma y términos que determine “La Secretaria” a través de
“La Unidad”, quien podra hacer uso de ella conforme convenga a sus intereses, en términos de las
disposiciones aplicables.

Secreto Profesional.

Décima Sexta. E| “Prestador de Servicios” se obliga en los términos del articulo 41 de la Ley de
Profesiones del Estado de Querétaro, a guardar la discrecion debida respecto de la informacion
que sea de su conocimiento, respecto de los asuntos que le hubiere confiado “La Secretaria” a
través de “La Unidad”, con motivo del cumplimiento del presente “Contrato”.

Responsabilidad.

Décima Séptima. El “Prestador de Servicios” serd responsable hacia “La Secretaria”, por
negligencia, impericia o dolo, sin perjuicio de las penas que merezca en caso de delito. Por lo que
el “Prestador de Servicios” estd obligado a responder a “La Secretaria” de todos los danos y
perjuicios derivados de la ejecucién del presente contrato, causados por el incumplimiento de las
obligaciones establecidas en el mismo.

Responsabilidad por Dafios Derivados de Vicios Ocultos.

Décima Octava. E| “Prestador de Servicios” se obliga a reparar e indemnizar a entera satisfatcion
de “La Secretaria” y de “La Unidad”, en caso de que existieran vicios ocultos en el uso o b
en todo caso estén relacionados con los servicios objeto de este instrumento legal.

SF/C0019/2024
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Vicios del Consentimiento.

Décima Novena. “Las Partes” declaran que no existe ningun vicio del consentimiento en la firma del
presente contrato, por lo que convalidan todas y cada una de las cldusulas contenidas y son
conocedores de las disposiciones legales que fueron citadas dentro del mismo.

Transmision.

Vigésima. Es nula la transmisién de cualquiera de los derechos y obligaciones del presente
“Contrato” si faltase el consentimiento de cualquiera de “Las Partes”, siendo causa de rescision
del “Contrato”.

Terminacién Anticipada.
Vigésima Primera. Las causas de terminacion del “Contrato” son las siguientes:

I.  Término de la vigencia.
Il. De comun acuerdo por “Las Partes”, debiendo constar por escrito.
Ill. Suspensién de actividades por parte del “Prestador de Servicios”.

IV. Elincumplimiento de cualquiera de las cldusulas establecidas en el “Contrato”, por parte
del “Prestador de Servicios”.

V. Porque a “La Unidad”, ya no le sea necesaria la prestacion del servicio objeto del presente
“Contrato”, debiendo notificar por escrito al “Prestador de Servicios” en términos de lo
establecido en el presente instrumento legal.

VI. Las demas causas que la ley y este contrato contemple.

Para el caso de que el “Prestador de Servicios” no pueda continuar prestando sus servicios, debera
avisar por escrito @ “La Secretaria” a través de “La Unidad” cuando menos con un mes de
anticipacion, quedando obligado a satisfacer los dafios y perjuicios que se causen cuando no diera
aviso en la forma y tiempo estipulado, debiendo el “Prestador de Servicios” en su defecto realizar
las devoluciones que correspondan a la no conclusién de los trabajos, asi como toda la
documentacién que se hubiere derivado del cumplimiento de este instrumento, quedando a cargo
de “La Secretaria” através de “La Unidad” determinar las cantidades que corresponda

la devolucién de las mismas.

Incumplimiento.

Vigésima Segunda. “Las Partes” convienen que el incumplimiento por parte del “Prestador de .
Servicios”, a cualquiera de las obligaciones pactadas en el “Contrato”, sera motivo suficiente para
la rescision del mismo, sin necesidad de declaracién judicial y sin responsabilidad alguna para “La
Unidad”, reservandose este (ltimo las demdas acciones legales a que haya lugar, asi como el
“Prestador de Servicios” se hara acreedor al pago de la pena convencional establecida en la

ldusula vigésima quinta del presente instrumento.
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Rescision.

Vigésima Tercera. “La Secretaria” podra rescindir administrativamente el presente contrato en
cualquier momento de su vigencia, ya sea por causas de fuerza mayor, caso fortuito o causas de
interés general; asi como por el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones del “Prestador
de Servicios” que se estipulen en el presente contrato, da derecho a su rescisién inmediata, sin
responsabilidad para “La Secretaria; ademas de que se le aplique al “Prestador de Servicios” las
penas convencionales, conforme con lo establecido por este contrato.

Procedimiento de Rescision.

Vigésima Cuarta. “Las Partes” convienen en que el procedimiento de rescisiéon se llevara a cabo
conforme a lo siguiente:

I.  “LaUnidad” comunicara por escrito al “Prestador de Servicios” el incumplimiento en el que
haya incurrido, para que en el término de 5 (cinco) dias habiles exponga lo que a su derecho
convenga y aporte en su caso, las pruebas que estime pertinentes.

Il. Transcurrido el término anterior, se resolvera considerando los argumentos y pruebas que
hubiere hecho valer.

Ill. La determinacién de dar o no por rescindido el “Contrato” deberd ser debidamente
fundada y motivada, y se notificara por escrito al “Prestador de Servicios” en un plazo
maximo de 15 (quince) dias habiles.

Penas Convencionales.

Vigésima Quinta. En caso de incumplimiento de una o mas de las obligaciones pactadas dentro del
“Contrato” por el “Prestador de Servicios” éste deberd pagar a “La Secretaria” una pena
convencional del 25% (veinticinco por ciento) del monto total del pago por los servicios prestados,
objeto del presente instrumento juridico, en el término de un mes contando a partir de que “La
Secretaria” le requiera el pago correspondiente.

Confidencialidad.

Vigésima Sexta. E| "Prestador de Servicios”, se obliga a guardar confidencialidad respecto de la
informacién y documentos confidenciales que previamente hubieren sido identificados como tal, a
los que tenga accesc con motivo del servicio prestado durante la vigencia de este "Contrato” y que
para el caso de incumplimiento sera responsable de los dafos y perjuicios que se le ocasionen a
“La Secretaria", siempre y cuando, dichos dafios y perjuicios sean directos, y hayan sido
previamente determinados por autoridad judicial competente.

La informacion que “Las Partes” se faciliten, se entrega con caracter de confidencial por |
divulgacion traeréd aparejada la responsabilidad civil y penal que establezcanlas leyes N
correspondientes para la reparacion del dafo o perjuicio ocasionado.

“Las Partes” se obligan por si y por sus representantes, personal empleado y age tratar
confidencialmente y a no divulgar alguna informacién que no sea de dominio publico,
Ororcionada por una parte hacia la otra como consecuencia del presente contrato.

SF/C0019/2
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El término informacién confidencial significa la informacién escrita, grafica, electromagnética que
sea sefnalada por una parte como confidencial, de manera enunciativa mas no limitativa a (i) La
forma de creacion de los sistemas, (i) La informacién técnica, financiera o de negocios, (iii)
Nombres de contribuyentes o socios actuales o potenciales, y (iv) Cualquier otra informacion de
propiedad privada.

El término informacién confidencial no incluye:

. Informacién que sea generalmente disponible al piblico a menos que sea resultado de una
divulgacion entre “Las Partes”;

Il. Informacién disponible entre “Las Partes” en una base no confidencial;

Ill. Informacién desarrollada independientemente o adquirida por las partes sin violar este
contrato; y

IV. Sea explicitamente aprobado para su divulgacion a la otra parte mediante autorizacion por
escrito.

“Las Partes” para el desarrollo de este servicio, firmaran el convenio de confidencialidad de
acuerdo al formato que aparece en el Anexo Il.

De la Naturaleza del Contrato.

Vigésima Séptima. Estan de acuerdo “Las Partes”, en todo el contenido de este documento, y
reconocen que la relacion derivada del mismo es de naturaleza civil, sin implicar de ninguna
manera una relacién taboral, toda vez que no existe subordinacién, ni dependencia del “Prestador
de Servicios” hacia “La Secretaria”, ni laboral solidaria para el caso de que el “Prestador de
Servicios” contratard por su cuenta personal que lo apoye para dar cumplimiento al “Contrato”.

Impuestos.

Vigésima Octava. El pago de los impuestos que se generen con motivo de la celebracion y ejecucion
del “Contrato”, seran a cargo de la parte que resulte obligada al pago de los mismos, de acuerdo
con lo establecido por las leyes aplicables.

Proteccién de Datos Personales.

Vigésima Novena. En caso de resultar aplicable y que el servicio se relacione con datos personales,
“Las Partes” se comprometen a poner a disposicién de los titulares de los datos personales el avis

privacidad, en términos de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados y Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetog’Obligados del
Estado de Querétaro. En caso de que se modifiquen las finalidades para el tratamiento de los datos
personales, las Partes deberan actualizar los avisos de privacidad correspondjentes e informar a
los titulares de los datos personales.
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Denominacién de las Clausulas.

Trigésima. “Las Partes” estan de acuerdo en que las denominaciones utilizadas en las clausulas del
presente “Contrato”, son unicamente para efectos de referencia, por lo que no limitan de manera
alguna el contenido y alcance de las mismas, debiendo en todos los casos estar a lo pactado por
“Las Partes” en dichas clausulas.

Jurisdiccidn.

Trigésima Primera. Para el caso en que exista alguna controversia relacionada con el presente
“Contrato”, desde este momento, “Las Partes” se someten a la jurisdiccion de los tribunales
competentes de la ciudad de Querétaro, Querétaro, renunciando “Las Partes” a cualquier otro
fuero jurisdiccional que por motivo de sus domicilios presentes o futuros les pudiera corresponder.

LEIDO POR “LAS PARTES” Y ENTERADOS DE SU FUERZA, CONTENIDO Y ALCANCE LEGAL DE
TODAS Y CADA UNA DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS ESTABLECIDAS EN EL PRESENTE
“CONTRATO”, SE FIRMA POR CUADRUPLICADO EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO,
QUERETARO, EL 15 (QUINCE) DE MARZO DE 2024 (DOS MIL VEINTICUATRO).

ARIA"”

POR “LA § POR “EL PRESTADOR DE SERVICIOS”

JAYA C. SALVADOR TORRES ISAVALOS
DIRECTOR EJECUTIVO
PODER EJECUTIVR TADO DE QUERETARO INTERNATIONAL CITY MANAGEMENT

ASSOCIATION DE MEXICO, A.C.

DEL DESEMPENO
RTA DE FINANZAS

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
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Anexo |

Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33 que seréan evaluados durante el

afo 2024
Nirasto Dependencia o Ente Publico — Fondo de Aportacién Federat Tipo de Ao fiscal que
Responsable Evaluacion se evalua
Secretaria de Educacién - Unidad de Fondo de Aportaciones para la
1 Servicios para la Educacion Basica en el Némina Educativa y Gasto Operativo
Estado de Querétaro (USEBEQ). (FONE).
Secretaria de Educacién - Colegio de Fondo de Aportaciones para
2 Educacion Profesional Técnica del Educacion Tecnoldgica y de Adultos
Estado de Querétaro (CONALEP-QRO). (FAETA).
Secretaria de Finanzas - Direccion de £9nco »de: Aporiacionss paAra s
3 Gasto Social (DGS. SEFIN). Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF).
Secretaria de  Desarrollo  Social Fondo. de Aportaci.ones pata: o] ‘Espesifits ? € 2023
4 (SEDESOQ). General lnfréestructura Social para las| Desempeno
33 Entidades (FISE).
Secretaria de Seguridad Ciudadana - Fondo de Aportaciones para la
5 Consejo Estatal de Seguridad (STCES, Seguridad Publica de los Estados y del
SSC). Distrito Federal (FASP).
6 Sistema Estatal para el Desarrollo Fondo de Aportaciones Multiples-
Integral de la Familia (SEDIF-QRO). Asistencia Social (FAM-AS).
Sechuianis ge Edu‘c'acicn 4 '"s'f“‘m e Fondo de Aportaciones Multiples-
7 Infraestructura Fisica Educativa del Infraestructura Educativa (FAM-IE)
Estado de Querétaro (IIFEQ). i
8 Secretarfa de Salud - Servicios de Salud Fondo de Aportaciones para los| Consistenciay
del Estado de Querétaro (SESEQ). Servicios de Salud (FASSA). Resultados

Se entenderd por:

e Numero: corresponde al nimero consecutivo del Fondo que se enlista.

e Dependencia o Ente Publico responsable: sefiala la Dependencia o el Ente publico
responsable de la transparencia y rendicién de cuentas del recurso del fondo de
aportacion federal del Ramo General 33 transferido al Estado de Querétaro durante
el ejercicio fiscal 2023 en cualquier modalidad, de acuerdo a los “Lineamientos para
la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y
rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son transferidos al Estado de
Querétaro” publicados en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro
“La Sombra de Arteaga” el 8 de febrero de 2019.

e Ramo: ramo al que corresponde el fondo de aportacién federal sujeto a evaluacién.

e Fondo de Aportacién Federal: Nombre del fondo a evaluar.

* Tipo de Evaluacién: se establece con base en el Acuerdo mediante el cual se emiten
los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Publicos del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

¢ Afio fiscal que se evalua: indica el afio fiscal inmediato anterior al que tr
el que fue aplicado el recurso.

PRESENTE FOJA NUMERADA COMO 1 DE 2 DEL ANEXO | FORMA PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ADO POR LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO Y LA/PERSONA MORAL DENOMINADA
INTERNA{ONAL CITY MANAGEMENT ASSOCIATION DE MEXICO S.C. DE FECHA 15 DE MARZO 2024 Y CON NUMERO E CONTRATO SF/C0019/2024. ~

ANEXO I.
CONTRATO SF/C0019/2024
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RZIO R O O O O O B
DAD

Analisis de Té de Ref (TdR), 6n de
1 y req de 6n a la UESED por el

Evaluador externo.
2 Sesion informativa del inicio de las actividades del proceso

evaluativo 2024 y de los req de i

de los requerimientos de on [Sin on del

3 |Informe Definitivo del Sistema de Fi T T |

(SRFT)].
4 Entrega de 6n de los req notificados (Sin

|informacién del Informe Definitivo SRFT).
5 Desarrolio de las evaluaciones de los FAF del Ramo General 33 en

apego a los TdR.
6 6ny ana delai 6n propor por los

responsables FAF del Ramo General 33.
Entrevista presencial para aclaracion de dudas sobre la informacion

| T 7

g por los rep de los FAF del Ramo General 33.
g |Entrega de los de 6n p es de los FAF del
‘ Ramo 33 (Sin 6n del Definitivo del SRFT) .
} én de los Inf de Evaluacién preliminares por parte de los

9 ponsables de los FAF del Ramo General 33 y la UESED (Sin
linformacién del Informe Definitivo del SRFT).

10 Entrega de infor 6n del Definitivo del SRFT.
1" isién y andlisis de la informacion del Informe Definitivo del SRFT
prop por los resp bles FAF del Ramo General 33.

Entrega de los Informes de Evaluacion de los FAF del Ramo General
33 (Con informacién del Informe Definitivo del SRFT).

Revision de los de Evaluacion parte de los responsables de
13 |los FAF del Ramo General 33 y la UESED (Con informacién del
Informe Definitivo del SRFT).

14 Verificacion del apego de los TdR de los Informes de Evaluacién.

12

g P lal para la . onydi =
de la { emitidas en los de 6

Realizacion de los cambios de mejora a los Informes de Evaluacion;
derivado de la on los resp de los FAF del Ramo
16 33, los de las de i

6n de la il emitidas, lar on de la UESED y
la verificacién del apego a los TdR.

Entrega de los | de on finales en el PAE
2024 y Formatos CONAC por parte del Evaluador externo.

Emision del Oficio de 6n de los Inf de Evaluacion y
|Formatos CONAC.

17

18

LA PRESENTE FOJA NUMERADA COMO 2 DE 2 DEL ANEXO | FORMA PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
CELEBRADO POR LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETAROC Y LA PERSONA MORAL DENOMINADA
INTERNATIONAL CITY MANAGEMENT ASSOCIATION DE MEXICO $.C. DE FECHA 15 DE MARZO 2024 Y CON NUMERO DE CONTRATO SF/C0019/2024.

ANEXO I. o
CONTRATO SF/C0019/2024



5 de noviembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 57345

}%{ SECRETARIA DE
— FINANZAS

QUERETARO

Términos de Referencia de la Evaluacion Especifica del
. Desempenio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
del Ramo General 33 para el ejercicio fiscal 2023

UNIDAD ESTATAL DEL SISTEMA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO (UESED)

2024

.
.i




Péag. 57346 PERIODICO OFICIAL 5 de noviembre de 2024

\ @ SECRETARIA DE
&
E

/ FINANZAS

Al

QUES

Contenido

AT OTVIITNO S wxswssiaiinis vssions s o SR s s N KRS 8 s A S Ho o SN S S S SR e S o s S K S R e A A s S F o B e B 3

GOS0 o oo o o S B B B G e e e e S e e s e 5

1. NOFMBEIVIAAE i visvensassmsimmiimsmivesvsvasanenminmvosrs sapnsssssnians e s éo s e slneias ssaunsun anebasdan Sodvarasssuns 8
I:1 Normatividad Federal...:...iiiiscininnmnaninmsinainainnnaiainaadaimmsnnnsamsss 8

1.2 Normatividad Estatal

Il. Caracteristicas del Fondo a Evaluar

11.1 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)...... 10
LR < 1= Y L PP 10
1111 ObjetiVo GENaral i cannsnmin dnsiniianiaaim et s s s

111.2 Objetivos Especificos

IV. Alcance y Enfoque de la Evaluacion...........ccoceiiiiiiiiiiniiiiiiinininiiiii s sesnnnns

V. DescripCion del SErVICIO .....iuuiiuiiiiiiiiiiiie et s s e s s e s ea s sa s sassa s s sannssnnss 1

VI. Etapas, Productos y Plazos de Entrega.........c..cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccci s 12
V1.1 Consideraciones Generales.....cccsssisissscsssosscsssnsssssnssnssssssssssasssssnsussssassassassassasssnsssssaene 15

VII. Responsabilidad y COMPromisos ..........ciuuiiiiiiiiiiiiiiiii i ean s esa s s ea s snsannes 16
VII.1 Unidad Coordinadora de [a Evaluacion ...........ccceuiiiiiiiiiiiniiniiincis e e s seaeaans 16
VII:2 Equipo Evaluador .. asnnannnaanasnsaiinnnimmanainninasiannnnass 16
VI1.3 Dependencias o Entes Publicos responsable de la ejecucién del FAF en la entidad ......... 17

VIII. Perfil de la Persona Coordinadora de [a Evaluacion .............cccueiiiiiniiiiiinciineci e 18

B Confidencialidad . cuusuimivnimmsnimmmimi i i i i e s S v

X. Recursos para la Instancia Técnica de Evaluacion

Kl Metodologha. ..t s s
XI.1 Criterios generales para responder las Preguntas Metodoldgicas..........cccoovvvuiiinnininnnnns 21
X1 2:HallaZgos .. vususisisnsnsaiivissunssensssninssssnvsivenssivesssnsvivannsisveanasusivamonsissensisvsssnsensvininsnseses 24

X1.3 Anélisis FODA y Recomendaciones

XI1.4 Conclusiones

XI1.5 Estructura y consideraciones del Informe de Evaluacion Especifica del Desempefio......... 28
XIl. Ficha de Apego a los Términos de Referencia............cccuviiiiiiiiiiiiiiiniiiini i 30
X1, Preguntas MetodOlORICAS .....cvcresussmriinsvrsmnsasrasessrnssarsonsnnasasasansssssansnnsasasnsasensssssanasnsasasens 31

Apartado 1. Caracteristicas Generales............cccooiiiiiiiiiiiiiiiinii 31

Apartado 2. Gestidn y Operaciéndel FONAO . ...ccciuvcmmissiiimisisissmusssisiivissosivsissasinssssissonsioss 35

Apartado 3. Cobertura del Fondo
Apartado 4. Resultados del Fondo

Apartado 5. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion ................cccuuuveee. 44
XIV. Fuehte de INFOrMaciOn ..o tirinivsississivessssvissisnivsissimmsssisisssssnsssesvaiss 46
XV ANEXOS 1uivuirniinintueuetuseuseuesaessssssnssassssasssssnssssasssssssssnsnsssssnssssssssnssnssnssssssesssnsenssnssnnen 48

N




5 de noviembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 57347

\ \@ SECRETARIA DE
=

= FINANZAS

QUERETARO

Acrénimos .
ARDSI: Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el Caribe
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

COG: Clasificador por Objeto del Gasto

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
CPBA: Costo Promedio por Beneficiario Atendido

CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DOF: Diario Oficial de la Federacion

EED: Evaluacién Especifica del Desempefio

FAF: Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33

FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

GpR: Gestién para Resultados

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia del Marco Légico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAE: Programa Anual de Evaluacién

PASM: Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

PbR: Presupuesto basado en Resultados

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PEEQ: Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion

PND: Plan Nacional de Desarrollo
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PNT: Portal Nacional de Transparencia

Pp: Programa presupuestario

RAIl: Reportes de Avance de Indicadores

SED: Sistema de Evaluacion del Desempeno

SFU: Sistema de Formato Unico

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos

UESED: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio
TdR: Términos de Referencia

TESOFE: Tesoreria de la Federacién




5 de noviembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 57349

\ o SECRETARIA DE

N2 FINANZAS

QUERETARO
Glosario' .

Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el Caribe (ARDSI): un
instrumento técnico y politico que busca avanzar hacia la implementacion de la dimensién
social del desarrollo sostenible y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en los
paises de América Latina y el Caribe.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de
diagndstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos
positivos internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden
aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos internos que se deben controlar -
eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar
el logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del programa y la operacién del mismo.

Andlisis de Gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y
la valoracién de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y externas, documentacion publica, documentos oficiales vy
normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades vy
amenazas identificadas en la evaluacién externa, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por
el Evaluador Externo.

Diagnéstico: Documento de andlisis que busca identificar el problema que se pretende
resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencion.

Discriminacién: a toda distincién, exclusidn o restriccién que, basada en el origen étnico
0 nacional, sexo, edad, discapacidad, condicion social o econdmica, condiciones de
salud, embarazo, lengua, religién, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra, tenga por efecto impedir o anular el reconocimiento o el ejercicio de los
derechos y la igualdad real de oportunidades de las personas.

Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de una intervencién publica cuya finalidad es
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluaciéon externa: Analisis sistémico y objetivo de los programas federales o
presupuestarios que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto vy
sostenibilidad y que se realiza a través de personas fisicas o morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar.

. Segun definiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y/o el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).
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Evaluacion Especifica del Desempefio: Valoracion sintética del desempefo de los .
programas sociales que se presenta mediante un formato homogéneo. Esta evaluacién
muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas programadas, a partir de
una sintesis de la informaciéon y mediante el analisis de indicadores de resultados,
estratégicos y de gestién.

Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33: Fondos establecidos en el
Capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Gasto Federalizado: son los recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades
federativas y municipios por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios
y convenios.

Grupos en situacién de vulnerabilidad: los abordados por la ARDSI; nifios, nifas vy
adolescentes; personas jovenes; personas mayores; mujeres; pueblos indigenas;
poblacién afrodescendiente; personas con discapacidad; personas que habitan en zonas
rezagadas; personas lgbti; migrantes y aquellos desplazados por conflictos, y las
poblaciones afectadas por los desastres y el cambio climatico.

Hallazgo: Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar afirmaciones
basadas en hechos.

Indicador de Desempefio: es la expresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Indicadores Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios y deberdn contribuir a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacién de los recursos.

Indicadores de Gestién: Parametros cuantitativos que miden el comportamiento, el
proceso y el desempeno de una organizacion.

Lenguaje Incluyente: Se utiliza para dirigirse a la amplia diversidad de identidades
culturales refiriendo con ello a la igualdad, la dignidad y el respeto que merecen todas las
personas sin importar su condicion humana sin marcar una diferencia en la representacién
social de las poblaciones histéricamente discriminadas evitando definirlas por sus
caracteristicas o condiciones.

Lenguaje no sexista: Es el uso de aquellas expresiones de la comunicacién humana
tendientes a visibilizar a ambos sexos, particularmente a las mujeres, eliminando la
subordinacién, la humillacién y el uso de estereotipos. Lenguaje exento de estereotipos,
calificativos o expresiones basadas o referidas explicitamente al sexo y la sexualidad.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién con base en la
Metodologia de Marco Légico que identifica en forma resumida los objetivos del Programa




5 de noviembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 57351

\ o SECRETARIA DE

2/ FINANZAS

QUERETARO

presupuestario o del Fondo y su alineacién con los objetivos de la planeacién nacional y .
sectorial estrategia.

Metas: Establecen limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempeno
esperado y permiten enfocarse hacia la mejora.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos.

Perspectiva de Género: Metodologia y mecanismos que permiten identificar, cuestionary
valorar la discriminacién, desigualdad y exclusién de las mujeres, que se pretende
justificar con base en las diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres, asi como las
acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear las
condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion de la igualdad de género.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones
externas, cuyo propésito es contribuir a la mejora.

Sistema de la SHCP: Aplicacion electrdnica para reportar la informacién sobre el ejercicio,
destino, resultados de la evaluacién de los recursos federales transferidos, al cual hace
referencia el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Unidad Coordinadora de la Evaluacién: Unidad o drea de evaluacion en la entidad, definida
como el drea administrativa ajena a la gestién de los fondos encargada de coordinar la
contratacién y evaluacién del fondo. Para el estado de Querétaro, la coordinacién de la
evaluacion corresponde a la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefo.

Valor Publico: Valor que los y las ciudadanos dan a los bienes y servicios recibidos del
estado si éstos satisfacen una necesidad sentida con calidad y oportunidad, es un

mecanismo potente para el logro del desarrollo sostenible.
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|I. Normatividad

.1 Normatividad Federal
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)

Art.134. Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)

Art. 85, fraccién |, los recursos federales aprobados en el PEF, que son transferidos a los
estados y municipios deben ser evaluados conforme al Art. 110.

Art. 110. Indica que la evaluacién del desempeno se realizara verificando el cumplimiento
de objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de gestion.

Fracciéon V. Las evaluaciones deberan incluir informacién desagregada por sexo
relacionada con las beneficiarias y beneficiarios de los programas. Asimismo, las
dependencias y entidades deberdn presentar resultados con base en indicadores,
desagregados por sexo, a fin de que se pueda medir el impacto y la incidencia de los
programas de manera diferenciada entre mujeres y hombres.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Establece las disposiciones para la evaluacion de los Fondos de Aportaciones Federales
(FAF):

Art. 49, fraccién V: El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo debera
sujetarse a la evaluacién del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

Art. 79. Los entes publicos deberdn publicar en sus paginas de internet... su programa
anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempeno.

Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Puablica Federal

Titulo Tercero: De los tipos de evaluacidn, el seguimiento a los resultados y la difusién de
las evaluaciones.

Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de
los recursos federales ministrados a las entidades federativas

Numeral 15. Para cada evaluacion se deberdn elaborar TdR conforme a las caracteristicas
particulares de cada evaluacion que incluyan al menos el objetivo de la evaluacion, los

8
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alcances, metodologia, perfil del equipo evaluador y productos esperados. Los TdR seran .
elaborados por la unidad administrativa responsable de la evaluacion.

1.2 Normatividad Estatal

Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro,
transparencia y rendicién de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo

General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién), que son transferidos al Estado
de Querétaro.

Numeral 98. Los recursos del FAFEF que perciba el Estado, seran administrados de
manera directa por la Secretaria, ..., a través de la DGS.

Acuerdo mediante el cual se emiten los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Numeral 4.3. De las Evaluaciones
Reglamento Interior de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio.
Capitulo Tercero: Del Programa Anual de Evaluacion.

Art. 20. Las Dependencias y Entes Publicos, en el &mbito de su competencia respecto a
las evaluaciones a los FAF y a las Evaluaciones Complementarias, deberdn observar lo
siguiente:

fraccion Ill. Participar en la estructura y elaboracion de los TdR, de acuerdo al tipo de
evaluacion a realizarse.

fraccion IV. Atender en tiempo y forma los requerimientos de informacion que contribuyan
a los Informes de Evaluacion.

(-]
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Il. Caracteristicas del Fondo a Evaluar .

1.1 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF)

El Articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal establece que el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) se destinara a: la inversién
en infraestructura fisica; saneamiento financiero; saneamiento de pensiones;
modernizacion de registros publicos y sistemas de recaudacion; fortalecimiento de los
proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico; para los sistemas de
proteccion civil; apoyar la educacion publica y fondos constituidos para apoyar proyectos
de infraestructura concesionada o aquéllos donde se combinen recursos publicos vy
privados.

I1l. Objetivos
I11.1 Objetivo General

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de
Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, a través de la valoracion y analisis del avance
en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los resultados, productos,
servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacién, con base en la
informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar
la gestidn, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicién de cuentas.

I11.2 Objetivos Especificos

1. ldentificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestién, operacién
y resultados del FAFEF en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, a través
de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos
del FAFEF dan solucién a la problemaética que enfrenta la poblacion objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de
acuerdo con la normativa aplicable.

5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones,
principalmente aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el
objetivo del FAFEF.
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7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, .
que permitan disefar estrategias de mejora en el Desempeno del FAFEF.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestién y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacién vy
documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de
cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED).

IV. Alcance y Enfoque de la Evaluacién

El modelo de la Gestion para Resultados (GpR) brinda seguimiento al Sistema de
Evaluacién del Desempefio y el Presupuesto basado en Resultados (PbR) con el objetivo
de manejar de manera eficiente y eficaz los recursos, y de esta manera se atiendan las
necesidades y problematicas de la ciudadania oportunamente.

Por tanto, los presentes Términos de Referencia (TdR) pretenden evaluar el desempeno
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
en Estado de Querétaro, a través del andlisis de gabinete con la informacion documentada
y complementada con trabajo de campo a través de entrevistas a los responsables del
fondo, con la finalidad de retroalimentar la contribucién, gestién, operacién cobertura,
seguimiento y el desempefio fondo en la entidad.

V. Descripcidn del Servicio

De acuerdo con los objetivos de la evaluacion propuestos en los presentes TdR y a través
de la verificacion del grado de cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestion,
el equipo evaluador deberda desarrollar por escrito el comportamiento de ejecucién que
el FAF tuvo durante el ejercicio fiscal 2023.

El proceso de evaluacién consta de una metodologia mixta (cualitativa y cuantitativa) a
partir del analisis de gabinete de la documentacién proporcionada por la Dependencia o
Ente Publico evaluado, complementado con otros procedimientos de investigaciéon, como
el trabajo de campo, a través de entrevistas presenciales que indaguen sobre dudas y
situaciones puntuales.

Asimismo, deberan identificar hallazgos y acciones de mejora, asi como observar el grado
de impacto o contribucién que se ha tenido al cumplimiento del objetivo y la resolucién
de la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.
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VI. Etapas, Productos y Plazos de Entrega .

La evaluacion es un proceso estructurado que consta de diferentes etapas o momentos,
cada una a su vez puede generar documentos que plasman el desempefio del proceso
evaluativo; en este apartado, se establece el cronograma de dichos momentos y la
finalidad que tienen, asi como los productos que debera entregar el equipo evaluador.

Durante el Proceso Evaluativo, se deberan contemplar como minimo cinco etapas:

Deteccidn tipo de evaluacion para el FAFEF del Ramo General 33: Etapa en la que
la Unidad Coordinadora de la Evaluacién efectua estrategias y actividades de
deteccién e involucramiento con la Dependencia o Ente Publico a cargo de la
ejecucion del FAF, a fin de determinar el tipo de evaluacién adecuada al mismo.

Apertura de la evaluacién: Etapa en que el equipo evaluador a través de la Unidad
Coordinadora de la Evaluacion recolecta la informacién con la Dependencia o Ente
Publico a cargo de la ejecucién del FAF, correspondiente al ejercicio fiscal 2023.

Desarrollo de la Evaluacién Especifica del Desempefio (EED): Etapa en la que el
equipo evaluador analiza la informacién, entrevista y confirma datos con la
Dependencias y Entes Publicos a cargo de la ejecucién del FAF, a través de la
Unidad Coordinadora de la Evaluacién; desarrolla y entrega el Informe de
Evaluacién para su analisis y discusion.

Emision de la Ficha de Apego a los TdR y retroalimentacion del proceso de
evaluacién: Etapa en que la Unidad Coordinadora de la Evaluacion emite
comentarios y observaciones al equipo evaluador, respecto de la revisién y analisis
al Informe de Evaluacién Especifica del Desempeno, asi como de su proceso, para
la atencién de los mismos.

Conclusiénde la EED: Etapa en que concluye la revisién y andlisis de la informacién
por parte del equipo evaluador, asi como la integracién y atencién de los
comentarios y observaciones que fueron emitidos por la Unidad Coordinadora de
la Evaluacion, haciendo entrega del Informe Final de la Evaluacién Especifica del
Desempeno.

El Informe de Evaluacién Especifica del Desempefio final, asi como el Formato CONAC
deberd ser entregado en 2 versiones; asi también, debera ser entregada una infografia
que presente los resultados de la evaluacién para la socializacion de los mismos, tal como
se muestra en el Cuadro 1.
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Cuadro 1. Especificaciones de entrega del Informe de Evaluacién, Formato CONAC e Infografia

s

ESPECIFICACIONES

Informe de la Evaluacién |PDF en alta resolucién para la publicacién en los portales del
Especifica del Desempefio |PEEQ, con un peso méximo sugerido de 50MB a 80MB.
2 Informe de la Evaluacién |PDF en baja resolucién (legible) con un peso maximo de 9MB
Especifica del Desempefio |para publicacién en el SFU y PNT.
PDF en cumplimiento con el formato de la Norma para
establecer el formato para la difusion de los resultados de las
3 Formato CONAC evaluaciones de los recursos federales ministrados a las
entidades federativas, Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).
Para la publicacién en el Decreto Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro:
e Formatos CONAC unificados (sin paginas ni espacios
que los separen).
e Word editable, tamafio carta, en blanco y negro.
e Titulo del formato: Formato para la Difusion de los
Resultados de las Evaluaciones. En negritas.
e Titulos de apartados: mayusculas, centrados, en
negritas.

4 Formato CONAC e Tanto el texto como las tablas, graficas o imagenes,
deberdn estar pegadas (no incrustadas o vinculadas)
en el documento, en escala de grises.

e Fuente: Arial.

e Tamano maximo: 10.

e Formato Justificar Texto.

e Madrgenes: superior e inferior 2.5cm; laterales de 2

cm.

e |Interlineado: sencillo.

e Espaciado anterior y posterior: 0 pto.
Infografia para la presentacion y socializacién de los
resultados de la evaluacién que comprendan al menos los
siguientes puntos:

. e Datos Generales (nombre, tipo de evaluacion,

5 Infogrsifia de Resultados objetivo del fondo, principales destinos del gasto),

e Elementos con mayor relevancia de los hallazgos y el
FODA.
e Recomendaciones.

Asimismo, el equipo evaluador

deberd hacer entrega de los productos finales en las

oficinas de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio, en su versién
editable de manera digital mediante memoria USB y un juego fisico a través de oficio.

El listado de etapas, productos y el calendario de entrega se definen en el Cuadro 2.
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Cuadro 2. Listado de etapas, productos y calendario de entrega

ETAPA/PRODUCTO

Deteccion del tipo de evaluacién para el FAFEF del Ramo
General 33.

PLAZO DE ENTREGA

Enero 2024

Desarrollo de la Evaluacién Especifica del Desempefio.

Abril - septiembre 2024

Entrega del Informe de la Evaluacion Especifica del
Desempefio, para anélisis y revision el cual debe contener la
siguiente estructura:
1. Portada
2. Resumen ejecutivo
3. indice, acrénimos y glosario.
4. Introduccién
a. Objetivos de la evaluacién
b. Metodologia
5. Analisis de las preguntas metodoldgicas:
I Caracteristicas Generales
1. Gestion y Operacion del Fondo
1. Cobertura del Fondo
V. Resultados del Fondo
V. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de
Evaluacién
6. Hallazgos
7. Analisis FODA
8. Matriz FODA y Recomendaciones
9. Conclusiones
10. Fuentes de Informacién
11. Anexos
a. Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones de los Recursos Federales
Transferidos
b. Ficha Técnica de datos generales del evaluador
12. Indices de tablas, figuras, graficos, imagenes

Agosto 2024

Emision de la Ficha de Apego a los TdR.

Agosto 2024

Entrega final del Informe de la Evaluacién Especifica del
Desempefio.

Septiembre 2024

Entrega de los Formatos CONAC con base en la Norma para
establecer el formato para la difusién de los resultados de
las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las
entidades federativas, Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC).

Septiembre 2024
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VI.1 Consideraciones Generales .

El equipo evaluador deberd analizar la informacién documental proporcionada por la
Dependencia o Ente Publico a cargo de la ejecucion del FAFEF, identificando el logro de
sus objetivos y referencias de buenas practicas, a fin de analizar, describir y emitir
recomendaciones enfocadas al desempeno en la ejecucion del gasto federalizado.

Se deberé considerar la realizaciéon de al menos tres reuniones durante el proceso de
evaluacion entre el equipo evaluador, la Unidad Coordinadora de la Evaluacién y la
Dependencia o Ente Publico a cargo de la ejecucién del fondo en la entidad.

Reunidn Inicial: Entrevista presencial y trabajo de campo mediante la cual el
equipo evaluador indagara sobre dudas puntuales, asimismo, en previo acuerdo
con los ejecutores del fondo, podra revisar obras y proyectos especificos con el
fin de enriquecer el proceso de andlisis que serd plasmado en el Informe Final de
la Evaluacién Especifica del Desempefio.

Reunién Intermedia: Entrevista presencial entre el equipo evaluador y la
Dependencia o Ente Publico que estara destinada a la retroalimentacién de las
recomendaciones que fueron emitidas en el Informe de Evaluacién Especifica del
Desempefio, cubriendo también, dudas que faltasen por esclarecer.

Reunidn Final: Podra ser virtual o presencial, destinada a la Entrega del Informe
Final de la EED, asi como la presentacion de los resultados y hallazgos que derivan
de esta.

Asimismo, derivado del proceso de evaluacién y el andlisis a la evidencia documental
proporcionada por la Dependencia o Ente Publico, se podran realizar entrevistas o
reuniones adicionales, mismas que podran ser presenciales o virtuales.

El equipo evaluador deberd atender puntualmente las fechas sefialadas en los presentes
TdR y acordaré con la UESED, de manera anticipada, las fechas y el horario de las
reuniones establecidas, asi como, los requerimientos para llevar a cabo las entrevistas, el
andlisis de la evaluacién y presentacion de los resultados.

La versién del producto entregado por el equipo evaluador no sera considerada como la
version final hasta que la UESED emita la constancia de conformidad con el mismo, por
lo que la persona coordinadora de la evaluacion se obliga a contestar a las dudas que
pudieran surgir del andlisis realizado a la informacién proporcionada, en un plazo no
mayor de 7 dias habiles. La constancia de recepcién serd a través de un escrito de
aceptacion del servicio concluido a entera satisfaccion de la UESED.

Nota adicional: El equipo evaluador debera contar con cuentas de correo electrénicos
compatibles con las aplicaciones de Google, por medio del cual se compartird y recibira
la informacidn tanto de las Dependencias y Entes Publicos como de la Instancia Técnica
de Evaluacién.
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VII. Responsabilidad y Compromisos

VIl.1 Unidad Coordinadora de la Evaluacion

La coordinacién de la evaluacién corresponde a la Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacién del Desempefo (UESED); derivado de esto, fungird como intermediaria
entre el equipo evaluador y la Dependencia o Ente Publico a cargo de la ejecucion
del FAFEF en la entidad; a través de los diferentes medios de comunicacién
oficiales, como entrevistas o reuniones presenciales y virtuales, oficios o correos
electronicos.

Serd la responsable de la intervencién para la comunicacion, resolucién de dudas,
seguimiento de avances, retroalimentacién, reuniones e intercambios de
informacién, documentos o productos de la evaluacién entre el equipo evaluador
y la Dependencia o Ente Publico Evaluado. Cualquier interaccién que se suscite
entre las partes que no haya sido a través Unidad Coordinadora de la Evaluacion,
se deberad notificar a la misma para el oportuno acompanamiento.

Para la revision de los productos entregables, la UESED emitiré al evaluador
externo sus observaciones y recomendaciones a través de oficio, con la finalidad
de que se hagan las correcciones.

La UESED supervisara el trabajo de campo realizado durante la evaluacién y las
dudas que se generen de éste, asi como los reportes de actividades que haga
entrega el equipo evaluador, constatando las actividades realizadas durante los
meses de su contratacién de servicios.

Si al cabo de este procedimiento la UESED considera que el producto no fue
entregado a su entera satisfaccién, se procederd a aplicar las cldusulas
correspondientes del contrato que se refieren al no cumplimiento de las
caracteristicas adecuadas de los productos entregables.

Verificar el apego a los Términos de Referencia, asi como las fuentes de
informacién enviadas como evidencia para responder a las preguntas
metodoldgicas.

VI1.2 Equipo Evaluador

Para la calidad del estudio y el cumplimiento de los presentes TdR, el equipo
evaluador es el responsable de los costos y gastos que significan las instalaciones
fisicas (oficinas), equipo de cémputo, alquiler de servicios y transporte que se
requiera para la realizacion de la evaluacién, asimismo, es responsable del pago
por servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional,
técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecucion de la
evaluacion y operaciones conexas. Asimismo, cubrira todo gasto que se generey
que sea requerido para la realizacion de las evaluaciones.
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Es responsabilidad del equipo evaluador atender los comentarios y observaciones .
emitidas tanto por la UESED como por la Dependencia o Ente Publico a cargo de

la ejecucion del fondo; asimismo, de considerarlos no aplicables, se debera emitir

una justificacién técnica a través del medio en que le fueron emitidos.

El proveedor tendra responsabilidad por discrepancias, errores u omisiones de los
trabajos que presente.

En caso de presentarse cualquiera de las condiciones citadas en el punto anterior,
sera obligacion del proveedor realizar los trabajos necesarios para corregir,
modificar, sustituir o complementar la(s) parte(s) del trabajo a que haya lugar, sin
que esto implique un costo adicional para la UESED, lo cual se debera llevar a
cabo durante la vigencia del contrato, de lo contrario se aplicaran las clausulas
correspondientes del contrato suscrito.

Es responsabilidad del equipo evaluador generar listas de asistencia y minutas que
reflejen los puntos tratados y los acuerdos que se tomaron de cada uno de los temas,

o comentarios vertidos en las reuniones. Asimismo, se debera determinar los
responsables y los plazos para el cumplimiento de dichos acuerdos.

Asi también, es responsable de obtener evidencia fotografica de cada una de las
entrevistas o reuniones que se tengan tanto con la Dependencia o Ente Publico como
con la UESED.

Terminadas las entrevistas debera de hacer entrega de una nota informativa
explicando lo mas relevante de las mismas.

Ademas de los criterios establecidos en los presentes TdR, el evaluador externo
de acuerdo con su experiencia, podra ampliar o aportar elementos adicionales que
fortalezcan y contribuyan a la evaluacién, debiendo cumplir como minimo los
puntos solicitados, sin costo extra para la UESED.

VII.3 Dependencias o Entes Publicos responsable de la ejecucion del FAF en la
entidad
Participar en las reuniones y mesas de trabajo para el desarrollo de los TdR.

Suministrar oportunamente al equipo evaluador todas las fuentes de informacién
y medios de verificacion necesarios para ejecutar el proceso de evaluacién.

Atender y resolver de manera expedita y oportuna las dudas presentadas por el
evaluador externo o la UESED.

Participar en los ejercicios de revisién y retroalimentacion de los productos
generados por el evaluador externo.

Verificar que las recomendaciones definidas por el evaluador externo sean
susceptibles de implementarse en el corto y mediano plazo. En caso de no ser asi
proporcionar los argumentos que soporten la no aplicacién de la recomendacién
emitida.
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VIII. Perfil de la Persona Coordinadora de la Evaluacion .

El perfil de la persona coordinadora de la Evaluaciéon y del equipo evaluador se describe
en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Descripcion del perfil de la persona coordinadora y del equipo evaluador.

Cargo Escolaridad o Areas de Conocimiento Experiencia
Evaluacién de Fondos y Programas en
Doctorado / Maestria / Licenciatura materia del SED, Metodologia del
Coordinador de la en Ciencias Sociales, Economia, Administracion Publica, Marco Légico (MML), Matriz de
evaluacion Politicas Publicas, Antropologia, Sociologia, Planeacién o Indicadores para Resultados (MIR),
areas afines a la tematica de la evaluacion elaboracion de diagndsticos y

capacitaciones en el marco de la GpR.
Evaluacién de Fondos y Programas en

Maestria / Licenciatura materia del SED, Metodologia del
" en Ciencias Sociales, Economia, Administracion Publica, Marco Légico (MML), Matriz de
Equipo Evaluador . - . . ) . .
Politicas Publicas, Antropologia, Sociologia, Planeacién o Indicadores para Resultados (MIR),
areas afines a la tematica de la evaluacion elaboracion de diagndsticos y

capacitaciones en el marco de la GpR.

IX. Confidencialidad

Con la intencién de salvaguardar la informacién que proporcionaran las Dependencias y
Entes Publicos ejecutores de los FAF que seran sujetos a evaluacion, se establece que el
equipo evaluador no estd autorizado para difundir, ni utilizar para otros fines la
informacién a la que tenga acceso como parte del proceso de evaluacién. Los datos e
informacién deben protegerse de acuerdo con la normatividad aplicable y evitar cualquier
alteracién, pérdida, tratamiento o acceso no permitido.

La totalidad de la informacidn generada para la realizacion de este proyecto es propiedad
de la Secretaria de Finanzas, a través de la UESED como contratante, por lo que el equipo
evaluador no tiene derecho alguno para su diseminacioén, publicacién o utilizacién. La
UESED sera responsable de resguardar los productos establecidos en los presentes TdR
del contrato.

Asimismo, el monto que la Secretaria pague a la Instancia Técnica Evaluadora en los
términos del contrato de prestacion de servicios que suscriban, incluye la titularidad de
los derechos patrimoniales a favor del Ente Publico contratante, referente a los
entregables y demas que resulten derivados de los servicios en materia de la contratacion,
por lo que la Instancia Técnica Evaluadora no tendré derecho a cobrar cantidad adicional
por este concepto; en el entendido de que la metodologia, herramientas y demas
conocimientos que el propio consultor utilice para la prestacion de los servicios, seguiran
siendo propiedad de éste ultimo.

Finalmente, de encontrar incumplimiento a la confidencialidad pactada, seran aplicadas
las cldusulas del “Convenio de Confidencialidad” firmado por las partes.
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X. Recursos para la Instancia Técnica de Evaluacion .

Plan Estatal del Estado de Querétaro 2021-2027.
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Acuerdo mediante el cual se emiten los lineamientos generales para la evaluacién
de los programas publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Lineamientos para la recepcidon, registro, transferencia, ejercicio, control,
reintegro, transparencia y rendicion de cuentas de las aportaciones federales
(recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién), que
son transferidos al Estado de Querétaro.

Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro 2023.
Ejemplo de los Reportes de Avance de Indicadores (RAI).

Formatos y ejemplos de Reportes de Matriz de Indicadores de Resultados (o
documento equivalente) 2022 y 2023.

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023 y 2024.

Informes de Evaluacién 2023.

Formatos CONAC 2023.

Fichas de apego a los TdR 2023.

Documentos de Posicién Institucional 2023.

Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora, 2023.
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) publicado en 2023.
Reportes de Avance de Aspectos Susceptibles de Mejora 2023.

Manual de usuario del Sistema Informatico PASM.
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XI. Metodologia .

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) retoma elementos de las evaluaciones de
tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL?Z,
por la SHCP?,

La EED para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF), consistird en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis
de datos cualitativos y cuantitativos; el equipo evaluador plasmara con un alcance
descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas, proponiendo, ademas, posibles situaciones de mejora.

Procedimientos para realizar la EED:

Andlisis de gabinete: consistiré en un analisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), Lineamientos
Federales (en caso de que aplique), Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
informacién analitica presupuestal y contable, informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucién del fondo, entre
otros documentos que el equipo evaluador considere pertinente analizar.

Trabajo de campo: consistiré en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de
entrevistas semiestructuradas por parte del equipo evaluador con los actores que
intervengan en la gestién y operacién del fondo, es decir, el funcionariado publico
responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este. La cantidad de las
entrevistas y el perfil de las y los entrevistados dependera de la calidad y cantidad de la
evidencia documental proporcionada, asi como de la gestion del fondo en la entidad.

Instrumento de recoleccién de informacion:

El instrumento utilizado para la recoleccién de informacién serd un cuestionario
estructurado emitido por el equipo evaluador, se deberd considerar al menos los
siguientes criterios para el andlisis y valoracién de toda la informacién y evidencia que
reciba:

Exactitud: que la informacion recibida sea la requerida y correcta sobre el tema
solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion y sea del FAF
a evaluar.

s://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones
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Relevancia: identificar la informacion necesaria, los tipos de fuentes de

informacion y el propdsito de cada una de ellas, determinando si es relevante o no
para el desarrollo de las evaluaciones.

Credibilidad: que los documentos impresos o digitales que reciba de las
dependencias o entidades participantes o que obtengan por su cuenta, tengan
elementos minimos que permitan determinar su credibilidad y autenticidad, como
son: titulo del documento, nombre del drea/dependencia y/o titulo de la persona
que elaboré tal documento, fecha de publicacién o elaboracion y vinculo de acceso
(en caso de haberse obtenido via internet). Por otra parte, los apartados del o los
cuestionarios incluyen preguntas especificas, de las cuales algunas deben ser
respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva,
sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis.

Xl1.1 Criterios generales para responder las Preguntas Metodoldgicas

Las respuestas a las preguntas metodoldgicas deberén ser todas descriptivas, aunado a
ello, se encontrard la forma de resoluciéon binaria (Si/No). El equipo evaluador debera
incluir en la argumentacion de la informacién proporcionada por la Dependencia o Ente
Publico, al menos las siguientes caracteristicas:

Andlisis de la informacién proporcionada.

Desarrollo que describa y provea de informacién sobre la situacién tratada en la
pregunta.

El impacto y la contribucién observada del fondo al cumplimiento de los objetivos
del mismo.

Se deberd contemplar los siguientes criterios para responder de forma “Descriptiva” las
preguntas metodoldgicas:

Andlisis descriptivo de las fuentes de informaciéon y medios de verificacion
presentados.

Justificacion (explicacién) cualitativa de los resultados presentados.

Desarrollo de las respuestas con perspectiva de género cuando aplique.

Uso de un lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio.

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (“Si” o “No”), se debe
considerar lo siguiente:

Si las fuentes de informacion o medios de verificacién son suficientes para
responder la pregunta, la respuesta sera: Si.

Cuando no se cuente con las fuentes de informacién o medios de verificacién para
dar respuesta a la pregunta, se considera informacién inexistente y, por lo tanto,
la respuesta es “No”.
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En el supuesto que la informacién proporcionada permita responder algunos de .
los elementos que se indagan en la pregunta, sin embargo, no son suficientes para
considerar una respuesta por completo afirmativa, podré responderse con un “Si,
parcialmente” y profundizar en el desarrollo sobre los elementos que se cumplen

y los faltantes.

Se podra responder “No aplica” a alguna(s) de las preguntas sélo cuando las
particularidades del FAF evaluado no permitan responder a la pregunta. De
presentarse el caso, se deben explicar las causas y los motivos de por qué “No
aplica” en el espacio para la respuesta.

En caso de que la respuesta a alguna pregunta sea “No”, el equipo evaluador en el
desarrollo de la misma debera recomendar de manera concreta, factible y considerando
la normativa aplicable y las particularidades del fondo evaluado, las caracteristicas que
deberd de tener el documento o elementos sobre el que se estd preguntando, de tal forma
que ello le permita a la(s) UR (Unidades Responsables) que operan el FAF contar con
elementos para atender los criterios de valoracién de la pregunta.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes tres
aspectos que se deben considerar al responder:

Responder con los elementos que justifiquen el anélisis, asi como la informacién y
medios de verificacion se debe incluir en la respuesta o en anexos.
Medios de verificacion o fuentes de informacién minimas a utilizar para la
respuesta. Dichos medios de verificacién se mencionan en las preguntas
metodologias, sin embargo, estos son enunciativos mas no limitativos.
Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga
relacién con otrals).

Fuentes de Informacion.

Las respuestas plasmadas en cada una de las preguntas deberdn ser referenciadas al
documento u organismo que emite la informacién, como se muestra continuacién:

Se deberén referenciar los documentos proporcionados por la Dependencia o Ente
Publico que por su propia naturaleza son o deberian ser publicos y resultan en
fuentes de informacién primaria para el andlisis y desarrollo de la evaluacién,
ejemplo: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Reportes de Avance de
Indicadores (RAI), Reportes trimestrales ante el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), Programas de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) y sus
reportes de avance, entre otros.

Referenciar toda normatividad y sus articulos, numerales, incisos o fracciones, que
den pauta para lo plasmado en la respuesta, ejemplo: Ley de Coordinacion Fiscal,
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, Decreto del
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, entre otras.

Todo documento asiente las bases y de pauta a lo plasmado en la respuesta, asf
como fuentes secundarias de informacion, ejemplo: Plan Nacional de Desarrollo
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(PND), Plan Estatal de Desarrollo (PED), Programa Anual de Evaluacién (PAE), .
mecanismos, criterios, programas sectoriales, guias, entre otros.

o Cuando se trate de criterios e informacién establecido por un organismo,
dependencia o ente publico, debera ser mencionado, ejemplo: Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

o Al tratarse de documentos internos (no publicos) se dejara a criterio del equipo
evaluador la referencia del mismo, buscando no vulnerar la sensibilidad de la
informacién que contenga el documento, ejemplo: actas, contratos,
procedimientos y todos aquellos utilizados para corroborar la informacién, pero
son de caracter confidencial.

o Se sugiere la inclusién de hipervinculos donde puedan ser consultados los
documentos citados, siempre y cuando estos existan y se encuentren vigentes
durante el periodo de evaluacion.

A continuacién, se muestran dos ejemplos de como incluir las citas en la redaccién del
texto:

Ejemplo 1:

En cumplimiento con dicho objetivo, el fondo que se evalia corresponde al FONE, relativo a recursos
econémicos complementarios que se transfieren desde la federacién a las entidades federativas, cuya
operacién asumen conforme a lo establecido en Ley de Coordinacion Fiscal' respecto al destino de
los recursos financieros y por ende se pretende cumplir con el objetivo del Programa estatal el cual es:
“Estudiantes de 3 a 14 afios concluyen la Educacién Bésica en el estado de Querétaro”

Respecto a la metodologia de evaluacién, el modelo parte de la premisa que sefiala, que la gestién es un
proceso de transformacion de insumos, informacién, roles interdependientes y propdsitos que afectan a la
institucion, cuyo fin es alcanzar sus metas y objetivos estratégicos por medio de las acciones que realiza; esto
es, el conjunto de elementos que buscan incrementar la eficacia y eficiencia gubernamental

De igual modo y dada la normatividad federal y estatal aplicable, |a evaluacién retoma elementos de las
evaluaciones: Especifica del Desemperio, Consistencia y Resultados, Disefio, y Procesos emitidas tanto por
el CONEVAL?, como de la SHCP, adecuadas de acuerde con las necesidades de informacion evaluativa
requerida para consolidar el enfoque de la Gestién para Resultados desde la perspectiva estatal para los
Fondos de aportaciones del Ramo General 33, y los Programas presupuestarios estatales financiados con
estos recursos.

Los anterior, con apego a lo establecido en la Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos® emitida por la SHCP referente a la importancia de que los
estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa el ejercicio de los recursos y
el desempefio de sus programas. Por tanto, es posible evaluar los programas estatales siempre y cuando
concurran recursos de financiamiento federal.

! Ley de Coerdinac scal, Articulo 26

2 Metodologia de

estion Gubermamental. Fundén Pablica. En: https/www.gob.mx/ems/uplosds/attachment/file/5267 322/MEGG_2018.pdf

¥ hatps S/ fwn.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/

“ https /v puestaria.gob. PTP/evaluaciones
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Ejemplo 2: .

De tal manera, para el estado de Querétaro se ejercen los recursos del FONE en el Programa Presupuestario

"41121E0115 - Programa de Prestacién de Servicios de Educacion Basica en el estado de Querétaro” cuyo
organismo publico responsable es la Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro
(USEBEQ)® |a cual tiene como objetivo la aplicacién, administracion y coordinacién operativa del Sistema de
Educacién basica a cargo de la Secretaria de Educacién en el Estado’, lo anterior con sustento en la fraccién
Il del articulo 6 de la Ley de Planeacién del Estado de Querétaro, donde se estipula que “corresponde a las
dependencias del Poder Ejecutivo del Estado auxiliar a éste en el cumplimiento de sus atribuciones, como
responsables de la planeacién, programacién y conduccién de sus actividades, que estaran sujetas a los

objetivos y prioridades de la planeacion estatal.’®”

El programa estatal se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024), de acuerdo con la USEBEQ", en
el Eje General de Bienestar, especificamente con su apartado Il denominado “Politica Social” en el aspecto
"Derecho a la Educacién”, donde el Gobiemno Federal se compromete a mejorar las condiciones materiales de
las escuelas de la nacién y a garantizar el acceso a la educacion a todos los jévenes ™, entre otros compromisos

X1.2 Hallazgos

El equipo evaluador deberd incluir hallazgos relacionados con el desempeno y propdsito
del FAF (que estén relacionados con los componentes y actividades del mismo).

Los hallazgos deben ser pertinentes, en el sentido de que aporten informacién sobre el
desempeno del programa y deben estar ordenados por prioridad, importancia y vigencia.
Ademas, el evaluador debe redactar el hallazgo identificado de las fuentes de
informacién, incluyendo interpretacién de este cuando se considere necesario.

El equipo evaluador deberd enunciar los principales hallazgos derivados del anélisis de
cada uno de los temas contenidos en el Esquema Metodoldgico de la Evaluacién. Estos
contendran los aspectos positivos y negativos detectados en cada apartado que
contribuya o impida el desempefio del FAF, es decir, las buenas practicas y las areas de
oportunidad; sin embargo, al describir los mismos, no se debera emitir un juicio de valor
ni recomendaciones en este apartado.
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X1.3 Analisis FODA y Recomendaciones

Andlisis FODA.

Se deberd identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con el
formato de la Tabla 1, considerando las siguientes caracteristicas para su identificacién:

Num

Fortalezas: aquellos elementos internos o capacidades de gestién o recursos tanto
humanos como materiales que puedan usarse para contribuir a la consecucion del
objetivo. Cuando se identifiquen buenas practicas en rubros evaluados, estas
deberan ser destacadas en esta seccidn.

Oportunidades: factores externos no controlables que representan elementos
potenciales de crecimiento o mejoria. Estos deben ser redactados en positivo de
forma coherente y sustentada en la informacién de la evaluacién.

Debilidades: se refieren a las limitaciones, fallas o defectos de los insumos o
procesos internos relacionados con el fondo, que pueden obstaculizar el logro de
su Fin o Propésito. En caso de identificar cuellos de botella, falta de controles
internos, duplicidad de funciones en diferentes &areas, procedimientos no
realizados, actividades realizadas que no competen a la Dependencia o Entidad,
en las secciones analizadas en la evaluacion, estas situaciones deben sefalarse en
esta secciodn.

Amenazas: muestran los factores del entorno que, de manera directa o indirecta,
podria afectar negativamente su quehacer, impidiendo o limitando la obtencién de
los objetivos.

Tabla 1. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA) y Recomendaciones.

Apartado de la
evaluacion

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Caracteristicas
Generales

Cobertura del Fondo

Gestién y Operacién
del Fondo

Resultados del Fondo

Transparencia y
Seguimiento de los
Resultados de
Evaluacién
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Recomendaciones. .

Las recomendaciones deben ser factibles y orientadas principalmente a maximizar las
fortalezas y oportunidades y minimizar las debilidades y amenazas identificadas;
asimismo, deberan ser un conjunto articulado de medidas para la mejora en la gestion,
ejercicio y seguimiento del fondo en la entidad.

Las recomendaciones se deberan enlistar en orden de importancia, la redaccién de éstas
debera reflejar un juicio objetivo y critico de tal forma que, considerando la formacién
profesional, conocimientos y experiencia que el evaluador externo posee sobre la materia
y fondo que se evalla, construye nueva informacion del desempefo util para que las
Dependencias y los Entes Publicos incorporen mejoras en la gestién y resultados.

Para la redaccion de recomendaciones se debe considerar las siguientes caracteristicas:

Claridad: redactar de forma entendible.

Relevancia: aportar a la solucion de un problema o mejora en la ejecucién.
Pertinencia: ser considerada y aplicable en el corto y mediano plazo.
Justificacion: sustentada en la informacion presentada y en los hallazgos de la
evaluacion.

Las recomendaciones deberdn ser realizadas por apartado y registradas en la Tabla 2, de
acuerdo con el analisis y cruce de los factores internos y externos (FO, DO, FA, DA)
identificados en la Tabla 1, tal como se muestra en la Figura 71:

Figura 1. Matriz FODA y Recomendaciones.

Factores Lista de
Internos 3 debilidades

Factores
Externos

Lista de Poscon
ortunidades 3 fir
’ ' b

DO (Mini-Ma

Lista de
Amenazas

FA (Maxi-M
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