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Artículo 40 fracción VIII Resumen ejecutivo del presupuesto.   
CONCEPTO MONTO 

PRESUPUESTO DEL ESTADO  40,685,498,582 
Transferencias a Municipios  6,220,268,391 
Transferencias al Poder Legislativo  324,837,597 
Transferencias al Poder Judicial  955,295,736 
Transferencias a Organismos Autónomos y Tribunales Administrativos  1,322,971,355 
Transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Educativo  12,157,387,313 
Transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Salud  4,259,346,004 
Transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Gobierno y 
Seguridad  

1,129,129,410 

Transferencias totales a las Entidades Paraestatales de Otros Sectores  730,429,295 
Dependencias del Sector Central y Órganos Auxiliares  4,546,275,506 
Deuda Pública  255,741,393 
Jubilaciones y pensiones  775,679,835 
Obras y Acciones Programables  8,008,136,747 

  
 
 
Fracción IX. Endeudamiento neto. 
 
 

 Importe 
Disposiciones  0 
Amortización 245,973,887 
Endeudamiento Neto 245,973,887 

 
 
Fracción X. Intereses de la Deuda.   

CONCEPTO MONTO 
Intereses de la Deuda  9,767,506 
  

 
 

Anexo del Presupuesto de Egresos para el ejercicio 
fiscal 2020 que da cumplimiento a la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental  
Artículos 61 y 64 
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Artículo 61, fracción II, inciso a) 1 Prioridades de gasto. 
 

Querétaro 
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020 

Prioridades de Gasto 
 

Siendo el Plan Estatal de Desarrollo (PED) el documento rector del proceso de planeación, ejecución y evaluación 
de las acciones gubernamentales, la orientación del gasto público debe atender a cabalidad las prioridades que 
se contemplan en el mismo. 
 
Así, la definición de los programas y acciones de cada dependencia y entidad de la administración pública 
atienden al PED, por lo que la estructura de sus presupuestos guardan congruencia y correlación con las 
prioridades y estrategias definidas en el mismo, que regirá el actuar de la Administración estatal para el periodo 
2016-2021. 
 
En esas condiciones, las prioridades de gasto que se atenderán en el ejercicio fiscal 2020, estarán encaminadas, 
entre otros rubros, a contar con un Querétaro humano, próspero, con infraestructura para el desarrollo, seguro y 
con buen gobierno, atento a los Ejes Rectores que se establecieron en el PED, los cuales darán dirección a las 
políticas públicas del Estado. 
 
Las principales estrategias que se habrán de atender en el ejercicio del gasto público, se materializarán a través 
de acciones que permitan: 
 

 La equidad de oportunidades, la inclusión y la cohesión social, así como reducir las brechas de 
desigualdad, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales en la población. 

 Permitir a la población el acceso a los bienes y servicios, al trabajo digno y al ingreso justo. 

 Elevar la competitividad y conectividad de las diferentes regiones del Estado, a través del desarrollo de 
la infraestructura, equipamiento urbano y movilidad que mejoren las condiciones de seguridad y calidad 
de la vida de los queretanos. 

 Garantizar el pleno respeto al estado de derecho, a la seguridad y al acceso a la justicia, en el actuar de 
las autoridades estatales. 

 Lograr el financiamiento para el desarrollo, a través de la gestión pública eficiente, eficaz, transparente 
y austera. 
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Artículo 61, fracción II, inciso a) 2 Programas y proyectos. 

Querétaro 
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020 

Programas y Proyectos 
 

01 Atención para la población joven queretana 

02 Competitividad agropecuaria  

03 Deporte y activación física 

04 Desarrollo turístico 

05 Deuda Pública 

06 Eficiencia gubernamental 

07 Estabilidad de las finanzas públicas  

08 Fomento al desarrollo integral comunitario en el Estado de Querétaro 

09 Fomento al empleo y el trabajo 

10 Fomento del desarrollo económico 

11 Inclusión social 

12 Infraestructura  del Estado de Querétaro 

13 Jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 

14 Obras y Acciones 

15 Planeación urbana, movilidad y patrimonio cultural 

16 Promoción de la cultura 

17 Protección civil 

18 Sustentabilidad y protección al medio ambiente  

19 Transferencias municipales 

20 Transparencia y rendición cuentas 

21 Vivienda 

22 Transferencias a organismos autónomos, tribunales y poderes del Estado de Querétaro 

23 Educación 

24 Estado de derecho y justicia oral 

25 Seguridad 

26 Salud 
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Artículo 61, Fracción II, inciso a) 3. Detalle del gasto en servicios personales.   
CONCEPTO MONTO 

SERVICIOS PERSONALES  2,460,390,444 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE  1,168,883,731 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO  134,563,792 
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES  417,941,940 
SEGURIDAD SOCIAL  267,921,551 
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS  410,633,479 
PREVISIONES  9,000,000 
PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS  51,445,951 

Total Detalle del gasto en servicios personales.  2,460,390,444 
  

 

 
Artículo 61, Fracción II, inciso a): 4 Analítico de plazas, desglosando remuneraciones. 
Número Total de Plazas de la Administración Pública Estatal 

Ente Confianza Base Eventuales Total 

Poder Ejecutivo 3,360 1,086 346 4,792 

Organismos Descentralizados 4,240 43,327 6,853 54,420 

TOTAL 7,600 44,413 7,199 59,212 

 

Poder Ejecutivo 

Tipo  
Número de 
prestadores 

Honorarios* 517 

Total 517 

* Corte al día 07/11/2019 

 
Tabulador de Plazas con desglose entre empleados de confianza, base y eventuales 

Plaza Total 

Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria 

Confianza Base Eventuales 

Sueldo Otros   

Mínimo Máximo     Mínimo Máximo 

De Hasta De Hasta De Hasta 

 GOBERNADOR  1 1 0 0 110,154.00 110,154.00 27,350.00 82,296.92 0.00 10,000.00 

 SECRETARIO, HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  18 18 0 0 90,650.00  105,340.00  22,726.22  82,296.92  0.00  10,000.00  

 SUBSECRETARIO, HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  16 16 0 0 62,120.00  82,790.00  13,106.00  82,296.92  0.00  10,000.00  

 SECRETARIO TÉCNICO, SECRETARIO PARTICULAR, 
HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  

34 34 0 0 27,414.00  81,500.00  4,370.60  27,751.96  0.00  10,000.00  

 DIRECTOR, COORDINADOR GENERAL, PROCURADOR 
FISCAL, VOCAL EJECUTIVO, HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  

110 108 0 2 42,850.00  74,375.00  8,022.00  69,850.00  0.00  10,000.00  

 COORDINADOR, SUBDIRECTOR, HOMÓLOGO O  
EQUIVALENTE  

109 105 0 4 22,350.00  63,000.00  3,192.33  17,734.57  0.00  10,000.00  

 PUESTO DE SEGURIDAD  995 992 3 0 11,018.00  47,600.00  1,389.91  12,869.89  0.00  100,000.00  

 JEFE DE DEPARTAMENTO, JEFE DEL ÓRGANO INTERNO 
DE CONTROL, JEFE DE UNIDAD, HOMÓLOGO O  
EQUIVALENTE  

243 240 0 3 21,200.00  49,850.00  3,049.57  18,685.63  0.00  10,000.00  

 ADMINISTRADOR, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  14 13 0 1 20,540.00  36,000.00  2,118.96  13,358.32  0.00  10,000.00  

 ESPECIALISTA, EVALUADOR, ASESOR JURÍDICO, LÍDER DE 
PROYECTOS, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  

279 275 2 2 11,558.00  44,200.00  1,022.00  15,104.82  0.00  10,000.00  

 JEFE DE LOGÍSTICA, SECRETARIO TÉCNICO DEL 
CONSEJO, JEFE DE ENLACE, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  

44 44 0 0 21,451.00  38,173.00  2,733.00  17,370.37  0.00  10,000.00  

 JEFE DE ÁREA, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  205 198 0 7 14,034.00  37,393.00  1,770.97  16,521.38  0.00  10,000.00  

 DEFENSOR PENAL PÚBLICO  55 55 0 0 21,451.00  33,192.00  2,733.00  17,447.06  0.00  10,000.00  

 ANALISTA, GESTOR, PROMOTOR, HOMÓLOGO O 
EQUIVALENTE  

575 520 11 44 11,741.00  28,371.00  1,059.40  16,344.83  0.00  10,000.00  

 SUPERVISOR, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  205 175 2 28 12,558.00  26,640.00  1,238.00  21,187.88  0.00  10,000.00  

 ASISTENTE, SECRETARIA, OPERADOR DE CALL CENTER,  
SECRETARIA EJECUTIVA, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  

342 142 176 24 8,045.00  26,313.00  357.00  19,578.94  0.00  10,000.00  

 PERSONAL TÉCNICO, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  220 68 133 19 5,654.00  25,703.00  666.34  15,855.80  0.00  10,000.00  

 PRESIDENTE AUXILIAR JUNTA  10 10 0 0 25,479.00  25,479.00  3,421.00  12,581.80  0.00  10,000.00  

Poder Ejecutivo 

Tipo  Número de plazas 

Confianza 3,360 

Base 1,086 

Eventual 346 

Magisterio 0 

Total 4,792 
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 PROCURADOR AUXILIAR, SECRETARIO AUXILIAR, 
HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  

13 13 0 0 24,046.00  24,280.00  3,180.00  11,952.81  0.00  10,000.00  

 AUXILIAR ADMINISTRATIVO, CHOFER, MENSAJERO, 
HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  

858 186 512 160 7,344.00  23,513.00  364.84  14,557.78  0.00  10,000.00  

 INSPECTOR, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  24 23 0 1 13,315.00  21,451.00  1,530.58  12,269.27  0.00  10,000.00  

 INSTRUCTOR, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  8 1 5 2 15,256.00  17,304.00  2,142.09  11,833.14  0.00  10,000.00  

 ACTUARIO  10 10 0 0 15,279.00  15,279.00  1,951.00  5,158.80  0.00  10,000.00  

 INVITADOR, NOTIFICADOR, VERIFICADOR, DIGITALIZADOR, 
HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  

146 56 49 41 7,183.00  15,105.00  311.00  11,623.24  0.00  10,000.00  

 VIGILANTE, JARDINERO, INTENDENTE, HOMÓLOGO O 
EQUIVALENTE  

228 57 163 8 5,434.00  12,374.00  184.78  20,083.32  0.00  10,000.00  

 ATRILISTA A  30 0 30 0 11,546.00  11,546.00  1,303.74  11,093.13  0.00  10,000.00  

TOTAL PODER EJECUTIVO 4,792 3,360 1,086 346       

 
Notas: No se considera lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, quinquenio, despensa, estímulos por año de servicio, etc. 
Se incluye personal con jornada reducida. 
No considera jubilados y pensionados. 
 
En apego al artículo 10 fracción II inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuación, se informan las 
siguientes erogaciones  
anuales, inherentes a dichas remuneraciones: 

Concepto Monto 

 Obligaciones de seguridad social  321,212,100.59 

 Obligaciones de carácter fiscal (impuesto sobre nómina)  36,501,865.66 
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Tabulador de salarios de mandos medios y superiores 

Plaza Total 

Desglose por tipo de plaza 

Remuneración Mensual Bruta 

Ordinaria Extraordinaria 

Confianza Base Eventuales 

Sueldo Otros   

Mínimo Máximo     Mínimo Máximo 

De Hasta De Hasta De Hasta 

 GOBERNADOR  1 1 0 0 110,154.00 110,154.00 27,350.00 82,296.92 0.00 10,000.00 

 SECRETARIO, HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  18 18 0 0 90,650.00  105,340.00  22,726.22  82,296.92  0.00  10,000.00  

 SUBSECRETARIO, HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  16 16 0 0 62,120.00  82,790.00  13,106.00  82,296.92  0.00  10,000.00  

 SECRETARIO TÉCNICO, SECRETARIO PARTICULAR, 
HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  

34 34 0 0 27,414.00  81,500.00  4,370.60  27,751.96  0.00  10,000.00  

 DIRECTOR, COORDINADOR GENERAL, 
PROCURADOR FISCAL, VOCAL EJECUTIVO, 
HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  

110 108 0 2 42,850.00  74,375.00  8,022.00  69,850.00  0.00  10,000.00  

 COORDINADOR, SUBDIRECTOR, HOMÓLOGO O  
EQUIVALENTE  

109 105 0 4 22,350.00  63,000.00  3,192.33  17,734.57  0.00  10,000.00  

 PUESTO DE SEGURIDAD  995 992 3 0 11,018.00  47,600.00  1,389.91  12,869.89  0.00  100,000.00  

 JEFE DE DEPARTAMENTO, JEFE DEL ÓRGANO 
INTERNO DE CONTROL, JEFE DE UNIDAD, 
HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  

243 240 0 3 21,200.00  49,850.00  3,049.57  18,685.63  0.00  10,000.00  

 ADMINISTRADOR, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  14 13 0 1 20,540.00  36,000.00  2,118.96  13,358.32  0.00  10,000.00  

 
Nota: Corresponde a los mandos medios y superiores, contenidos en el tabulador del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.  
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Tabulador de remuneraciones base, adicionales y/o especiales 

Plaza 

Ordinaria (base) 

 
Extraordinaria                         (adicionales 

y/o especiales) 

Sueldo Otros   

Mínimo Máximo Mínimo Máximo Mínimo Máximo 

De Hasta De Hasta De Hasta 

 GOBERNADOR  110,154.00 110,154.00 27,350.00 82,296.92 0.00 10,000.00 

 SECRETARIO, HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  90,650.00  105,340.00  22,726.22  82,296.92  0.00  10,000.00  

 SUBSECRETARIO, HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  62,120.00  82,790.00  13,106.00  82,296.92  0.00  10,000.00  

 SECRETARIO TÉCNICO, SECRETARIO PARTICULAR, HOMÓLOGO O  
EQUIVALENTE  

27,414.00  81,500.00  4,370.60  27,751.96  0.00  10,000.00  

 DIRECTOR, COORDINADOR GENERAL, PROCURADOR FISCAL, VOCAL 
EJECUTIVO, HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  

42,850.00  74,375.00  8,022.00  69,850.00  0.00  10,000.00  

 COORDINADOR, SUBDIRECTOR, HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  22,350.00  63,000.00  3,192.33  17,734.57  0.00  10,000.00  

 PUESTO DE SEGURIDAD  11,018.00  47,600.00  1,389.91  12,869.89  0.00  100,000.00  

 JEFE DE DEPARTAMENTO, JEFE DEL ÓRGANO INTERNO DE CONTROL, 
JEFE DE UNIDAD, HOMÓLOGO O  EQUIVALENTE  

21,200.00  49,850.00  3,049.57  18,685.63  0.00  10,000.00  

 ADMINISTRADOR, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  20,540.00  36,000.00  2,118.96  13,358.32  0.00  10,000.00  

 ESPECIALISTA, EVALUADOR, ASESOR JURÍDICO, LÍDER DE PROYECTOS, 
HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  

11,558.00  44,200.00  1,022.00  15,104.82  0.00  10,000.00  

 JEFE DE LOGÍSTICA, SECRETARIO TÉCNICO DEL CONSEJO, JEFE DE 
ENLACE, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  

21,451.00  38,173.00  2,733.00  17,370.37  0.00  10,000.00  

 JEFE DE ÁREA, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  14,034.00  37,393.00  1,770.97  16,521.38  0.00  10,000.00  

 DEFENSOR PENAL PÚBLICO  21,451.00  33,192.00  2,733.00  17,447.06  0.00  10,000.00  

 ANALISTA, GESTOR, PROMOTOR, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  11,741.00  28,371.00  1,059.40  16,344.83  0.00  10,000.00  

 SUPERVISOR, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  12,558.00  26,640.00  1,238.00  21,187.88  0.00  10,000.00  

 ASISTENTE, SECRETARIA, OPERADOR DE CALL CENTER,  SECRETARIA 
EJECUTIVA, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  

8,045.00  26,313.00  357.00  19,578.94  0.00  10,000.00  

 PERSONAL TÉCNICO, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  5,654.00  25,703.00  666.34  15,855.80  0.00  10,000.00  

 PRESIDENTE AUXILIAR JUNTA  25,479.00  25,479.00  3,421.00  12,581.80  0.00  10,000.00  

 PROCURADOR AUXILIAR, SECRETARIO AUXILIAR, HOMÓLOGO O 
EQUIVALENTE  

24,046.00  24,280.00  3,180.00  11,952.81  0.00  10,000.00  

 AUXILIAR ADMINISTRATIVO, CHOFER, MENSAJERO, HOMÓLOGO O 
EQUIVALENTE  

7,344.00  23,513.00  364.84  14,557.78  0.00  10,000.00  

 INSPECTOR, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  13,315.00  21,451.00  1,530.58  12,269.27  0.00  10,000.00  

 INSTRUCTOR, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  15,256.00  17,304.00  2,142.09  11,833.14  0.00  10,000.00  

 ACTUARIO  15,279.00  15,279.00  1,951.00  5,158.80  0.00  10,000.00  

 INVITADOR, NOTIFICADOR, VERIFICADOR, DIGITALIZADOR, HOMÓLOGO 
O EQUIVALENTE  

7,183.00  15,105.00  311.00  11,623.24  0.00  10,000.00  

 VIGILANTE, JARDINERO, INTENDENTE, HOMÓLOGO O EQUIVALENTE  5,434.00  12,374.00  184.78  20,083.32  0.00  10,000.00  

 ATRILISTA A  11,546.00  11,546.00  1,303.74  11,093.13  0.00  10,000.00  
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Monto destinado al pago de pensiones y jubilaciones 

Concepto Monto 

Pensiones 168,821,763 

Jubilaciones 
606,858,072 

TOTAL 
775,679,835 

 
 
Desglose del número de Plazas del Magisterio 

Organismo Plazas 

USEBEQ 28,928 

CECYTEQ, COBAQ Y CONALEP  2,784 

UAQ, UNIVERSIDADES TECNOLÓGICAS, POLITÉCNICAS, AERONAÚTICA Y ESCUELAS NORMALES 4,408 

TOTAL 36,120 

 
 
Desglose de Plazas del Magisterio Federal del Magisterio Estatal 

Organismo Nivel 
Magisterio 

federal Magisterio estatal 
Personal de 
Honorarios Total 

USEBEQ Básica 27,307 1,621 0 28,928 

CECYTEQ, COBAQ Y CONALEP Media Superior 2,346 219 219 2,784 

UAQ, UNIVERSIDADES 
TECNOLÓGICAS, 
POLITÉCNICAS, AERONAÚTICA 
Y ESCUELAS NORMALES Superior 1,183 1,717 1,508 4,408 

TOTAL 30,836 3,557 1,727 36,120 

 
 
Desglose del Magisterio en empleados de Confianza y Base 

Organismo Nivel Confianza Base Eventuales 
Personal de 
Honorarios Total 

 
USEBEQ Básica 0 27,581 1,347 0 28,928 

CECYTEQ, COBAQ Y CONALEP  Media Superior 0 1,479 1,305 0 2,784 

UAQ, UNIVERSIDADES 
TECNOLÓGICAS, POLITÉCNICAS, 
AERONAÚTICA Y ESCUELAS 
NORMALES Superior 165 2,679 56 1,508 4,408 

TOTAL 165 31,739 2,708 1,508 36,120 
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Tabulador de salarios del personal docente  

Plaza/Puesto Código Mínimo Máximo 

     TUTOR ESCOLAR   D0281          7,208          7,208  

     INSPECTORA DE JARDINES DE NINOS, FORANEA.    E0101        19,797        63,618  

     INSPECTOR GENERAL DE SECTOR DE JARDIN DE NINOS, FORANEO.    E0105        22,114        71,064  

     INSPECTORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL.    E0113        19,797        63,618  

     DIRECTORA DE JARDIN DE NINOS, FORANEA.    E0121        10,836        42,708  

     DIRECTORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL.    E0125        16,141        60,811  

     PROFESOR DE ENSENANZAS MUSICALES ELEMENTALES PARA JARDINDE N (591 HORAS)    E0165             437             796  

     MAESTRA DE JARDIN DE NINOS, FORANEA.    E0181          8,401        33,112  

     HORAS DE ACOMPANANTE DE MUSICA PARA JARDIN DE NINOS, FORANEO (462 HORAS)    E0183             437             594  

     EDUCADORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL.    E0195        11,946        36,783  

     MTRA DE JARDIN DE NINOS DE 3/4 DE TIEMPO EN CURSO CON FORTAL    E0199        11,090        11,090  

     INSPECTOR DE ZONA DE ENSENANZA PRIMARIA, FORANEO.    E0201        19,797        63,618  

     JEFE DE SECTOR DE EDUCACION PRIMARIA, FORANEO.    E0205        22,114        71,064  

     DIRECTOR DE PRIMARIA, FORANEO.    E0221        10,836        42,708  

     SUBDIRECTOR ACADÉMICO DE PRIMARIA, FORANEO    E0247          9,789          9,789  

     SUBDIRECTOR DE GESTIÓN ESCOLAR DE PRIMARIA, FORANEO    E0249          9,789          9,789  

     MAESTRO DE ADIESTRAMIENTO DE PRIMARIA, FORANEO (20 HORAS)    E0261             336             336  

     MAESTRO DE GRUPO DE PRIMARIA, FORANEO.    E0281          8,401        33,112  

     INSPECTOR GENERAL DE SEGUNDA ENSENANZA, FORANEO.    E0301        28,528        94,819  

     DIRECTOR DE SECUNDARIA FORANEA.    E0321        25,632        85,194  

     SUBDIRECTOR SECRETARIO DE SECUNDARIA FORANEA.    E0341        24,646        81,917  

     JEFE DE ENSENANZA SECUNDARIA, FORANEO.    E0351        26,913        89,451  

     PROFESOR DE ENSENANZAS DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIA, FORA  (1,039 HORAS)    E0361             422          1,665  

     PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA, FORANEA    (29,308 HORAS)    E0363             437          1,722  

     PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO, DE SECUNDARIA, FORANEO (3,173 HORAS)    E0365             437          1,722  

     HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIAS GENERALE  (18 HORAS)    E0366             594          1,345  

     PROFESOR ORIENTADOR DE ENSENANZA SECUNDARIA, FORANEA  (405 HORAS)    E0371             437          1,722  

     HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIAS GENERALE   (20 HORAS)    E0390             574          1,016  

     HORAS DE ENSENANZA SECUNDARIA PARA FORTALECIMIENTO CURRICULA   (147 HORAS)    E0392             437          1,722  

     INSPECTOR GENERAL DE SECUNDARIAS TECNICAS.    E0401        28,528        94,819  

     DIRECTOR DE ESCUELA SECUNDARIA TECNICA, FORANEO    E0421        25,632        85,194  

     COORDINADOR DE ACTIVIDADES TECNOLOGICAS    E0440        25,697        25,697  

     SUBDIRECTOR SECRETARIO DE ESCUELA SECUNDARIA TECNICA, FORANE    E0441        24,646        81,917  

     JEFE DE ENSENANZA SECUNDARIA TECNICA, FORANEO    E0451        26,913        89,451  

     PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIA TECNICA FORANEA  (1,734 HORAS)    E0461             422          1,665  

     PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA TECNICA, FORANEO    (21,480 HORAS)    E0463             437          1,722  

     PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIA TECNICA, FORANEO, T   (6,988 HORAS)    E0465             437          1,722  

     HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIAS TECNICAS   (89 HORAS)    E0466             437          1,722  

     HORAS DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIAS TECNICAS PARA FORTALE    (54 HORAS)    E0490             422          1,665  

     HORAS DE ENSENANZA DE SECUNDARIA TECNICA PARA FORTALECIMIENT  (194 HORAS)    E0492             437          1,722  

     DIRECTOR DE ESCUELA DE EDUCACION ESPECIAL    E0629        10,974        43,252  

     SUPERVISOR DE EDUCACION ESPECIAL FORANEO.    E0633        20,119        64,653  

     PROFESOR ORIENTADOR PROFESIONAL DE ENSENANZA SUPERIOR, FORAN   (54 HORAS)    E0671             437             796  

     MAESTRO DE ESCUELA DE EXPERIMENTACION PEDAGOGICA, FORANEO.    E0681          8,762          8,762  

     MAESTRO DE EDUCACION ESPECIAL    E0687          8,762        34,533  

     MAESTRO PSICOLOGO ORIENTADOR PARA EDUCACION ESPECIAL    E0689          8,762        34,533  

     COORDINADOR DE ACTIVIDADES DE EDUCACION FISICA    E0700        33,104        33,104  

     INSPECTOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA,FORANEA    E0701        28,528        94,819  

     DIRECTOR FEDERAL DE EDUCACION  FISICA    E0723        28,857        95,912  

     PROFESOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA, EN EL DISTRITO FEDE   (8 HORAS)    E0762             437          1,051  

     PROFESOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA, FORANEO  (13,560 HORAS)    E0763             437          1,722  

     HORAS DE EDUCACION FISICA PARA FORTALECIMIENTO CURRICULAR  (53 HORAS)    E0792             594          1,722  

     PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE ENSENANZA TECNOLOGICA VOCACION  (36 HORAS)    E0961             422             422  
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     PROFESOR DE ENSENANZA TECNOLOGICA, FORANEO   (103 HORAS)    E0963             437             437  

     PROFESOR DE ENSENANZA TECNICA SUPERIOR, FORANEO  (3 HORAS)    E0973             437             437  

     PROFESOR DE ENSENANZAS ARTISTICAS PARA POSTPRIMARIAS, FORANE   (8 HORAS)    E1063             437             437  

     PROFESOR DE ENSENANZAS ARTISTICAS PARA POSTPRIMARIAS, FORANE   (3,344 HORAS)    E1067             428          1,319  

     HORAS DE ENSENANZAS ARTISTICAS Y MUSICALES DE POSTPRIMARIAS   (20 HORAS)    E1092          1,051          1,345  

     MAESTRO "A" DE MISION CULTURAL    E1331        10,229        10,229  

     MAESTRO "B" DE MISION CULTURAL    E1333        10,695        10,695  

     JEFE DE ZONA DE SUPERVISION DE EDUCACION INDIGENA.    E1411        22,114        71,064  

     PROFESOR A DE ADIESTRAMIENTO TECNICO, PARA INDIGENAS, FORANE    E1441          8,176          8,176  

     ASPIRANTE "B" DE MAESTRO BILINGÜE DE EDUCACION INDIGENA    E1478          6,066          6,066  

     INSPECTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA    E1481        19,797        63,618  

     DIRECTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA    E1483        10,836        42,708  

     MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA    E1485          8,401        33,112  

     PROMOTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA    E1487          8,116          8,116  

     MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION PREESCOLAR INDIGENA    E1489          8,401        33,112  

     PROMOTOR BILINGUE DE EDUCACION PREESCOLAR INDIGENA    E1491          8,116          8,116  

     MAESTRO "B" DE BRIGADA DE MEJORAMIENTO INDIGENA    E1495        10,284        10,284  

     MAESTRO DE CENTRO DE INTEGRACION SOCIAL INDIGENA, NORMALISTA    E1499        10,720        14,413  

     JEFE DE MISION CULTURAL MOTORIZADA, FORANEO.    E1541          9,504        35,804  

     PROFESOR DE EDUCACION BASICA PARA ADULTOS NOCTURNA, FORANEO.    E1587          4,113          7,496  

     PROFESOR DE CENTRO DE ENSENANZA OCUPACIONAL NOCTURNA FORANEO    E1589          3,676          3,676  

     AYUDANTE C DE TALLER, FORANEO    E2225          6,105          6,105  

     AYUDANTE G DE TALLER, FORANEO    E2233        11,364        11,364  

     PREFECTO A FORANEO    E2331          8,547          8,547  

     PREFECTO B FORANEO    E2333          8,566          8,566  

     PREFECTO C EN EL DISTRITO FEDERAL    E2334          8,686          8,686  

     PREFECTO C FORANEO    E2335          8,686          8,686  

     HORAS DE AYUDANTE A, FORANEO.          (540 HORAS)    E2401             358             358  

     APOYO TÉCNICO PEDAGÓGICO DE EDUCACION PRIMARIA    E2601        13,631        13,631  

     APOYO TÉCNICO PEDAGÓGICO DE EDUCACION PREESCOLAR    E2603        13,631        13,631  

     APOYO TÉCNICO PEDAGÓGICO DE EDUCACION ESPECIAL    E2605        14,176        14,176  

     APOYO TÉCNICO PEDAGÓGICO DE EDUCACION INDIGENA    E2609        13,631        13,631  

     JEFE DE SECTOR DE TELESECUNDARIA, FORANEO    E2709        28,528        94,819  

     INSPECTOR DE ZONA DE TELESECUNDARIA FORANEO    E2711        26,913        89,451  

     DIRECTOR, MAESTRO DE TELESECUNDARIA, FORANEO.    E2725        25,632        85,194  

     HORAS DE MAESTRO DE TELESECUNDARIA, FORANEO    E2781             437          1,722  

     HORAS DE TELESECUNDARIA PARA FORTALECIMIENTO CURRICULAR  (438 HORAS)    E2792             437          1,722  

     APOYO TÉCNICO PEDAGÓGICO DE EDUCACION FISICA    E2805        22,900        22,900  

     HORAS DE PROFESOR DE ENSEÑANZA DE INGLES          (645 HORAS)    E3001             437             437  

     PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR, ASOCIADO "B", 3    E7109        12,667        12,667  

     PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSEN/ANZA SUPERIOR ASOCIADO "A", TIEMPO COMPLETO    E7207        15,013        15,013  

     PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR, ASOCIADO "B", T    E7209        16,890        16,890  

     PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR, ASOCIADO "C",    E7211        19,001        19,001  

     PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSEN/ANZA SUPERIOR TITULAR "A", TIEMPO COMPLETO    E7213        21,929        21,929  

     PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR, TITULAR "C",TIE    E7218        30,640        30,640  

     PROFESOR DE ENSENANZA SUPERIOR TITULAR "C" TIEMPO COMPLETO F    E7235        30,640        30,640  

     PROFESOR TITULAR "A" (E.S.) DE CAPACI- TACION Y MEJORAMIENTO    E7713        16,446        16,446  

     PROFESOR ASOCIADO "C" (E.S.) DE CAPACI- TACION Y MEJORAMIENT    E7811        19,001        19,001  

     PROFESOR TITULAR "A" (E.S.) TIEMPO COMPLETO    E7813        21,929        21,929  

     PROFESOR TITULAR "B" (E.S.) DE CAPACI- TACION Y MEJORAMIENTO    E7815        25,920        25,920  

     PROFESOR ASIGNATURA "B" (E.S.) DE CAPA- CITACION Y MEJORAMIENTO  (12 HORAS)    E7905             418             418  

     FORMADOR DE INGLES TIPO C EN EDUCACIÓN SUPERIOR    E8005        30,640        30,640  
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Artículo 61 Fracción II inciso a) 5. Contrataciones por honorarios   
CONCEPTO MONTO 

Honorarios  30,733,848 
Total Honorarios  30,733,848 
  

 
 
Artículo 61, fracción II, inciso a) 6. Previsiones para personal eventual.   

CONCEPTO MONTO 
Previsiones para personal eventual.  102,516,129 
Total Previsiones para personal eventual.  102,516,129 
  

 
 
Artículo 61, Fracción II, inciso a) 7. Pensiones y Jubilaciones.   

CONCEPTO MONTO 
Pensiones  168,821,763 
Jubilaciones  606,858,072 
Total Pensiones y jubilaciones  775,679,835 
  

 
 
Artículo 61, Fracción II, inciso a) 8. Gastos de operación, incluyendo comunicación social.   

CONCEPTO MONTO 
SERVICIOS GENERALES  
SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD  288,662,598 

Difusión por radio, televisión y otros medios de mensajes sobre programas y 
actividades gubernamentales  

283,562,598 

Difusión por radio, televisión y otros medios de mensajes comerciales para 
promover la venta de bienes o servicios  

0 

Servicios de creatividad, preproducción y producción de publicidad, excepto 
Internet  

0 

Servicios de revelado de fotografías  0 
Servicios de la industria fílmica, del sonido y del video  0 
Servicio de creación y difusión de contenido exclusivamente a través de Internet  5,100,000 
Otros servicios de información  0 

Total comunicación social.  288,662,598 
  

 
 
Artículo 61, Fracción II, inciso a) 9. Gastos de inversión.   

CONCEPTO MONTO 
Servicios Personales  0 
Materiales y Suministros  39,592,904 
Servicios Generales  59,518,883 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  6,681,323,057 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  69,048,060 
Inversión Pública  1,607,003,443 
Inversiones Financieras y Otras Provisiones  0 
Participaciones y Aportaciones  0 
Deuda Pública  0 
Total Gastos de inversión  8,456,486,347 
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Artículo 61, fracción II inciso a) 10 Compromisos plurianuales. 
 

CONCEPTO Importe 
Fundación Teletón Vida I.A.P. 86,810,000 

 
Importe contenido en el Convenio respectivo, el cual se actualiza por inflación, previéndose para el ejercicio fiscal 
2020 la cantidad de $ 124,138,300.00 (Ciento veinticuatro millones ciento treinta y ocho mil trescientos pesos 
00/100 M.N.) 
 
Artículo 61, fracción II, inciso a) 11 Proyectos de asociaciones público privadas. 
 

 Importe 
Celebrados 0 
Por Celebrarse 0 
Total 0 

 
Artículo 61, fracción II, inciso a) 12 Proyectos de prestación de servicios. 
 

 Importe 
Contratos 0 

 
Art 61 Fracción II inciso b) Indicadores estratégicos y de gestión aprobados. 

 
Nombre del programa presupuestario Tipo de indicador Nombre del indicador 

1 Atención para la población joven queretana Estratégico Tasa de variación de jóvenes que 
participaron en eventos para la 
promoción integral de su desarrollo    

Gestión Promedio de eventos realizados para 
promover el desarrollo integral de los 
jóvenes 

2 Competitividad agropecuaria  Estratégico Tasa de variación del valor de la 
producción agropecuaria   

Gestión Razón de personas participantes en 
eventos y congresos agropecuarios 

3 Deporte y activación física Estratégico Tasa de variación anual de personas 
activadas físicamente a través del 
Instituto del Deporte y Recreación de 
Querétaro   

Gestión Promedio trimestral de eventos 
deportivos y de activación física 
realizados a través del Instituto del 
Deporte y Recreación de Querétaro 

4 Desarrollo turístico Estratégico Tasa de variación de llegada de 
turistas nacionales a Querétaro   

Gestión Razón de personas participantes en 
congresos y convenciones 

5 Deuda Pública Estratégico Porcentaje de recursos financieros 
transferidos   

Gestión Porcentaje de recursos financieros 
transferidos 

6 Eficiencia gubernamental Estratégico Tasa de variación de trámites y 
servicios públicos otorgados al 
ciudadano actualizados en el 
Registro Estatal de Trámites y 
Servicios (RETS) 
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Nombre del programa presupuestario Tipo de indicador Nombre del indicador   

Gestión Tasa de variación de servidores 
públicos capacitados 

7 Estabilidad de las finanzas públicas  Estratégico Porcentaje del gasto social respecto 
al Presupuesto de Egresos 
autorizado   

Gestión Tasa de crecimiento en la 
recaudación efectiva de impuestos y 
derechos 

8 Fomento al desarrollo integral comunitario 
en el Estado de Querétaro 

Estratégico Tasa de variación anual de personas 
que residen en localidades de alto y 
muy alto rezago social  de Querétaro 
que se benefician con obras de 
infraestructura social básica   

Estratégico Tasa de variación anual de niñas, 
niños y adolescentes en condiciones 
de riesgo y vulnerabilidad que 
recibieron desayunos escolares en 
modalidad frio o caliente   

Gestión Promedio trimestral de obras de 
infraestructura social realizadas en 
localidades del estado de Querétaro 

9 Fomento al empleo y el trabajo Estratégico Tasa de variación de buscadores de 
empleo atendidos en el Programa de 
Vinculación Laboral    

Estratégico Tasa de variación de empleos 
generados   

Gestión Promedio de buscadores de empleo 
atendidos a través de reclutamientos 
masivos    

Gestión Razón de trabajadores beneficiados 
por inspección realizada 

10 Fomento del desarrollo económico Estratégico Tasa de variación del crecimiento del 
valor de la producción   

Gestión Tasa de variación de empresas 
beneficiadas a través de los 
programas y eventos de vinculación y 
proveeduría   

Gestión Tasa de variación de citas de 
negocios generadas a partir de la 
"Expo Encuentro Industrial 
Querétaro"   

Gestión Promedio de empresas participantes 
en conferencias, cursos y talleres con 
temas de cultura del emprendimiento 

11 Inclusión social Estratégico Tasa de variación de personas 
apoyadas para mejorar su situación 
de vulnerabilidad    

Gestión Promedio trimestral de apoyos 
entregados a población en situación 
de vulnerabilidad 

12 Infraestructura  del Estado de Querétaro Estratégico Tasa de variación de kilómetros 
construidos y/o modernizados en la 
red estatal carretera 
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Nombre del programa presupuestario Tipo de indicador Nombre del indicador   

Gestión Tasa de variación de obras y 
acciones de conservación y 
rehabilitación de la red estatal 
carretera, caminos y vialidades 

13 Jubilaciones y pensiones del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro 

Estratégico Porcentaje de respuesta a los 
Usuarios dentro de los límites    

Gestión Promedio de días empleados en el 
trámite de Jubilaciones y pensiones 

14 Obras y Acciones Estratégico Porcentaje de recursos financieros 
transferidos   

Gestión Porcentaje de recursos financieros 
transferidos 

15 Planeación urbana, movilidad y patrimonio 
cultural 

Estratégico Porcentaje de municipios que 
actualizan sus programas de 
desarrollo urbano   

Estratégico Tasa de variación de la superficie en 
m2 rehabilitados o rescatados en 
zonas de valor ambiental y urbano en 
la entidad   

Gestión Porcentaje de servidores públicos 
municipales capacitados en materia 
de administración del desarrollo 
urbano y el ordenamiento territorial   

Gestión Tasa de variación de operadores del 
transporte público capacitados, 
actualizados y en proceso de 
evaluación 

16 Promoción de la cultura Estratégico Tasa de variación anual de asistentes 
a eventos culturales y artísticos 
realizados en Querétaro   

Gestión Promedio trimestral de eventos 
culturales y artísticos realizados en el 
estado de Querétaro 

17 Protección civil Estratégico Tasa de variación de nuevos puntos 
en los que se realiza un 
levantamiento para el Atlas Estatal de 
Riesgos   

Gestión Tasa de variación de miembros 
activos del "Sistema Estatal de 
Protección Civil" y ciudadanía 
capacitados en materia de protección 
civil   

Gestión Tasa de variación de acciones 
atendidas relacionadas con informes 
y monitoreos de relevancia a nivel 
estatal 

18 Sustentabilidad y protección al medio 
ambiente  

Estratégico Tasa de variación de beneficiarios de 
los proyectos de protección 
ambiental y sustentabilidad 
aprobados   

Gestión Razón de vehículos verificados que 
son rechazados 
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Nombre del programa presupuestario Tipo de indicador Nombre del indicador   

Gestión Porcentaje de aguas residuales 
tratadas que se destinaron para 
reúso en los sectores agrícola, 
industrial, de servicios y áreas verdes 

19 Transferencias municipales Estratégico Porcentaje de avance financiero   
Gestión Porcentaje de avance financiero 

20 Transparencia y rendición cuentas Estratégico Tasa de variación de solicitudes 
ciudadanas de acceso a la 
información pública atendidas   

Estratégico Tasa de variación de beneficiarios 
participantes en los Comités de 
Contraloría Social   

Gestión Tasa de variación de auditorías 
realizadas en cumplimiento al 
Programa Anual de Control y 
Auditoría 

21 Vivienda Estratégico Tasa de variación anual de personas 
en situación de desventaja social  
beneficiadas con las acciones de 
mejoramiento de espacios y calidad 
de la vivienda   

Gestión Promedio trimestral de acciones de 
mejoramiento de espacios y calidad 
de la vivienda para personas en 
situación de desventaja social que 
residen en Querétaro 

22 Transferencias a organismos autónomos, 
tribunales y poderes del Estado de 
Querétaro 

Estratégico Porcentaje de recursos financieros 
transferidos 

  
Gestión Porcentaje de recursos financieros 

transferidos 

23 Educación Estratégico Porcentaje de niños en edad 
correspondiente que cursan 
educación básica (primaria) en 
Querétaro 

  Estratégico Porcentaje de niños en edad 
correspondiente que cursan 
educación básica (secundaria) en 
Querétaro   

Estratégico Porcentaje de jóvenes de 15 a 18 
años que cursan educación media 
superior en Querétaro   

Estratégico Porcentaje de jóvenes de 18 a 24 
años que cursan educación superior 
en Querétaro 

  
Gestión Porcentaje de niños, niñas y 

adolescentes  estudiantes de 
educación básica matriculados en 
escuelas públicas de Querétaro que 
reciben apoyos para mejorar su 
desempeño escolar 
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Nombre del programa presupuestario Tipo de indicador Nombre del indicador   

Gestión Porcentaje de estudiantes de nivel 
medio superior matriculados en 
escuelas públicas de Querétaro que 
reciben apoyos para mejorar su 
desempeño escolar   

Gestión Porcentaje de estudiantes de nivel 
superior matriculados en escuelas 
públicas de Querétaro que reciben 
apoyos para mejorar su desempeño 
escolar 

24 Estado de derecho y justicia oral Estratégico Porcentaje de niños en edad 
correspondiente que cursan 
educación básica en Querétaro   

Estratégico Porcentaje de jóvenes de 15 a 18 
años que cursan educación media 
superior en Querétaro   

Estratégico Porcentaje de jóvenes de 18 a 24 
años que cursan educación superior 
en Querétaro   

Gestión Porcentaje de niños, niñas y 
adolescentes  estudiantes de 
educación básica matriculados en 
escuelas públicas de Querétaro que 
reciben apoyos para mejorar su 
desempeño escolar   

Gestión Porcentaje de estudiantes de nivel 
medio superior matriculados en 
escuelas públicas de Querétaro que 
reciben apoyos para mejorar su 
desempeño escolar 

25 Seguridad Gestión Porcentaje de estudiantes de nivel 
superior matriculados en escuelas 
públicas de Querétaro que reciben 
apoyos para mejorar su desempeño 
escolar   

Estratégico Porcentaje de personal en activo del 
Estado de Fuerza evaluado en 
materia de control y confianza   

Gestión Tasa de variación de personas 
participantes en los eventos de 
prevención   

Gestión Porcentaje de municipios que 
cuentan con comités municipales de 
prevención social  

26 Salud Gestión Tasa de variación de participantes en 
acciones interinstitucionales de 
prevención social de la violencia y la 
delincuencia   

Estratégico Porcentaje anual de consultas de 
medicina general otorgadas en 
Centros de Salud de Querétaro a 
población afiliada al esquema de 
seguridad social 
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Nombre del programa presupuestario Tipo de indicador Nombre del indicador   

Gestión Tasa de variación trimestral de 
acciones de detección de cáncer de 
mama y cérvico uterino realizadas 
por los Servicios de Salud de 
Querétaro   

Gestión Porcentaje anual de casos de 
diabetes e hipertensión detectados 
por los Servicios de Salud de 
Querétaro en los cuales se inició 
tratamiento 
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Artículo 61, Fracción II, inciso C) 14. Aplicación de recursos conforme a las clasificaciones por Objeto del 
Gasto, administrativas, funcional, programática, tipo de gasto (económica).  

Querétaro   

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020   

Clasificador por Objeto del Gasto  Importe 

Total  40,685,498,582 

Servicios Personales  2,460,390,444 

Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente  1,168,883,731 

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio  134,563,792 

Remuneraciones Adicionales y Especiales  417,941,940 

Seguridad Social  267,921,551 

Otras Prestaciones Sociales y Económicas  410,633,479 

Previsiones  9,000,000 

Pago de Estímulos a Servidores Públicos  51,445,951 

Materiales y Suministros  268,692,671 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales  79,750,743 

Alimentos y Utensilios  14,479,300 

Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización  6,319,838 

Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación  16,469,138 

Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio  5,633,969 

Combustibles, Lubricantes y Aditivos  80,080,870 

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos  26,407,565 

Materiales y Suministros para Seguridad  65,500 

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores  39,485,748 

Servicios Generales  1,420,160,890 

Servicios Básicos  105,440,129 

Servicios de Arrendamiento  71,402,760 

Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios  547,906,720 

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales  59,281,385 

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación  116,682,735 

Servicios de Comunicación Social y Publicidad  288,662,598 

Servicios de Traslado y Viáticos  27,052,233 

Servicios Oficiales  128,304,309 

Otros Servicios Generales  75,428,021 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  25,056,870,109 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público  2,979,760,895 

Transferencias al Resto del Sector Público  20,334,415,991 

Subsidios y Subvenciones  123,555,578 

Ayudas Sociales  842,072,588 

Pensiones y Jubilaciones  775,679,835 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos  0 

Transferencias a la Seguridad Social  1,385,222 

Donativos  0 

Transferencias al Exterior  0 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  188,387,035 

Mobiliario y Equipo de Administración  72,789,184 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo  1,378,714 

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio  204,400 

Vehículos y Equipo de Transporte  93,016,788 

Equipo de Defensa y Seguridad  0 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  10,760,410 

Activos Biológicos  0 

Bienes Inmuebles  0 
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Activos Intangibles  10,237,539 

Inversión Pública  1,607,003,443 

Obra Pública en Bienes de Dominio Público  1,607,003,443 

Obra Pública en Bienes Propios  0 

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento  0 

Inversiones Financieras y Otras Provisiones  43,641,644 

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas  0 

Acciones y Participaciones de Capital  0 

Compra de Títulos y Valores  0 

Concesión de Préstamos  0 

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos  43,641,644 

Otras Inversiones Financieras  0 

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales  0 

Participaciones y Aportaciones  9,384,610,953 

Participaciones  4,036,828,224 

Aportaciones  2,177,819,280 

Convenios  3,169,963,449 

Deuda Pública  255,741,393 

Amortización de la Deuda Pública  245,973,887 

Intereses de la Deuda Pública  9,767,506 

Comisiones de la Deuda Pública  0 

Gastos de la Deuda Pública  0 

Costo por Coberturas  0 

Apoyos Financieros  0 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)  0 
 

Querétaro   

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020   

Clasificación Administrativa  Importe 

Total  40,685,498,582 

Poder Ejecutivo  13,585,833,481 

Poder Legislativo  324,837,597 

Poder Judicial  955,295,736 

Órganos Autónomos*  1,322,971,355 

Otras Entidades Paraestatales y organismos  24,496,560,413 
 

Nota: para fines de esta clasificación se incluyen a los municipios en el rubro de 
organismos  

 

 

Querétaro   

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020   

Clasificador Funcional del Gasto  Importe 

Total  40,685,498,582 

Gobierno  6,063,365,474 

Desarrollo Social  18,544,346,520 

Desarrollo Económico  841,516,677 

Otras no clasificadas en funciones anteriores  15,236,269,911 
 

Querétaro   

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020   

Clasificación por Tipo de Gasto  Importe 

Total  40,685,498,582 

Gasto Corriente  24,857,983,641 

Gasto de Capital  8,575,825,322 

Amortización de la deuda y disminución de pasivos  255,741,393 

Pensiones y jubilaciones  775,679,835 
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Participaciones  6,220,268,391 
 

Querétaro   

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020   

Clasificación programática  Importe 

Total  40,685,498,582 

Programas Presupuestarios  34,209,488,798 

Programas   

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios  0 

Sujetos a Reglas de Operación  0 

Otros Subsidios  0 

Desempeño de las Funciones  32,043,061,926 

Prestación de Servicios Públicos  19,225,330,487 

Provisión de Bienes Públicos  514,073,668 

Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas  455,074,082 

Promoción y fomento  794,640,729 

Regulación y supervisión  47,657,981 

Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobierno Federal)  0 

Específicos  2,560,504,688 

Proyectos de Inversión  8,445,780,291 

Administrativos y de Apoyo  1,390,747,037 

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional  1,207,816,779 

Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la gestión  182,930,258 

Operaciones ajenas  0 

Compromisos  0 

Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional  0 

Desastres Naturales  0 

Obligaciones  775,679,835 

Pensiones y jubilaciones  775,679,835 

Aportaciones a la seguridad social  0 

Aportaciones a fondos de estabilización  0 

Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones  0 

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)  0 

Gasto Federalizado  0 

Participaciones a entidades federativas y municipios  6,220,268,391 

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca  255,741,393 

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores  0 
 

Querétaro   

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020   

Clasificación por fuente de financiamiento  Importe 

Total  40,685,498,582 

1.     No Etiquetado  25,336,040,670 

11.   Recursos Fiscales  7,250,563,868 

12.   Financiamientos Internos  0 

13.   Financiamientos Externos  0 

14.   Ingresos Propios  0 

15.   Recursos Federales  18,085,476,802 

16.   Recursos Estatales  0 

17.   Otros Recursos de Libre Disposición  0 

2.     Etiquetado  15,349,457,912 

25.   Recursos Federales  15,349,457,912 

26.   Recursos Estatales  0 

27.   Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas  0 
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Artículo 61, segundo párrafo. Resultados de la implantación y operación del Presupuesto Basado en 
Resultado y del Sistema de Evaluación del Desempeño 

 

El Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021 define la Línea de Acción “Fomentar una gestión del 
desempeño orientada a resultados con el fin de consolidar la Estrategia V.3 para contribuir al Fomento de la 
eficiencia gubernamental en el Estado de Querétaro. En este sentido, a cuatro años de transcurrida la actual 
Administración la operación del PBR/SED presenta resultados en dos vertientes: la del gasto federalizado y la de 
los programas presupuestarios.  

 
Respecto del gasto federalizado durante el año 2019 la Auditoría Superior de la Federación otorgó una calificación 
de 98.3 (en escala de 100) al estado de Querétaro en el Índice de Avance del Sistema de Evaluación del 
Desempeño del Gasto Federalizado. Lo cual le permitió ocupar el quinto lugar nacional. Dicho índice mide 
aspectos del marco jurídico, institucional y operativo del SED, la capacitación a servidores públicos en el SED, la 
evaluación de los recursos del gasto federalizado, incluyendo indicadores de desempeño, informes trimestrales 
sobre el uso, destino y resultados de dichos recursos, incluyendo indicadores de desempeño, seguimiento a 
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las recomendaciones de las evaluaciones, así como la utilización 
de la información de las evaluaciones del gasto federalizado .  Por otro lado, Aregional otorgó a la entidad, en 
2019, la calificación de 9.90, el Bloque Evaluación de Resultados del Índice de Transparencia y Disponibilidad 
Fiscal publicado anualmente.  

 

Se publicó, de acuerdo a la normatividad, el Plan Anual de Evaluaciones 2019 en donde se mantiene la prioridad 
para evaluar los ámbitos de salud (FASSA y PROSPERA), educación (FONE y FAETA), infraestructura educativa 
(FAM-Infraestructura Educativa), alimentación (FAM-Asistencia Social),   infraestructura social básica (FAIS-
Estatal), seguridad pública (FASP), fortalecimiento financiero (FAFEF), turismo (PRODERMÁGICO) e 
infraestructura vial y de comunicaciones (proyectos de desarrollo regional) . Las evaluaciones del desempeño 
fueron realizadas por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicas (INDETEC) para asegurar 
los principios de imparcialidad y objetividad. Los resultados de las evaluaciones se publicaron de acuerdo a lo 
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la “Norma para establecer el formato para la 
difusión de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas” 
emitida por la Comisión Nacional de Armonización Contable.  

 

En este mismo marco, como resultado de las mejoras puestas en marcha derivadas de las recomendaciones de 
las evaluaciones, en conjunto con el Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática (INEGI) se realizó 
el proyecto “Aprovechamiento y mejora de los registros administrativos usados para el cálculo de indicadores 
estratégicos y de gestión de los fondos del Ramo General 33 y los programas presupuestarios estatales”. El 
proyecto abarcó temas que promueven el desarrollo estadístico de los entes públicos a través de la identificación 
de oportunidades y la mejora en el registro administrativo que sirve como medio de verificación para el cálculo de 
los indicadores estratégicos y de gestión que se reportan, tanto en el Sistema de Recursos Federales Transferidos 
(SRFT) como en el Módulo de Evaluación y Seguimiento de Indicadores (MESI). En este proyecto participaron 
14 entes públicos responsables de ejecutar el gasto federalizado y un total de 26 servidores públicos.  

 

En la vertiente de los programas presupuestarios definidos en el presupuesto del estado, se continuó el proceso 
de monitoreo y evaluación en el cumplimiento de metas a través de indicadores estratégicos y de gestión. 
Asimismo, los entes públicos definen y realizan acciones de mejora ante el incumplimiento de las metas.  

 

Adicionalmente, durante este año, alrededor de 381 servidores públicos del Poder Ejecutivo del Estado de 
Querétaro han participado en actividades para la formación de competencias en materia de PbR/SED a través de 
modalidad presencial y virtual. Se realizaron 12 eventos de capacitación y asesorías técnicas las cuales fueron 
otorgadas por la Dirección de Tesorería y la Dirección de Presupuesto “A” de la Secretaría de Planeación y 
Finanzas y la Unidad de Evaluación de Resultados de la Secretaría de la Contraloría. Las intervenciones de 
capacitación se llevan a cabo en concordancia con el calendario establecido del ciclo presupuestario con el fin de 
propiciar que el aprendizaje en la materia sea significativo para los servidores públicos.  
  


