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Nota: El presente formato da cumplimiento a lo planteado en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién, ndmeros 1, 10, 20, 100 y 400.

Fste documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservada en términos del articulo 108 - fracciones VI y IX- y 109 de la Ley de Transparencia y
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l. Antecedentes.

La Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (SDUOP), tiene conferidas sus facultades en
los articulos 19 -fraccién VI- y 24 de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; articulos 1, 3, 6, 7, 8, 10y 11 del Reglamento
Interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de
Arteaga” el 18 de enero de 2019.

Su misién es la de promover y supervisar los programas, proyectos y el proceso de ejecucién de las obras plblicas del estado de Querétaro, asi
| como regular el desarrollo urbano y conservacion del patrimonio cultural edificado, fomentando el derecho a la ciudad y una politica incluyente
| centrada en las personas, mediante los principios rectores de accesibilidad universal, movilidad sustentable y desarrollo humano integral.

La presente auditoria se realiza de conformidad con el Plan Anual de Trabajo y de Control de Auditorias (PATCA), del Departamento de
Auditoria Integral adscrito a la Direccién de Auditoria de la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro del
ejercicio 2021; y al amparo de la orden de auditoria contenida en el oficio namero SC/SUB/DA/00020/2021 del 19 de enero de 2021; misma
que fue atendida por el C.P. Flavio César Meza Alcal3, Director de Administracién de Obra Plblica, quien fue designado por la M. en Arq. Romy
del Carmen Rojas Garrido, entonces Secretaria de la SDUOP, mediante el oficio O.S. 04/2021 del 20 de enero de 2021, para atender la
auditoria.

Il. Objetivo y alcance de la revisién.

1.1. Objetivo.

Comprobar que los procesos para la ejecucion de la obra publica y servicios relacionados con las mismas, asi como el cumplimiento de los
contratos, se realizaron en apego a la normatividad aplicable de los recursos de las Participaciones Federales, ejercicio 2020, aprobados a la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (SDUOP).

I1.2. Alcance de la revisién. :

Respecto a la documentacion e informacion presentada se reviso lo siguiente:

* Verificar mediante la aplicaciéon del Marco Integrado de Control Interno (MICI), la existencia de controles internos suficientes para prevenir y
minimizar el impacto de los riesgos que puedan afectar la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones, la obtencion de informacion
confiable y oportuna, el cumplimiento de la normativa y la consecucion de los objetivos.

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservado en téminos del articulo 108 — fracciones VI y [X- y 109 de la Ley de Transparencia y Anceso a la
Informacién Publica del Estado de Cuerétaro,
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Verificar que los proyectos ejecutados con los recursos de las Participaciones Federales del ejercicio de 2020, se adjudicaron conforme a los
procesos de licitaciéon y a los montos méximos y minimos autorizados, en caso contrario, se acreditd la excepcién a través del dictamen
correspondiente; comprobar que los contratistas participantes no se encontraron inhabilitados por autoridad competente; asimismo, verificar
que las adjudicaciones correspondieron a las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes.

Comprobar que los proyectos contaron con los contratos correspondientes debidamente formalizados y se garantizaron, en su caso, los
anticipos otorgados, el cumplimiento con las condiciones pactadas en los mismos, y de los vicios ocultos; asimismo, que las modificaciones
estén debidamente justificadas y autorizadas a través de oficios o convenios, en caso contrario, se apliquen las penas convencionales por su
incumplimiento.

Comprobar que los importes ejercidos estdn soportados con las facturas y las estimaciones de los trabajos ejecutados conforme a los
generadores y a lo contratado, y en su caso, presentaron incrementos y/o modificatorio, se encontraron justificados y autorizados; asimismo,
que los anticipos otorgados se amortizaron en su totalidad.

Mediante visita fisica de inspeccién de la muestra seleccionada, verificar que los voliumenes de conceptos de obra pagados correspondieron a
los trabajos realmente ejecutados, y en su caso, cuantificar las diferencias encontradas, de igual forma, que cumplan con las especificaciones
de construccion y de calidad contratadas, con la presentacién de las pruebas de laboratorio correspondientes; asimismo, en su caso, que la

4'581,676.66 (noventa y cuatro millones quinientos ochenta y un mil seiscientos setenta y seis pesos 66/100 m.n.) que correspondié a 11

proyectos efectuados por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas, como se muestra en el siguiente cuadro:

Num. de
Proyectos

Participaciones Federales GEQ 4

$43,292,094.16

$43,292,094.16

$38,847,290.58

' obra se encuentre terminada este en operacién.
/ La revision se realizé al 100.0% de los recursos ejercidos de las Participaciones Federales del ejercicio de 2020 por un importe de
$9

$4,444,803.58 | $1,321,769.90
l Incentivos de Colaboracidn 3 $51,457,025.71 $51,457,025.71 | $48,775,098.33 | $2,681,927.38 $820,224.86
Fondo de Entidades Federativas (FEIEF) 4 $11,561,491.02 | $11,561,491.02 $6,959,287.75 | $4,602,203.27 | $1,380,044.24
Suma 11 $106,310,610.89 $106,310,610.89  $94,581,676.66 $11,728,934.23  $3,522,039.00
exos forman parte de un expediente clasificado como reservado en términos del articulo 108 — fracciones VI y IX- y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

) e Querétaro.
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En la revision, se aplicaron las Normas Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalizacién, por ello, se obtuvo la evidencia comprobatoria
suficiente y competente para establecer las bases objetivas para sustentar nuestra opinién, por consiguiente, fue necesario considerar en el
proceso de revisién los siguientes documentos:

e Programa de Obra Anual 2020

¢ Oficios de aprobacién y/o autorizacién, y sus modificatorios

¢ Expediente Técnico donde contempla la documentacién relacionada con el proceso de adjudicacion (convocatorias, publicaciones, bases de
licitacidn, acta de apertura técnica, acta de apertura econémica, dictamen, fallo; entre otros.)

* Contratos y sus modificaciones en su caso

e Fianzas de anticipo, cumplimiento y vicios ocultos

e Estimaciones de obra con sus correspondientes generadores, reporte de pruebas de laboratorio, croquis de localizacion, certificados de calidad y

reporte fotogréfico.

Facturas de los anticipos y de las estimaciones

Ordenes de pago y solicitudes de pago

Bitacora de obra publica

Pélizas de registro

Transferencias bancarias

Acta de entrega-recepcién de la obra con el contratista y la unidad operadora

e Acta de finiguito y/o extincion de derechos

¢ & o @

Asi como la siguiente normatividad:

e Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro

e Ley de Coordinacién Fiscal

¢ Ley General de Contabilidad Gubernamental

¢ Reglas de operacién del Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas
e Las demas disposiciones aplicables

Este documento y sus anexcs forman parte de un expediente clasificado como reservado en términos del articulo 108 - fracciones VI y IX- y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Querétaro. E
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Ill. Resultado del trabajo desarrollado.

La revision se llevo a cabo de conformidad con las Normas de Generales de Auditoria Gubernamental, las cuales refieren que la auditoria debe
ser planeaca; asimismo, se tomé como marco de referencia las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién; por
tanto, el anlisis técnico realizado, proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinién sobre la correcta y oportuna aplicacién de los
recursos aprobados de las Participaciones Federales del ejercicio 2020, ejercidos por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Plblicas
(SDUOP).

Respecto a los procedimientos aplicados.

Derivado del anélisis del Control Interno instrumentado por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, en base al Marco Integrado de
Control Interno (MICI) emitido por la Auditoria Superior de la Federacidn; se aplicé un cuestionario de control intero y se evalué la
documentacion comprobatoria con la finalidad de contribuir proactiva y constructivamente a la mejora continua de los sistemas de control
interno implementados. Después de analizar las evidencias y las respuestas, los resultados més relevantes de la evaluacién arrojaron fortalezas y
debilidades en la gestion del fondo, obteniendo una calificacion de 84 puntos, lo que ubicé a la Secretaria en un nivel alto, como se muestra en
el siguiente cuadro:

Puntuacion

Valor total por % Avance por

Cempaniants componente Gliterie pOE componente
componente
1. Ambiente de Control 20 17 85%
2. Administracion de Riesgos 20 20 100%
3. Actividades de Control 20 19 80%
4. Informacion y Comunicacion 20 15 75%
5. Supervisién 20 13 67%
Puntuacién 100 84
e documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservado en términos del articulo 108 - fracciones VI y IX- y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

B " informacion Publica del Estado de Querétaro.
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Por consiguiente, se considera importante dar atencién principalmente a las componentes de Supervisién y de Informacién y Comunicacion,
que permita fortalecer el control interno, que garantice el cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normatividad y la transparencia,
por lo que es necesario revisar y, en su caso, detectar las dreas de oportunidad para actualizar la normativa que los refuerce.

¢ De un importe contratado por $106,310,610.89 que correspondié a 11 proyectos, se constatd que en 9 proyectos por un importe de
$78,226,798.00, se realizé la adjudicacién mediante invitacién restringida y dos proyectos por un importe de $28'083,812.89 mediante
adjudicacién directa, conforme al numeral 11 del anexo de informacion adicional en materia presupuestal del ejercicio 2020, publicado en el |
Periédico Oficial del Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” el 22 de diciembre de 2019. De igual forma, se comprobé con la consulta |
en la pagina de la Secretaria de la Funcion Puablica, en especifico al Directorio de Proveedores y contratistas sancionados: )% ‘

'
?

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
|
|
|
I
I

https://directoriosancionados.funcionpublica.gob.mx/SanFicTec/jsp/Ficha Tecnica/SancionadosN.htm, que los contratistas no se encontraron
en el supuesto de inhabilitados.

¢ Asimismo, se comprobd mediante el documento denominado “Dictamen de la revisién econémica de precios unitarios y Evaluacién Técnica
de las Propuestas” donde se aprecia la valoracion y comparacion de las propuestas econodmicas y técnicas realizada por la Direccidn dc
Administracién de Obra Publica, y la seleccién de los contratistas considerando las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

e Se comprobé que los 11 proyectos revisados, se formalizé los contratos correspondientes y fueron garantizados los anticipos otorgados por |
$31,893,183.26 con las fianzas respectivas, asi como las fianzas de cumplimiento y de vicios ocultos.

* De la revision a 45 estimaciones de la obra ejecutada por un importe de $94,581,676.66, se constatd que fueron soportadas con las facturas y
los generadocres, croquis, fotografias, reportes de resultados de pruebas por laboratorio (Informe de ensaye de cilindros de concreto, Informe
de prueba de compactacion, Informe de permeabilidad de la carpeta asfaltica, entre otros.), las notas en bitacora, en su caso los oficios de
autorizacién de los precios a los conceptos extraordinarios; asimismo, se verificé que 4 proyectos se encontraron terminados y finiquitados.
De igual forma, se determiné que se amortizé un importe de $28,371,144.26 de los anticipos otorgados ($31,893,183.26) que dando un
importe por amortizar de $3,522,039.00 que corresponde a 11 proyectos.

Ry

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado come reservado en términos del articulo 108 — fracciones VI y IX- y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a
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Informacidn Pablica del Estado de Querétaro.
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De las visitas de inspeccion fisicas realizadas a los proyectos, se determind lo siguiente:

Rehabilitacién de Vialidades

g
SDUOP-SPC-EST- S e . . . . -

2020- 029-AD-0.0P11- Rehab|lrtac'|én de vialidades en las colonias Benito Juarez y Virgen de Fatima, etapa 1, san $14,480,874.91 $13'470,241.29 6 90%
00705 Juan dal Rig, Qra.

2020
2020- SDUOP-SPC-EST-
00707 030-AD-0-OP-11- Rehabilitacidn de las vialidades en la colonia Las Haciendas, San Juan del Rio, Qro. $13,602,937.98 $13'568,365.29 4 100%

2020
2020- SDUQP-SPC-EST- I - ; . ”
00756 022-1R-0-OP-09-2020 Rehabilitacion de vialidades en la colonia El Pedregoso, etapa 2, San Juan del Rio, Qro. $12,813,108.72 $9°417,842.61 é 85%
2020- SDUQOP-SPC-EST- G 5 <y i . v
00744 023-1R-0-OP-09-2020 Rehabilitacién de las vialidades en la colonia México, San Juan del Rio, Qro. $2,395,172.55 $2,390,842.61 3 100%

Total $43,292,094.16 $38,847,290.58

* Se comprobé que en los proyectos 2020-00705, 2020-00707, 2020-00756 y 2020-00744, por un importe de $38,847,290.58, se verificd
trabajos de carpeta asféltica, construccién de rampas de concreto hidraulico, banquetas y guarniciones de concreto, colocacién de pavimento
de adocreto rojo tipo romano, sefialamientos preventivos y restrictivos, asi como, la poda de arboles.

Rehabilitacién de Calles y Ampliacidn de Calles

. 2020- SDUOP-SPC-EST-

00918 032-IR0-OP-11.-2020 Rehabilitacion de calles en la colonia Barrio de la Cruz, San Juan del Rio, Qro. $9,766,493.05 $9.766,491.90 2 100%
2020- SDUOP-SPC-EST- | Ampliacién de calles Bosque de Versalles y camino a San Francisco desde la carretera 411 a
00919 033-IR-0-OP-11-2020 | calle Camino Real a Huimilpan, Corregidora, Qro. $36,783,062.91 $35317,848.51 / 0%

Total $46,549,555.96 $45,084,340.41

e En los proyectos 2020-00918 y 2020-00919, por un importe de $45,084,340.41, se comprobé la construccion de banquetas de concreto,
guarniciones trapezoidales, colocacién de sefialamientos restrictivas, de velocidad, prohibicién, preventivas, escolares e informativas, asi
como, el pintado de sefalamientos sobre el pavimento con pintura termopléstica; la pavimentacion de la carpeta de concreto asfaltico y

& documento v sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservado en términos dlel articulo 108 - fraccionas VI y IX- y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

orracion Publica del Estado de Cuerétaro.
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remates de pavimento con piedra bola con recuperacién; asimismo, el sembrado de arboles y colocacion de luminarias para el alumbrado
publico.
Regeneracién de acceso a la UTEQ

SDUOP-SPC-EST-
034-IR-0-OP-11-2020

Regeneracion de acceso a la UTEQ, Querétaro, Qro. $4,907,469.75 $3.690,757.92

Total $4,907,469.75 $3,690,757.92

e Del proyecto 2020-0920, Regeneracion de Acceso a la Universidad Tecnolégica de Querétaro (UTEQ) por un importe de $3,690,757.92, se
verific |a colocaciéon de pavimentado de concreto estampado y laja de piedra, se comprobé la colocacién de la reja perimetral en el acceso
principal, la construccién de bancas de concreto; asi mismo, se contabilizé el sembrado de arboles y jardineria, el alumbrado piblico, tableros
eléctricos de control, reflectores, registros eléctricos y luminarias para poste. Cabe mencionar que al momento de la visita los trabajos se
encontraban terminados y operando.

Sefnalética y anuncios espectaculares

gfgga ofco-tf;g:gigzo Sefialética de la Ruta Arte Queso y Vino 2da. etapa Alcance Estatal. $2,721,892.75 - $2,719,836.95 2 100%
[1}2:35202 D;L?[L:S;g:gigéo .:ﬂl:zzi‘:: espectaculares de la Ruta del Arte, Queso y Vino 2da. etapa, en el municipio del $3,543.221.93 $2.074.770.07 2 959
e, (o e wneen | s || o KRG | o | Lo
o | SoUorre S immncprcsainy: dl e e Sy Vi s e o | gy | 2 |

Total $11,561,491.02 $6,959,287.75

e De los proyectos 2020-01020, 2020-01022, 2020-01023 y 2020-01024, por un importe de $6,959,287.75, se comprobé la construccion de
dados de concreto armado para recibir estructura metalica, la colocacion de estructuras metélicas a base de perfiles de acero, fa colocacién y
ubicacién de piezas metalicas en forma de copa de vino, el montaje de columnas de acero estructural, la fijacion de ldminas de acero para
revestir la estructura; asi como, la ubicacion del sefialamiento informativo de destino (SID 8, 9, 13, 14,16 Turistica) tipo bandera y bander=

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservado en términos del articulo 108 - fracciones V! y (X- y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a k
Informacion Publica del Estado de Querétaro.
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doble, senalamiento vertical de destino (SID 8, 9, 10, 13,14 Turistica), verificando un total de 96 senales de ldmina galvanizada.

IV. Conclusién y recomendacién general.

Conclusion

De acuerdo a las circunstancias y al alcance de la auditoria de los recursos del Fondo de Participaciones Federales del ejercicio de 2020, ejercidos
por la Secretarfa de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se comprobd que ejercié razonable los
recursos aprobados dentro de las diferentes etapas para la ejecucion de los proyectos, comprobacién y destino, en cumplimiento a lo establecido

en la normatividad correspondiente

PODER EJECUTIVE BEL EETADD DR

i QUERETARCO
J SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO
s Y OBRAS PUBLICAS

02 SEP. 2021
ECIBID

OFICINA DE LA SECRETARIA

'w.

Atentamente

I

Directora de Audfforia de la Subsecretaria de |a
Contraloria del jetutivo del Estado de Querétaro

NotaETBresente formato da cumplimiento a lo planteado en las Normas Profesionales del sistema Nacional de Fiscalizacion, nimeros 1, 10, 20, 100 y 400

v sus anexos forman parte de un expediente clasificacln como reservado en términos del articuln 108 - fracciones VI y IX- y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

| Estado de Cuerétaro.




