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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1 primer y segundo parrafo, 3 primer parrafo, 14, 17, 19 -fraccién Ill-, 23 -ffacciones Il, lll, VI y

XXXIX- de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; 1 primer parrafo, 3, 5y 61 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 1y 62 de la Ley de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 1, 4 primer pérrafo y 7 -fraccién Xl- del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; y como resultado de la auditorfa de cumplimiento y
financiera No. 3A02-24 realizada a los recursos aprobados a las obras 2023-00284 “Mejoramiento de Calle de La Pera, Del Durazno, Manzano, Lima y
Naranjo en la Colonia Jardines de Jurica, Querétaro, Qro.” y 2023-00290 “Rehabilitacién del Panteén Municipal Juan Pablo I, Cadereyta de Montes,
Qro.”, financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas -FAFEF-, ejercicio 2023, al amparo vy
cumplimiento de la orden de auditoria notificada mediante el oficio nimero SC/00112/2024 el 19 de enero de 2024, se adjunta al presente el Informe

de resultados.

e —-‘)\mu
En ese sentido, y derivado de la auditoria efectuada de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Si;’sﬁn& :Nacional de Flscahzamdn a
la informacién y documentacién proporcionada por la Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro, se le in s’qixeato‘?nﬁ “?’e‘&.l[fia% obde1d

auditoria se determind 1 (una) observacion, la cual se detalla en la cedula incluida en el Informe citado, siendo esta la 5| 1ente 0
a0 2024 91
0 M

n materia de Q[aheT(on Progra\macmn y presupuah;t“bcﬂémbn SBa pubhcg AR b2 ! (’( M,)c_o o -
gubsecreta! fa ey | ta Auditori | ORGANOINTERNID :"‘To

Observacién 1. Incumplimi

f

Al respecto, solicito, de la

o

anera mas atenta;-su arﬁabmterv ncién para que ter ga 'a’Blen garar sus mstrucmones a ﬁg%\de que, aftraves de la Direccion ||

de Planeacién y Construccidn de Obiﬁc{e lnfra’@&&;ructura del la Subcoordmampn de Infr@gmg\ﬁraﬂaﬁ la Com:s;éh —Estatab-de-nfraestructura de
Querétaro, se implementen |las medid orrectwasy prevent s asentadas en lg mencionada cédula de observacron, asimismo\, que a través de las

¥

Este documento y sus anexos forfmian Xpen':er\fe c!as;
Acceso a la Informacion Publica dp! Estado ds. oo

mo reservado en f@mmﬁg*déﬁaﬁrgu&?f TOS@cxon Viy .'X y 109 de la Ley de Transparencia y

e ) i
< 4 R e remsmmrtd
=

(o=

l i A'f"""&-



SECRETARIA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

CONTRALORIA i "
e i DIRECCION DE AUDITORIA
QUERETARO
Sector: Paraestatal. Hoja No. 2 de 2
Dependencia: Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro. Tipo de Auditoria: Financiera y de Cumplimiento. No. de Auditoria: 3A02-24

Direcciones de Planeacién y Construccién de Obras de Infraestructura, y de Planeacion y Construccion de Obra Hidraulica, Pluvial y Social, adscritas
ambas a la Subcoordinacion de Infraestructura de la Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro, se atiendan las 2 (dos) recomendaciones
adicionales sefialadas en el Informe que se adjunta, en los términos y plazo establecido al 05 de julio de 2024, toda vez que a su conclusién y mediante
oficio, deberd informar a la Direccién de Auditoria de la Subsecretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro las acciones
realizadas conforme a las recomendaciones determinadas, anexando la documentacién soporte a fin de constatarlas; lo anterior, a efecto de que una
vez valorada la documentacién y argumentos que en su caso se presenten, se concluya la etapa de seguimiento de la auditoria con la emisién del
Informe final correspondiente.

Sin otro particular por el momento.

Protesto a Usted mis atenciones

C.c.p. Lic. Karen Guevara Herndndez.- Secretaria Técnlea-detaTomision Estatal de Infraestructura de Querétaro, para su conocimiento.
Mtro. Sergio Patifio Correa.- Subsecretario de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para su conocimiento.
Arq. Lirio de Maria Selene Alvarez Rojas.- Subcoordinadora de Administracién de Obra Plblica de la Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro, para su conocimiento.
Arg. José Luis Ramirez Campos.- Subcoordinador de Infraestructura de la Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro, para su conocimiento.
C.P. Marcela Romero Ortega.- Directora Administrativa de la Comisidn Estatal de Infraestructura de Querétaro, para su conocimiento.
C.P.y M. en A. Luis Aguilera Morelos.- Director de Auditoria de la Subsecretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para actuacion y seguimiento.
Arg.y M. en A. Maria Esther Serna Briano.- Titular del Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro, para su conocimiento.
Ing. Arianna Jamely Aguilar Sdnchez.- Coordinadora de Seguimiento y Control de la Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro, para actuacién y seguimiento.

Expedigfite/Minu
SPE/AAM/EABP/K

o
Este documento y sus amexos forman parte de un expediente clasificado como reservado en términos de los articulos 108 — fraccién Vi y IX y 109 de la Ley de Transparencia y

Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.
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SECRETARIA DE LA CONTRALORI/A
DIRECCION DE AUDITORIA

Sector: Paraestatal. Hoja No. 1 de 15
Dependencia: Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro, Tipo de Auditorfa: Financiera y de Cumplimiento. No. de Auditoria: 3A02-24
INFORME DE AUDITORIA
Sector: Paraestatal.
Entidad: Comisidn Estatal de Infraestructura de Querétaro,
Concepto de Auditoria; Verificar el debido ejercicio y aplicacidn de los recursos aprobados a las obras 2023-00284

Periodo revisado:

Fecha de inicio:

Fecha de cierre:

Subsecretario de la Contraloria:
Director de Auditoria:

Jefa del Departamento de Auditoria a
la Obra Publica:

Supervisor de Auditoria Técnica de
Obra:

Encargada de las Labores de
Supervision Financiera:

Auditores:

“Mejoramiento de Calle de La Pera, Del Durazno, Manzano, Lima y Naranjo en la Colonia Jardines
de Jurica, Querétaro, Qro.” y 2023-00290 “Rehabilitacidn del Pantedn Municipal Juan Pablo 1,
Cadereyta de Montes, Qro.”, financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiente de {as Entidades Federativas -FAFEF-.
Ejercicio 2023.

29 de enero de 2024,

24 de mayo de 2024,

Mtro. Sergio Patific Correa.

C.P.y M. en A, Luis Aguilera Morelos,

Arg. Katya Bacquerie Madera.

Ing. Jhonny César Vargas Hernandez.

C.P. Xochitl Reyes Arias.

M. en C. Guadalupe Evangelina itandehui Martinez Pefia.

Ing. Daniel Méndez Colin.
C.P. Emiliano Reséndiz Colin,
ing. Victor Ricardo Vaca Castafieda.

fFsie document

Accesa a la infarmacion Pablica del Fatado de Querétaro.

Wy sus anexos forman parte de un expediente clasificado coma reservado en términos de los articulos 108 — fraccion Vi y IX y 109 de Iz Ley de Transparencia y




R ARIA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
R DIRECCION DE AUDITORIA

Sector: Faraestatal.

Bependencia: Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro. Tipo de Auditoria: Financiera y de Cumplimiento.

Hoja No. 2 de 15

No. de Auditorfa: 3A02-24
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SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
DIRECCION DE AUDITORIA

Sector: Paraestatal. Hoja No. 3 de 15

Dependencia: Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro. Tipo de Auditeria; Financiera y de Cumplimiento. No. de Auditoria: 3A02-24

{. Antecedentes.

La Ley que crea la Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro, pubticada en el Periddico Oficial del Gobierno del Fstade de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el
30 de mayo de 2016, con reforma el 30 de septiembre de 2021, sefiala que la Comisidn es un Organismo Péblico Descentralizado, con personalidad ridica vy
patrimonio propio, teniendo como objetivo realizar la construccidn y conservacion de las carreteras, caminos y vialidades del Estado de Querétaro, ejecutar la
infraestructura fisica de las obras publicas a su cargo e intervenir en el dmbito de su competencia en materia pluvial, con capacidad normativa; en términos de esta Ley,
su reglamento y demas disposiciones aplicables. Y gue para tal efecto cuenta, entre otras, con las atribuciones de ejecutar, dirigir, supervisar y controlar las obras
piblicas, en apego a la normatividad aplicable y a los proyectos, programas y contratos respectivos, asf como ejecutar los programas aprobados, conservar y mantener
en condiciones de transitabilidad las carreteras estatales, alimentadoras, urbanas y libramientos, caminos rurales, aeropistas y puentes del Estado de Querétaro.

Asimismo, de conformidad con {os articulos 2, 3 y 4 del Reglamento Interior de la Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro, publicado el 14 de octubre de 2022
en el Periddico Cficial del Gobierno del Estado de Guerétaro “La Sombra de Arteaga”, establece que la Comisidn, a través de sus unidades administrativas, conducira
sus actividades en forma planeada y programada con base en los ordenamientos juridicos aplicables, asi como de las politicas, directrices y lineamientos que establezca
el titular del Poder Ejecutivo del Estado, su Consejo vy la persona titular de la Coordinacién General para el logro de los objetivos y prioridades de programas a su cargo.
En ejercicio de sus atribuciones, tas unidades administrativas de la Comision, actuardn de manera coordinada, se apoyaran entre si v se proporcionarédn les informes,

datos o cooperacidn técnica que requieran.

La Comision, tiene a su cargo el despacho de los asuntos v el ejercicio de ias atribuciones que le confieren la Ley que crea la Comisién Estatal de Infraestructura de
Querétaro, el Codigo Urbano del Estado de Querétaro y demds ordenamientos juridicos aplicables, asi come los que le encomiende la persona titular del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro. Para el estudio, planeacion, despacho y ejecucion de los asuntos de su competencia, la Comisién contard con unidades
administrativas, que dependerdn jerdrguicamente de la persona Titular de la Coordinacién General, siendo las siguientes:

. La Secretaria Técnica;
Il. La Secretaria Particular;
lli. La Subcoordinacion de Administracidn de Obra Pablica, que se integrara por:
a. ta Direccidn de Costos y Presupuestos Financieros de Obra Piblica, vy
b. La Direccién de Concursos y Contratos.
IV. La Subcoordinacién de infraestructura, que se integrara por:
a. La Direccidn de Planeacién y Construccion de Obras de Infraestructura, vy
b.  La Direccion de Planeacion, y Construccién de Cbra Hidraulica, Pluvial v Social,
V. La Subcoordinacion de Camines, que se integrard por:
a. Lla Direccidn de Planeacion y Proyectos Viales;
b. la Direccidn de Construccion de Carreteras y Caminos, v
¢. La Direccién de Maquinaria y Conservacién de Carreteras y Caminos.
Vi. La Direccion Administrativa;
Vil. La Direccion Juridica;

fste documanto y sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservade en rérminos de los articulos 108 — fraccion Vi y IX y 109 de la Ley de Transparsncia y

acian Pablica del Estado de Querétaro.
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Sector: Paraestatal. Hoja No. 4 de 15

Dependencia: Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro. Tipo de Auditoria: Financiera y de Cumplimiento. No. de Auditerfa: 3A02-24

Vil La Direccion de Tramites, Inspeccion y Vigilancia, y
IX. £t Organo interno de Control.

La Comision contard, ademas, con el personal gue resulte necesario para el debido cumplimiento de sus atribuciones, de conformidad con la suficiencia presupuestal
autorizada,

Ahora bien, la Secretaria de Finanzas det Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro autorizé recursos con fuente de financiamiento del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas -FAFEF-, ejercicio 2023 al proyecto 2023-00284 “Mejoramiento de Calle de La Pera, Det Durazno, Manzano, Lima y
Naranjo en la Colonia Jardines de Jurica, Querédtaro, Qro.”, mediante oficic 2023GEQ00424 del 08 de mayo de 2023 por 59,657,249 14 (nueve millones selscientos
cincuenta y siete mil doscientos cuarenta y nueve pesos 14/100 M.N.); postericrmente, se realizaron dos adecuaciones presupuestales con los oficios 2023GEQQ0754
del 15 de junio de 2023 por $9,343,456.38 (nueve millones trescientos cuarenta y tres mil cuatrocientos cincuenta v seis pesos 38/100 M.N.) y 2023GEQ02046 del 30
de noviembre de 2023 por $8,857,947.13 (ocho millones ochocientos cincuenta y siete mil novecientos cuarenta y siete pesos 13/100 M.N.}; asi como al proyecto 2023~
00290 “Rehabilitacién del Panteén Municipal Juan Pablo 1l, Cadereyta de Montes, Qro.”, mediante oficio 2023GEQ00430 del 08 de maye de 2023 por $14,979,395.38
(catorce millones novecientos setenta y nueve mil trescientos noventa y cinco pesos 38/100 M.N.), posteriormente, se realizé una adecuacién presupuestal con el oficio
2023GEGQ00810 del 22 de junio de 2623 per $14,102,520.06 {catorce millones ciento dos mil quinientos veinte pesos 06/100 M.N.).

Cabe sefialar, que la normatividad gue rige a los proyectos es: la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Coordinacién Fiscal, Ley de Disciplina Finansiera
de las Entidades Federativas y Municipios, Ley para el Manejo de ios Recursos Publicos del Estado de Querétaro, Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, Loy
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Ley de Transparencia y Accese a la Informacién Pablica del Estado de Querétaro, Convenio Marco de
Coordinacion, Lineamientos para la Administracion y Ejecucién de Recursos Publicos para Proyectos emitidos por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro y Lineamientos para los recursos del Ramo Generat 33 del Fresupuesto de Egresos de la Federacién transferidos al Estado de Querétaro, emitidos
por la Secretarfa de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; asi como tas disposicicnes técnicas normativas en materia de gjecucion y page de obra
puablica.

La presente auditoria se resliza de conformidad con el Plan Anual de Trabajo v Control de Auditoria (PATCA), ejercicio 2024, de {a Direccién de Auditoria de la
Subsecretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, y al amparo de la orden de auditorfa 3A02-24 contenida en el oficio nimero
SC/00112/2024 del 17 de enero de 2024, dirigido a la Ing. Senia Carrille Rosillo, Coordinadora General de la Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro.

Posteriormente, mediante el oficio SC/SUB/DA/00208/2024 del 17 mayo de 2024, se citd a ia reunién para lectura y cierre de la auditoria, la cual se llevd a cabo el 24
de mayo de 2024.

Il. Periodo, objetivo y alcance de la revisién,

1.1, Periodo.

La auditoria se inici¢ el 29 de enero de 2024 y se concluyd el 24 de mayo de 2024,

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado coma reservado en términos de los articufos 108 - fraccion Vi y IX y 109 de la Ley de Transparencia y

Acceso & la Informacion Poblica def Estado de Querdtars.,
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Pependencia: Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro. Tipo de Auditoria: Financiera y de Cumplimiento. No. de Auditoria: 3A02-24

11.2. Objetivo.

Verificar el debido ejercicio y aplicacidn de los recursos aprobades a la Comisién Estatal de Infraestructura de Guerétaro con el objeto de determinar el grado de
eficiencia, eficacia, trasparencia y honradez con gue fueron aplicados, que se ejerzan conforme las metas v objetivos establecidos, y en apego a la normatividad
aplicable en la materia.

11.3. Alcance,

La auditoria tuvo un alcance del 100% de la revisién de cumplimiento y financiera respecto de los recursos aprobados a la Comisién Estatat de Infraestructura de
Querétaro para la ejecucion de las obras 2023-00284 “Mejoramiento de Calle de La Pera, Del Durazno, Manzane, Lima y Naranjo en la Colenia Jardines de Jurica,
Querétaro, Qro.” y 2023-00290 “Rehabilitacidn del Pantedn Municipal Juan Pablo I, Cadereyta de Montes, Qro.”, financiadas con recursos det Fonda de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas -FAFEF-, ejercicio 2023, por un monto inicial total autorizado de $24,636,644.52 (veinticuatro miilones seiscientos
treinta y seis mil seiscientos cuarenta y cuatro pesos 52/100 M.N.}, monto total contratado de $23,445,976.44 {veintitrés mil cuatrocientos cuarenta y cinco mil
novecientos setenta y seis pescs 44/100 M.N.} y un monto total ejercido de $21,875,955.52 {veintitiin millones ochocientos setenta y cinco mil novecientos cincuenta %

cinco pesos 52/100 M.N.).

Mejoramiento de Calle de La Pera, Rtapa de”ptanleauoln, ad;x‘)d:ca.mén,
Del Durazno, Manzano, Lima y contratacidn, ejecucion, estimaciones
2023-00284 - ’ ) - $9,657,249.14 $9,343,456.38 $8,857,947 .11 de la 1 (unol a la § (cinco) finiquito, vy
Naranjo en la Colonia Jardines de < )
. entrega-recepcion a la  unidad
Jdurica, Querétaro, Qro.
operadora.
Etapa de planeacidn, adjudicacion,
Rehabilitacion del Pantedn centratacién, ejecucién, estimaciones
2023-00290 | Municipal Juan Pablo 1, Cadereyta 514,979,395.38 5$14,102,520.06 $13,018,008.41 |dela 1 {unol a la 12 (doce) finiquito, y
de Montes, Qro. entrega-recepcion  a  la  unidad
operadora.

Monto total $24,636,644.52 $23,445,976.44 $21,875,955.52

Por lo anteriormente expuesto, es importante seftalar que, como procedimienio de auditoria, relativo a la ejecucion de los trabajos, se obtuvo la evidencia
comprobatoria suficiente y competente para establecer las bases objetivas de nuestra opinién, solicitando para tal efecto los siguientes documentos:

fste documento y sus anexces forman parte de un expediente clasificado coma reservado en términas de los articulos 108 - fraccion VI y (X v 109 de la Loy de Transparencis y

Accesa e la Iformacion Pablica del Fetads de Querdtare.



SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
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SECRETARIA DE LA

Sector: Paraestatal. tHoja No. 6 de 15

Dependencia: Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro. Tipo de Auditoria: Financiera y de Cumplimiento. No. de Auditoria: 3A02-24

Para la revisién financiera:

1. Convenio Marco de Coordinacién para la Ejecucion de Fondos Publicos celebrado entre la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y la
Comision Estatal de Infraestructura de Querétaroc.

2. Lineamientos para la Administracién y Ejecucion de Recursos Piblicos para Proyectos, emitidos por la Secretarfa de Finanzas del Poder Ejecutive del Estado de
Querétaro.

3. Lineamientos para los recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion transferidos at Estado de Querétaro, emitidos por la Secretaria
de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

4. Oficios de autorizacidn y de adecuacién presupuestal, en su caso, emitidos por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

5. Publicacion en el portal de internet institucional, en el Link de Transparencia, de la versién publica de los expedientes respectives y de los contratos celebrados, de
conformidad con lo establecido en el articulo 66 ~fraccion XXVII- de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro.

6. Evidencia de la retencién y entero del 5 al miilar sobre el importe de cada una de las estimacicnes de trabajo por concepto de derechos por los servicios de
vigilancia, inspeccidn y control necesarios para la ejecucion de obras contratadas por los Poderes, Dependencias o Entidades contratantes del Estado de

Querétaro,

7. Evidencia de que la efecutora colocé en la documentacion comprobatoria del gasto el sello especifico de “Operado” Recurso y Afio,

8. Auxiliares bancarios, contables y presupuestates que registren el costo de los proyectos y administracién financiera.

9. Estados de cuenta bancarios donde se administraron los recursos recibidos y pagos de las abras.

10. Contrato de apertura de la cuenta bancaria donde se estdn administrande los recursos de jos proyectos, asi como la cardtula de firmas de dicho contrato.

11. Ordenes de pago {emitidas en el sisterma PICASO) v facturas, complementos de pago, sistema de pages electronicos interbancarios (SPED, recibos de ingresos y

registros contables de costo de obras, bancos y cinco al mitlar.

Para {a revisién de Cumplimiento:

12. Programa anual de obra publica, ejercicio 2023.

13. Expedientes técnicos iniciales y regularizados, en su caso.

14, Proyectos ejecutivas debidamente validados por las instancias normativas correspondientes {inicial y definitivo en su casa).

15, Estudios necesarios para ia ejecucion de los proyectos ejecutivos.

16. Evidencia de la propiedad tegal del terrenc donde se gjecutan las obras, en su caso,

17. Permisos, licencias y autorizaciones federales, estatales y municipales, relacionadas con: la construccién de las obras, ambientales, de cambio de vso de suelo, de
los derechos de via y servidumbres de paso, etc,

18. Proceso de adjudicacion y contratacion de acuerde a la normatividad aplicable en {a materia (bases de licitacion, pubiicacién de la convocatoria o invitacion a
cuando menos tres personas, acta de seleccién de contratistas, visita al sitio, acta de junta de aclaraciones, actas de apertura técnica y econdmica, garantia de
seriedad de las propuestas, evaluacién y dictamen, v fallo, asi como la propuesta técnica y econdmica del contratista asignado).

19. En el caso de excepcion & la licitacion (escrito fundado y motivado de justificacion del supuesto de excepcién a la licitacidn, dictamen, invitacién a participar en el
procedimiento, solicitud de auterizacién para fijar un porcentaje mayer al establecido en la ley, en su caso).

20. Contratos y fianzas, segdn corresponda {catdlogo de conceptos -en Excel y PDF-, grupo de actividades o actividades principales -en caso de que se trate de un

Este documento y sus anexos forman parte de un expadiente clasificado coma reservado en términos de los articulos 108 ~ fraccion VI y X y 109 de la Ley de Transparoncia y

Accese a ls Infarmacion Publica del Fstado de Querétaro.
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contrato a precio alzado-, y programa de ejecucion).
21. Designacion por escrito del Supervisor de QObra por parte de la Contratante.

22. Designacién por escrito del Representante de {a Contratista.
23. Cenvenics modificatorios por tienpo y/o monto, con su solicitud, dictamen y autorizacion, modificacidn de la fianza respectiva, recalendarizacién del prograrma de

obra, catdlogo de conceptos modificado, y solicitud v autorizacidn de conceptos fuera de catdlogo, en su caso.

24. Estimaciones de cbra debidamente soportadas (nimeros generadores, croguis, reporte folografico, pruebas de calidad, notas de bitdcora, minutas, actas,
acuerdos, designacion del Director Responsable de Obra, asl como los reportes emitidos por éste, aviso de inicio y término de obra, evidencia de gue la contratante
da posesion al contratista del sitio destinado para ia obra, etc.).

25. Oficios de autorizacidn de conceptos fuera de catdlogo con su documentacién soporte, en su caso.

26. Pruebas de calidad de los materiales y trabajos estimados.

27. Estimacién Finiquito.

28. Actas de entrega-recepcidn entre contratante y contratista.

29, Actas de entrega a la unidad operadora.

30. Bitdcoras de cbra publica,

31. Expedientes unitarios de las obras (la documentacidn adicional no especificada que se haya generado en las diversas etapas de la obra).

32. Reglamento interior, manual de organizacién, operacién y/o procedimientos; o hien, organigramas de las dreas involucradas en la planeacién, programacion,
presupuestacion, licitacién, contratacion, ejecucién, entrega-recepcidn, operacién y pago de la obra publica.

33. Nombramiento de los titulares de las dreas responsables de {a planeacion, programacion, presupuestacion, licitacién, contratacion, ejecucién, entrega-recepcion,
operacion y page de la obra pablica, quienes estuvieron en funciones durante las distintas etapas de la obra seleccicnada.

Il1. Resultado del trabajo desarrollado.

La revision se llevd a cabo de conformidad con las Normas de Auditoria Gubernamental, las cuales refieren que la auditoria debe ser planeada; asimismo, se tomaron
comao marco de referencia las Normas Profesionales de Auditorfa del Sistema Nacional de Fiscalizacidn, Niveles 1, 2 y 3; por tanto, el andlisis realizado proporciona una
base razonable para sustentar nuestra opinidn sobra la correcta y oportuna aplicacién de los recursos aprobados z las cbras 2023-00284 “Mejoramiento de Calle de La
Pera, Del Durazno, Manzano, Lima y Naranjo en la Colonia Jardines de Jurica, Querétare, Qro.” y 2023-00290 “Rehabilitacién del Panteén Municipal Juan Pablo I,
Cadereyta de Montes, Qro.”, financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortatecimiento de las Entidades Federativas -FAFEF-, ejercicio 2023.

En este sentido, como resultado de nuestra actuacion, dentro de {os alcances de la revision se determind la siguiente observacion:
Observacion 1. Incumplimiento en materia de planeacion, programacion y presupuestacién en obra publica.

Recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas ~FAFEF-, ejercicio 2023,

Proyecto 2023-00290 "Rehabilitacién del Pantedn Municipal Juan Pablo i Cadereyta de Montes, Qiro.”, ejecutado mediante el contrato de obra ptiblica a precios unitarios
y tiempo determinado ndmero CEl O 018/2023 del 21 de junio de 2023, adjudicado a la empresa _por un importe de
$14,102,520.06 (catorce millones ciento dos mi guinientos veinte pesos 06/100 M.N.} (IVA incluido).

11
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De la revision documental realizada al expediente unitario del proyecto y en particular a las estimaciones de la 1 (uno} a la 12 (doce) finiquito y la bitdcora de obra, se
detectd que hubo una deficiente planeacidn en el proyecto ejecutivo inicial y la cuantificacién volumétrica con ta gue se determiné el presupuesto base, debido a que en
la etapa de la ejecucicn de la obra se generd un alto nimero de conceptos fuera de catalogo (atipicos) y volimeanes excedentes, por lo siguiente:

1. Se pagaron 105 (ciento cinco) conceptos de catalogo con volimenes excedentes por un importe de $3,076,545.35 (tres millones setenta y seis mit quinientos cuarenta
y cinco pesos 357100 M.NL) (IVA incluido). {Véase anexo 1 de la cédula de observaciones para detalle de determinacicn).

2. Se pagaron 40 (cuarenta) conceptos fuera de catdiogo (atipicos} por un importe total de $3,424,664.59 {tres millones cuatrocientos veinticuatro mil seiscientos
sesenta y cuatro pesos 59/100 M.N.) {IVA incluide). (Véase anexo 2 de la cédula de observaciones para detalle de determinacion).

3. Como consecuencia del alto nimero de conceptos fuera de catdlogo y volimenes excedentes se dejarcn de ejecutar 252 (doscientos cincuenta y dos} conceptos
originalmente contratades que representan un importe de $5,257,910.01 {cinco millones doscientos cincuenta y siete mil novecientos diez pesos 01/100 M.N.) (IVA
incluido), {Véase anexo 3 de la cédula de observaciones para detalle de determinacisn).

Por lo anterior, tenemos que los conceptos excedentes y fuera de caldlogo representan en suma la cantidad de $6,501,209.94 (seis millones quinientos un mil
doscientos nueve pesos 94/100 M.N.), es decir, un 46,.10% respecto del monte contratado de $14,102,520.06 (catorce millones ciento dos mit guinientos veinte pesos
06/100 M.N.} {iIVA Incluido), y 49.94% respecto del recurso ejercido hasta la estimacion 12 (doce) finiquito de $13,018,008.41 (trece millones dieciocho mil ocho pesos
47/100 M.N.) {(IVA Incluido).

Lo anterior, se hizo de conocimiento a la Comision Estatal de Infrasstructura de Querétaro, mediante el acta de sitio 3A02-24-10 del 25 de abril de 2024, a efecto de
que justificara la deficiente planeacion detectada por cuanto ve al proyecto ejecutivo inicial y cuaniificacion voiumétrica del catalogo de conceptos, lo cual generd un
alto nimero de conceptos fuera de catdlogo (atipicos), conceptos con volimenes excedentes y conceptos de catélogo no ejecutados; los cuales fueron avalades por la
Supervision de Obra y que rebasaron el veinticinco per ciento de monto original.

En respuesta, el 13 de mayo de 2024, la Comisidn Estatal de infraestructura de Querétaro mediante oficio CEl/CSC/000128/2024 presents evidencia documental de los
oficios MCQ/MBL/DOP/054/2023 del 30 de junio de 2023, MCQ/MBL/DOP/078/2023 del 07 de septiembre de 2023 vy MCQ/MBL/DCP/093/2023 del 26 de
septiembre de 2023, emitidcs por la Direccién de Obras Publicas del Municipio de Cadereyta de Montes, Querétaro y dirigidos al Arg. José Luis Ramirez Campos,
Subcoordinador de Infraestructura de te Comision Estatal de Infraestructura de Guerétaro; por medio de los cuzles se requirié durante el proceso de ejecucidn de la
obra lo siguiente:

- Limpieza total del terreno y la reposicién de {a totalidad de elernentos de concreto {firmes, pisos, guarniciones, banquetas v dentellones).
- Trabajos de aplanados y pintura en muros de bardas en fachada principal, tanto interior como exterior.
- Sustitucion de os nichos a base de albafiileria por elementos prefabricados de polipropileno de alta densidad.

Por lo anterior, se realizaron cambics al proyecto inicial, evidenciando con ello que no se consideraron las necesidades del Municipic de Cadereyta de Montes,
Querétaro, quien en este caso es la dependencia operadora.

Det andlisis realizado por parte de este drgano estatal de control en el que se hace una comparativa entre los importes contratados por cada partida contra los

e fdrinos de los articulos 108 - fraccian Vi y IX y 109 de la Loy de Transparencia y

fste documento y sus anoxos forman parte de un expediente clasificado como reserva

coso ala Inform RS Jdel Estado de Queratare
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conceptos no gjecutados, conceptos con volimenes excedentes y conceptos fuera de catdlogo (atipicos), se concluye que las partidas con los importes mas
representativos de conceptos de obra no ejecutados y que por lo misme sufrieron una mayor reduccion de metas de acuerde a lo contratado son ta 7 “Remodelacion de
Sanitarios”, 10 “Nichos” y 18 “Instalacion Eléctrica”. (Véase anexo 4 de la cédula de observaciones para detalle de determinacion).

Cor lo anteriormente sefiaiade se incumple con lo establecido en los siguientes ordenamientos (os cuales se citan textualmente:

Articulos 14 -fracciones V, Vi y VIl-, 15 ~fracciones I, VII, Vill y IX-, 29 -fraccidn I11-, 42 -fraccién XVi-, y 56 -primer pdrrafo- de la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro.

Articulfo 14. £n la ploneocion, programaocion, proyecto y presupuestacion de la obra publica tas dependencios, entidades y Municipios, en lo que les competa, deberdn:
V. Considerar los disposiciones de los recursos con relacion a los necesidades v prioridades jerdrquicos de fas mismas.

VI. Prever los obras urgentes, las de infroestructura, las complementarios v los occesorias, osi come las gcciones necesarias para ponertas en servicio, estableciendo las etapas que se
requieran para su cabal terminacion.

Vil Considerar y adoptar la tecnologia aplicable en funcidn de ta naturateza de las obras, la seleceion de materioles, productos, equipos y procedimientos constructivos con tecnologia
nacionol preferentemente, que satisfagan los requerimientos técnicos y econdmicos del proyecto,

Articulo 15, Los dependencias, entidades v Municipios elaborardn los programas anuales de obra publica v en porticular de cada una de estas inversiones con sus respectivos
expedientes técnicos y presupuestos, con base en los politicas, objetivos y prioridades de la planeacion del desarrolic del Estado y sus Municipios, considerando:

1. Los recursos necesarios para la etapa de ejecucion, asi como los gastos de operacion del proyecto,
Vil. Los trabajos e infroestructuro y tas complementarios que requiera la obra,

VIl Las investigociones, asesorias, consultorias y estudios indispensables, incluyendo las normas y especificaciones de construccion aplicables asi come los proyectos arquitectdnicos y
de ingenigrio necesarias.

IX. Las demds previsiones que deberdn fomarse en consideracion segun o naturalezo y coracteristicas de (o cbra.

Articulo 29. Para que se puedon realizar cuolquiera de las fases o que se refiere el articulo anterior, es necesario que:

1. Se cuente con el proyecto efecutive, lo informacicn necesaria, normos y especificaciones de construccion, el presupuesto, el programa de ejecucion v el programa de Suministros, osf
como ta disponibilidad moterial y legol del sitio en donde habrd de ejecutarse o obra.

Articulo 42. Las bases que emitan las dependencias, entidodes y Municipios pory la modalidod de iicitacion publica, contendrdn en funcidn del tipo de trabajo, tas caracterisiicos y la
complefidad del caso, la informacicn, documentacion y requisitos que dentro de la siguiente relocion sean indispensables para una correcto eloboracicn de las propuestas a presentarse
y que garanticen lo equitofiva y justa valoracicn de la solvencia de dichas propuestas.

dooumanto y sus sne crman parte de un expediente clasificado come reservado en términes de los articulos 108 — fraccion Vi y Xy 109 de la Ley de Transparencia v

cesa o fa informaciaon ™ o Estado de Querdtaro,




}ng %Z;e ”;«ig@ SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
AT RALLIRIA DIRECCION DE AUDITORIA

Sector: Paraestatal. Heja No. 106 de 15

Dependencia: Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro, Tipo de Auditoria: Financiera y de Cumplimiento, No. de Auditorfa: 3A02-24

XVI. Proyecto orquitectdnico y de ingenieria con jerarquia de ejecutivos, que se requieron para la adecuado eloboracicn de lo proposicicn; las normas de calidod de los materiales,
especificaciones de construccion aplicables, el catdlogo de conceptos o flenar el cual deberd contener: cantidades de trabajo, unidades de medicion y relacion de conceptos de trabajo,
indicando de cudles se deberdn presentar los andlisis de precios unitarios v los bdsicos correspondientes, osi como la relacion de los costos bdsicos de materioles, mono de obra %
maquinaria de construccion gue se requiero anexar.

Articulo 56 -primer pdrrafo-. En tanto que {os contratos de obro publica se encuentren vigentes y en gfectcion dentro de los plozos establecidas y sea el caso de que por requerimientos
de lo obro, debidamente justificados y suscritos por las partes en fa bitdcora correspondiente, resulte necesaria le modificocion o lo cmpliacion en el alcance originolmente contratado,
lo contratonte podird autorizar, bajo su responsabilidad, dicha medificacicn o ampliacicn siempre y cuando no se rebase el veinticinco por eiento del monto original.

Lo sefialado anteriormente, consta en el acta de sitio numero 3A02-24-10 del 25 de abril de 2024, formalizada por el Ing. 3honny César Vargas Hernandez, Supervisor
de Auditoria Técnica de Obra e Ing. Daniel Méndez Colin, Auditor, por parte de este érgano estatal de control; v por la Comisidn Estatal de Infraestructura de
Quereétaro, la Ing. Arianna Jamely Aguilar Sanchez, Coordinadora de Seguimiento y Control y enlace de la auditoria; y como testigos de asistencia el Arg. Sergio Moreno
Rodriguez, Supervisor de Obra y el C.P. Joaguin Gallardo Camacho, Coadyuvante de Enlace de Auditoria, y en el acta de conclusidn 3A02-24-11 det 17 de mayo de
2024, formalizada por el ing. Jhonny César Vargas Hernandez, Supervisor de Auditoria Técnica de Obra, C.P. Xochitl Reyes Arias, Encargada de las labores de
Supervision Financiera; Ing. Daniel Méndez Colin, M. en C. Guadalupe Evangelina itandehui Martinez Pefia, ing. Victor Ricardo Vaca Castafieda y C.P. Emiliano
Reséndiz Colin, auditeres adscritos en (@ Direccidn de Auditoria de la Subsecretaria de ta Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, por parte de este
organo estatal de control; y por la Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro, la Ing. Arianna Jamely Aguilar Sénchez, Coordinadora de Seguimiento y Control y
enlace de is auditoria; y como testigos de asistencia el Arg. Sergic Moreno Rodriguez, Supervisor de Obra y el C.P. Joaquin Gallardo Camacho, Coadyuvante de Enlace
de Auditoria.

IV. Conclusién y recomendaciones.

Como resultado de la auditoria de cumplimiento y financiera, reatizada al debido ejercicio de ios recursos destinados para la ejecucion de las obras 2023-00284
“Mejoramiento de Calle de La Pera, Del Durazno, Manzano, Lima y Naranjo en la Colonia Jardines de Jurica, Querétaro, Qro.” y 2023-00290 “Rehabilitacién del Panteén
Municipal Juan Pablo I, Cadereyta de Montes, Qro.”, financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas -FAFEF-,
ejercicio 2023, se concluye que dentro de nuestro alcance determinado y de acuerdo a las circunstancias de la revisién, la Comisién Estatal de Infraestructura de
Querétaro ejercic razonablemente los recursos que le fueron aprobados, con la salvedad de que se detectd un incumplimiento en materia de planeacién, programacién y
presupuestacién en obra publica.

Recomendaciones
Cbservacion 1. Incumplimiento en materia de planeacién, programacién y presupuestacion en obra publica.

Correctivamente, s¢ le recomendd a (@ Comisidn Estatal de infraestructura de Querdtaro, que través de la Direccion de Planeacion v Construccion de Obras de
Infraestructura de la Subcoordinacién de Infraestructura, presentars a este drgano estatal de control, en el plazo establecido como fecha compromiso del 05 de julio de
2024, para su andlisis, verificacién y dictamen correspondiente, la evidencia documental fundada y motivada que justifique la omisién de investigar v considerar en el
proyecto ejecutivo inicial y en el presupuesto base del proyecto “Rehabilitacién del Pantedn Municipal Juar Pablo |i Cadereyta de Montes, Qro.”, los requerimientos
necesarios de la unidad operadora que en este caso es el Mupicipio de Cadereyta de Montes, Querétaro, considerando la naturaleza y caracteristicas de la obra, en
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consecuencia, se realizaron requerimientos de trabajos en el proceso de ejecucién, por (o que se generaron 40 (cuarenta) conceptos fuera de cataiogo, 105 (ciento
cincol conceptos con volimenes excedentes y 252 (doscientos cincuenta y dos) conceptos de catalogo que no fue necesaria su ejecucién, cambios que representaron el
46.10% respecte del monto contratado.

Preventivamente, se le recomendd a {a Comisién Estatat de Infraestructura de Querétaro, que a través de la Direccidn de Planeacidn y Construccidn de Obras de
Infraestructura de la Subcoordinacidn de infraestructura, se establezcan los mecanismos de control interno necesarios para que en la planeacién, programacion,
proyecto, presupuestacion y en la elaboracidn de expedientes técnicos de las obras publicas, se realicen las investigaciones y sean consideradas las necesidades de los
Municipios, evitando con ello modificaciones considerables que generen conceptos fuera de catdlogo (atipicos) y vollimenes excedentes, que superan el 25% det
importe contratado, y la cancelacion de conceptos del catdlogo contratado, lo que deriva en una reduccidn de metas, presentando a este érgano estatal de control la
evidencia documental de las acciones realizadas, en el plazo establecido como fecha compromiso del 05 de julio de 2024,

Recomendaciones adicionales:

1. En términos de lo dispuesto por el articulo 3 -fraccién VI- de la Ley que crea la Comisidn Estatal de Infraestructura de Querétaro, ia Comisién tiene por objeto ejecutar
la infraestructura fisica de las obras publicas a su cargo, teniendo como atribucién, entre otras, la de supervisar las obras pulblicas en apege de la normatividad aplicable;
ante dicha atribucién, la Comisién cuenta, entre otras unidades administrativas, con la Subcoordinacién de Infraestructura, la cual de acuerdo a lo sefialado en el articule
13 ~fraccion VIII- del Reglamento Interior de la Comision Estatal de infraestructura de Querétaro, le corresponde autorizar el pago de estimaciones de cbra publica y
servicios relacionados con las mismas previamente revisadas y autorizadas por los supervisores o residentes, y aprobadas por la Direccién que corresponda, siendo la
Direccidn de Planeacién y Construccion de Obra Hidraulica, Pluvial y Social una de ellas, quien de conformidad con el articulo 20 -fracciones Vi y Vil- del referido
Reglamento, tiene como atribuciones el vigilar el avance fisico-financiero de las obras o servicios relacionados con las mismas, asf comao el validar el pago de estimaciones,
previa revision, aprobacién o autorizacion por parte de los residentes o supervisores, segin corresponda.

Por lo tanto, se le recomienda a {a Direccidn de Planeacion y Construccién de Obra Hidraulica, Pluvial y Social de Infraestructura de la Subcoordinacion de Infraestructura
de la Comision Estatal de infraestructura de Querétaro, se establezcan los mecanismos de control interno necesarios para que ileven el debido control de las cantidades de
obra generadas y de los faltantes por ejecutar, cuantificdndolas y concilidndolas con el contratista para la totalidad de los conceptos pagados en las estimaciones y
finiquitos de las obras de Infraestructura, para que éstas no se dupliquen en las estimaciones subsecuentes, con el propésito de evitar que se generen pagos en exceso en
detrimento del erario publica.

Lo anterior, debido a que de la revision documental al expediente del proyecto 2023-00284 “Mejoramiento de Caile de La Pera, Del Durszno, Manzano, Lima y Naranjo
en ta Colonia Jardines de Jurica, Querétaro, Qro.”, ejecutado mediante el contrato de obra publica a precios unitarics y tiempo determinade ndmero CEf Of 013/2023,
adjudicado a la contratista y en especifico a las estimaciones 1 (uno) a la 5 (cinco} finiquito, se detectd gue en el concepto de obra
1070040314F “Rampa de concrete f'c= 200 kg/em2 de 8 cm de..” para las calles de Naranjo y Pera se generd una cantidad de 101.57 m2 y para las calles de Lima,
Manzanc y Durazno la cantidad generada fue de 58 85 m2, dando un total de 160.12 m2, pagdndose en la estimacion 4 (cuatro}, un mento de $112,585.82 (clento doce
mil guinientos ochenta y cince pesos 82/100 M.N.) IVA incluido; sin embargo, para el mismo concepto, en la estimacign 5 {cincol finiquito se estimaron las cantidades de
38.39 m2 y 120.74 m2 en excedentas, con un totai de 159.13 m2 pagando la cantidad de $111,889.71 (ciento once mil ochocientos ochenta y nueve pesos 717100
M.N.} IVA incluido, siendo que dicho concepto va habla sido generado y pagado totalmente en la estimacion 4 (cuatrol; por to que mediante el Acta Circunstanciada de
Resultados ndmero 3A02-24-05 del 13 de marzo de 2024, se solicitd a la Cemision Estatal de Infraestructura la aclaracion al respecto,

fste documemo y sus ancxos farman perte de un expediente dasificado como reservado en términos de los articulos 108 - fraccién Vi y iX y 109 de la Ley de Transparencia y

Accesa a s informacion Pablica del Fstado de Querétara.
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En respuesta & Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro presentd mediante el oficio numerc CEI/CSC/00062/2024 del 14 de marzo de 2024, evidencia del
simitar ndmero CEI/SI/DPCH/00137/2024 del 08 de febrero de 2024, donde el Ing. Arg. Ricardo Treto Mota, Director de Planeacion y Construccién de Obra Publica,
Pluvial y Social, solicita a la Arg. Lirlo de Maria Selene Alvarez Rojas, Subcoordinadora de Administracidn de Obra Pubilica, el calculo de actualizacidn e intereses por la
cantidad pagada en demasfa del concepto 1070040314F; memordndum nimero SAOP (067/2024 del 09 de febrero de 2024 donde la Subcoordinacién de
Administracion de Obra Pdblica entrega el calculo de actualizacidn e intereses solicitado por (& Direccidn de Planeacién y Construccién de Obra Pliblica, Pluvial y Social;
oficto numero CEI/S1/G0203/2024 del 13 de febrero de 2024 donde el Arg. José Luis Ramirez Campos, Subcoordinador de infraestructura, solicita a la
I - i tcorc correspondiente al pago en exceso derivado del concepto 1070040314F;
escrito sin numero del 14 de febrero de 2024 donde la [ NG - c:- o comprobante de la transferencia por la
cantidad de $117,381.73 (ciento diecisiete mil trescientos ochenta y un pesos 73/100 M.N.) por concepto de pago en exceso; oficio nimero CEI/S1/00208/2024 del 14
de febrero de 2024 donde el Subcoordinador de Infraestructura le informa al C.P. Heriberto Alvarez Soto, Directar Administrativo Interino, scbre el reintegro realizado
por la contratista v a su vez, le solicita la confirmacion de la recepcion de dicho reintegro y la documentacion que acredite que dicho reintegro fue remitido a la
Secretaria de Finanzas; y por ultimo, el oficio nimero CEI/DA/00187/2024 del 20 de febrero de 2024 donde el Director Administrativo Interino entrega copias simples
de las transferencias realizadas a la Secretarfa de Finanzas por concepto de pagos en exceso por el monto de $112,585.81 {ciente doce mil quinienios ochenta v cinco
pesos 81/100 M.N.) de capltal y $4,745.92 (cuatro mil setecientes cuarenta y cinco pesos 92/100 M.N) por intereses al Subcoordinador de Infraestructura.

Por lo anterior, considerando que la ejecutora realizd acciones previas a la salicitud de este drganc estatal de control para el resarcimiento del dafio y acreditd el
reintegro correspondiente al pago en exceso del concepto 1070040314F “Rampa de concreto f'c= 200 kg/cm2 de 8 ¢cm de..”, dicha circunstancia no fue motivo de

observacion; no obstante, se plantea la presente recomendacion.

2. En términos de lo dispuesto por el articulo 3 -fraccién VI- de {a Ley que crea la Comisién Estatal de infraestructura de Querétaro, la Comisién tiene por cbjeto ejecutar
la infraestructura fisica de las obras publicas a su cargo, teniendo como atribucién, entre otras, la de supervisar las obras publicas en apego de la normatividad aplicable;
ante dicha atribucién, la Comision cuenta, entre otras unidades administrativas, con la Subcoordinacién de Infraestructura, la cual de acuerdo a o sefalado en el articulo
13 -fraccién Vill- del Reglamento Interior de la Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro, le corresponde autorizar el pago de estimaciones de obra ptblica y
servicios relacionados con las mismas previamente revisadas y autorizadas por los supervisores o residentes, y aprobadas por la Direccién que corresponda, siendo la
Direccién de Planeacién y Construccién de Obras de Infraestructura una de ellas, quien de conformidad con el articulo 19 -fracciones V y VII- del referido Reglamento,
tiene como atribuciones el supervisar técnica y administrativamente las obras ptbiicas y servicios relacionados con las mismas, en apego a los lineamientos aplicables ya
lo pactado en los contratos respectivos, asi como el validar para pago las estimaciones, previa revision, aprobacién o autorizacién por parte de los residentes o

supervisores, segun corresponda.

Por {o tanto, se le recomienda a la Direccién de Planeacidn y Construccién de Obras de Infraestructura de fa Subcoordinacién de Infraestructura de la Comisién Estatat de
Infraestructura de Querétaro, se establezcan los mecanismos de control interno necesarios para que se revise de manera detallada la documentacién que acompafa a las
estimaciones de obra publica y servicios relacionados con las mismas, verificando que los trabajos ejecutados cumplan con las especificaciones establecidas en la
descripeidn de los conceptos de obra contratados y en el proyecto ejecutivo, con el propésito de evitar que se generen pagos improcedentes en detrimento del erario
publico, o que se presenten deficiencias en {a operacidn de las obras por no cumplir con las especificaciones requeridas.

Lo anterfor debido & que en la inspeccidn fisica de ia obra "Rehabilitacién del Pantedn Municipal Juan Pablo |I, Cadereyta de Mentes, Qro.”, realizada et 15 de abril de
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2024, se detecto lo siguiente: en el concepto 1120150207 “Tope de estacionamiento marca GNR modelo Park It de 1.83x0.15x0.10 m o similar en calidad..” se
instalarcn dos piezas por cada caidn de estacionamiento con una longitud de 0.56 m cada una, teniendo un total por caién de 1.12 m, incumpliendo con ia
especificacion del concepto; en el concepto 2300290034 “Ventana de cancelerfa de aluminio de 2 * 1 linea nacional color negro en forma de cruz, de 4.12 m de largo en
desarrollo con curva con un ancho de 0.55 m, por 2.27 m de alto con un anche de 0.35 m., con 02 ventanas de proyeccion...”, se detectd que el ancho del desarrolio de
la curva mide 0.35 m incumpliendo con la especificacion del concepto; y en el concepto 2300290042 “Guarnicidn de 15x20x30 ¢m de concreto fe=150 kg/em..” se
detectd que 54.69 m de guarnicidn ejecutada en la banqueta interior de fachada izquierda no cumple con las especificaciones de la descripcion del concepto debido a
que 9.73 m se realizaron de dentellén de 9 cm y 44.96 m se realizaron de guarnicion con un ancho de corona de 14 cm., por lo que, mediante el acta circunstanciada de
resuitados 3A02-24-09 del 18 de abril 2024, se le solicitd a la Comisién Estatal de Infraestructura aclaracion al respecto de ios conceptos sefialados.

En respuesta ta Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro presentd mediante oficic CEI/CSC/00103/2024 del 25 de abril de 2024 el Acta de Entrega No. 4
{Juridico-Normativo) det 25 de abril de 2024, en la que sefiala gue se solicité al contratista la sustitucion de los topes instalados por elementos que cumgplirdn con lo
especificado en el concepto 1120150207 “Tope de estacionamiento marca GNR modelo Park it de 1.83x0.15x0.10 m o similar en calidad..” anexando evidencia
fotogréfica; respecto de los conceptos 2300290034 “Ventana de canceleria de aluminio de 2 * 1 linea nacionat cotor negro en forma de cruz, de 4.12 m de largo en
desarrolio con curva con un ancho de 0.55 m, por 2.27 m de alto con un ancho de 0.35 m., con 02 ventanas de proyeccidn..” y 2300290042 “Guarnicién de 15x20x30
cm de concreto fe=150 kg/em..”, refiere que mediante oficio nimero CEI/$1/00417/2024 del 18 de abrit de 2024, la Subcoordinacién de Infraestructura solicitd el
apoyo al Director de Costos y Presupuestos Financieros de Gbra Publica para la revisién de los precios de los conceptos fuera de catalogo 2300290034 “Ventana de
canceleria de aluminic 2 * 1 linea nacional color negro en forma de cruz, de 4.12 m. de largo en desarrollo con curva con un ancho de 0.35 m..”, 1070030001
“Dentellon rectangular de @ x 20 cm.., de concreto hidrautico” y 1070030203 “Guarnicidn de 13 x 20x 30 cm de concreto..” conforme las caracteristicas y especificacién
en que se ejecutaron dichos trabajos, en respuesta la Direccion de Costos y Presupuestos Financieros de Obra Publica, mediante memorandum No.
CEY/DCPF/0044/2024 del 22 de abril de 2024, entrega a {a Subcoordinacién de Infraestructura los precios unitarios de los conceptos ejecutados, por lo gue realizando
las aditivas v deductivas resultd una diferencia de $2,845.00 (dos mil ochocientos cuarenta y cinco pesos 00/100 M.N.) incluyendo IVA, mas los intereses generados de
$8.18 {ocho pesos 18/100 M.N.), siendo un importe tetal de $2,853.18 (dos mil ochocienios cincusnta y tres pesos 18/100 M.N.), lo cual fue informado al contratista
mediante oficio CEI/S51/00453/2024 del 25 de abril de 2024, dirigido al

para realizar el reintegro correspondiente, sin embargo, en respuesta mediante escrito del 25 de abril de 2024, el contratista argumentd gue en la
estimacicn 12 {doce) finiquito se ejecutaron 89.44 m del concepto 2300290042 “Guarnicién de 15x20x30 cm de concreto fo=150 kg/em..” los cuales fueron pagados
con precio del concepto 1070030001 “Dentelidn rectangular 10x20 de concreto hidraulico f'o=150 kg/em2...” existiendo una diferencia a su favor de $12,514.37 (doce
mil quinientos catorce pesos 37/100 M.N.} incluyendo IVA. Por lo anterior se presentd evidencia de la Minuta de Acuerdos del 25 de abril de 2024, en la que el
contratista presenta la Estimacion compensatoria del 25 de abril de 2024 conciliada y firmada por el contratista y &l Supervisor de Obra gue incluye Estado de Cuenta,
Resumen de Estimacion de Obra, Estimacion de Obra, Ndmeros Generadores, Croquis y Reporte Fotografico, en la que se realiza la deductiva por el ajuste de los
conceptos fuera de cataloge aprobados, asi como la aditiva del concepto de guarnicion que se fue pagado como dentelldn, resultando una diferencia de $9,669.37
(nueve mil setscientos sesenta y nueve pesos 377100 M.N.) a favor del contratista, importe al que renuncia en la misma minuta.

Por to anterior, una vez analizada la respuesta presentada por la Comisién Estatal de infraestructura de Querétaro, a través del oficio No. CEI/CSC/00103/2024 del 25
de abril de 2024, en la que anexa evidencia fotogréfica de la instalacién correcta del concepto 1120150207 “Tope de estacionamiento marca GNR medelo Park It de
1.83x0.15x0.10 m o simitar en calidad..” y presentd el ajuste de precio de los conceptos fuera de catalogo 2300290034 “Ventana de canceleria de aluminic 2 * 1 iinea
nacicnal color negro en forma de cruz, de 4.12 m. de large en desarrollo con curva con un ancho de 0.35 m..%, 1070030001 “Dentellén rectangular de 2 x 20 cm... de

xte documento y sus anexos forman parte de un expediente cauficade como reservado en términes de los articulos 108 - fraccicn VI y iX v 109 de la Ley de Transparencia
¥ / Y ¥
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concreto hidraulico” y 1070030203 “Guarnicién de 13 x 20x 30 cm de concreto..”, resultando un importe total pagado sin justificar de $2,853.18 (dos mil ochocientos
cincuenta y tres pesos 18/100 M.N.) incluyendo IVA e intereses generados, cuyo importe fue acreditado mediante la Estimacién Compensatoria del 25 de abril de 2024,
en la que se reconocieron trabajos ejecutados que no habian sido pagados al contratista, subsanado con ello el pago injustificado; motivo por el cual no fue objeto de
observacion; no obstante, se plantea la presente recomendacién.

Por otra parte, aunque no fue objeto de observacién ni recomendacién se destaca que derivado de la primera inspeccién fisica realizada el 07 de marzo de 2024, se
detecto las siguientes diferencias: 2 piezas del concepto 1100210644 “Cambiador de pafiales horizontal, modelo KB310-SSWM-IND marca Koala Kare...”, debido
a que no se instalo el modelo descrito en el concepto; 14.45 m2 del concepto 1100050002 “Muro de tabique rojo recocido de 6 x 12 x 26 cm, de 12 cm de espesor..”,
debido a gue el pretil y el altar se construyeron con un material distinto al especificado en el concepto descrito; 2.40 m2 del concepto 1100254013-IN “Mampara con
puerta y pilastra o mampara para mingitorio...”; 105.75 m2 del concepto 1120010203S1 “Pavimento de andador a base de adocreto tipo mediterraneo..” debido a que
el andador derecho se ejecuté con un adocreto de 20x20 cm que es distinto al especificado en la descripcién del concepto y 253.59 m del
concepto 1070030203 “Guarnicién de 15x20x30 cm de concreto f'c=150 kg. /cm2..” del cual tampoco se apreciaba el material “celotex” en las juntas frias como se
especifica en la descripcion del concepto. Con las diferencias de volimenes detectadas en la inspeccién fisica se tenfa un monto total por aclarar de $308,194.19
{trescientos ocho mil ciento noventa y cuatro pesos 19/100 M.N.) IVA incluido, por lo anterior se solicitd la aclaracion de las diferencias detectadas a través del Acta
Circunstanciada de Resultados numero 3A02-24-06 del 15 de marzo de 2024 y en respuesta la Comisién Estatal de Infraestructura mediante oficio nimero
CEI/CSC/00070/2024 del 02 de abril de 2024 entregé en disco compacto las estimaciones 9 (nueve), 10 (diez), 11 (once) y 12 (doce) finiquito en las que se hacen los
ajustes de los volimenes de los conceptos detectados durante la inspeccion, por un monto de $799,068.48 (setecientos noventa y nueve mil sesenta y ocho pesos
48/100 M.N.), que corresponden a deductivas aplicadas en los conceptos en comento, lo cual se obtuvo como un resultado de los trabajos de auditorfa.

V. Cédula de Observaciones.
Se adjunta observacion 1 (uno) en 14 (catorce) hojas e incluye 4 (cuatro) anexos con un total de 43 (cuarenta y tres) fojas.

Atentamente

C.P.y Wguileré Morelos
Director de itorfa de la Subsecretaria de la
Contraloria del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro

Ceédula Profesional 2268407
Cédula Profesional 2694049

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservado en términos de los articulos 108 - fraccion VI y IX y 109 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Infarmacion Publica del Estade de Querétaro.
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Arq. Katya'Bacquerie Madera
Jefa/del Departamento

de Audjforfa a la Obra Publica

Cédula Profesional 3916908

C
v dl,
Ing. Jhonny, ;J r Vargas Herndndez qll._x@l__ey(“ Arias
Supervisor de ‘Auditoria a la Obra Publica Encargada de las labores de Supervisién Financiera
Cédula Profesional 5902402 Cédula Profesional 2345321

Cédula Profesional 7288345

M. en C. Guadalupe Evangelina Itandehui
Martinez Pefia
Auditora
Cédula Profesional 12328076
Cédula Profesional 2815051
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C:P. Emi%no Reﬁgndiz Colin Ing VI icardo Vaca Castafieda
Auditor Audltor
Cédula Profesional 6356263 Cédula Profesional 8888387

El presente formato da cumplimiento a lo planteado en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, niveles 1, 2 y 3.

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservado en términos de los articulos 108 — fraccion VI y IX y 109 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.
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