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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1 primer y segundo parrafo, 3 primer parrafo, 14, 15, 17 19 fracmon |II- y 23 fraccuanes i, 1, Vj,,o
XXXIX- de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; 1 primer parrafo, 3, 5y 61 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publlcqﬁ\
del Estado de Querétaro; 1, 4 primer parrafo y 7 -fraccién XI- del Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria del Poder EjeCUtIVO dei_@sta(ﬁx
de Querétaro; y como resultado de la auditoria de cumplimiento y financiera No. 3A09-24, realizada con el objeto de verificar el debido ejefeicio y

Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro. (oficinas, caseta y 1er etapa estacionamiento)”, 20231&9451

Impulso Querétaro Santander, ejercicios 2023 y 2024, al amparo y cumplimiento de la orden de auditoria notificada mediante el of|C1o numero

En este sentido y derivado de la auditoria efectuada de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién a
la informacion y documentacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Cbras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,
se le |@Wm@ﬂuel@e\ﬁmm concluyo con 1 (una) observacién, la cual se detalla en la cédula incluida en el Informe citado, aeqdo-éﬁ?-@?rgﬁ.:

s OBRAS PUBLICAS

ents7an [nateria de planeacion, programabién y prqsu,pues.t.gcién:éh btifé pUblIFa
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“Construccion de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte, Municipio de |,
Querétaro, Qro. (2da etapa estacionamiento)” y 2023-00823 “Construccién de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, |
Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro. (carpeta de estacionamiento 3ra etapa)”, financiadas con recursOs \estatales |

SC/01357/2024 del 29 de mayo de 2024, se adjunta al presente el Informe de resultados. '¢ '
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aplicacién de los recursos aprobados a las obras 2023-00450 “Construccién de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Es@o de|
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nefa mas atenta, su amable mtervencion para que tenga a blen girar sus instrucciones a fin de que,
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SECRETARIA DE LA CONTRALORIA QUERETARO

SECRETARIA DE LA
GOBIERNO DEL ESTADO

! CONTRALORIA

o DIRECCION DE AUDITORIA | Lintas, Adelante.
Sector: Central. Hoja No. 2 de 2
Dependencia: SaCRUtAHCEDsErrala Orinby Oticas Fonllessid sl ader Ejduutiogd s Tipo de Auditoria: Cumplimiento y Financiera. No. de Auditoria: 3A09-24

Estado de Querétaro.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se implementen las medidas correctivas y preventivas asentadas en la mencionada cédula de observacién;
asimismo, que a través de la Direccion de Proyectos y Construccion de Infraestructura de la Subsecretaria de Proyectos y Construccion de la Secretarfa
de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder ejecutivo del Estado de Querétaro, se atienda 1 (una) recomendacién adicional sefialada en el Informe
que se adjunta, en los términos y plazo establecido al 28 de noviembre de 2024, toda vez que a su conclusiéon y mediante oficio debera informar a la
Direccion de Auditoria de la Subsecretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro las acciones realizadas conforme a las
recomendaciones determinadas, anexando la documentacion soporte a fin de constatarlas; lo anterior, a efecto de que una vez valorada la
documentacién y argumentos que en su caso se presenten, se concluya la etapa de seguimiento de la auditoria con la emisién del Informe final

correspondiente.

Sin otro particular por el momento.

Protesto a Usted mis atenciones

C.c.p. Lic. Hugo Orozco Ortega.- Coordinador General de la Sef iaae otlo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para su conocimiento.
Ing. Alejandro F. Cabrera Osornio.- Secretario Té' ¢ de la fd de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para su conocimiento.
Mtro. Sergio Patifio Correa.- Subsecretario de laCor ig.del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para su conocimiento.

Arg. Ricardo Balderas Moreno.- Subsecretapfo de Adatfistracion de Obras Publicas de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas del Poder Ejecutivo del Estado de

Querétaro, para su conocimiento.
Ing. Oscar Agustin Gutiérrez Olvera.- Subsecretario de Proyectos y Construccion de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de

Querétaro, para su conocimiento.
Lic. José Fidencio Olvera Rico.- Director Juridico de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para actuacién y

seguimiento.
C.P.y M. en A. Luis Aguilera Morelos.- Director de Auditoria de la Subsecretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para actuacion y seguimiento.
Arq. Cinthia Pérez Gonzalez.- Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piiblicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para su

conocimiento.

Expediente/Minut3sjo.
SPC/LAM/EABP/K \RPR
N A
Este doc/ﬁém% s(:éi;rexos fcm&n parte de un expediente clasificado como reservado en términos de los articulos 108 — fraccion VI y IX y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica del Estado de Querétaro.




SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

DIRECCION DE AUDITORIA

Sector: Central. Hoja No. 1 de 16

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas dei Poder Ejecutivo del

e - . iera. . itoria: 0.
Estado de Querétaro. Tipo de Auditoria: Cumplimiento y Financiera No. de Auditoria: 3A09-24

Dependencia:

INFORME DE AUDITORIA

Sector: Central.

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pablicas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

Concepto de auditorfa: Varificar el debido ejercicio y aplicaciéon de los recursos aprobados a las obras

2023-00450 “Construccion de Patio de Maniohras para la Agencia de Movilidad del
Estado de Querétaro, Boulevard de le Nacion Zona Centro Norte, Municipio de
Querétaro, Qro. {oficinas, caseta y ler etapa estacionamientol’, 2023-00451
“Construccidn de Patio de Maniobras para la Agencia de Moviilidad del Estado de
Querétaro, Boulevard de la Nacion Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro.
{2da etapa estacionamiento)” y 2023-00823 “Construccion de Patio de Maniobras para la
Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacion Zona Centro
Norte, Municipio de Querétaro, Qro. (carpeta de estacionamiento 3ra etapal”,
financiadas con recursos estatales Impulso Querétaro Santander.

Periodo revisado: Ejercicios 2023 y 2024,

Fecha de inicio: 10 de junio de 2024.

Fecha de cierre: 15 de octubre de 2024,

Subsecretario de la Contraloria: Mtro. Sergio Patific Correa.

Director de Auditoria: C.P.y M, en A, Luis Aguilera Morelos.

Jefa del Departamento de Auditoria a la Obra Publica; Arg. y M. en D.C. Katya Bacquerie Madera.

Supervisor de Auditoria Técnica de Obra: Ing. Jhonny César Vargas Herndndez.

Supervisora de Auditorfa a la Obra Publica: C.P. Xochitl Reyes Arias.

Auditores: M. en C. Guadalupe Evangelina Handehui Martinez Pefia.

Ing. Erick Enrique Lopez Judrez.
ing. Victor Ricardo Vaca Castafieda.
C.P. Maria Clara Dominguez Hernandez.

Este documente v sus anexos forman parte de un expediente clasificado come reservado en términes de los articulos 108 ~ fraccidn VI y IX y 109 de Ja Ley de Transparencia y Acceso s la

Infarmacian Palshica del Estado de Querétaro.




SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

DIRECCION DE AUDITORIA

QUERETARO

L R TAD

Sector: Central.

=pendencia:
Dep : Estado de Querétaro.,

Secretaria de Desarroilo Urbano y Obras Publicas det Poder Ejecutivo del

Tipo de Auditoria: Cumplimiento y Financiera.

Hoja No. 2 de 16

No. de Auditoria: 3A09-24

.

iNDICE

Antecedentes,

Periodo, objetivo y alcance de la revision.

Resultado del trabajo desarrollado.

Conclusion y recomendaciones.

Cédula de observacion.

Pagina

11

15

Este documanto v sus anexos forman parte de un expediente clasificade como reservade en términos de los articulos 108 - fraccion V! yIX y 109 de fa Ley de Transparencia y Acceso a fa

Informacian Publca del Estado de Quertara.
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DIRECCION DE AUDITORIA

Sector: Central. Hoja No. 3 de 16

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Plibiicas del Poder Ejecutivo del

i itoria: imi Fi iera. No. de Auditoria: 3A09-24
Estado de Querétaro, Tipo de Auditoria: Cumplimiento y Financiera

Dependencia:

{, Antecedentes.

La Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, publicada en el Periddice Oficial det Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el 17 de
diciernbre de 2008, con reforma el 22 de marzo de 2024, establece en su articulo 24 ~fracciones 1V, V, VI, 1X v Xli-, que la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, es el drgano encargado de ordenar los asentamientos humanes, regular el desarrollo urbano, proyectar y ejecutar
las obras publicas del Estado, y le corresponde el despacho de los siguientes asuntos, entre otros, vigilar et cumplimiento y aplicacién de las disposiciones legales y
reglamentarias en materia de construccidn y desarrolic urbano; participar en la realizacidn de los programas de vivienda y urbanizacion; proyectar, ejecutar, mantener Y
operar, en su caso, directamente o por adjudicacién a particulares, las obras pablicas gue no sean de la competencia de otra dependencia; y supervisar los proyectos o

trabajos de conservacién de las obras publicas del Estado.

Asimismo, de conformidad cen los articulos 1, 2 v 3 del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrolio Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, publicado el 17 de junic de 2022 en el Periddico Oficial del Gobierno det Estado de Querétaroe “La Sombra de Arteaga”, es la encargada de coordinar las
politicas, programas y acciones de desarrollo urbanc y obras publicas en el Estado de GQuerétaro v tiene a su cargo el despacho de los asuntos que expresamente (e
confiere {a Ley Orgénica del Peder Ejecutivo del Estado de Querétaro y demas ordenamientos juridicos aplicables, asi como los que le encomiende el Gobernador det

Estado.

El Titular de la Secretarfa para el gjercicio de sus atribuciones, asf como para el despacho ce los asunios de su compatencia, se auxitiara de las siguientes Unidades
Administrativas, que dependerdn jerdrquicamente de éste:

A) La Subsecretaria de Desarrotlo Urbano, que se integraréd por:
a. La Direccidn de Planeacidn Urbana y Ordenamiento Territorial; v
b. La Direccion de Disefio v Administracién Urbhana.
B) La Subsecretaria de Administracion de Obras Publicas, que se integrara por:
a. La Direccidn de Administracion de Obra Publica;
b. La Direccidén de Tréamites y Licencias; y
C) La Subsecretaria de Proyectos y Construccion, que se integrard por:
a. La Direccién de Proyectos y Construccion de Infraestructura;
b. La Direccion de Proyectos y Construccion de Equipamiento;
¢. La Direccidn de Proyectos y Construccicn de Sitios y Monumentos; y
d. La Direccion de Proyectos Estratégicos.
D} La Direccidén Juridica;
E} La Bireccion Administrativa; v
F) El Organo Interno de Coniral.

Ahora bien, la Secretarfa de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, de acuerdo con el articulo tercero transitorio de la Ley que reforma, adiciona y
deroga diversas disposicienes de la Administracidn Pdblica del Estado de Querétaro, publicada el 30 de septiembre de 2021 en el Periddico Oficial del Gobierns del

Este docimento y sus anexos forman parte de un expediante clasificado como reservado en témminas de los articulos 108 — fraccion VI y 1X y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

informariin Publica ded Fstado de Queretaro
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DIRECCION DE AUDITORIA

Sector: Centrat. Hoja No. 4 de 16

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pibiicas del Poder Ejecutivo del

Ti ¢ imi i iera. . de Auditoria: 3A09~
Estado de Querétaro. Tipo de Auditoria: Cumplimiento y Financiera No. de Auditoria 24

Dependencia:

bstado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, autorizé recursos para las obras 2023-00450 "Construccidn de Patio de Maniobras para la Agencia de Movitidad del
Estado de Querétaro, Boulevard de ia Nacion Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro. {oficinas, caseta y ler etapa estacionamiento)”, 2023-00451
“Construccion de Patio de Manicbras para la Agencia de Movilidad det Estade de Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro.
{2da etapa estacionamiento)” y 2023-00823 “Construccién de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona
Centro Nerte, Municipio de Querétaro, Qro. (carpeta de estacionamiento 3ra etapa)”, financiadas con recursos estatales impulso Querétaro Santander, ejercicios 2023 y
2024; mediante los oficios de autorizacion nimero 2023GEQO0667 v 2023GEQ00668 ambos det 0% de junio de 2023, y oficio de viabilidad SF/SE/00438/2023 del 02
de agosto de 2023, por los importes de $48,632,476.32 (cuarenta y ocho millones seiscientos treinta y dos mil cuatrocientos setenta y seis pesos 32/100 M.N.),
$44,032,816.81 {cuarenta y cuatre millones treinta y dos mil ochocientos dieciséis pesos §1/100 M.N.J y $6,829,391.18 (seis millones ochocientos veintinueve mil
trescientos noventa y un pesos 18/100 M.N.), respectivamente; posteriormente, se emitieron los oficios de adecuacion presupuestal correspondientes al mento
contratado numeros 2023GEQ01286 vy 2023GEQ01287 ambos del 28 de septiembre de 2023, y 2023GEQ01470 del 06 de octubre de 2023, por los importes de
$47,196,677.13 (cuarenta y siete millones ciento noventa y seis mil seiscientos setenta y siete pesos 13/100 M.N.}, $43,043,919.95 (cuarenta y tres millones cuarenta y
tres mit novecientos diecinueve pesos 95/100 M.N.) y $6,829,391.18 {seis millones ochocientos veintinueve mil trescientos noventa y un pesos 18/100 M.N.),
respectivamente; finalmente, se emiten los oficios de adecuacion presupuestal correspondientes al monto ejercido némeros 2024GEQ01321 y 2024GEQ01322 ambos
del 13 de junio de 2024, y 2024GEQO0959 del 14 de mayo de 2024, por los imoortes de $47,195,197.47 (cuarenta y siete millones ciento noventa y cinco mif ciento
noventa y siete pesos 47/100 M.N.), $42,885,144,90 (cuarenta vy dos millones ochocientos ochenta y cinco mil ciento cuarenta y cuatro pesos 90/100 M.N.} vy
$6,430,481.37 (seis millones cuatrocientos treinta mil cuatrocientos ochenta y un pesos 37/100 M.N.}, respectivamente.

Cabe sefalar, que la normatividad que rige al recurso revisado es: la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, Ley de Obra Piblica det Estado de Querétaro, Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, Ley de Transparencia y Accesc a
la Informacion Publica det Estado de Querétaro, Lineamientos para la Administracién v Ejecucion de Recursos Publicos para Obras y Acciones, emitidos por la entonces
denominada Secretaria de Planeacion y Finanzas, actualmente Secretarfa de Finanzas del Poder Ejecutive del Estado de Querétaro, asf como las disposiciones técnicas
normativas en materia de ejecucién y pago de cbra publica.

La presente auditoria se realizd de conformidad con el Plan Anual de Trabajo y Control de Auditoria (PATCA), ejercicio 2024, de la Direccidn de Auditoria de la
Subsecretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, vy al amparo de ia orden de auditoria 3A09-24 contenida en el oficio nimero
SC/01357/2024 del 29 de mayoe de 2024, dirigido ai Arg. Fernando G. Gonzélez Salinas, Secretario de Desarrolio Urbano y Obras Pdblicas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querdtaro.

Posteriormente, mediante el oficio SC/SUB/DA/00438/2024 del 10 de octubre de 2024, se citd a la reunion para la lectura de la observacién y cierre de auditoria, ia
cual se llevo a cabo el 15 de octubre de 2024,

it. Periodo, objetivos y alcance de la revision,

1.1 Periodo.

La auditoria se inicig el 10 de junio de 2024 y concluyd el 15 de octubre de 2024,

Este documents y sus anexos lorman parte de un expediente clasificads come reservade en términes de los articulos 108 - fraccicn VI y Xy 109 de fa Ley de Transparencia v Acceso a la

infarmacicon Puldica del Estado de Guerédtaro.




SECRETARIA DE LA CONTRALORIA QUERETARO

DIRECCION DE AUDITORIA

Sector: Central. Hoja No. § de 16
Dependencia;  cocrétaria de Desarrollo Urbanoy Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Tipo de Auditoria: Cumplimiento y Financiera. No. de Auditoria: 3A09-24
Estado de Querétaro.

i[.2. Objetivo.

Verificar el debido ejercicio y aplicacién de los recursos aprobados a la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Plblicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
con ef objeto de determinar el grado de eficiencia, eficacia, trasparencia y honradez con que fueron aplicados, que se ejerzan conforme a las metas y objetivos
establecides, y en apego a 1a normatividad aplicable en la materia,

1£.3 Alcance.

Se seleccionaron para su revision las obras 2023-00450 “Construccidn de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la
Nacion Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Gro. (oficinas, caseta v ler etapa estacienamiento}”, 2023-00451 “Construccion de Patio de Maniobras para la
Agencia de Movilidad del Estade de Querétaro, Boulavard de la Nacidn Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro. (2da etapa estacionamiento)” y 2023-00823
“Caonstruccion de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacian Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro.
{carpeta de estacionamiento 3ra etapal”, financiadas con recursos estatales Impulso Querétaro Santander, ejercicios 2023 y 2024, por un monto inicial autorizado de
$548,632,476.32 (cuarenta y ocho millones seiscientos treinta y dos mil cuatrocientos setenta y seis pesos 32/100 M.N.); $44,032,816.81 (cuarenta y cuatro millones
treinta y dos mil ochocientos dieciséis pesos 81/100 M.N.) y $6,978,675.35 (seis millones novecientos setenta y ocho mil seiscientos setenta y cinco pesos 35/100
M.N.}, respectivamente; monto contratado de $47,196,677.13 (cuarenta y siete millones ciento noventa y seis mil seiscientos setenta y siete pesos 13/100 M.N.};
$43,043,919.95 (cuarenta y tres miilones cuarenta y tres mil novecientos diecinueve pesos 95/100 M.N.) y $6,829,391.18 (seis millones ochocientos veintinueve mil
trescientos noventa y un pesos 18/100 M.N.}, respectivamente; v finalmente un monto ejercido de $47,195,197.47 (cuarenta v siete millones ciento noventa vy cinco mil
ciento noventa y siete pesos 47/100 M.N.); $42,885,144.90 (cuarenta y dos millones ochocientos ochenta y cinco mil ciento cuarenta y cuatro pesos 90/100 M.N.) y
$56,430,481.37 (seis millones cuatroclentos treinta mil cuatrocientos ochenta y un peseos 37/100 M.N.), respectivamente; totalizando un importe contratado de
$97,069,988.26 (noventa y siete millones sesenta y nueve mil novecientos ochenta y ocho pesos 26/100 M.N.) v ejercido de $96,510,823.74 (noventa y seis mitlones
guinientos diez mil ochocientos veintitrés pesos 74/100 M.N.}, el cual se reviso al 100% tanto en la auditoria de cumplimiento como financiera, como sigue:

Proyecto Nombre Monto Contratado | Monto Ejercido Alcance de la Revisién
Construccion de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Etapa de planeacidn, adjudicacidn, contratacion,
K fe > j i6 ici ti i de la 1
2093-00450 Estagg ’de Oueretarc_): Bouleva.rd de Fal Nacién Zona Centro Ngrte, 547,196,677.13 $47,195,197.47 ejecucion, antxfn%}o,.es smacto_nes : a .(’unoi ala
Municipio de Querétaro, Qro. f{oficinas, caseta y Jder etapa 14 (catorce) finiquito y entrega-recepcidn de la
estacicnamiento) obra.
Construccion de Patio de Manicbras para ta Agencia de Movilidad del Etapa de planeacion, adjudicacion, contratacion,
2023-00451 Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacion Zona Centro Norte, $43,043,919.95 $42,885,144.90 | ejecucion, anticipo, estimaciones de la 1 (uno) a la
Municipio de Querétaro, Qro. (2dz elapa estacionamianto) 11 {oncel finiquite y entrega-recepcion de la obira.
Construccion de Patio de Maniobras para la Agencia de Movitidad det Etapa de planeacion, adjudicacién, contratacicn,
2023-00823 Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norle, $6,829,391.18 $6,430,481.37 etecucion, anticipo, estimaciones de la i {(unol a la
Municipio de Querétaro, Qro. {carpela de estacionamiento 3ra etapa) 3 {tres! finiquito y entrega-recepcion de iz obra.
Totales = $97,069,988.26 $96,510,823.74

Este documento y sus anexos forman parte de un expedienie clasificado como reservade en términos de Tos articulos 108 - fraccidon VI y IX y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

irformacian Publica del Fuatado de Querétaro.
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Dependencia: Secretaria de De/sarrollo Urbarioy Obras Piblicas del Poder Ejecutivo del Tipe de Auditoria: Cumplimiento y Financiera. No. de Auditoria: 3A09~24
Estado de Querétaro.

Por lo anteriormente expuesto, es importante sefalar gue, como procedimiento de auditoria, relative a la ejecucion de los trabajos, se obtuvo la evidencia
comprobatoria suficiente y competente para establecer las bases objetivas de nuestra opinién, solicitando para tat efecto los siguientes documentos:

Para la revisién financiera:

1. Lineamientos para {fa Administracién y Ejecucion de Recursos Publicos para Proyectos, emitidos por ia Secretarfa de Finanzas del Poder Eiecutivo del Estado de
Querétaro.

2. Oficios de autorizacidn y de adecuacion prasupuestal, en su caso, emitidos por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

3. Publicacion en el portal de internet institucional, en el Link de Transparencia, de la informacién sobre procedimientos de adjudicacién directa, invitacidn restringida
y licitacién de cualquier naturaleza, incluyendo la versién pdblica del expediente respectivo y de los contratos celebrados, de conformidad con lo establecido en el
articuic 66 -fraccidn XXVIi- de {a Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.

4. Evidencia de la retencidn y entero dei 5 al millar sobre el importe de cada una de ias estimacicnes de trahajo por concepto de derechos por los servicios de
vigilancia, inspeccion y control necesarios para la ejecucion de obras contratadas por los Poderes, Dependencias o Entidades contratantes del Estade de
Querétare.

5. Ordenes de pago (emitidas en el sistema PICASO) y facturas.

Evidencia de que la ejecutera colocd en la documentacion comprobatoria del gasto el sello especifico de “Operado” Recurso vy Afio.

Para la revisién de cumplimiento:

Programa anual de obra publica, ejercicio 2023,

Expediente téenico iniclal y regularizado, en su caso.

Proyecto ejecutivo debidamente validado por las instancias normativas correspondientes (inicial y definitivo, en su caso).

Evidencia de la propiedad legal del terrenc donde se ejecula la obra, en su caso.

Estudios necesarios para la ejecucidn del proyecio ejecutivo (ubicacién de bancos de materiales y de tiro, estudio de mecénica de suelos, disefio geométrico, disefio

de cimentacicn, disefio de pavimento, analisis y disefio estructural, estudio y disefio vial, estudio y disefio de sefialamiento, estudio sismico, etc.).

12, Permisos, licencias y autorizaciones federales, estatales y municipales relacionadas con la construccidn de la obra (licencia de construceién, permisos de la
Comision Estatal de Aguas o la Comisidn Nacicnal del Agua v libranza de CFE), ambientales (Manifestacién de Impacte Ambiental, autorizacién del banco de tiro,
programa de manejo de vegetacién y residuos), de cambio de uso de suelo, etc.

13. Proceso de adjudicacion y contratacién de acuerdo a la normatividad aplicable en la materia (bases de licitacién, publicacién de la convocatoria o invitacicn a
cuando menos tres personas, acta de seleccidén de contratistas, visita al sitio, acta de junta de aclaraciones, actas de apertura técnica v econdmica, garantia de
seriedad de las propuestas, evaluacidn y dictamen, y fallo, asi come la propuesta técnica y econdmica del contratista asignado),

14. £n el casc de excepcion a la licitacidn {escrito fundado v motivado de justificacion del supuesto de excepcion a la ficitacidn, dictamen, invitacion a participar en el
procedimiento, solicitud de autorizacién para fijar un porcentaje mayor al establecido en la ley, en su caso}.

15. Contrato y fianzas, segln corresponda {catdiogo de conceptos -en Excel y PDF-, grupo de actividades o actividades principales -en caso de gue se trate de un

contreto a precic alzado-, y programa de ejecucion).

= - 0 o 0~

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservado en términos de los articulos 108 - fraccion Vi y 1X y 109 de fa Ley de Transparencia y Acceso a fa

Informacidn Pibilica del Estado de Cuerétara.
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Sector: Central. Hoja No. 7 de 16
Secretaria de Desarrotio Urbano y Obras Piblicas del Poder Ejecutivo det Tipo de Auditoria: Cumplimiento y Financiera. No. de Auditoria: 3A09-24

dencia:
Dependencia Estado de Querétaro.

16. Designacidn por escrito del Supervisor de Ghra por parte de la Contratante.
17. Designacion por escrito del Representante de la Contratista.

18. Nombramiento de los peritos involucrados, en su caso.
19, Convenios modificaterios por tiempe y/o monta con su solicitud, dictamen y autorizacién, modificacion de la fianza respectiva, recatendarizacion del programa de

obra, catélogo de conceptos modificado, y soticitud y autorizacion de conceptos fuera de catalogo, en su caso.

20. Estimaciones de obra debidamente soportadas (numeros generadores, croquis, reporte fotografico, pruebas de calidad, notas de bitdcora, minutas, actas,
acuerdos, designacion del Director Respensable de Obra, asi como los reportes emitidos por éste, etc.).

21. Oficios de auterizacion de conceptos fuera de catdlogo con su documentacién soporte, en su caso.

22. Estimacion Finiguito.

23. Acta de entrega-recepcién entre contratante y contratista.

24. Acta de entrega a la unidad operadora.

25. Bitdcora de obra pablica.

26. Expediente unitario de las obras (la documentacidn adicional no especificada gue se haya generado en las diversas etapas de la obra),

27. Reglamento interior, manual de organizacion, operacién y/o procedimientos; o bien, organigramas de las 4reas involucradas en la planeacion, programacion,
presupuestacion, licitacidn, contratacion, ejecucidn, entrega-recepcidn, operacidn y page de ia obra publica.

28. Nombramientc de tos titulares de las dreas responsables de la planeacién, programacion, presupuestacion, licitacion, contratacion, ejecucién, entrega-recepeién,
operacion y pago de la cbra puiblica, quienes estuvieron en funciones durante las distintas etapas de la obra seleccionada.

Ili. Resultado del trabajo desarrollado.

La revisién se llevé a cabo de confermidad con las Normas de Auditoria Gubernamental, las cuales refieren que la auditoria debe ser planeada; asimismo, se tomaron
como marco de referencia las Normas Profesionales de Auditeria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, Niveles 1, 2 v 3; por tanto, el andlisis realizado proporciona una
hase razonable para sustentar nuestra opinidn sobre la correcta y oportuna aplicacion de los recursos aprobados a las obras 2023-00450 “Construccién de Patio de
Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro. (oficinas, caseta y ler etapa
estacionamiento}”, 2023-00451 “Construccion de Patio de Maniobras para la Agencia de Movitidad del Estado de Querétaro, Boulevard de 1a Nacién Zona Centro Norte,
Municipio de Querétaro, Gro. (2da etapa estacionamiento)” y 2023-00823 “Construccidn de Patio de Maniobras para la Agencia de Movitidad del Estado de Querétaro,
Boulevard de la Nacion Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro. (carpeta de estacionamiento 3ra efapa)”, financiadas con recursos estatales impulso Querétaro

Santander, ejercicios 2023y 2024.

&n este sentido, como resultado de nuestra actuacion, dentro de los alcances de la revision se determiné la siguiente observacion:
Observacion 1. Incumplimiento en materia de planeacién, programacion y presupuestacién en obra publica.

Recursos Estatales Impulso Querdtaro Santander, ejercicios 2023 v 2024,

I, Del proyecto 2023-00450 “Construccion de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte,

Este documento y sus anexes forman parte de un expediente dasilicado coma reservado en términos de los articuios 108 - fraccion VI y IX v 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacicn Piblica del Fstada e Querétaro.
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Estado de Querétaro.

Municipio de Querétaro, Qro. {oficinas, caseta y 1er etapa estacionamiento)”, ejecutado mediante el contrato de obra puiblica a precios unitarios y tiempo determinado
SDUOP-SPC-EST-018-1LP-0-OP-07-2023 del 20 de julio de 2023, adjudicado a la empresa por un importe de
$47,196,677.13 (cuarenta y siete millones ciento noventa y seis mil seiscientos setenta y siete pesos 13/180 M.N.} IVA incluido.

De la revision documental realizads al expediente unitario del proyecto, en particular a las estimaciones de la 1 (uno) a la 14 (catorce) finiquito vy la bitdcora de obra, se
detectd que hubo una deficiente planeacién en el proyecto ejecutivo inicial y en la cuantificacion volumétrica con la gue se determing el presupuesto base, debido a que
en ia etapa de ejecucion de la obra se generd un alto numero de conceptos fuera de catdlogo {atipicos) y volimenes excedentes, por lo siguiente:

1. Se pagaren 97 (noventa y siete) conceptos de catdlogo con volimenes excedentes por un importe de $3,585,244.83 (tres millones quinientos ochenta y cinco mil
doscientos cuarenta y cuatro pesos 83/100 M.N.) IVA incluido. {Véase anexo 1 de la cédula de observacién que se adjunta).

2. Se pagaron 62 (sesenta y dos) conceptos fuera de catdlogo (atipicos) por un importe total de $16,009,162.27 (dieciséis miliones nueve mil ciento sesenta y dos pesos
27/100 M.N.) IVA incluido. (Véase anexo 2 de la cédula de observacién que se adjunta).

3. Como consecuencia del alto nimero de conceptos fuera de catdlogo y vollimenes excedentes se dejaron de ejecutar 292 (doscientos noventa y dos} conceptos
originalmente contratados que representan un importe de $8,801,366.58 (ocho millones ochocientos un mil trescientos sesenta y seis pesos 58/100 M.N.) IVA incluido.
(Véase anexo 3 de |a cédula de observacién que se adjunta).

Por lo anterior, tenemos que los conceptos excedentes y fuera de catdlogo representan en suma la cantidad de $19,594,407.09 (diecinueve millones quinientos noventa
y cuatro mil cuatrocientos siete pesos 09/100 M.N.), es decir, un 41.52% respecto del monto contratado de $47,196,677.13 (cuarenta y siete millones ciento noventa y
seis mil seiscientos setenta y siete pesos 13/100 M.N.) IVA incluido, y respecto del recurso ejercido hasta la estimacidn 14 {catorce) finiquito de $47,195,197.47
{cuarenta y siete millones ciento noventa y cinco mil ciento noventa y siete pesos 47/100 M.N.) IVA incluido,

Il. Del proyecto 2023-00451 “Construccién de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte,
Municipio de Querétaro, Qro. (2da etapa estacionamiento}”, ejecutado mediante el contrato de obra piblica a precios unitarios y tiempo determinado SDUQP-SPC-EST-
016-LP-0-0OP-07-2023 det 05 de julio de 2023, adjudicado al contratista [ INNNENGTGNGNGEGEGEGEGEGEGEGE o . importe de $43,043,919.95 (cuarenta y tres millones cuarenta
y tres mil novecientos diecinueve pesos 95/100 M.N.} IVA incluido.

De la revision documentat reslizada at expediente unitaric del proyecto y en particular a las estimaciones de la 1 {uno} a fa 11 {once) finiquito v la bitdcora de obra, se
detecto que hubo una deficiente planeacidn en el proyecto ejecutivo inicial v en la cuantificacion volumeétrica con {a que se determind el presupuesto base, debido a que
en ta etapa de gjecucion de la obra, se generd un alto numero de conceptos fuera de catalogo (atipicos) y volumenes excedentes, por lo siguiente:

1. Se pagaren 17 {(diecisiete) conceptos de catdlogo con voldmenes excedentes por un importe de 5$3,652,039.51 res millones seiscientos cincuenta y dos mil treinta y
nueve peses H1/100 M.N.) IVA incluido. (Véase anexo 5 de la cédula de observacién que se adjunta}.

2. 5S¢ pagaron 83 {ochenta y tres) conceptos fuera de catdlogo (atipicos) por un importe total de $20,784,182.92 (veinte mitlones setecientos ochenta y cuatro mil ciento
ochenta y dos pesos 92/100 M.N.} IVA incluido. (Véase anexo 6 de la cédula de observacién que se adjunta),

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado comeo reservado en términos de los articulos 108 - fraccion VI y IX y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

informacion Publica dal Fetado de Querstaro
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Estado de Querétaro, Tipo de Auditoria: Cumplimiento y Financiera No. de Auditoria 24

Dependencia:

3. Como consecuencia del alto nimero de conceptos fuera de catdlogo y volimenes excedentes se dejaron de ejecutar 38 (treinta y ocho) conceptos originaimente
contratados, gue representan un importe de $13,837,004.02 (trece millones ochocientos treinta y siete mil cuatro pesos 02/100 M.N.) IVA inciuido. {(Véase anexo 7 de la
cédula de observacién gue se adjunta).

Por lo anterior, tenemos que los conceptos excedentes y fuera de catalogo representan en suma la cantidad de §24,436,222.43 (veinticuatro millones cuatrocientos
treinta y seis mil doscientos veintidds pesos 43/100 M.N.), es decir, un 56.77% respecto del monto contratado de $43,043,919.95 (cuarenta y tres millones cuarenta y
tres mil novecientos diecinueve pescs 95/100 M.N.) (IVA incluidol, y 56.98% respecto del recurso ejercido hasta la estimacion 11 {once) finiguito de $42,885,144.90
{cuarenta y dos miilones ochocientos ochenta y cinco mil ciento cuarenta y cuatro pesos 90/100 M.N.) IVA incluide.

Los hallazgos referidos en los puntos ty Il se hicieron del conocimiento de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, mediante el acta de sitio 3A09-24-08 del 02 de septiembre de 2024, a efecto de que justificara la deficiente planeacién detectada en ambas obras por
cuanto ve al proyecto ejecutivo iniciad y cuantificacion volumétrica det catdlogo de conceptos, lo cuat generd un alto mimero de conceptos fuera de catdlogo (atipicos),
cenceptos con voltmenes excedentes y conceptos de catélogo no ejecutados; los cuales fueron avalados por la Supervision de Obra y que rebasaron el veinticinco por
ciento del monto criginal contratado.

En respuesta, el 09 de septiembre de 2024, la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro mediante oficio O-
DJ/444/2024 manifestd, entre otras cosas que, para la obra “Construccidn de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estade de Guerétaro, Boulevard de
la Nacion Zona Centro Norte, Municipio de Querétare, Qro. (oficinas, caseta y ler etapa estacionamiento)" contratada por un monto de $47,196,677.13 (cuarenta y
siete millones ciento noventa y seis mit seiscientos setenta y siete pesos 13/100 M.N.) v det cual se comprobd un monto de $47,195,197.47 {cuarenta y siete millones
ciento noventa y cinco mil ciento noventa vy siete pesos 47/100 M.N .}, asi que la diferencia existente es de 0.003%; mientras que para la obra "Construccién de Patio de
Maniobras para la Agencis de Movitidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacidn Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro. (2da etapa
estacionamienta)”, se contraid por un monto de $43,043,919.95 (cuarenta y tres millones cuarenta y tres mil novecientos diecinueve pesos 95/100 M.N.), erogandose
finalmente un monto de $42,885,144.90 {cuarenta y dos miliones ochocientos ochenta y cinco mil ciento cuarenta y cuatro pesos 90/100 M.N.), con una diferencis de
8.79%; v refiere que de acuerdo con el articulo 56 de la Ley de Obra Pdblica del Estado de Guerétaro no hubo ampliaciones al alcance originatmente contratado y que lo
ampliads se mantuve dentro de lo que permite dicho articulo,

Al respecto, este drganc estatal de control advierte que, si bien es cierto los montos gjercidos no superaron {0s montos contratados, no menos cierto es que el articuio
56 de la Ley de Obra Pablica det Estado de Querétaro que se cita textualmente mds adelante, refiere dos supuestos, el de “moditicar” o “ampliar” y ambos no deben
exceder el 26% del monto contratado y en el caso que nos ocupa se configura una “modificacidn” en ambos contratos que excede este porcentaje:

“ARTICULO 56.- En tanto que los contratos de obra publica se encuentren vigentes y en ejecucion dentro de los plazos establecidos y sea el caso de que por requerimientos de la obra,
debidomente justificados v suscritos por las partes, resulle necesoric la medificacion o la ampliacién en el alcance originolmente contratado, lo contratante podrd autorizar, bajo su

responisabilidad, dicha modificacidn o ampliocion siempre y cuando no se rebase el veinticince por ciento del plazo y monto original. (Ref. P. 0. No. 37, 20-V-22)"

Cabe sefialar que, de la comparativa realizada por esta autoridad, entre los importes contratades por cada partida, contra los conceptos no ejecutados, conceptos con
volumenes excedenies y conceptos fuera de catélogo (atipicos), se destaca lo siguiente:

Este documento y sus anexcs forman perte de un expediente cdasificads como reservado en tdrminos de los articuios 108 - facadn VI y IX y 109 de fa Ley de Transparencia y Acceso a la

informacian Publica del Estado de Querétaro.
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Dependencia: Estado de Querétaro.

¢ Para la obra 2023-00450, las partidas con mayor afectacién son: 1 “Vialidad”, 4 “Media tensién para acometida a subestacion”, 5 “Caseta”, 6 “Instalacién eléctrica
caseta”, 7 “Estructura”, 8 "Arquitectonicos”, ¢ “Instalacion hidraulica”, 11 “Instalacion Eléctrica”, ademds, se afiadieron las partidas de atipicos 13 “Acabados” y 14

“Jardineria” (Véase anexo 4 de la cédula de observacién que se adjunta).

+ Para la obra 2023-00451, la partida con mayor afectacion fue: 1B “Vialidad”, ademds, se afadieron las partidas de atipicos 2 "Lavado” y “Pluvial” {(Véase anexo 8 de
ta cédula de observacién que se adjunta).

Cen lo antericrmente sefiaiado se acredita que se modificd sustancialmente el alcance originalmente centratado, incumpliendo con lo establecido en los siguientes
ordenamientos los cuales se citan textualmente:

Articulos 14 -fracciones V, Vi y ViI-, 15 -fracciones If, Vii, Vil y IX-, 29 -fraccion I1i-, 42 -fraccion XVI-, y 66 -primer pérrafo- de la Ley de Obra Pdblica del Estado de
Querétaro.

Articulo 14. En la planeacidn, programacion, proyecto y presupuestacion de la obra pudblica las dependencias, enfidades y Municipios, en lo que les competa,
deberdn:

V. Considerar lus disposiciones de los recursos con relacion d las necesidades y prioridades jerdrquicas de las mismas.

VI. Prever las obras urgentes, las de infraestructura, las complementarios y las accesorias, asi como las acciones necesarias para ponerlas en servicio, estableciendo
{as etapas que se requieran para su cabal terminacion.

Vil. Considerar v adoptar o tecnologia aplicable en funcidn de lo nofurcieza de las obras, la seleccidn de materiales, productes, equipos y procedimientos
constructivos con tecnologia nacional preferentemente, que satisfagan los requerimientos técnicos y econdmicos del proyecto.

Articulo 15. Las dependencias, entidades y Municipios elaborardn los programas anuales de obra piblica y en particulor de cada una de estas inversiones con sus
respectivos expedientes técnicos y presupuestos, con base en las politicas, objetivos y prioridades de la planeacidn del desarroilo det Estade y sus Municipios,

considerando:
H. Los recursos necesarios para la etapo de ejecucidn, asi como los gastos de operacion del proyecto.

Vil. Los traobajos e infraestructura y las complementarias que reguisra la obra.

VHI. Las investigaciones, asesorias, consulterias y estudios indispensabies, incluyendo tas normas v especificaciones de construccion oplicables asf como los
proyectos arquitectdnicos y de ingenieria necesarias,

1X. Las demds previsiones que deberdn tomarse en consideracion segun la naturaleza y caracteristicas de la cbra.

Articulo 29. Paro que se puedan reatizar cualquiera de los fases a que se refiere el arliculo anterior, es necesario que;

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente dasificado como reservado en términos de los articulos 108 - fraccion Vi y 1X y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

informacion Publica del Estado de Querdtaro.
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1. Se cuente con el proyecto efecutive, la informacion necesario, normas y especificaciones de construccién, el presupuesto, el programa de ejecucion y el programa
de suministros, asf como lo disponibilidad material y legal del sitic en donde habrd de gjecutarse la obra.

Articulo 42. Las bases que emitan las dependencias, entidades y Municipios poara la modalidad de licitacion publica, contendrdn en funcicn del tipo de trabagjo, las
caracterfsticas y la complejidad del caso, la informacion, documentacion v requisitos que dentro de la siguiente relocion sean indispensables para una correcta
elaboracion de las propuestas o presentarse y que garanticen (o equitativa y justa valoracion de la solvencia de dichas propuestas.

XVI. Proyecto arquitectcnico y de ingenieria con jerarquic de efecutivos, que se requieran para la adecuada elaboracidn de la proposicién; las normas de calidad de
los materiales, especificaciones de construccidn aplicables, el catdlogo de conceptos a llenar el cual deberd contener: cantidades de trabajo, unidades de medicion y
relacion de conceptos de trabajo, indicando de cudles se deberdn presentar los andlisis de precios unitarios y los bdsicos correspondientes, asi como lo relacidn de
los costos bdsicos de materiales, mano de obra y maquinario de construccidn que se requiera anexar.

Artfeulo 56 -primer pdrrafo-. En tanto gue los confratos de obra publica se encuentren vigentes y en gfecucion dentro de los plazos establecidos y sea el caso de que
por requerimientos de la obra, debidamente justificados vy suscritos por las partes en la bitdcora correspondiente, resulte necesaria la modificacién o la ampliacion en
el alcance originalmente contratado, la confratante podrd outorizar, bajo su responsabilidad, dicha medificacion o ampliacion siempre y cuando no se rebase el

veinticinco por ciento del monto original.”

Lo sefialado anteriormente, consta en el acta de sitio nimero 3A09-24-08 del 02 de septiembre de 2024, formalizada por el Ing. Erick Enrigue Lépez Judrez v la M. en
C. Guadalupe Evangelina ltandehui Martinez Pefia, auditores, por parte de este 6rgano estatal de control; y por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, el Lic. José Fidencio Oivera Rico, Director Juridico v enlace de s auditoria; y como testigos de asistencia la Arg. Norma
Angélica Martinez Rangel, Jefa de Departamento y el Arg. Orlando Camacho Ledesma, Analista Juridico, y en el acta de conclusion 3A09-24-12 del 14 de octubre de
2024, formalizada por fos CC Ing. Jhonny César Vargas Hernandez, Supervisor de Auditoria Técnica de Obra, la C.P. Xochitl Reyes Arias, Supervisora de Auditoria a la
Obra Publics; Ing. Erick Enrique Lépez Juarez, M, en C. Guadalupe Evangeling {tandehui Martinez Pefia, Ing. Victor Ricardo Vaca Castafieda y C.P. Marfa Ciara
Dominguez Herndndez, auditores adscritos en la Direccion de Auditoria de la Subsecretarfa de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estade de Querétare, por parte de
este organo estatal de control; y por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pablicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, el Lic. José Fidencio Olvera Rico,
Director Juridico y enlace de la auditoria; y como testigos de asistencia la Arg. Norma Angélica Martinez Rangel, Jefa de Departamento y el Lic. Pedro Calville

Gutiérrez, Especialista Juridico.

IV. Conclusion y recomendaciones.

Como resultado de la auditorfa de cumplimiento y financiera, realizada al debido ejercicic y aplicacion de los recursos aprobados a las obras 2023-00450 “Construccidn
de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacidén Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro. {oficinas, caseta y
ter etapa estacionamiento)”, 2023-00451 “Construccion de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estade de Querétaro, Boulevard de la Nacion Zona
Centro Norte, Municipio de Guerétaro, Qro. {2da etapa estacionamiento)” y 2023-00823 “Construccion de Patio de Maniobras para la Agencia de Movilidad del Estado de
Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro. (carpeta de estacionamiento 3ra etapa)”, financiadas con recursos estatales impuiso

Este documento y sus anexos lorman parte de un expediente clasificado como reservado en términos de los articulos 108 - fraccion VI y IX y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

informacidn Publica del Estado de Querélaro.
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wdencia:
Dependencia Estado de Querétaro.

Querétaro Santander, ejercicios 2023 y 2024, se concluye que dentro de nuestro alcance determinado y de acuerdo a las circunstancias de la revision, la Secretaria de
Desarrollo Urbane y Obras Publicas det Poder Ejecutivo del Estado de Querdtaro, ejercié de manera razonable los recursos que le fueron aprobados, con ta salvedad de

que se detectd un incumplimiento en materia de planeacidn, programacion y presupuestacion en obra ptblica.

Recomendaciones,

Correctivamente, se le recomendd a ta Secretarfa de Desarrcllo Urbano y Obras Publicas del Peder Ejecutivo del Estado de Querétaro, que a través de la Direccién de
Proyectos y Construccion de Infraestructura, debera presentar a este drgano estatal de control, en el plazo establecido como fecha compromiso del 28 de noviembre de
2024, para su andlisis, verificacidn y dictamen correspondiente la evidencia documental fundada y motivada que justifique ia omisidn de preveer para los proyectos
2023-00450 “Censtruccion de Patio de Maniobras para {a Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte, Municipio de
Querétaro, Qro. {oficinas, caseta y ter etapa estacionamiento)” vy 2023-00451 “Construccidn de Patio de Maniobras para fa Agencia de Movilidad del Estado de
Querétaro, Boulevard de la Nacidn Zona Centro Norte, Municipio de Querétare, Qro. {2da etapa estacionamiento}’, los trabajos de infraestructura, las obras
complementarias y las accesorias gue requieren las obras para ponerlas en servicio; pues esto provocd que se presentaran modificaciones a los proyectos ejecutivos
iniciales y catélogos de conceptos originales, como se detalla en los anexos del 1 al 8, donde se evidencia un alto nimero de conceptos fuera de catdlego, volumenes
excedentes y conceptos de catdloge que no fueron ejecutados, representando un porcentaje de 41.52% v 56.77% respecto de los montos contratades, respectivamente.

Preventivamente, se (e recomendd a la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pdblicas del Poder Ejecutive del Estado de Querétaro, gue a través de la Direccidn de
Proyectos vy Construccion de infraestructura, se establezcan los mecanismos de control interno necesarios para que en la planeacidn, programacion, proyecto,
presupuestacidn y elaboracién de expedientes técnicos de las obras publicas, se prevean los trabajos de infraestructura, las obras complementarias y las accesorias que
requieren las obras publicas para ponerlas en servicio, y de esta manera reducir modificaciones en la etapa de ejecucion, tanto en los catdlogos de conceptos originales
como en los proyectos ejecutivos iniciates, que generen un alto ndmero de volidmenes excedentes o conceptos fuera de catdlogo {(atipicos) que superen el 25% del
importe contratado, y que deriven en un aito ndmero de conceptos de catdlogo no ejecutados gue pudieran resultar en una reduccion de metas, presentando a este
érgano estatal de control la evidencia documental de las acciones realizadas, en el plazo establecido como fecha compromiso.

Recomendacion adicional;

1. En términos de lo dispuesto por el articulo 24 de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pablicas es el
érgano encargado de proyectar y ejecutar las obras piblicas det Estado, ante dicha atribucién, el titular de la Secretarfa se auxiliara entre otras unidades administrativas
de la Subsecretaria de Proyectos y Construccidn, la cual de acuerdo con lo sefialado en el articulo 11 -fracciones |, IV y V- del Reglamento Interior de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas det Poder Ejecutivo det Estado de Querétaro publicado en el periddico oficial de Gobierno del Estade de Querétare “La Sombra de
Arteaga” el 17 de junio de 2022, le corresponde vigilar y coordinar el proceso de planeacion, proyeccion, gjecucion y supervisién de la obra pdblica y servicios relacionados
con la misma, asi como vigilar las obras ptiblicas y los servicios relacionados con las mismas, con el propésito de hacer cumplir las normas establecidas en la materia, y
dictar las medidas necesarias para el cumplimiento de {as normas establecidas en {os ordenamientos jurfdicos aplicables de la materia de obra piiblica; siendo {a Direccidn
de Proyectos y Construccion de Infraestructura, quien de conformidad con el articuto 18 -fracciones V y Vi- del referido Reglamento tiene como atribuciones el supervisar
por si o por medio de terceros la elaboracién y ejecucién de los proyectos u obra publica y servicios relacionados con la misma que ie sean encomendados, asi como revisar
y avalar las estimaciones de los contratos que le sean encomendados.

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservado en térmiinos de los articulos 108 - fraccion Vi y Xy 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a fa

informacian Piblica del Estads de Querétare.
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Por lo tanto, se le recomienda a la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para que a través de la Direccién de
Proyectos y Construccion de Infraestructura de la Subsecretaria de Proyectos y Construccién, se establezcan los mecanismos de control internc necesarios para que se
lleve a cabo la debida revisidén de la congruencia entre las especificaciones sefialadas en ios conceptos establecidos en et catalogo del expediente técnico y los generadores
de las estimaciones de los trabajos ejecutados; ademas, para que revise de manera detallada la documentacion que acompafia a las estimaciones de obra, verificando que
los trabajos ejecutados cumplan con {as cantidades y descripcidn establecidos en los conceptos de obra contratados y en el proyecto ejecutivo; lo anterior con el propésito

de evitar que se generen pagos por duplicidades, improcedentes y en exceso en detrimento del erario pablico.

Lo anterior, debido a que de {a revisién documentat al contrato SDUOP-SPC-EST-018-LP-0-0OP-07-2023 de la obra 2023-00450 “"Construccidn de Patio de Maniobras
para la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro. (oficinas, caseta y 1ler etapa

estacionamiento)”, se detectd que:

¢ En el concepto con ctave 1010130117 “"Carga a maquina de "material heterogeneo”, se incluyé el insumo “Tiro en banco”; mientras que en el concepto 1010135071
“Acarreo al ler km en camidn de volteo material tipo "heterogeneo”, también se contempld el insumo “Tiro en banco”, por lo que existe una duplicidad de dicho
insumo en las tarjetas de precios unitarios teniendo un pago injustificado de $215,071.48 {doscientos guince mil setenta y un pesos 48/100 M.N.) IVA incluido; por
otro lado, para los conceptos 1100125550 “Soporte para interruptor de seguridad fabricado con un marco en U de PTR 1" x 17, catibre No. 10, de 1.15x 0.30 m con
dos travesanos a 0.25 m y 60 cm del extremeo superior, con 2 placas en &l extremo inferior de 0.2 x 0.2 m cen lamina de acero calibre 3/16" y 4 barrenos de 1/4" (de
acuerdo & proyecto de ALA)." y 1100240215 "Soperte para condensadoer en azotea fabricada de dngulo de 1 1/2"x1 1/2°x3/16" con base de 1,00x0.40 m y 4 patas
en cada esquina de 0.70 m con placa en un extremo de 0.15x0.15 con lamina de acero cal. 3/16 con 4 barrenos de 1/4" en cada placa, pintura en color negro (ver
dibujo en detalle de conexidn de mini Split v ajustar seguin modelo) .."; de acuerdo a la descripcidn de cada uno de los conceptos se entiende que se trata de dos
estructuras; sin embargo, se identificé una sola estructura metélica colocada para el acomodo tanto del interruptor como del condensador del aire acondicionado en la
azotea, por lo gue se existe una diferencia de $19,324.00 {diecinueve mil trescientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.} IVA incluido. De los hallazgos antes referidos
ia ejecutora presentd evidencia del reintegro de capital por las cantidades de $190,439.00 (ciento noventa mil cuatrocientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.) IVA
incluido v $43,957.00 {cuarenta y tres mil novecientos cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.), asi como de los intereses por $23,999.00 (veintitrés mil novecientos
noventa y nueve pesos 00/100 M.N.) y $899.00 (ochocienios noventa y nueve pesos 00/100 M.N.}, respectivamente,

Por cuanto ve al concepto con clave 1070010073 “Sub base (en proporcion 50%-50%), compactado al 160% de su P.V.5. M. Porter...”, se detectd que no se aplicaron
los descuentos de la cisterna y el biodigestor lo que da lugar a un pago en exceso por $21,603.00 (veintiun mil seiscientos tres pesos 00/100 M.N.} IVA incluido,
monto que fue reintegrado por {a dependencia mas $1,454.00 (mil cuatrocientos cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) de la actualizacion de los intereses.

Finalmente, para los conceptos con clave 1100030073 “Acero estructural A-50 para conexiones, a base de placas segin proyecto estructurat. Incluye: suministroy
elevacidn de los materiales, certificado de calidad, acarreos, cortes, soldadura, colocacion, filacién, nivelacidn, materiales, eguipo, herramienta, primario
anticorrosivo epdxico SYLPYL de dos componentes o similar, recubrimiento intumescente base solvente SYLPYL 3900 o similar en calidad..”, los materizles de los
recubrimientos fueron considerados en los conceptos con clave 1100270544 “Primario Anticorrosivo Epoxico SYLPYL de dos componentes o similar.” vy
1100031306 “Recubrimiento pasivo centra fuego a base de pintura intumescente con acabado semimate..”, por lo gue se tiene una duplicidad pagada
injustificadamente por un monto total de $36,701.00 (treinta y seis mil setecientos un pesos 007100 M.N.} IVA incluido, cantidad que fue reintegrada por la

Este documento y sus anexos lorman parte de un expedients dasificade como reservado en términos de los articulos 108 - fraccidn VI y IX y 109 de ia Ley de Transparencia y Acceso a la

infarmacicn Pubiica del Estado de Querétare.
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dependencia mas $1,993.00 (un mil novecientos noventa y tres pesos 00/100 M.N.) de la actualizacion de los intereses.

De igual manera, para el contrato SDUOP-SPC~EST-016-LP-0-0P-07-2023 de la obra 2023-00451 “Construccién de Patio de Maniobras para {a Agencia de Movilidad
det Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte, Municipio de Querétaro, Qro. (2da etapa estacionamiento)”, se tiene io siguiente:

¢ Para el concepto con clave 1070000059 “Compactacion de terreno natural..”, se detectdé que para el cadenamiento 1+005.00 y 1+025.00 se presentaron cuatro
errores aritméticos en el célcuio del ancho promedio, por lo que existe una diferencia que representa un monto de $11,313.00 {once mil trescientos trece pesos
00/100 M.N.} IVA incluido. Por otre lado, para el concepte con clave 1050010202 “Registre eldctrico prefabricado de 40 x 40 x 60 cm con tapa de concreto
armado..”, de 31 piezas pagadas en las estimaciones 4 (cuatro} y 10 {diez), se observd que 6 piezas estdn duplicadas lo que representa un pago en exceso por
$16,965.00 (dieciséis mil novecientos sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.) {VA incluido. De los hallazgos antes referidos la ejecutora presenté evidencia det reintegre
de capital por la cantidad total de $28,278.00 (veintiocho mil doscientos setenta y ocho pesos 00/100 M.N.) mds intereses por $3,056.00 {ires mil cincuenta y seis

pesos 00/100 M.N.).

» Por otro lado para el concepto 3070010018 “Corte o excavacion a maquina a cielo abierto, material tipo “C”..”, se observe que para la contratrabe 2 y 4, et ancho
de la zanja de 1.70 m fue dupticade en la contratrabe 1 y 3; por lo que la dependencia reintegré el importe de la diferencia de $4,657.00 (cuatro mil seiscientos
cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.} IVA incluido, més intereses por la cantidad de $504.00 (guinientos cuatro pesos 00/100 M.N.).

e En referencia al concepto con clave 3070010029 “Concreto premezclado bombeado con bomba estacionaria..”, no se descontd el drea del acero del troncocénico
oriente y poniente del concepto con clave 1050010106 “Acero de refuerzo fy=4200 kg/em2..”, por o que se tiene el pago injustificado de $1,093.00 (mil noventa y
tres pesos 00/100 M.N.} IVA incluido, monto gue fue reintegrado por la dependencia mas intereses por la cantidad de $49.00 (cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.).

o Finslmente, para el concepto 3070010039 "Relleno en zanjas con material tepetate procesador en capas de 20 cm.”, se detectd que se presenta un error aritmético
al determinar el subtotal 3, lo que generd un pago en exceso que fue reintegrado por la ejecutora de $94,133.00 (noventa y cuatro mil clento treints y tres pesos
007100 M.N.) VA incluido, mas intereses por $3,790.00 {tres mil setecientos novenia pesos 007100 M.N.J.

Cabe sefialar que, este 6rgano estatal de control mediante las Actas de Sitio 3A09-24-08, 3A09-24-09 y 3A09-24-10, todas del 02 de septiembre de 2024, solicité a la
Secretarfa de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro las aclaraciones correspondientes, quien mediante oficios Q-
D3/44472024, O-DI/465/2024 y O-DJ/477/2024, de fechas 19, 20 y 30 de septiembre de 2024, respectivamente, presenté evidencia de [os reintegros antes referidos,
totalizando la cantidad reintegrada de $420,861.00 {cuatrocientos veinte mil ochocientos sesenta y un pesos 00/100 M.N.} de capital y de $35,744.00 (treinta y cinco
mil setecientes cuarenta vy cuatro pesos 00/100 M.N.} de la actualizacién de los intereses, resarciendo con ello el dafio al erario publico durante et desarrollo de la
auditorfa, motive por el cual no fue objete de observacién, no obstante se plantea la presente recomendacion.

n este sentido, se solicita que dentro del plazo establecido come fecha compromiso del 28 de noviembre de 2024, remita a este érgano estatal de conirol la evidencia
documental de las acciones reatizadas para la atencion de la recomendacion adicional referida anteriormente.

Este documanto y sus anexcs forman parte de un expediente clasificade como reservado en términes de los articulos 108 - fraccion Vi v iX vy 109 de la Ley de Transparencia v Acceso a fa

informacion Publica del Faaco de Querdtaro.
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V. Cédula de Observacién.

Se adjunta observacién 1 (una) en 22 (veintidds) fojas e incluye Anexo 1 (uno) con 14 (catorce) fojas, Anexo 2 (dos) con 6 (seis) fojas, Anexo 3 (tres) con 35 (treinta y

cinco) fojas, Anexo 4 (cuatro) con 1 (una) foja, Anexo 5 (cinco) con 3 (tres) fojas, Anexo 6 (seis) con 5 (cinco) fojas, Anexo 7 (siete) con 6 (seis) fojas y Anexo 8 (ocho) con
1 (una) foja, con un total de 71 (setenta y un) fojas.

Atentamente

Director de A oria de la Subsecretaria de la

Contraloria del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro
Cédula Profesional 2268407
Cédula Profesional 2694049

Arg.y M. en D.C. Katya Bacquerie Madera
Jefa del Depgirtamento de Auditoria a la Obra Publica
édula Profesional 3916908
édula Profesional 14236973

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificade como reservado en términos de los articulos 108 — fraccién VI y IX y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Querétaro.
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Ing. Jhonny César, fia{Hernéndez
Supervisor de AGdijtoria Técnica de Obra
Cédula Rrofesional 5202402

M. en C. Guadalupe Evangelina Itandehui
Martinez Pefia
Auditora
Cédula Profesional 12328076
Cédula Profesional 2815051

Ing. Eri €z Judrez
dito
Cédula Profesion 95631

it
k|
P. Xochitl-Reyes Arias

Supervisora de Auditoria Técnica de Obra
Cédula Profesional 2345321

s>
C.P. Maria Clara Dominguez Hernandez

Auditora
Cédula Profesional 4173517

‘ Q? i &’W/&/M’&b

Ing. Victor Ricardo Vaca Castafieda
Auditor
Cédula Profesional 8888387

El presente formato da cumplimiento a lo planteado en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, niveles 1, 2 y 3.
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