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I. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a} Poblacien Afiliada

Activos

Numero de Affiados 4,788 2,258
Ndmina promecho 2215129 27.618.27
Nomina anual 1.272,724 67633 747.296,258.09
Perscnal con derecho adquiride a pension 148 -

Proparcion de |a nomina promedio de pensionadaos 124 67%
Proparcion de la nomina anual de pensionados 58.72%

= Activas

Pansiorading

Fersanal con derecno Adaquinoa a pensin

b} Monto de la Reserva: £ 918.095.895.42
¢} Valor Presente de las Obligaciones
5 3 Esce 3 5
Pensiones en curso de pago 12,312,423 .958.77 10,986.257,814.80
Generacion Actual
Servicios Pasados 7.329.438,676.67 6,010,509,154.18
Servicing Fuiros 7.733.003.705.49 5,860.751,833.24
servicins Toales T4.062.442,382,16 11.871.260,987,42
Nucvas Geneacones 27.593,779.978.22 14,329,028,036.80
Total 54 968,646 319,15 37 186.546.839.02

= PSRN QN G0 G4 P
Servicias Pasados
w Bervicios Finaes

= Husyas Geneacionss
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d) Valor Presente de Sueldos Futuros

13.719.964.563.40

o3

12,681.158.213.50

Generacion Aciual

huevas Ceneraciones 57.578,164.816.13 38,170.191.718.62
Total 71.298,134.379.53 50,851.349.932.12
&) Valor Presente de Aportaciones Futuras

Escenaria 2,

Activos
1) Generacion Actual (.00 0.00
1) Nueyvas Generaciones 0,00 0.00
Pensicnados
i) En curse de pago 0.00 0.00
i) De la generacion actual 0,00 0.00
i) De las nuevas qeneraciones 0.00 0.00
iv) Pensiones especiales 0.00 0.00
Total (.00 0.00

f) Déficit/ Superdvit Actuarial

Escenario 3.0
Generacion Actual
Nuevas Generaciones
Total

Situacian Financiera - Activas vs Pasivos

Gengracion Actual
Nusvas Generaciones - -

Tokal 167 247%

q

Pasivn

365 5%

Genemcion Aciual Musvas Generaciones Total
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h} Perfodo de Suficiencia

B

k)

Escenario 2.00% 2023

Escenari 3.00% 2023

Cotizaciones recomendadas comao porcentaje da la némina de cotizacion de acuerdo a la metodologfa de
Prima Media General

Personal Escenario
Genaracion Actual (Activas y Pensionados) 192.83%
Nuevas Genaraciones 47.92%
Total 75.81%

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacidn de acuerdo a la metodologla de
Primas Optimas de Liquidez

ario Financiero Periodo

Escenario 2.00% 72.51% 2022-2122

Escenario 3.00% 09.93% 20222122

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacion de acuerdo a la metodologla de
Primas Optimas de Liquidez Escalonadas

Escenario Financiero Prima Perindo

B5.00% 2022
Escenario Z.00% A1LO0O% 20232030
73.08% 2031-2122
65.00% 2022
Escenario 3.00% ALO0% 2023-2027
70.32% 2028-2122

A Representa el porcentaje de incremento anual durante @ periodo sefalado
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Total

Tasa de rendimiento del 2.00%
(Millones e pesos de 2021)

2022 811 28 000 0.00
2023 854.19 0.0o 756.32
2024 885 45 0.00 AR5 .45
2025 879.56 o.co 879.55
2026 8a7. 1N 00 s
2027 857.53 0.00 897.53
2028 928,66 0.00 928.66
2029 042,94 .00 4204
2030 954,36 G.00 954.35
2035 1,003, 50 .00 1,003.90
2040 1.081.45 0.00 1.091.45
2045 1.127 89 0,00 1,127.89
2050 1,181.78 Q.00 1,181.78
2055 1.223.29 0,00 1.223.29
2060 1,244.21 oo 1.244.81
2065 1.260.81 0.00 1,260.81
2070 1,279 92 0,00 1,279.92
2075 1,258.59 0.00 1,298.59
2080 EPEraliv] 0.00 1.321.mM
2085 1,343.78 a.00 1,34378
2090 1.359.46 0,00 1,359.46
2095 1,363,861 .00 1,363,617
2100 1.364.08 0.00 1,364.05
2105 1.564 47 0.00 1,364 .47
2110 1,364.65 a.co 1,364.65
2115 1.365.90 u.oo 1,365.90
2120 1.367.02 o0 1,367.02
2722 1.367.15 aoo 1.367.15

50,00

ano0 . .

7000 aidl ﬂ: | HiT

e M1

5000 T—HHHH H HHHHH H H1TH

40,00 1 HHIHTH T 1 HI i

3000 +HH H

2000 +HH H HHHHTH H

o +HHH H H

f.on U H - L -
™ ~ o g o T ™~ ™~ o = [ ~ ol ™ ] ™~ o ™~ o -~ ~
2 28 8 8 2 8 838 & &8585 5 & B g & 8.8 £ £ W
~ o o (=73 (3] L ~ 137 ol o =) o (s ™ o ol (3" o ™ L) ™

Periodo Analizado
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperade de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Total

Tasa de rendimiento del 3.00%
(Millones de pesos de 2027)

2022 631 23 0on 000
2023 G54 14 0.00 750.69
2024 B85 45 00 BER A
2025 479,56 000 875,56
2026 s8N (.00 877
2027 857.53 100 B57.53
2028 978,60 .00 H2B.06
2029 04254 .00 94294
2030 954,36 .00 954.36
2035 1.003. 80 0.00 1,003.90
2040 1.051.43 0.00 1.091.45
2045 1.127.89 0.00 1,127.89
2050 1.981.78 0.00 1.181.78
2055 1.223.29 0.0o 1:223.29
2060 1.244 81 .00 1.24481
2065 1.280:81 .00 1. 260.81
2070 1.274 62 .00 1,279.92
2075 1,258.59 0.00 1,298.59
2080 Tanm 0.00 14210
2085 1.343.78 .00 1,3432.78
2090 1.359.46 .00 1,359.46
2095 1.363.61 0.00 1,363,617
2100 1.364.06 0.co 1,364.06
2105 1.364 47 .00 1,364 47
2110 1.384 65 0.0 1,364.65
2115 1.365,80 .00 1,365.90
2120 1.367.02 oo 1,367.02
2122 1:367.15 a.oo 1.367.15

20,00

80.00 1 T

. 1t
231 ] 1
7000 1] |
-

50.00 1 HHHL
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IIl. ANTECEDENTES.

Debide a que las prestaciones econémicas que otorga la ley, dependen de alguna
contingencia, es necesario utilizar [&cnicas acluariales gue por medio de hipodlesis de
muerie, invalidez, y rotacion, asi como de rendimienios bancarivs, incrementos
salariales, etc,, nos permilan encontrar los Ingresos, egresos y saldos del fondo del
Esquema de Prevision Social durante log préximos 100 anos (170 afios para pasivos
contingentes), de la manera mas aproximada posible.

El cdlculo actuarial es la unica l&cnica gue delermina el coslu aclual v fuluro de las
obligaciones del area de prestaciones econdmicas, proporcionando una amplia
informacidn que debera considerarse como fundamental para definir el rumbo del
Esquema de Previsién Social de la manera mas aproximada posible.

La situacion del area de prestaciones ecornomicas, no se refleja en los estados
financieros, pues actualmente estos no determinan el valor de los derechos adquiridos
de sus afiliados ni en qué momento seréan exigibles,

IIl. CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS

Convenio Laboral: Convenio Laboral gue contiene las Condiciones Generales de
Trabajo de Ios Trabajadores al Servicio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
(Convenio Laboral 2021-2022)

Ley: Ley de los Trabajadores del Estado de Querataro
GCenerales:

Art. 126 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

En todo momento se deberan respetar los convenios laborales, en los supuestos que
favorezcan a los trabajadores, tanto en solicitudes de jubilacicnes como de
pensiones.

Art. Quinto Transitorio de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

Los acuerdos, convenios, regamentos, costumbras, prerrogativas y en general los
derechos gque estén establecidos en favor de los trabajadores, superiores a los gue en
esta Ley concede, continuaran surtiendo sus efectos en todo aquello gue les
beneficie,



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Definiciones:

Salario (Art. 36 de la Ley)

Para los efectos del pago de las prestaciones contenidas en la Ley de los
Trabajadores del Estado de Querétaro, como en los Convenios suscritos entre el
Gobierno del Estado, Municipios y sus Sindicatos, se entiende por salario el
sugldo presupuestal y los guinguenios,

Aguinaldo (Art, 17, Convenio Laboral)

Personal activo: 70 dias de salaria.
Personal pensionado y jubilado; 70 dias salario.

Incrementa a pensiones y jubilaciones
Global $900.00
Tope a Pensiones (Arl. 126, 137 y 142, Ley)

Pension por Jubilacion
* Tope Maximo Mensual: No se considera.
Tope Minimo Mensual: No se considera.

* Noita: En el Art. 137 de la Ley, se establece que el tope maximo de la
Jubilacion es de 575 wveces el valor diario de la UMA (Reforma
05/Marzof2021). Sin embargoe, debido al Art, 126 de la Ley, dade que en el
Convenio Laboral no se establece un tope méaximo, lo cual beneficia mas al
trabajador, este no es considerado para el calculo de la jubilacion.

Pensién por Vejez
“* Tope Maxima Mensual: Mo se considera
Tope Minimo Mensual: 1 Salario Minimo Mensual Vigente

** Nota, En el Art. 142 de la Ley, se establece que el tope méaximo de la
pension por Vejez es de 575 veces el valor diario de la UMA, 8in embargo,
debido al Art. 126 de la Ley, dado gue en el Convenio Laboral no se
establece un tope maximo, lo cual beneficia mas al trabajador, este no cs
considerado para el cdlculo de la pension por vejez.

Incremento a salarios (Art. 18 Fracc. |., Convenio Laboral)

Personal de base y sindicalizadc: $900.00
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Incrementa a salarios (Circular No.2/2021)

Personal de confianza: § 900.00
Personal lacullado para el uso de la fuerza publica: $900.00.

Consideracion en meses de servicio (Arts. 127 y 140, Ley)
A partir de mayo de 2012, toda fraccion mayor a seis meses de servicio se
considera coma afio completo, por lo que, a la presente fecha, una persona con
27 anus 6 meses y 1 dia de servicio puede jubilarse o pensionarse a parlir de los
14.5 afos de servicio y, en el caso de los palicias, con 24.5 afios de servicio se
pueden jubilar.

De las cotizaciones (Art. 135, Ley)

Los trabajadores estan exentos de toda cotizacion en |o referente a jubilaciones y
pensionas.

Despensa
Fara efectos de este estudio, se define como Despensa a la suma de las dos
siguientes prestaciones:
Despensa mensual (Art. 18, Fracc. I, Convenio Laboral)
Se otorgara un pago de despensa mensual por la cantidad de $800.00 M.N
(dividido en dos pagos quincenales) a todo el personal activo, pensionadaos y
jubilados.

Despensa especial anual (Art. 18, Fracc. Ill, Convenio Laboral)

Se otorgara un pago de despensa especial anual. equivalente a 10 dias de
salario a todo el personal activo,

Ademas, se otorga a pensionados y jubilados sindicalizados.

Apoyo especial anual — Personal Sindicalizado (Art. 18 Fracc. IV, Convenio
Laboral)

Se otorgarda un apoyo especial anual a trabajadores sindicalizados por la
cantidad de §3,750.00 M.N, asi como a pensionados v jubilados sindicalizados.
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Apoyo anual al ahorro sindical — Personal Sindicalizado (art. 18 Fracc. V, Convenio
Laboral)

Se olorgard un apoyo anual al ahorro sindical a rabajadores sindicalizados por la
canlidad de $1,950.00 M N, asi como a pensionados y jubilados sindicalizados.

Quinquenio (Art. 18 Fracc |, Convenio Laboral)
Por cadea 5 afics de servicio cumplidos, el Trabajador tendré derecho al pago de

guinquenios consislente en una canlidad mensual establecido en la siguiente
tabla (actualizada segln Convenio Laboral 2021);

Mensual
$542.00
$1,081.00
$1.867.00
$3,088.00
$3.858.00
$5,000.00
$6,000.00
$7,000.00

Los quinguenios se incrementaran cada afio. La cantidad mensual a pagar por
cada quinguenio se calculara tomando como base el monto actual del gquinguenio
de cada trabajador mas el porcentaje de incremento al sueldo laboral que
correspenda al trabajador.

Los trabajadores gue cumplan 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 afos de servicio y que
su(s) quinguenio(s), una vez aplicado el porcentaje de incremento salarial del afio
2021 a éste, no rebase(n) el monto establecido en la anterior tabla, se les pagara
por concepto de quinguenio la cantidad que en la misma se menciona.

Los trabajadores que al momento de cumgplir 10, 15, 20, 25, 30, 35 v 40 anocs de
servicio y gue su(s) guinguenio(s) rebasen la cantidad establecida en la tabla
anterior, se les aplicara el porcentaje de incremento que les corresponda sobre el
monto del quinguenio gue se encuenira percibiendo a la presente fecha.

Prestaciones:
Jubilacion: (Arts. 18 Fracc X., Convenio Laboral)
Requisito:  Contar con al menas 28 afios de servicio
Monto: 100% de su ulimo salario mas despensa, ¥y en su ¢aso, apoyo

especial anual y apoyo anual al ahorro sindical,
Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulleria actuarial

Pensidn por Vejez, (Art. 141, Fracc. |. Ley; Art. 18 Fracc. IX, Convenio Laboral)

Requisito:  Contar con un minime de 60 afios de edad vy al menos 15 de servicio,
Monto: Un porcentaje del ullimo salario que percibe el lrabajador en funcion
de su anligbedad como lo muestia la siguiente labla;

Todo el personal
excepto policia

15-17 50.00%

18 53.00%
19 55.00%
20 60.00%
21 65.00%
22 70.00%
23 75.00%
24 80.00%
25 85.00%
26 90.00%
27 95.00%

Adicionalmente al monto de la pension, se pagaran despensa y, en su
caso, apoyo especial anual y apoyo anual al ahorro sindical.

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.
Pension por Muerte: (Art. 144, Ley)
Requisito:  Se oforgara pension por muerte cuando fallezca el trabajador
jubilade o pensionado, o que, no teniendo esta calidad, haya

cumplido con los requisitos gue esta Ley establece para obtener el
derecho a su jubilacion o pensién por vejez.

Monto: Pension equivalente a la percepcion que se venia percibiendo hasta
antes del fallecimiento.
Plazo: Vigencia de derechos.

Prestaciones del Personal Operativo Facultado para el uso legal de la Fuerza
Pablica:

Jubilacion (Art. 41 bis fraccion Il inciso ¢) de la Ley de Seguridad para el Estado
de Queretaro)

Requisitc: Contar con 25 afos de semvicio solo para el personal operativo
facultado para el uso legal de |a fuerza publica,

Monto: El 100% de su dltimo salario mas despensa.

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios
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Pensian por Vejez (Art. 41 bis fraccion Ill inciso d) y 41 ter de la Ley de Seguridad
para el Estado de Querétaro)

Requisito:  Contar con una antigledad de 18 afios de servicio y 60 anos de
edad.

Monto: Un porcentaje del Ultimo salario que percibe el trabajador en funcion
de su antigliedad como lo muestra la siguiente tabla:

65.00%
70.00%
75.00%
80.00%
B85.00%
90.00%
95.00%

Adicionalmente al monto de la pension, se pagara despensa.
Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.
Pagos Unicos:
Estimulo Unico par afios de servicio (Art. 18 Fracc VI, Convenio Laboral)
Se otorgara un estimulo economico Unico a los trabajadores activos, excepto al

perscnal con categoria de eventual, al momento de cumplir los afios de servicio
ininterrumpidos siguientes,

1
2
a

o s

Pago de marcha (Art. 31, Fracc VIl, Convenio Laboral)

Requisilo;  Falecimiento del trabajador activo,
Monto: 4 meses de salario.

Seguro de vida (Art. 31, Fracc VIIl, Convenio Laboral)

Requisito: Fallecimiento del trabajador activo.

Monto: Muerte Natural: 27 meses de salario.
Muere Accidental: 54 meses de salario.
Muerte Colactiva: 81 meses de salario.
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Prima de antigiiedad por separacion voluntaria (Art, 18, Fracc. XI, Convenio
Laboral)

Reguisito:  Separarse volunlariamenle de su empleo siempre gue haya
curnplido § afios de servicio por o menos.

Monto: Una cantidad de dias de salaric mas despensa mensual, de
acuerdo 4 la siguienle labla;

5-14 18
15 en adelante 20

Prima de antigliedad por separacion o despido (Arl. 18, Frace. XI, Convenio
Laboral)

Requisito. Separarse de su emplec por causa justificada o ser despedido
justificada o injustificadamente cualquiera que sea su
antigliedad.

Monto: Una cantidad de dias de salaric mas despensa mensual, de
acuerdo a la siguiente tabla:

(= m 16
15 en adelante 20

Indemnizacion Legal (Art. 18, Frace. XII, Convenio Laboral y Art. 59, Ley)

Requisito:  Ser despedido injustificadamente,
Monto: 20 dias de salario mas despensa mensual por cada ano de
servicio méas 90 dias de salaric mas despensa mensual.

De los riesgos profesionales (Art. 32, Convenio Laboral y Art. 124, Ley)

La responsabilidad de la Dependencia por los riesgos profesionales que
sufran los trabajadores a su servicic se regira por las disposiciones de la
Ley Federal del Trabajo.

IV. NECESIDAD DEL ESTUDIO ACTUARIAL

Debido a gue las prestaciones economicas gue oforga el sistema de pensiones
dependen de alguna contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que, por
medio de hipolesis de muerle, Invalidez y rolacion, asi como de rendimientos bancarios
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incrementos, poblacionales, etc. nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos
del fondo de pensiones y prestaciones contingentes durante los proximos 100 afios, de
la manera mas aproximada posible,

El cdloulo acluarial es la tnica lécnica que delerming el cosle aclual y futuro de las
obligaciones generadas por el sislema de pensiones, proporcionando una amplia
informacién que debera considerarse como fundamental para la toma de decisiones
relativas a las finanzas del fondo de pensiones y del propio Sector Central.

RESERVAS.

Para efectos de este estudio, se consider¢ reserva § 918,095,895.42, La cual se separd
de la siguiente manera;

Personal Base; $ 144,456,059.23
Personal de Confianza: $G17,528,309.60
Personal de Policia: $ 128,946,961.98
Personal Eventual: $ 27,164,564.56

. DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO.

Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportacion del ano al fondo o costo normal, se ulilizo un método de
financiamiento colectivo a grupo cerrado y a grupc abierto con el siguiente
procedimiento esquematico:

1. Con base en las Hipdtesis Actuariales demograficas, se proyecté el nimero de
personas gue tendra derecho a una pension,

2. Con base en la Hipétesis Actuarial de mortalidad se proyectd el numero de
pensionados gue afo con ana sobraviven.

3. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyectd, con base en &l
resultado del punto anterior, el monto d2 los egreses anuales que deberan ser
cubiertos por el fendo por conceplo de Pensiones.

4. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculo el valor
presente de los egresos mencionados en el punto anterior. A este concepto se le
denomina valor presente de obligaciones.

5. Tomando en cuenta las Hipdtesis Actuariales demogréficas y de incremento
salarial, se proyecto la ndmina anual entre la fecha de evaluacion y la fecha de
jubilacion del ultimo empleado gue la solicitd.
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€. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculo el valor
presente de los sueldos proyectados segun el punto anterior. A este concepto se
le denomina valor presente de sueldos futuros,

7. El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones vy la
reserva existente a la fecha de evaluacion, enlre &l valor presante de sueldos
fuluros, indica gqué porcentaje de los sueldos representan las cbligaciones.

8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipdtesis Actuariales
implicadas en el calculo, el porcentaje mencionado en el punto anterior se
mantendra constante durante los anos futuros y se aplicara a la némina en curso
para determinar el monto dz las aportaciones anuales al fondo o costo normal.

En el caso de grupo abierto, se considero como fecha limite de ingreso al trabajo el
anon 100 y se supone que habra egresos hasta por 170 anos; periodo considerado para
calculo de valor presente actuarial.

Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipdtesis
empleadas en el calculo, se distribuyen uniformemente en los afos futuros,

Primas Oplimas de Liquidez.

El Método de las Primas Optimas de Liquidez es un meétodo que fue disefiado en
nuestro despacho y consiste en determinar la menar o las menares primas expresadas
en porcentaje de la némina integrada del personal actualmente activo, que se estima
garantice la liquidez perenne de las inslituciones de seguridad social y que deberéa ser
igual para las actuales y futuras administraciones, evitando asi caer en exiremaos, como
la amortizacion anticipada de los pasivos contingentes o como el diferimiento de su
pago.

Como ya se menciond para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario
calcular para los proximos 100 anos, las erogaciones anuales que efectuara el sistema
de seguridad social evaluadoc por concepio de prestaciones y de gastos de
administracion. Este calculo debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es
decir, suponiendo gue los trabajadores gue por cualguier causa se separen de su
trabajo, serdn sustituidos por nuevos trabajadores. Asi mismo podra suponerse el
ingreso de nuevos lrabajadores como crecimiento demografice de la institucién,

Cbviamente, se calcularan las erogacicnes que hara el sistema por conceplo de
prestaciones y gastos de administracion para con los trabajadores sustitutos y para
con los sustitutos de los sustitutos, las cuales seran agregadas a las erogaciones
generadas por el personal actualmente activc y personal actualmente pensionado,

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se
inicia un proceso de aproximacion, suponiendo un parcentaje de las ndminas de cada
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ano como aportacion al fondo, mostrando asi, tanto los egresos como los ingresos y los
saldos futuros de la institucion en porcentaje de dichas ndminas.

El proceso de aproximacion concluird cuando, en los afios de madurez del sislema de
seyuridad social, se estabilicen los saldos del fondo como porcentaje de la ndmina
integrada del personal aclualmente activo. Se puede dar el caso de gue, en
determinado ano, los egresos disminuyan con respecto de la nomina de activos,
requiriendose una prima escalonada decreciente,

MNota: El valor presente de los egresos esperados de un sislema de pensiones, si la
Primas Optimas de Liquidez se calculara a un plazo determinado, debe ser igual al
valor presente de las obligaciones.

VIl. HIPOTESIS ACTUARIALES.

A continuacion, se muestran las hipétesis utilizadas en este estudio, que coinciden con
las sefialas en los términos de referencia, considerando dos escenarios financieros:

1) Tasa real de rendimiento: 2.0% anual compuesto,

2) Tasa real de rendimiento: 3.0% anual compuesto,
La veracidad de los resullados del presente estudio actuarial dependera del
cumplimiento conjunto de las hipdtesis utilizadas v de la calidad de la informacion gue

nos fue proporcionada.

Nota: Los resultados del presente estudio actuarial son considerando Unicamente los
anos de servicio generados en el Sector Central del Gobierno del Estado de Querétara.
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VIIl. RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL.

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenides proyectando los datos de
cada uno de los lrabajadures y pensionados, de acuerdo con las preslaciones
evaluadas v ulilizando las hipolesis ya mencionadas.

i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES.
Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades

acluales, anligledades, y sueldous, asi como las naminas mensuales del personal
actualmente activo,



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Base

Aclivos
Hombres

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigtiedad promedio

Salario minimao

Salario maximo

Némina mensual promedio
Némina mensual

MNémina anual

Trabajadores con derecho a pension

44.16
&9
12.25

105.88
26,608.66
14,033.46

8,616,543.04
103,398,516.46

52

Jubilado y Pensionado

Hombres

43.85
32.49
TSI

105.88
26,087.48
13,253.41

8,071,328.03
96,855,936.41

46

1.223

18
76
44.01
32.20
11.81

105.88
26,608 66
13,645.03

16,687,871.07
200,254,452 87

98

Total

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pensidn minima

Pensidn maxima

Pensidn Mensual promedio
Pensidn Mensual

Pensidn Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos [ Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedic / Nomina promedio
Pension anual / Nomina anual

350

44
90
66.23

9,607.81
68,668.33
23,878.99

8,357,647.52
100,281,770.29

63.69%
36.31%
1.75
0.57
170.16%
97.00%

W EEES

388

47
90
65.39

9,220.38
55,784.13
22,643.74

B,785,769.50
105,429,233.95

61.08%
38.92%
1,57
0.64
170.85%
108.85%

738

44
90
65.79

9,220.38
68,668.33
23,229.56

17,143,417.02
205,721,004.24

62.37%
37.63%
1.66
0.60
170.24%
102.73%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Confianza

Aclivos

Mumero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

1.218

20

82
43.09
36.10
6.98

876379
110,154.00
29,257.32
35,635,419.16
427,625,029.90

26

Jubilado y Pensionado

Hombres

Mujeres

1,349

22

70
40.87
33.57
1.30

10,2711
104,340.00
26,466.10
35,702,764.03
428,433,168.34

20

2,587

20

82
41.92
34.77
71.15

8,763.79
110,154.00
27,790.49
71,338,183.19
856,058,188.23

46

Total

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pensidn minima

Pensidn maxima

Pensién Mensual promedio
Pensidn Mensual

Pension Anual

Fablacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Ndmina promedio
Pension anual / Nomina anual

926

42
90
63.27

8,5685.10
111,639.13
30,107.97
27,879,981.88
334,559,782.59

56.81%
43.19%
1.32
0.76
102.91%
78.24%

T EES

591

42
90
61.32

8,413.11
85,565.37
29,190.00

17,251,289.27
207.015,471.26

69.54%
30.46%
2.28
0.44
110.29%
48.32%

1.817

42
90
62.51

8,413.11
111,639.13
29,750.34
45,131,271.15
541,575,253.85

62.86%
37.14%
1.89
0.59
107.05%
63.26%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Eventual

Activos

Hombres

Numero de empleados

Edad minima

Edad méxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigiiedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Némina mensual promedio
Nomina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

102

20

64
36.87
36.77
0.10

8,542.00
46,277.00
14,087.09

1,436,883.26
17,242,599.14

124

19

57
35.06
34.86
0.20

8,542.00
3767499
13.719.56

1,701,224.99
20,414,699.84

226

19

64
35.88
35.73
0.15

8,542.00
46,277.00
13,885.43

3,138,108.25
37,657,298.99



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Policia

Activos
Hombres

Total

Nimero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

36.70
26.32
10.37

17,309.00
104,886.68
19,526.29
11,950,090.54
143,401,086.48

4

Mujeres

32.83
2569
7.13

17,309.00
28,546.47
18.413.35
2.946,136.65
35,353,639.75

712

19

59
35.90
26.19
9.70

17,309.00
104,886.68
19,295.63
14,896,227.19
178,754,726.24

4



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Total

Aclivos

Hombres

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigtiedad promedio

Salario minimao

Salario maximo

Némina mensual promedio
Némina mensual

MNémina anual

Trabajadores con derecho a pension

2,546

19

82
41.56
20T
8.79

105.88
110,154.00
22,639.02
57,638,936.00
691,667,231.99

82

Jubilado y Pensionado

Hombres

105.88
104,340.00
21,587.44
48,421,453.70
581,057,444.35

66

4,788

18
82
41.20
32.78
8.42

105.88
110,154.00
22,151.29
106,060,389.69
1,272,724,676.33

148

Total

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pensidn minima

Pensidn maxima

Pensidn Mensual promedio
Pensidn Mensual

Pensidn Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos [ Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedic / Nomina promedio
Pension anual / Nomina anual

1,276

42
90
64

8,585.10
111,639.13
28,399.40
36,237,629.41
434.851,552.88

66.61%
33.39%
2.00
0.50
125.44%
62.87%

W EEES

979

42
90
63

8,413.11
85,565.37
26,595.57

26,037,058.77
312,444,705.21

69.61%
30.39%
2.29
0.44
123.14%
53.77%

2,255

42
90
64

8,413.11
111,639.13
27,616.27
62,274,688.17
747,296,258.09

67.98%
32.02%
212
0.47
124.67%
58.72%



Distribucion de pensionados por tipo de pension

Persanal Tatal

Invalidez y Vida

Riegos de
Trabajo

Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro

Beneficiarios

Total

Numero de pensionados

Edlad mirima

Edad maxima

Edad promedio

Edad de pension pomedio

Esperanza de wia promedio

Persion minima
Pensidn maxma
Pension promedio
Pension mensual
Pensidn anual

Porcentaje de la poblacion

42

90

G4

a7

2445

8.58510
11163413
28,3046
56.523.402 68
678.280,832.17

88.56%

88.56%

Aatighedad, Viejez o Casantin

Invabdez y Vida

171

G4
Bi
60
55

26.34

B.890.87
83,184.93
23.610.84

4,037,452.88
48,449,434.63

7.58%

46

97
a1
59
53

27.36

9.607.81
47,036 42
17.03529

783,623 .26
9,403,479.74

2.04%

Riegos de Trabajo

7.58%

1

102
70
57
97

63.23

84131
17.798.19

22 68803
930,209.35
11,162,51216

182%

Bunehcianos

8.413.11
111.638.13
27.616.27
62.274.688.17
747,296,258 .08

100.00%



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulloria acluarial
i) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE EDADES, ANTIGUEDADES Y SUELDOS
PROMEDIO.

Las grdlicas gue a conlinuacion se presentan muestran la distribucion por edad,
anligliedad y sueldos promedio del personal aclualmente activo.



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Numero de Trabajadores Activos por Edad y Antigiedad

Total

40-44 234 m 130 130 105 6 776
45-49 203 108 Bh 100 175 47 5 123
50-54 122 83 47 i 112 58 22 522
55-58 a1 65 48 0 a4 43 18 1 370
6054 37 22 18 1 ki 13 ] 1 119
656 10 g 4 i 3 3 36
70-74 L 7 1 2 1 15
7539 1 1 2 1
a0-84 1 1
85-84
9004

95 o mes
Total 2024 1.073 0hh A0 498 170 b 3 4,788

Nomina Mensual de Activos por Edad y Antigliedad

0-4 -0 1 15-14 : 4 2 X 3
15-19 45,248 45,248

20-24 2487328 33,450 2520778
2529 7.328547 1.896,752 72,568 0,297 058
30-34 B.A4T0, 726 5,536, 004 1,443.317 15,451,038
35-39 7.386,048 5,054,547 3,050,685 B37.613 170,164 16,539,457
4()-44 5,269,625 3,902,027 2,967,095 3134945 2437171 116,293 17,827,160
45-45 5,645,408 2,850,233 1,858,253 2,365,353 4,254,009 1.080, 204 102,798 16,256,258
50-54 3770914 2.004,412 571,228 1.540478 2,726,465 1,457,570 388,916 12,861,532
55-59 1821781 1.972,245 1009718 841,023 1.906,163 999,950 249,305 23,800 B.925,400
50-54 1,186,077 617.001 344,557 185,853 275,926 274,389 103,788 16,468 3,010,058
B5-69 304 463 221,266 57.016 138,211 65,297 15.546 B92 895
70-74 118,575 118,344 13,476 62,193 23,8684 336,472
75-79 27.560 17,333 25,312 70,225
a0-B4 25447 25,447
A5-85
90-54

95 o mas
Total 43,933,247 24275 236 12,032,785 9,087,363 11,839,194 3,590,605 BA4. 240 67715 106.060.369 55

Nomina Mensual Promedio de Activos por Edad y Antigliedad

1519 15,083 " 15,083

20-24 16,364 16,725 16,369
25-28 17.788 18,415 18,142 17915
30-34 20,4681 20,282 20,328 20,384
35-39 20.806 21,789 21,820 18,478 21,270 21,232
40-44 22.520 22,818 22,824 24,115 23,211 18,382 22,973
45-98 27.810 26,33 23,038 23,654 24,308 22,883 20560 28,251
50-54 30.90% 24,150 20,664 20,006 24,361 24,705 17.678 24,640
55-59 23.718 30,342 21,035 21,565 22,716 23,255 13.851 £3.800 23,550
00-64 32056 28,045 189,142 17,258 24,084 21,107 17.298 18,468 20,285
55-69 38446 24,585 14.254 19.802 21,766 5.182 24,803
1074 28,644 16,906 13476 31.096 Z3.884 2243
1579 Z7.580 17,333 12,656 17.556
B0)-B4 26.447 25,447
85-03

-84

85 0 mas
Total 21.706 22577 21.681 22,164 23.773 23.474 16077 22572 22.151.29
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulleria actuarial

i) PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacion, se muestra una proyeccion del comportamiento esperado de los
lrabajadores aclivos y los pensionados,

En el caso del personal activo, se reliere a las hipotesis que se consideran para
medir los cambios poblacionales, tales como el incremenio poblacicnal v las
probabilidades de permanecer en activo.

Las que curresponden al persunal pensivnado, se considera la sobrevivencia de
las pensiones en cursc de pago y se adiciona el nimera de pensiones esperadas
futuras provenientes tanto de la generacién actual de trabajadores como de las
nuevas generaciones.



Sectlor Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Proyeccion Demaografica de Activos y Pensionados

2022 4,788 2246 213 46.90%
2023 4,848 2,288 212 47.10%
2024 4,207 2310 212 47.08%
2025 A4.966 2,336 213 A7.04%
2026 5024 2,361 213 46.99%
2027 5.082 2,378 214 ABBON
2028 5139 2,430 21 47.28%
2029 5196 2468 210 47.51%
2030 6.251 2493 2n AT AR
2031 5308 2524 210 47.57%
2032 5,360 2,551 210 47.58%
2033 5413 2,548 212 47.08%
2034 5.463 2559 213 16,84%
2035 5513 2578 214 46.76%
2040 5734 2,738 209 47.75%
2045 5410 2,737 218 46.32%
2050 6,037 2729 221 45.20%
2055 6.115 2073 22 45.34%
2080 6,145 2373 222 45.12%
2065 6,146 2773 222 45.12%
2070 6,148 2,802 219 45,602
2075 6.146 2,838 217 46.18%
2080 6,146 2875 214 46.78%
2085 6,148 2923 210 47.57%
2080 6,146 2,967 208 42.18%
2005 6,148 2,069 207 48.30%
2100 6,146 2,967 207 48.28%
2105 6148 2,969 207 48.31%
2110 6,148 2,968 207 48.25%
2115 6,148 28M 2407 48.33%
2120 £.148 2074 207 48.39%
2122 6,145 2,975 207 48,408
49.00%
.n.ntnﬂﬂm-‘--n‘»-u---kg-«‘-'-""’-’
48.00% .
[ 4
y ‘t_.
o
47.00% S s 1 X
" Y 1 F
N v
S 46.00% - -
g ".. o
o L
& Fusu
45,00% - .
44,00%
43.00% . e !
2022 2032 2042 2052 2062 2072 2087 2002 2102 2122

Pericdo Analzado

= Pensionados / Activos
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consulleria actuarial

iv) JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS.

La siguiente proyeccion muestra el numerc de personas gue adquiere su derecho
a pensionarse por antigledad y por retiro por edad y tiempo de servicio en cada
afo.

Cabe aclarar que las proyecciones que a continuacion se presentan son
resultado de célculos aritméticos que no involucran probabilidades. Obviamente
en los resultados de las proyecciones actuariales si se incluyen las
probabilidades gue se mencionan en las hipolesis del estudio.



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Base

Acumulado

2022 98 8.01% 98 8.01%
2023 56 4.58% 154 12.59%
2024 33 2.70% 187 15.29%
2025 38 3IN% 225 18.40%
2026 32 2.62% 257 21.01%
2027 37 3.03% 294 24.04%
2028 48 3.92% 342 27.96%
2029 59 4.82% 401 32.79%
2030 53 4.33% 454 37.12%
2031 40 3.27% 494 40.39%
2032 40 3.27% 534 43 .66%
2033 27 2.21% 561 45.87%
2034 36 2.94% 597 48.81%
2035 36 2.94% 633 51.76%
2036 39 3.19% 672 54.95%
2037 62 5.07% 134 60.02%
2038 34 2.78% 768 62.80%
2039 41 3.35% 809 66.15%
2040 3 2.53% 840 68.68%
2041 29 2.37% 869 71.05%
2042 29 2.37% 898 73.43%
2043 38 3NM% 936 76.53%
2044 35 2.86% a7 79.39%
2045 38 3.11% 1,009 82.50%
2046 24 1.96% 1,033 84.46%
2047 35 2.86% 1,088 87.33%
2048 26 2.13% 1,094 89.45%
2049 36 2.94% 1,130 92.40%

2050 93 7.60% 1,223 100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Confianza

Acumulado

2022 46 1.79% 46 1.79%
2023 35 1.36% 81 3.16%
2024 29 1.13% 110 4.29%
2025 22 0.86% 132 5.14%
2026 37 1.44% 169 6.58%
2027 44 1.71% 213 8.30%
2028 64 2.49% 277 10.79%
2029 56 2.18% 333 12.97%
2030 59 2.30% 392 15.27%
2031 93 3.62% 485 18.89%%
2032 82 3.19% 567 22.09%
2033 84 3.27% 651 25.36%
2034 83 3.23% 734 28.59%
2035 107 4.17% 841 32.76%
2036 123 4.79% 964 37.55%
2037 237 9.23% 1,201 46.79%
2038 67 2.61% 1,268 49.40%
2039 109 4.25% 1,377 53.64%
2040 85 331% 1,462 56.95%
2041 87 3.39% 1,549 60.34%
2042 84 3.27% 1,633 63.62%
2043 114 4.44% 1.747 68.06%
2044 130 5.06% 1,877 73.12%
2045 89 3.47% 1,966 76.59%
2046 90 3.51% 2,056 80.09%
2047 79 3.08% 2,135 83.17%
2048 119 4.64% 2,254 87.81%
2049 102 3.97% 2,356 91.78%

2050 2n 8.22% 2,567 100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Eventual

Acumulado

2022 0 0.00% 0 0.00%
2023 0 0.00% 0 0.00%
2024 0 0.00% 0 0.00%
2025 0 0.00% 0 0.00%
2026 0 0.00% 0 0.00%
2027 0 0.00% 0 0.00%
2028 0 0.00% 0 0.00%
2029 0 0.00% 0 0.00%
2030 0 0.00% 0 0.00%
2031 1 0.44% 1 0.44%
2032 0 0.00% 1 0.44%
2033 0 0.00% 1 0.44%
2034 0 0.00% 1 0.44%
2035 0 0.00% 1 0.44%
2036 1 0.44% 2 0.88%
2037 42 18.58% 44 19.47%
2038 7 3.10% 51 22.57%
2039 10 4.42% 61 26.99%
2040 3 1.33% 64 28.32%
2041 7 3.10% n 31.42%
2042 3 1.33% 14 32.74%
2043 3 1.33% 77 34.07%
2044 9 3.98% 86 38.05%
2045 13 5.75% 93 43.81%
2046 9 3.98% 108 47.79%
2047 8 3.54% 116 51.33%
2048 4 1.77% 120 53.10%
2049 11 4.87% 131 57.96%
2050 95 42.04% 226 100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Policia

Acumulado

2022 4 0.52% 4 0.52%
2023 38 4.92% 42 0.44%
2024 32 4.15% 14 9.59%
2025 37 4.79% m 14.38%
2026 20 2.59% 13 16.87%
2027 10 1.30% 141 18.26%
2028 32 4.15% 173 22.401%
2029 15 1.94% 188 24.35%
2030 3 0.39% 191 24.74%
2031 4 0.52% 195 25.26%
2032 1 0.13% 196 25.39%
2033 1 0.13% 197 25.52%
2034 3 0.39% 200 2591%
2035 20 2.59% 220 28.50%
2036 32 4.15% 252 32.64%
2037 34 4.40% 286 37.05%
2038 19 2.46% 305 39.51%
2039 139 18.01% 444 57.51%
2040 47 6.09% 491 63.60%
2041 10 1.30% 501 64.90%
2042 64 8.29% 565 73.19%
2043 41 531% 606 78.50%
2044 50 6.48% 656 84.97%
2045 39 5.05% 695 90.03%
2046 23 2.98% 718 93.01%

2047 54 6,99% 712 100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Total

Acumulado

2022 148 3.09% 148 3.09%
2023 129 2.69% 271 0.79%
2024 94 1.96% n 1.715%
2025 97 2.03% 468 9.77%
2026 89 1.86% 557 11.63%
2027 91 1.90% 648 13.53%
2028 144 3.01% 792 16.54%
2029 130 2.72% 922 19.26%
2030 115 2.40% 1,037 21.66%
2031 138 2.88% 1,175 24.54%
2032 123 2.57% 1,288 271.11%
2033 112 2.34% 1.410 29.45%
2034 122 2.55% 1,532 32.00%
2035 163 3.40% 1,885 35.40%
2036 195 4.07% 1.850 39.47%
2037 375 1.83% 2,265 47.31%
2038 127 2.65% 2,382 49.96%
2039 299 6.24% 2,681 56.20%
2040 166 3.47% 2,857 59.67%
2041 133 2.78% 2,990 62.45%
2042 180 3.76% 3,170 66.21%
2043 196 4.09% 3,366 70.30%
2044 224 4.68% 3,580 74.98%
2045 179 3.74% 3,769 18.72%
2046 146 3.06% 3.915 81.77%
2047 176 3.68% 4,091 85.44%
2048 149 3.11% 4,240 88.55%
2049 149 311% 4,389 91.67%

2050 399 8.33% 4,788 100.00%



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

v) JUBILACIONES ESPERADAS ACTUARIALES.

La siguiente proyeccion muestra el numero de personas gue hara efectivo su
derecho a pensionarse por vejez y por liermpo de servicios en cada afio,



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Base

Acumulado

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

5.67%
4.98%
3.47%
3.70%
4.05%
4.05%
4.40%
4.63%
4.86%
4.05%
3.82%
3.24%
3.24%
3.47%
3.59%
3.59%
3.01%
3.24%
2.66%
2.55%
2.20%
2.66%
1.85%
2.31%
1.85%
2.08%
1.97%
2.08%
3.94%
1.50%
0.69%
0.35%
0.23%

379
412
440
468
498
529
560
586
614
637
659
678
701
717
737
753
71
788
806
840
853
859
862
864

5.67%
10.65%
14.12%
17.82%
21.88%
2593%
30.32%
34.95%
39.81%
43.87%
47 69%
50.93%
54.17%
57.64%
61.23%
64.81%
67.82%
71.06%
73.73%
76.27%
78.47%
81.13%
82.99%
85.30%
87.15%
£9.24%
91.20%
93.29%
97.22%
98.73%
99.42%
99.77%
100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Confianza

Acumulado

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

1.79%
1.79%
1.54%
1.14%
1.62%
2.27%
3.90%
341%
3.49%
4.22%
4.31%
3.66%
3.98%
4.14%
4.47%
1.23%
4.87%
4.87%
3.90%
3.49%
3.33%
3.33%
3.98%
3.01%
2.84%
2.36%
2.60%
2.44%
3.49%
1.30%
0.65%
0.32%
0.24%

820
863
904
945
994
1,031
1,066
1,085
1,127
1,157
1,200
1,216
1,224
1,228
1,231

1.79%
3.57%
5.12%
6.26%
7.88%
10.15%
14.05%
17.47%
20.96%
25.18%
29.49%
33.14%
37.12%
41.27%
46.74%
52.97%
57.84%
62.71%
66.61%
70.11%
73.44%
16.77%
80.75%
83.75%
86.60%
88.95%
91.55%
93.99%
97.48%
98.78%
99.43%
99.76%
100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Actuariales

Eventual

Acumulado

2022 0 0.00% 0 0.00%
2023 0 0.00% 0 0.00%
2024 0 0.00% 0 0.00%
2025 0 0.00% 0 0.00%
2026 0 0.00% 0 0.00%
2027 0 0.00% 0 0.00%
2028 0 0.00% 0 0.00%
2029 0 0.00% 0 0.00%
2030 0 0.00% 0 0.00%
2031 0 0.00% 0 0.00%
2032 0 0.00% 0 0.00%
2033 0 0.00% 0 0.00%
2034 0 0.00% 0 0.00%
2035 0 0.00% 0 0.00%
2036 0 0.00% 0 0.00%
2037 8 34.78% 8 34.78%
2038 3 13.04% n 47.83%
2039 2 8.70% 13 56.52%
2040 1 4.35% 14 60.87%
2041 2 8.70% 16 69.57%
2042 1 4.35% 17 73.91%
2043 1 4.35% 18 18.26%
2044 1 4.35% 19 82.61%
2045 1 4.35% 20 86.96%
2046 0 0.00% 20 86.96%
2047 1 4.35% 21 91.30%
2048 1 4.35% 22 95.65%
2049 0 0.00% 22 95.65%
2050 1 4.35% 23 100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Policia

Acumulado

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049

0.68%
1.17%
8.19%
9.56%
1.17%
4.78%
6.83%
4.44%
2.39%
1.37%
1.02%
0.34%
0.34%
1.711%
2.73%
2.73%
2.39%
9.22%
5.80%
341%
4.10%
3.41%
3.07%
2.39%
1.71%
2.05%
0.68%
0.34%

231
241
253
263
272
279
284
290
292
293

99.66%
100.00%



Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal Total

Acumulado

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051

2052
2053
2054

3.03%
3.57%
3.03%
3.07%
3.15%
3.19%
4.40%
3.94%
3.82%
377%
3.69%
3.07%
3.24%
3.57%
3.90%
5.64%
3.98%
4.85%
3.69%
3.19%
3.03%
3NM%
311%
2.70%
2.32%
2.24%
2.16%
2.03%
3.24%
1.20%
0.58%
0.29%
0.21%

73
159
232
306
382
459
565
660
752
843
932

1.006
1,084
1.170
1.264
1,400
1,486
1,613
1,702
1,719
1,852
1.927
2,002
2,067
2,123
2177
2,229
2,218
2,356
2,385
2,389
2,406
2411
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vi) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y
BALANCES ACTUARIALES.

Los siguientes cuadros muesltran el monlo de los pasivos conlingentes generados
por el grupo total de trabajadores dal Sector Central del Gobierne del Estado de
Querétaro. Asi mismo, se hace la distincién entre los siguientes grupos ds
personal:

4. Aclivos acluales
0. Pensionados actuales
o. MNuevas generaciones.

Ademas, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las
primas resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas de
Liguidez.

El comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los fondos
suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el método de Prima Media
General se muestra en las graficas indicadas,

_ 136.52% 2.00% 1a, 1b 1a, 1b

128.42% 3.00% 2a, 2b 2a, 2b

s 65.47% 2.00% 3a, 3b 3a,3b

: AA.A1% 300% 4a, 4h 4a, 4h

B 16.56% 2.00% 5a, 5h 5a, 5b

I o0 AA% 300% & 6h ' 6h

= 56.95% 2.00% 7a, 7h 7a, 7b
Solicia

49.57% 3.00% &a, 8b 8a, 8b

Total 75.81% 2.00% Sa, Bb 9a, Db

i 71.32% 3.00% 102,100 | 10a. 10b

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe hacer notar gue tanto los cuadras como las graficas tienen un subindice. En
el caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las
obligaciones y el subindice b representa el balance actuarial, mientras que en las
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graficas el subindice a representa el comportamiento de los ingresos y egresos y
el subindice b representa el comportamiento de las reservas,

Nota: El melodo de primas medias generales no debe ulilizarse para evaluar
esquemas en donde se reforman las prestaciones de las nuevas generaciones,
pues arroja reservas negalivas. En todo caso deberia establecerse una prima
para la generacion actual y otra para las nuevas generaciones.
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g o Marg
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SuoTotl

Gl de achministracan

Costo de senvcio medico
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Walor presente de susldes fuums
acian en prreertaje de b remin sciios

Apoitacion e pocentse de la noming de

L ek
Aporackan en porcentale o2 la nomine dobal

Cuadro 1a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Base
Valor presante de s obligaciones

Tass de Rerdimlania del 2.00%

1,9€3,104.080. 14 1.569.811, 83501 1553.015,825.15

273,349,505 08 197000 952 42 470,351, 458 .51
000 an a0

Lk o Lt i}

090 Lo 00

o o oo

000 000 000

000 el 000
161,296,6659.15 146023, 84875 307320, 808,30
117,768,450 62 96.952,385.96 214.720,680.58
1,683, 2546 B8 7204,012.63 10,897, 276.52
27.849.421.40 ZZH76 44467 S0.825, 866 15
11,988,790 36 TEET0.994 8 FLETE. TRE BS
24,810,542 95 3355589114 58,766, 434 06
0.00 0o 00
2,442,561.088.53 1.846.680,527.92 43409, 454 625,66
0 o 24.266.375. 11

a0l 000 000
A413.720.001.56

V44,456,058 73
0.00
2426537 570.89

RECE-TREN

2.702,431.914.10
23512650527

52,0100374
N 46212051

oog

SE243 N
1900322 55
0o

MO0104.15
oo

000
B4,0M104.15
o

003
9,609.001.22

3060,926.554.37

Ll

3DE0FE5.554.37
oo

1EM

5,808.276.079.859
T3 2803029

00
o0o

000

400

000

000
50627475817
3B4.535.526 60
34 530,645.44
BAF17.73875
ET.T4IBIIT 35
WwaT27.2233%
000
124656743175

BL116Y

]

000

LIl

400

A311.619.646.16

8019 %

12063.723919.74
1444 TET 30T

5202300074
1146219 63

om

LIEAET
1.400.322.55

0

47,605 670,43
590406407, 18
AB427 961.96
180.153.700.06
THETSELZE
VAT AULE67 8
86090822
14,096,947 611.97
10738 57217
0.0

1404, 329,184.74
44 436055.23
0.0

10738157.217.05

136.52 %



Cuadro 1b

Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro

Balance actuaria

Base

Tasa de Rendimontn del 2.0

al 37 de diciembre de 2021

Aportacion Acfivos
Apotacion pensionados

Resenm

i

present
ACNDS
4} De la Gunerackin actual
[ las nievas generach
Bar oa Pansion

Tota! activo

Parsivo aciuanal

pre, ol chigacio)

+ Persanal actupknens pensionado
- P sopad actuslment e selivi
- Perennal nueyvas generaciones

Telae! pasivo

144,456,065 23

144,456,069.23

1060.925.554 37
A 413,720,000 50
o006

TATA645,555.93

0, 18949671

1,330, 18999071
oG

0.00

1.474,645,555.93

0.00

U 136.52
.00 Qo0

144 456,059 27

bed 3512
oea 11,347,132, 18525
(ITEi] 0

JAU M9

14,804,324, 184 14

732968362821 7328 683 628 21
14,8043 BL14 14,804,329, 184. 14
0o

44 458.050.23

1185502 04025

o.on
0.00
0.00
0.00

14,.247.879.176.02

3080 825.554.37
4,413 720,001 56
7,329 FR1.AZE.21

14,504, 164,34
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Cuadro 2a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Base
Valor presante de s obligaciones

Tass de Rerdimlania del 1.00%

1,647,541,859.42 1175781, 79232 2823323, 1511

206,473,645 34 13548551121 341.950,157 55
000 oo a0

aa o o

Ly o L)

aw 000 (L)

aa o a0

am o Ll

145,051 65748 121,736 68002 5570, 91180
106,603,651 A B2 £46,650.84 T2 340.521.72
3,500, T81.81 B 500, 95408 10,004, 781.68
21,315,065 57 16 5A2,182.13 37.807, 257 60
IEZ1006 £3 VBB, E43. 08 26.4525, 750 61
23419676 51 26 A56,996.59 S2.916.673 0
a0 o a0
Z2022486.974.15 1,462 450,960, 14 1434.967, 194.29
B o ZLEWL N5

a0 il ) o400

1507.178. 25797
V44,456,058 73
0.00
2.221.030.368.77

15140 %

2A447,551.890.21
10643181344

a.17011167
954889233

oog

AELNYEE
G524 56
000

37,559,688 09
and

oo
37,965,688 0
oo
003
8,588 7.60

275340757455

Ll

275340757455
oo

12197 %

282705717313
330,760,070 69

00
o0o

000

400

000

000
34345509522
22419723785
2517822206
4185240071
32226225 60
61.232.34003
000
3.671.954,580.08
5443251353
000

725997, 61

400

§5443.251,353.29

BRAS %

B.197.932815.08
BTR. VA0 950,68

A1.270,111.67
4548 BE2. 33

om

LERA19.65
052 041 56

o0

G4 18108521
416.537.750.57
35,1840 00,84
117.706.355.40
TH.181 5721
QLRE TR

B 59 H1 7,60
9,907 540056,
TREAZATT.22
.00

9990562 94,13
44 45605523
000

7.864.287 T22.06

12842 %



Cuadro 2b

Sector Central del Gobiermno del Estado de Queretaro
Base

Balance actuar

1°37 de diciembre de 2021

Tasn de Rendimanin

Aponacion acivos oo
Aporacicn persioiadis 1L

U
0.00

Activo actuanal

Reserva 144,456 060 23 144458059 23

144 45805923 144, 458,055 23

Volor presents de apotacionss futunms de s

nctvis
a).. D I gener: 1 actusl .00 6116129, 7 122,481 76
.- D ka5 mu NErACONeS 0.00 BATE 181,059 5

). Bond o 0.00 000
Valol plosents de apofaciones LHUMS 9o s
000 00 .00 aoo
B 000 oon ano
). D 15 ey as qeneraciones 0.00 .00 000
dj.- Parsiones especiales 0.00 oo 0.00
Toral aoria 144,456,068 23 B.260,585,832.5, 144,456.058.23 9.986,562,934.13 8.426,351,550.54
Parsivo achanal
Valor pie. de obigaciones
- Persi 2753, 407.574 56 2. 753,407, 574.55 2 753, 407574 55 253,407,574 55
) - Pessonal actulmesteactivg 1.507.178.257 .97 1507 a7 3 178,
).+ Perstnal nuevas gEneracknes 000 172599710161 3725997,
Toka persia 6,260,685, 832.52 b.260,585,632.52 4985, 562 83413 9.996,582,534.13

et

‘e aciurnint 6.1 0o ]

0o 1e0.221 ]
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Cuadro 3a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Confianza
Valor presante de s obligaciones

Tass de Rerdimlania del 2.00%

2,762,507, 793.08 378922263081 6.551.730,423.96

361.27T.70 88 #15241.564.00 TT6.513,274.98
000 an a0

Lk o Lt i}

090 Lo 00

o o oo

000 000 000

000 el 00
204,503,700.72 450 085,802 #1 54,504, 504.53
137.617.538.47 213833.158.68 357.450.895.17
16,136,879.62 HI0NB05 TZA41, 2058
48,379,882 30 B9 D53.078.10 137.472,071.50
35 E 02 VI B4, 246 0T RESFATR TR
80,772,630 67 B2 A6.240.31 743109, 470.57
0.00 0o 00

3406055, 235.45 4,756.976,638.00 4766.032.073.48
a0 (il 9623681740

a0l 000 000

262 260, 7 B8

617,520, 309 66

0.00

8.0623.661.740.00

TH.44 %

7357, 8023636
B13. 4082230

£29,318151.27
100, 48724528

oog

WP SN
20260834 29
0o

118,154.632 99
aod

0og
118154632 99
oo

003
204,611.060.60

D251 456404 40

Ll

DZ5] 456904 40
oo

ERER

12,66 545,057.75
1.351,754.470.45

00
o0o

000

400
000
000

1,974 583,645 08
0943

ERARLALLE

000

16,252 100,367 88
\2.536,138.78
000

1664468650667

400

B2WEIIETLH

4240 %

B571.TEST184
ZHLETRSTR. T3

£20.3118181.2T
100,487 245.29

om

0784831
20.250834.29
000
221312060
1,150,200 804,60
356,631,535.91
SA7.153.195.58
B33.341 68612
ABDII5.616 53
204,631 .060.60
33060.630845.75
ABRBR 956,19
0.00

14150463 801,95
617578309 66
0.00

4BBE1295619.26

6851 %



Cuadro 3b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Confianza

Balance actuariat al 37 de diciembre de 2021

Tasn e Rendumiantn dil 2004,

ApCracion acivos 0.00
Apailacion pensionados 000

0,00
Qan

Acthvoaciuanal

Resayn £17.52R 309.66 817,528 109 66 B617.528,309 66
Vaior presente de-aportacines fulras de- fos
fctivers
a).- Do la ganeracida sctud oo 16,896,438, 485 oo
b).- e a5 nuevas generacionas .00 1 oo
Eh- Bong de n [FR+ ] ano o
Vel prosete de aportacines iuss da s
oo oo 000
0.0 aoo ooo
oo abo ooo
). - Persicnes espodaks n.og 0.0 0.0
Toeal actne 17,513,967, 285.28 617,528,308
Pasyo acuanal
Walor pila. A obligaciones
5,251,458 404 40 9,251 498,404 40
B.262.268, k90 88 B, 262,266,090 88
oo 16,644 K26 506 67

Tk petstv 17,513,767, 295.28 34,158,453, H01.85

(Do

S A o.og (E!

617,528,309 66

0608222,
26937, M2,

8.25%.498,

BL267 268,800 88
16,844, €096, 508 67

34,156.463,801.85

oon

A17.528, 0965

B, 306887 54132
26,724,738, 541 .10
(M

32,548.155,792.08

8.251.458,404 40
B.262 268,000 88
16, 644,696, 506.67

34,158,463, 50195

8.0 8ly



Porcentaje de la nomina

Gréfica 3a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza

-
|
-

£
2
il

8
3

20.00 \
10.00

N

0.00 — T T

2022 2032 2042 2052 2082 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182 192

Periodo analizado
Prima Media General al 2.0%

—e—Egresos —— Apartacion 68 61% ]




eres la nomina

Gréfica 3b
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Cuadro 4a

Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro
Confianza
Valor presante de s obligaciones

Tass de Rerdimlania del 1.00%

Actigechicl, Vejer y Cosan

a.- Titular 2248,604.73280 2/851.124,208.53 5086.728,001.44 .596,961.172.34 6.493.721.336.05 18, 197,441,506.83
k.- Bereficiang 2|1 W 2R9.417.208.06 530.554,250.13 A7.697.561 39 B35722.263 05 1.B63.974.084.47
Invaion: por caus s ajenas J rabaie
). Titidae aoo aoo aoa 62,310 24645 0.00 402,300, MEAS
). Bereficiana aon aoo aoo B7,E38.541 .13 a0 87,638,541.13
Wiadez, Orlandad y Ascendencia
oo counas ajenas al raboso oo oo Lile) 0o 000 oo
reapacidad por causas del irabaj
.- Tituar oo 0o 000 98,231 372.56 080 SN INRES
.- Bereficiano aoo aono 0o 17.62337034 a0 17,623.378.34
Windez, Orlandad y Ascendencia
por caLsas dal trabiaje oo aoo aca oo a0 Ll
Pagos uncos. 206,829 384,94 300,256,401 461 556,008, 799 55 98,821, 784.20 1135163124 85 1,850,073 METD
Prma 0 Akt 126.113.38267 1B3.881,580.15 300.904.962 76 nno ATS.222062.23 17.024.99
Irdomrizackn Logal 17,108,0d5.37 45,845,039 72 665,957 675.08 00 186,588 713.45 &
3683013324 65,554,534 94 102.574.088.18 90,821,764 20 171,300,653 95 FTREOT.556.33
26, TIHHIZ 73 BE.B4T058.80 115:567,893.53 (T3] FIA080 558 37 1667154655
Estmulna la permarenca 7. 270033 46 BO0L462,871 .62 17 7izmo0s nm 183.312.649.20 FI6045.555 20
Beneliciancs acluyes oo g0 oo 180,536.1 7254 a0 160,536,172.84
SubTotal 277284126736 3506.263. 70282 6362 W04,870.20 §.232,650 24025 845991937415 23,074,674, 584 50
Gixslors che sckmin sy acion aon oo BRSNS 259,300,457 46 02204065
Coslo de senicio médico a0 aon 00 00 a0 000
Total AN 42149 232,850 240 25 BTZ9ET 6 23,473,195, 53327
Remervn 617526309 66 617,526,305,
Apollaciones por pesicnades (Pensionss) 200 00 000 000
Valor presanie de susldos Lilres ABM.045,120.68 2580804874574 34,832,084,866.40
i e dhe I i, acth BLE W F25T %
Aperiacian e pocEige de B oaaming de
e ] 3162 %

ADOrBcion en DOTEniae de 1 noming globa 0547 %



Cuadro 4b

Sector Central del Gobiermno del Estado de Queretaro
Confianza

Balance actuariat al 37 de diciembre de 2021

Tasn de Rendimanin

APOTACIon activas b 158,18 5416
Apaitacion pensionados 0.00 .00 .00
Actvoachuanat
1750309 66 17,526, 100.66 G17.528,300.66 817,520,300 66 717,528,308 66

acionas fias e bs

&) Da la generacion acual 14.086.36 0,00
b} De a5 nuevas generscones (K]
£ Bano e Ponsiin .00 0.0
Walor presoma do aporacio s g ks
pensionados
® - En our=o b oo .00 0.00 oan
by« D fa eney acion actial 000 oo 0oo oo
£~ D s Enerackinis 000 0.00 000 aun
d).- Persiones especiales 0.00 o .00 .00
Toal activo 617,528, 30366 617,528, 309.60

Pasivo aduarial

Walor pha e otfgaciones

.23 850.240.25 8,252,830, 24025 8,232 BA0, 240 25
6474, £ w47 2141 BATI.045 40 41 6471045421 41
onG o000 B,713,209,871.61 8715 20087161
Tos pasive 14,704.895.661.66 14.703,895,661.68 23 4Z3,105,553.27 23,423,195,533.27 23.423,795,532.27

000 456,97 3,158,349

0.00 2.

(DAl SuDea
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Gréfica 4a
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al.- Tiuk
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s Urices
Exima i Aoig e
Srcomnizackn Logal
g o Marg
S 02 Wi

Estimulo a la permanentia
Beneliciics Bcoales

SuoTotl

Gl de achministracan

Costo de senvcio medico

Tatal

Fesenn

Aporiaciones por pensionados (Pensiones)

Walor presente de susldes fuums
acian en prreertaje de b remin sciios

Apoitacion e pocentse de la noming de

L ek
Aporackan en porcentale o2 la nomine dobal

Cuadro 5a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

2B80.082 65
386,376 34

000
Lk

090

QW

000

00

37T B2 45
140718 50
2,768.47
43,342 25
&,303 18
o000

0.00
3604,241.44
a0

a0l

Eventual

Valor prasante de Bs obligaciones

Tass de Rerdimlania del 2.00%

I9A3BEILE
283044017

an
o

Lo

o

000

el
686E3,793.17
7384462 22
3A23, 55000
1 ERDLOS0.53
AA15,T27.47
000

0o
99253,050.87
om

000

42.208,910.24
3.206, 756 45

Lids
Lt i}

o0

Lit

000

000

17.261. 625,62
T.578. 480 81
3515, 7.4
1.703, 392 78
4,854,030 56
000

00

BRE5T, 29230
2A477.009.56
000

5,204, 301,686
27,154,554 56
0.00
2270085539

1w %

oog

o0
Ll

000

Ll
0oo

oo

om %

245028.514.05
571,490 06

00
o0o

000

400

000

000
13406533910
54,097,460 A4
3249504384
ATBIE221T
FRE4.41228
a0

000

| TEERISZ2T
19546543 36
000

4IENZ2695.56

400

1.964,654,335.58

2130 %

BLIBAND
22568 25551

o
0.0

0.00
o

0.00

.00
151,328,984 71
62550041 65
601166531
1145691494
41,268,442 81
0

o0
461.62164.51
2207355291
000
4831697157, 42
ZTIGH5E4 55
0.00

2.207.355200.98

0068 %



Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro

Cuadro 5b

Eventual

Balance actuarial al 371 de diciemtre de 2021

Tasa da Rendimiain del 2 (09

Aportacion aotivos
APTICIoN pensonadcs

Acho achanal

Reseva

kot e

FOONOS

o), - De by cenaracon sctual

- D las Migvas gaNARCoNes.
Baro i Pensian

oo npor

s huturas da s

Waior presents de aponaciones fuluras de ks

dl.. Pensices speCides

Toita! active
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Gréfica 5a
Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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Gréfica 5b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Eventual

7.00

6.00 //
5.00 \

/i \
M

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182 2192
Perioco analizado
Prima Media Gerwral al 2.0%

——Reserva Total




antiguedad, viser y Cesania
al.- Tiuk
bl - Bereficiario

Imvalidez por causas amns ol uabejo
a).- Tiukr

Viudez, Defandad y Ascendencis
Do caurss geras 4l rebaio

ncipacidad por cousaes del rmbajo
a).- Trukr
.- Bereficario

Wiudez, Orfardad y Ascerdencia
por coausas del iaben

s Urices
Exima i Aoig e
Srcomnizackn Logal
g o Marg
S 02 Wi

Estimulo a la permanentia
Beneliciics Bcoales

SuoTotl

Gl de achministracan

Costo de senvcio medico

Tatal

Fesenn

Aporiaciones por pensionados (Pensiones)

Walor presente de susldes fuums
acian en prreertaje de b remin sciios

Apoitacion e pocentse de la noming de

L ek
Aporackan en porcentale o2 la nomine dobal

Cuadro 6a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

2.277.339.38
263,048 63

000
Lk

090

QW
000

A0.ET0 1
88,2944
ILETH
7R

o000

0.00

2,B87.680.83

a0

a0l

Eventual

Valor prasante de Bs obligaciones

Tass de Rerdimlania del 1.00%

29548,531.27
2052,086.86

an
o

Lo

o

000

el
ARG
6.378.535.50
205, 0480
1.264,346.29
AR, TT
000

0o
46.054,003.90
om

000

31,826, 872.65
232103550

Lids
Lt i}

o0

oo

a0

Ll

14824, 77057
B.550, 145,55
3.200,950.34
1.206,163.30
3678,513.34
a0

a0
4897188473
22031961
400

§1.254, 904 4
0,164, 564 56
0.0
228,321 960.56

0.8 %

000
0o

ang
a0no

oog

o0
Ll

000

Ll
0oo

oo

om %

130646251 84
ATET.AE2.52

00
o0o

000

400

000

000
B1384,988.60
3455583631
2225363800
533254114
LTVHIEIE
a0

000

221 TE0082 97
11436,399 57
000

3T275492.54

400

1,348,508 956 87

1788 %

1624751 4.50
12068 688.02

o
0.0

om
(i)
0.00

000
90,187 96518

41.114.981.90
265,547, 792.3%

2ILININ0
16.7MA1S18

0.00

250,530 39687
2TV 564,56

0.00

157166191786

16.56 %



Cuadro 6b
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Gréfica 6a
Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro
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Gréfica 6b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Eventual
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Cuadro 7b

Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro

Policia
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Gréfica 7a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Cuadro 8b

Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro
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Balance actuarisial 37 de diciembre de 2021
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro

Balance actuaria

Cuadro 9b
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Cuadro 10b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Total

Balance actuariat al 37 de diciembre de 2021

Tasa de Rendumantn dal 4,

ApOniACIon ROt
Apoitacon pansionados

£8.83
000

Achvo mciuanal
S1AN9R.8A5 42 F10, 095, A95 42 S1A.055.8085 42
Valor pesenta de aportaciones. Fut
Aelves
af.- De la generacion sctual 21,939.422, 806 80 Qoo
bj.- De ins nuAvas generacionss om aon
k. Bong cie Ponisi [28s 4] oo
Vabt presents de sponacines fuloas do los
000 oo 0on
ooa ocm a0n
0.00 om apo
.- Persiones aspeciales o.ca o.oo 0o

Towal sctivo 22,857.578,802 22 37.186.546,839.02
Pasivo aciuanal
Wakar jate, e pbligacione,
dl.- Persong actualinanles ks 10,566 257.814 80 0,926,257, /14 A 10,006 257 B14 80 0,988 257, 814,80
Bj.- Personal sc i} 11.871.260.967 42 11,877, 260,087 42 11,871.200,987 42
Persons nupvis gensraciones o0 oo 14,320,023 036 B0 14,329,028.036.80
Tow! pasivg 22,857.516.80 37,146,546.638.02 37,186, 546,639.02 37,188,546,833.02

AT sepr

0.00

T b2
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultora acluarial

vii) PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ.

El método de Primas Optimas de Liquidez, utiliza practicamente toda la
inforrmacion conlenida en los fonmalos de los términos de relerencia. Sin
ermbargo, solo se muestia un resurmen de los resultados financiero - actuarizles
obtenidos mediante este método.

Las siguientes graficas muestran el comportamiento futuro de los ingresos vy
egresos del fondo del actual sistema de pensicnes. Asimismo, muestran el
comportamiento de las reservas léonicas fuluras que se generarian con algunas
de las aportaciones resultantes del método Primas Optimas de Liquidez:

0.00% 2022 2022-2122 | 11a, 11b

131.23% 2022-2122 | 12a,12b
Base 2.00% 117.00% 2022

A2.00% 2023-2029 | 13a, 13b

132.30% 2030-2122

0.00% 2022 2022-2122 | 14a, 14b

126.19% 2022-2122 | 18a, 15b
Rase 3.00% 117 00% 2022

A2.00% 2023-2026 | 1€a, 16b

126.90% 2027-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la namina
integrada del personal activo.

Cabe sefialar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Hepresenta el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.

Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguients:
> Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestacionss contingentas
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulloria actuarial

> Reserva, es el salda estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anlerior para oblener el monto en pesos, es necesario mulliplicar el
porcenlaje de los gastos, inyresos o saldo que se mueshtra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado,
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Gréfica 14b
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulleria actuarial

0.00% 2023 2022-2122 | 173, 17b
65.52% 2022-2122 | 18a, 18b
Confianza 2.00% 67.00% 2022
68.00% 2023-2060 | 19a, 18b
62.93% 2061-2122
0.00% 2023 2022-2122 | 20a, 20b
64.16% 2022-2122 | 21a, 21b
: 67.00% 2022
Confianza 3.00% M .00% 2023 _
69.00% 2024-2060 &
B62.939% 2061-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe sefialar gue las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A RAepresenta el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:
» Egresos (linea roja), representan los coslos estimados gque el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuctas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo gue se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado,
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Grafica 17b
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Gréfica 18a
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza

W

g
g

g
8

5
=

5
8

20.00

10.00

0.00 v +

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2082 2102 21z

Periodo analizado
Apartaclm Achual al 3.0%

] —=—Egresos —— Aportacion J

2122



Grafica 20b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento de las reservas futuras del fondo

Personal Confianza

0.08

0.05

Veces la nomina
=
o
©

0.02

0.01

0.00 T
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Periocio analizado
Aportacion Actual al 3.0%

——Reserva Total

2029

2030

2031

2032



Porcentaje de la nomina

Gréfica 21a
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultora acluarial

0.00% 2037 2022-2122 | 23a, 23b
20.78% 2022-2122 | 24a, 24b
Eventual 2.00% 3.00% 2022
A3.00% 2023-2031 | 25a, 25b
22.31% 2032-2122
0.00% 2037 2022-2122 | 26a. 26h
16.62% 2022-2122 | 27a, 27h
Eventual 3.00% 3.00% 2022
AZ2.00% 2023-2029 | 28a, 28h
18.05% 2030-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo,

Cabe sefialar que las graficas gue tienen el subindice a representan el
comportamientc de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el pericdo sefalado,
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:
~ Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectives de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones,

~ Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos vy los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gaslos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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Gréafica 26a
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Grafica 27b
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Grafica 28a
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultora acluarial

0.00% 2026 2022-2122 | 29a, 29b
54.86% 2022-2122 | 30a. 30b
Folicla 2.00% 7.00% 2022
N6.00% 2023-2030 | 31a, 31b
58.87% 2031-2122
0.00% 2026 2022-2122 | 32a, 32h
48 73% 2022-2122 | 33a, 33b
Palicia 3.00% 7.00% 2022
AB.00% 2023-2029 | 34a, 34b
53.61% 2030-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo,

Cabe sefalar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamientc de los Ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefnalado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguients,
~ Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectives de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones,

~ Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos v los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo gue se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado.



Porcentaje de la namina

Gréfica 29a
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Gréfica 29b
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Porcentaje de la namina

Grafica 30a
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Porcentaje de la namina

Grafica 31a
Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Grafica 31b
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Porcentaje de la namina

Grafica 32a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 32b
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Porcentaje de la ndmina

Grafica 33a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Porcentaje de la namina

Gréfica 34a
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Gréfica 34b
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulloria actuarial

0.00% 2023 2022-2122 | 35a, 35b
72.51% 2022-2122 | 36a, 36b
Tatal 2.00% 65.00% 2022
A1.00% 2023-2030 | 37a, 37b
73.08% 2031-2122
0.00% 2023 2022-2122 | 38a, 38b
69.93% 2022-2122 | 3%, 39b
Taotal 3.00% 65.00% 2022
A1.00% 2023-2027 | 40a, 40b
70.32% 2028-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe sefalar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incrementa anual durante el periodo sefalado,
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguients.
» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectives de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensicnes.

~ Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fonde de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado,
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Grafica 35b
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Poicentaje de la nomina

Grafica 36a
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Grafica 37a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 38b
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Grafica 40a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulteria acluarial

viii) APORTACIONES EXTRAORDINARIAS.

A conlinuacion, se muestran las aporlaciones extraordinarias esperadas en pesos
conslantes de 2021 (cuadros) y coma porcentaje de la ndming inlegrada del
personal activo (graficas) que requeriria el Sector Central del Gobierno del Estado
de Querétaro para hacer frente a sus compromisos futuros.

Y 2.00% % 14,659 87 11a =
s 300% $ 084213 22 202
confiann 2.00% $ 33,540.94 13a 432
3.00% S 2280667 42 44z

Bieriual 2.00% $ 45653 152 452
3.00% 8 261.27 163 462

o 2.00% § 539321 173 47z
3.00% $ 335970 1a 434

= 2 00% §  54.05055 192 192

: 3.00% § 3626845 504 50z

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la nomina
integrada del personal activo.



Cuadro 11a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos
Base

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 23481 0.00 0.00 8891 88.91 0.00
2023 24047 .00 0.00 240.47 240.47 0.00
2024 241 86 0.00 0.00 241.86 241,86 0.00
2025 246.73 0.00 0.00 246.73 246.73 0.00
2026 251.24 0.00 0.00 251.24 251.24 0.00
2027 255.80 (.00 Q.00 255.80 255,80 0.00
2028 261.73 0.00 0.00 261.73 261.73 0.00
2029 266.94 0.00 0.00 266.94 266.94 0.00
2030 27318 0.00 Q.00 273.18 27318 0.00
2035 27875 0.00 0.00 278,75 278.75 0.00
2040 2811 0.00 0.00 280N 281 0.00
2045 277.79 0.00 .00 277,79 271,719 0.00
2050 29228 .00 0.00 29228 292.28 0.00
2055 309.98 0.00 .00 309.98 308.98 0.00
2060 326.46 0.00 0.00 326.46 326.46 0.00
2065 335,04 0.00 0.00 33504 335.04 0.00
2070 34368 .00 0.00 343,68 343,68 0.00
2075 35041 0.00 Q.00 350.41 350.41 0.00
2080 359,24 0.00 0.00 359.24 358,24 0.00
2085 368.34 0.00 0.00 368.34 368.34 0.00
2090 ar3ne 0.00 0.00 KYERE: ] 37318 0.00
2045 373.06 0.00 0.00 373.06 373.06 0.00
2100 37219 0.00 0.00 37219 37219 0.00
2106 amaz 0.00 Q.00 maz2 m.az 0.00
2110 3T.z8 0.00 .00 3728 in.zs 0.00
2115 37275 .00 0.00 37275 37275 0.00
2120 37342 0.00 0.00 37342 373.42 0.00

2122 37335 0.00 0.00 37335 373.35 0.00
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Cuadro 12a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos
Base

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

2022 23481 0.00 0.00 88.20 86.20 0.00
2023 24047 .00 0.00 240.47 240.47 0.00
2024 241 86 0.00 0.00 241.86 241,86 0.00
2025 246.73 0.00 0.00 246.73 246.73 0.00
2026 251.24 0.00 0.00 251.24 251.24 0.00
2027 255.80 (.00 Q.00 255.80 255,80 0.00
2028 261.73 0.00 0.00 261.73 261.73 0.00
2029 266.94 0.00 0.00 266.94 266.94 0.00
2030 27318 0.00 Q.00 273.18 27318 0.00
2035 27875 0.00 0.00 278,75 278.75 0.00
2040 2811 0.00 0.00 280N 281 0.00
2045 277.79 0.00 .00 277,79 271,719 0.00
2050 29228 .00 0.00 29228 292.28 0.00
2055 309.98 0.00 .00 309.98 308.98 0.00
2060 326.46 0.00 0.00 326.46 326.46 0.00
2065 335,04 0.00 0.00 33504 335.04 0.00
2070 34368 .00 0.00 343,68 343,68 0.00
2075 35041 0.00 Q.00 350.41 350.41 0.00
2080 359,24 0.00 0.00 359.24 358,24 0.00
2085 368.34 0.00 0.00 368.34 368.34 0.00
2090 ar3ne 0.00 0.00 KYERE: ] 37318 0.00
2045 373.06 0.00 0.00 373.06 373.06 0.00
2100 37219 0.00 0.00 37219 37219 0.00
2106 amaz 0.00 Q.00 maz2 m.az 0.00
2110 3T.z8 0.00 .00 3728 in.zs 0.00
2115 37275 .00 0.00 37275 37275 0.00
2120 37342 0.00 0.00 37342 373.42 0.00

2122 37335 0.00 0.00 37335 373.35 0.00
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Cuadro 13a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Confianza

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Peses de 2021

2022 583.33 0.00 0.00 0.00 0.00 40.74
2023 585.73 .00 0.00 54458 544,58 0.00
2024 58663 0.00 0.00 586.63 586,63 0.00
2025 58554 0.00 0.00 585.54 56 54 0.00
2026 58515 0.00 0.00 585.15 585,15 0.00
2027 588.06 0.00 Q.00 588.06 588,06 0.00
2028 60428 0.00 0.00 60428 604.28 0.00
2029 61024 0.00 0.00 610.24 610.24 0.00
2030 G1548 0.00 Q.00 615,48 615.48 0.00
2035 653.01 0.00 0.00 6553.01 653.01 0.00
2040 70598 0.00 Q.00 705.98 706.98 0.00
2045 730,28 0.00 0.00 730.28 730.28 0.00
2050 755.85 0.00 0.00 755.85 755.85 0.00
2055 763.34 0.00 .00 763.34 763.34 0.00
2060 75862 0.00 0.00 758.62 T58.62 0.00
2065 759.28 0.00 0.00 759.38 750.38 0.00
2070 766.21 .00 0.00 766,21 766.21 0.00
2075 11729 0.00 Q.00 11729 7171.29 0.00
2080 789.51 0.00 0.00 789.51 789.51 0.00
2085 a00.63 0.00 0.00 800.63 800.63 0.00
2090 80895 0.00 0.00 808,95 808,95 0.00
2085 B810.80 0.00 0.00 B10.80 81080 0.00
2100 810,75 0.00 0.00 810,75 810,75 0.00
2105 811.70 0.00 Q.00 811.70 811.70 (.00
2110 811.55 0.00 0.00 B811.55 811.55 0.00
2115 811.32 0.00 Q.00 811.32 811.32 0.00
2120 811.76 0.00 0.00 811.76 8176 0.00

2122 811.85 0.00 0.00 B811.95 811.495 0.00
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Cuadro 14a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Confianza

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Peses de 2021

2022 583.33 0.00 0.00 0.00 0.00 44.04
2023 585.73 .00 0.00 541.04 541.04 0.00
2024 58663 0.00 0.00 586.63 586,63 0.00
2025 58554 0.00 0.00 585.54 56 54 0.00
2026 58515 0.00 0.00 585.15 585,15 0.00
2027 588.06 0.00 Q.00 588.06 588,06 0.00
2028 60428 0.00 0.00 60428 604.28 0.00
2029 61024 0.00 0.00 610.24 610.24 0.00
2030 G1548 0.00 Q.00 615,48 615.48 0.00
2035 653.01 0.00 0.00 6553.01 653.01 0.00
2040 70598 0.00 Q.00 705.98 706.98 0.00
2045 730,28 0.00 0.00 730.28 730.28 0.00
2050 755.85 0.00 0.00 755.85 755.85 0.00
2055 763.34 0.00 .00 763.34 763.34 0.00
2060 75862 0.00 0.00 758.62 T58.62 0.00
2065 759.28 0.00 0.00 759.38 750.38 0.00
2070 766.21 .00 0.00 766,21 766.21 0.00
2075 11729 0.00 Q.00 11729 7171.29 0.00
2080 789.51 0.00 0.00 789.51 789.51 0.00
2085 a00.63 0.00 0.00 800.63 800.63 0.00
2090 80895 0.00 0.00 808,95 808,95 0.00
2085 B810.80 0.00 0.00 B10.80 81080 0.00
2100 810,75 0.00 0.00 810,75 810,75 0.00
2105 811.70 0.00 Q.00 811.70 811.70 (.00
2110 811.55 0.00 0.00 B811.55 811.55 0.00
2115 811.32 0.00 Q.00 811.32 811.32 0.00
2120 811.76 0.00 0.00 811.76 8176 0.00

2122 811.85 0.00 0.00 B811.95 811.495 0.00
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Cuadro 15a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Eventual

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Peses de 2021

2022 107 0.00 0.00 0.00 0.00 26.62
2023 117 .00 0.00 0.00 0.00 25.98
2024 126 0.00 0.00 0.00 0.00 25,22
2025 132 0.00 0.00 0.00 0.00 24.38
2026 138 0.00 0.00 0.00 0.00 23.49
2027 1.88 0.00 Q.00 0.00 0.00 22.06
2028 202 0.00 0.00 0.00 0.00 20.46
2029 2714 0.00 0.00 0.00 0.00 1|n
2030 2.26 0.00 Q.00 0.00 0.00 16.81
2035 297 0.00 0.00 0.00 0.00 4.03
2040 5.84 0.00 Q.00 5.84 5.84 0.00
2045 776 0.00 0.00 1.76 1.76 0.00
2050 10.20 0.00 0.00 10.20 10.20 0.00
2055 1256 0.00 .00 12.56 12.56 0.00
2060 14.14 0.00 0.00 1414 1474 0.00
2065 15.29 0.00 0.00 15.29 15.29 0.00
2070 1616 .00 0.00 1616 1676 (.00
2075 16.76 0.00 Q.00 16.76 16.76 0.00
2080 17.08 0.00 0.00 17.08 17.08 0.00
2085 17.3 0.00 0.00 17.31 1731 0.00
2090 1751 0.00 0.00 17.51 17.51 0.00
2085 17.60 0.00 0.00 17.60 17.60 0.00
2100 1762 0.00 0.00 17.62 17.82 0.00
2105 1766 0.00 Q.00 17.66 17.66 (.00
2110 1767 0.00 0.00 17.67 17.67 0.00
2115 1767 0.00 Q.00 17.67 17.67 0.00
2120 1767 0.00 0.00 17.67 17.67 0.00

2122 17.68 0.00 0.00 17.68 17.68 0.00
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Cuadro 16a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Eventual

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Peses de 2021

2022 107 0.00 0.00 0.00 0.00 26.89
2023 117 .00 0.00 0.00 0.00 26.51
2024 126 0.00 0.00 0.00 0.00 26,03
2025 132 0.00 0.00 0.00 0.00 2547
2026 138 0.00 0.00 0.00 0.00 24.83
2027 1.88 0.00 Q.00 0.00 0.00 23.67
2028 202 0.00 0.00 0.00 0.00 2233
2029 2714 0.00 0.00 0.00 0.00 20.83
2030 2.26 0.00 Q.00 0.00 0.00 19.16
2035 297 0.00 0.00 0.00 0.00 7.34
2040 5.84 0.00 Q.00 5.84 5.84 0.00
2045 776 0.00 0.00 1.76 1.76 0.00
2050 10.20 0.00 0.00 10.20 10.20 0.00
2055 1256 0.00 .00 12.56 12.56 0.00
2060 14.14 0.00 0.00 1414 1474 0.00
2065 15.29 0.00 0.00 15.29 15.29 0.00
2070 1616 .00 0.00 1616 1676 (.00
2075 16.76 0.00 Q.00 16.76 16.76 0.00
2080 17.08 0.00 0.00 17.08 17.08 0.00
2085 17.3 0.00 0.00 17.31 1731 0.00
2090 1751 0.00 0.00 17.51 17.51 0.00
2085 17.60 0.00 0.00 17.60 17.60 0.00
2100 1762 0.00 0.00 17.62 17.82 0.00
2105 1766 0.00 Q.00 17.66 17.66 (.00
2110 1767 0.00 0.00 17.67 17.67 0.00
2115 1767 0.00 Q.00 17.67 17.67 0.00
2120 1767 0.00 0.00 17.67 17.67 0.00

2122 17.68 0.00 0.00 17.68 17.68 0.00
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Cuadro 17a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Policia

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Peses de 2021

2022 12,07 0.00 0.00 0.00 0.00 119.33
2023 2682 .00 0.00 0.00 0.00 94.64
2024 LA 0.00 0.00 0.00 0.00 60.47
2025 45487 0.00 0.00 0.00 0.00 15.25
2026 4995 0.00 0.00 34.54 34.54 0.00
2027 5178 0.00 Q.00 51.78 51.78 0.00
2028 B0.63 0.00 0.00 60.63 60.63 0.00
2029 6362 0.00 0.00 63.62 63.62 0.00
2030 G3.44 0.00 Q.00 63.44 63.44 0.00
2035 6917 0.00 0.00 6917 69,17 0.00
2040 g7.92 0.00 Q.00 97.92 97.92 0.00
2045 112.06 0.00 0.00 112,06 112.06 0.00
2050 123.44 0.00 0.00 123.44 123.44 0.00
2055 13742 0.00 .00 137.42 137.42 0.00
2060 14558 0.00 0.00 145.58 145,58 0.00
2065 15110 0.00 0.00 151,10 15110 0.00
2070 15388 .00 0.00 153.88 153.68 0.00
2075 15412 0.00 Q.00 15412 15412 0.00
2080 15518 0.00 0.00 155.18 155,18 0.00
2085 157.51 0.00 0.00 157.51 157.51 0.00
2090 15982 0.00 0.00 159.82 159.82 0.00
2085 16214 0.00 0.00 162.14 162.14 0.00
2100 163.50 0.00 0.00 163.50 163.50 0.00
2105 16399 0.00 Q.00 163.99 163.99 (.00
2110 16415 0.00 0.00 164.15 164.15 0.00
2115 164.16 0.00 Q.00 164.16 164.16 0.00
2120 16416 0.00 0.00 16416 164,16 0.00

2122 16418 0.00 0.00 164.18 164.18 0.00
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Cuadro 18a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Policia

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Peses de 2021

2022 12,07 0.00 0.00 0.00 0.00 120.56
2023 2682 .00 0.00 0.00 0.00 96.57
2024 LA 0.00 0.00 0.00 0.00 63.64
2025 45487 0.00 0.00 0.00 0.00 18.89
2026 4995 0.00 0.00 30,77 3097 0.00
2027 5178 0.00 Q.00 51.78 51.78 0.00
2028 B0.63 0.00 0.00 60.63 60.63 0.00
2029 6362 0.00 0.00 63.62 63.62 0.00
2030 G3.44 0.00 Q.00 63.44 63.44 0.00
2035 6917 0.00 0.00 6917 69,17 0.00
2040 g7.92 0.00 Q.00 97.92 97.92 0.00
2045 112.06 0.00 0.00 112,06 112.06 0.00
2050 123.44 0.00 0.00 123.44 123.44 0.00
2055 13742 0.00 .00 137.42 137.42 0.00
2060 14558 0.00 0.00 145.58 145,58 0.00
2065 15110 0.00 0.00 151,10 15110 0.00
2070 15388 .00 0.00 153.88 153.68 0.00
2075 15412 0.00 Q.00 15412 15412 0.00
2080 15518 0.00 0.00 155.18 155,18 0.00
2085 157.51 0.00 0.00 157.51 157.51 0.00
2090 15982 0.00 0.00 159.82 159.82 0.00
2085 16214 0.00 0.00 162.14 162.14 0.00
2100 163.50 0.00 0.00 163.50 163.50 0.00
2105 16399 0.00 Q.00 163.99 163.99 (.00
2110 16415 0.00 0.00 164.15 164.15 0.00
2115 164.16 0.00 Q.00 164.16 164.16 0.00
2120 16416 0.00 0.00 16416 164,16 0.00

2122 16418 0.00 0.00 164.18 164.18 0.00
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Cuadro 19a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Total

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Peses de 2021

2022 B831.28 0.00 0.00 0.00 0.00 96.80
2023 85419 .00 0.00 756.32 756.32 0.00
2024 86545 0.00 0.00 865,45 65,45 0.00
2025 87956 0.00 0.00 B879.56 879.56 0.00
2026 887.71 0.00 0.00 887.71 887.71 0.00
2027 89753 0.00 Q.00 897.53 897.53 0.00
2028 928 66 0.00 0.00 928.66 928.66 0.00
2029 94294 0.00 0.00 942094 94294 0.00
2030 954 .36 0.00 Q.00 954,36 954,36 0.00
2035 1.003.80 0.00 0.00 1,003.90 1,003.90 0.00
2040 1,091.45 0.00 Q.00 1,091.45 1.091.45 0.00
2045 1.127.89 0.00 0.00 1,127.89 1,127.89 0.00
2050 1,181.78 0.00 0.00 1,181.78 1.181.78 0.00
2055 1.223.29 0.00 .00 122329 1,223.29 0.00
2060 1.244 81 0.00 0.00 1,244 .81 1.244.81 0.00
2065 1.260.81 0.00 0.00 1.260.81 1.260.81 0.00
2070 1,273.92 .00 0.00 1,279.92 1,279.92 0.00
2075 1,298.59 0.00 Q.00 1,298.59 1.298.59 0.00
2080 1.321.m 0.00 0.00 13210 1.321.0 0.00
2085 1.343.78 0.00 0.00 1,343.78 1.343.78 0.00
2090 1,359.46 0.00 0.00 1,359,468 1,359.46 0.00
2085 1,363.61 0.00 0.00 1,363.61 1,363.61 0.00
2100 1,364.06 0.00 0.00 1,364.06 1,364.06 0.00
2105 1,364 47 0.00 Q.00 1,364.47 1,364.47 (.00
2110 1.364 65 0.00 0.00 1,364 65 1,364.65 0.00
2115 1,365.90 0.00 Q.00 1,365.90 1,365.90 0.00
2120 1.367.02 0.00 0.00 1.367.02 1.367.02 0.00

2122 1.367.15 0.00 0.00 1,367.15 1,367.15 0.00
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Cuadro 20a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Total

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Peses de 2021

2022 B831.28 0.00 0.00 0.00 0.00 101.88
2023 85419 .00 0.00 750.69 750.69 0.00
2024 86545 0.00 0.00 86545 65,45 0.00
2025 87956 0.00 0.00 B879.56 879.56 0.00
2026 887.71 0.00 0.00 887.71 887.71 0.00
2027 89753 0.00 Q.00 897.53 897.53 0.00
2028 928 66 0.00 0.00 928.66 928.66 0.00
2029 94294 0.00 0.00 942094 94294 0.00
2030 954 .36 0.00 Q.00 954,36 954,36 0.00
2035 1.003.80 0.00 0.00 1,003.90 1,003.90 0.00
2040 1,091.45 0.00 Q.00 1,091.45 1.091.45 0.00
2045 1.127.89 0.00 0.00 1,127.89 1,127.89 0.00
2050 1,181.78 0.00 0.00 1,181.78 1.181.78 0.00
2055 1.223.29 0.00 .00 122329 1,223.29 0.00
2060 1.244 81 0.00 0.00 1,244 .81 1.244.81 0.00
2065 1.260.81 0.00 0.00 1.260.81 1.260.81 0.00
2070 1,273.92 .00 0.00 1,279.92 1,279.92 0.00
2075 1,298.59 0.00 Q.00 1,298.59 1.298.59 0.00
2080 1.321.m 0.00 0.00 13210 1.321.0 0.00
2085 1.343.78 0.00 0.00 1,343.78 1.343.78 0.00
2090 1,359.46 0.00 0.00 1,359,468 1,359.46 0.00
2085 1,363.61 0.00 0.00 1,363.61 1,363.61 0.00
2100 1,364.06 0.00 0.00 1,364.06 1,364.06 0.00
2105 1,364 47 0.00 Q.00 1,364.47 1,364.47 (.00
2110 1.364 65 0.00 0.00 1,364 65 1,364.65 0.00
2115 1,365.90 0.00 Q.00 1,365.90 1,365.90 0.00
2120 1.367.02 0.00 0.00 1.367.02 1.367.02 0.00

2122 1.367.15 0.00 0.00 1,367.15 1,367.15 0.00
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulleria actuarial

IX. COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES,

De acuerdo con los resultados actuariales podemos concluir gue el Sistema de
Pensiones del Eslado lal y como se encuentra eslablecido.

Es importante destacar gue la reforma realizada el dia 05 de marzo de 2021 a la Ley de
los Trabajadores del Estado de Querétaro incorporo, entre otras, dos modificaciones
que aumentan considerablemente los egresos del Gobierno del Estado en
comparacion con resultados de la valuacion actuarial entregada anteriormente.

La primera se encuentra en el Articulo 126, donde se comenta que "En todo momento,
se deberan respetar los convenios laborales, en los supuestos que favorezcan a los
trabajadores, tanto en solicitudes de jubilaciones como de pensiones” v en el Articulo
Transitorio Quinto el cual menciona que "Los acuerdos, convenios, reglamentos,
costumbres, prerrogativas, y en general los derechos que estén establecidos en favor
de los trabajadores, superiores a los que en esta Ley concede, continuaran surtiendo
sus efectos en todo aquello que los beneficie.” Lo anterior permite que los trabajadores
puedan jubilarse antes de lo que indica la ley, ya que los requisitos para obtener una
jubilacién o pension en los convenios laborales son menores, lo cual elevara
considerablemente el egreso del Gobierno del Estado

Es par ello que los presentes resultados se realizaron en base a lo mencionade en el
parrafo anterior, ya que la Situacion Actual del Gobierno del Estado, es que los
trabajadores tramiten su pension o jubilacidn de acuerdo a lo establecide en los
convenios laborales o la Ley, lo gue mas convenga al trabajador,

La segunda medificacion a destacar es la realizada en el Articula 136 de la Ley, ya que
se elimina el requisito de 60 afios de edad para ser acreedor de una pensién por
jubilacién. Esto de igual forma incrementa los egresos proyectados del Gobierna del
Estado va que los trabajadores podran jubilarse antes de lo esperado.

No cbstante, se recomienda que las autoridades no descuiden éste importante tema y
seguir analizando posibles reformas a requisitos v prestaciones y realizar estudios
actuariales gue permiten conocer el flujo esperado de egresos por concepto del pago
de pensiones y de las aportaciones extraordinarias necesarias, lo cual ctorga
elementos para tomar las medidas necesarias para reducir el déficit actuarial y asi
evilar que las finanzas estatales se vean comprometidas.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y jubilacio

Total

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado
o municipio

Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto

Poblacion afiliada
Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)
Aportacion individual al plan de pensién como % del salario
Aportacion del ente publico al plan de pensién como % del
salario
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %)
Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacion o Pension

Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Nomina anual

Activos

Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pensién
Méximo

Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
futuros de cotizacion 2.00%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual

Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacion actual
Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afo de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracidn del estudio actuarial

Empresa que elaboré el estudio actuarial

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,788
82
19
41
1,997
90
42
64

8.42
0.00%
0.00%

3.67%
.0124%
57.07
24.45

0.00

1,272,724,676.33
678,280,832.17
0.00

111,639.13
8,5685.10
28,304.16

918,095,895.42

11,108,358,478.03
13,503,879,405.32
23,432,025,581.21

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(23,694,141,987.93)
(23,432,025,581.21)

2023
2.00%

2022
Valuaciones Actuariales
del Norte, S. C.

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

oo oo

87
76
97
58

8.42
0.00%
0.00%

1.0124%
53.30
27.36

0.00

0.00
20,565,991.30
0.00

47,036.42
8,413.11
19,861.66

918,095,895.42

134,373,061.86
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(134,373,061.86)
0.00

2023
2.00%

2022
Valuaciones
Actuariales
del Norte, S. C.

Prestacion
Laboral
Beneficio
Definido

coc oo

87
94
60

0.00%
0.00%

1.0124%
54.54
26.34

0.00

0.00
48,449,434.63
0.00

83,184.93
8,890.87
23,610.84

918,095,895.42

907,527,681.73
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(907,527,681.73)
0.00

2023
2.00%

2022
Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

Prestacion
Laboral
Beneficio
Definido

4,788
82

8.42
0.00%
0.00%

NA
1.0124%
96.50
63.23

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

918,095,895.42

162,164,737.15
1,558,5662,976.84
4,161,754,397.01

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(1,720,727,713.99)
(4,161,754,397.01)

2023
2.00%

2022
Valuaciones
Actuariales
del Norte, S. C.

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,788
82|
19
41
2,255|
90
42|
64

8.42
0.00
0.00

215.57%
1.0124%
57.52
25.3¢|

0.00

1,272,724,676.33
747,296,258.09
0.00

111,639.13
8,413.11
27,616.27

918,095,895.42

12,312,423,958.77
15,062,442,382.16
27,593,779,978.22,

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(26,456,770,445.51)
(27,593,779,978.22)

2023
2.00%

2022

\Valuaciones
Actuariales del

Norte, S. C.



