
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ejercicio 2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

Del 01 de enero al 30 de junio de  2019 y 2018 

ING. JUAN MANUEL ALCOCER GAMBA L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y 
responsabilidad del emisor

SECRETARIO DE PLANEACIÓN Y FINANZAS DIRECTOR DE CONTABILIDAD

Concepto 2019 2018

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen 18,200,922,142 17,988,072,077
 Impuestos 1,553,793,291 1,596,846,569 

 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 

 Contribuciones de Mejoras 0 0 

 Derechos 896,068,440 830,871,707 

 Productos 299,993,086 243,022,811 

 Aprovechamientos 100,853,760 72,105,019 

 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 0 117,130 
 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 
Aportaciones

15,350,213,565 15,245,108,841 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones 0 0 

 Otros Orígenes de Operación 0 0 

Aplicación 16,046,063,147 17,049,374,624
 Servicios Personales 857,628,055 825,186,418 

 Materiales y Suministros 65,438,995 93,469,731 

 Servicios Generales 368,213,973 382,727,104 

 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 1,092,210,557 1,249,695,864 

 Transferencias al Resto del Sector Público 7,336,182,735 7,641,836,983 

 Subsidios y Subvenciones 50,000,000 11,619,702 

 Ayudas Sociales 148,368,918 363,420,659 

 Pensiones y Jubilaciones 230,515,513 195,918,143 
 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 
Análogos

0 0 

 Transferencias a la Seguridad Social 189,481 581,246 

 Donativos 0 883,193 

 Transferencias al Exterior 0 0 

 Participaciones 2,113,538,890 1,928,748,313 

 Aportaciones 1,169,285,666 1,068,079,157 

 Convenios 1,580,565,871 2,207,057,657 

 Otras Aplicaciones de Operación 1,033,924,494 1,080,150,454 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de  
Operación

2,154,858,995 938,697,453

Concepto 2019 2018

 Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Origen 0 7,901,836
 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso 0 0 

 Bienes Muebles 0 7,901,836 

 Otros Orígenes de Inversión 0 0 

Aplicación 1,437,165,738 1,360,808,156
 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso 689,221,389 620,471,207 

 Bienes Muebles 63,432,542 119,865,741 

 Otras Aplicaciones de Inversión 684,511,807 620,471,208 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de 
Inversión

(1,437,165,738) (1,352,906,320)

AA

 Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0

 Endeudamiento Neto 0 0 

 Interno 0 0 

 Externo 0 0 

 Otros Orígenes de Financiamiento 0 0 

Aplicación 124,607,758 160,398,352
 Servicios de la Deuda 124,607,758 160,398,352 

 Interno 124,607,758 160,398,352 

 Externo 0 0 

 Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0 

Flujos Netos de Efectivo por  Actividades de 
Financiamiento (124,607,758) (160,398,352)

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y 
Equivalentes al Efectivo 593,085,500 (574,607,219)

 Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del 
Ejercicio 7,679,247,646 8,253,854,865

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del 
Ejercicio 8,272,333,146 7,679,247,646


