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Presente - ,&-_OC;\; |
Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 109 -fracci¢n IIl, ultimc parrafc- de la Constitucién Politica de los Estados Un dos Mex canos; 1, 20

| dltimo péarrafo y 38 -fraccion I, ditimo pdrrafo- de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberane de Querétaro; 1 primer y segunco parrefo, 3
primer parrafc, 14,15, 17, 19 -fraccién Ill- y 23 -fracciones 11, Ii’, VIy XXX IX- de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estadc de Querétaro; 1 p-imer
parrafo, 3,5y 61 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estade de Querétaro; 1,4 apartado A -fraccion |, incisz LI-, 5, 7 -fraccion Xl-,
8,9 -fracciones 1, IX y XVI-, 10 -fraccion IlI- y 11 -fracciones Ill, IV, V y XV- del Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraleria cal Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro se le informa que, como resultado de la auditoriade cumplimiento y financiera nimero 1A09-25 realizada con 2l cbjeto
de ccnstatar el debidc ejercicio, destino y aplicacion de los recursos para la ejecuciéndel proyecto 2024-00770 "Subprograma pa-a Fomentar la Inversién

y Generar Empleo 2", financiado con recursos ISN 2024, conforme a la normatividad aplicable; al amparo y cumplimiento de la orden de auditeria

notificada mediante el oficio nimero SC/01891/2025 el 07 el julio de 2025, se adjunta al presente el Informe de resultados.

En ese sentido, derivado de la auditoria efectuada de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, asf
como de la informacion y documentacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se le

informa que la auditoria concluyd sin observaciones; no obstante, se muestra el informe del resultado y alcance de la revisién, asi como 4 {cuatro)

m
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en su caso se presenten, se concluya cen la etapa de emision del Informe final correspondiente.

Protesto a Usted mis atenciones

Dr. en D. Oscar Ga

Secretari
Poder . e zatio de Querétaro

recomendaciones, las cuales deberan contestarse mediante oficio dirigido a la Direccion de Auditeria de la Subsecretaria de la Contraloria del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, en un plazo no mayor a 15 [quince) dias habiles contados a partir del dfa siguiente a la fecha de notificacién del

presente, anexando la documentacion soporte a fin de constatarlas; lo anterior, a efecto de que una vez valorada la documentacion y argumentos, que
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Mtro. Sergio Patifio Correa.- Subsecretario de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Queretare, para conocimiento.

Mtra. Ménica Patricia Alcocer Gamba.- Directora Administrativa de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para su conocimiento.
C.P.y M. en A, Luis Aguilera Morelos.- Director de Auditoria de la Subsecretaria de la Contraleria del Poder Ejecutivo cel Estade de Querétaro, para actuacion y seguimiento.

Ing. Alejandro Rolland Ruiz.- Director de Fomento Industrial de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para actuacion y seguimiento.
Lic. Berenice Sanchez Rubio.- Tltular del Organo Interne de Control de la Secretaria de Desarrolle Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétare, para su conocimiento.
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Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del
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No. de Auditorfa: 1A09-25

INFORME DE AUDITORIA

Sector: Central.
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
Concepto de auditoria: Auditoria de cumplimiento y financiera realizada con el objeto de constatar el debido ejercicio,

destino y aplicacién de los recursos para la ejecucién del “Subprograma para Fomentar la
Inversién y Generar Empleo 2”, recursos ISN 2024.

Periodo revisado: Ejercicio 2024.

Fecha de inicio: 17 de julio de 2025.

Fecha de conclusidn: 25 de noviembre de 2025.
Subsecretario de la Contraloria: Mtro. Sergio Patifio Correa.

Director de Auditoria: C.P.y M. en A. Luis Aguilera Morelos.
Jefe del Departamento de Auditorfa Integral: Ing. Martin Tavares Garcla.
Supervisor de Auditorfa Técnica de Obra: Ing. Octavie Lira Olvera.

Auditores: L.C. Karla Sdnchez Ramirez.

Arg. Jaime Martinez Zacatenco.

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservado en términos del articulo 168 - fracciones V1 y iX- y 109 de la Ley de Transparencia y Acceso
a ia Informacion Pablica del Estade de Queréiaro.




% QUERETARO

SUBSECRETARIA DE LA CONTRALORIA &5/ CONTRALORIA GOBIERNG DEL ESTADO
DIRECCION DE AUDITORIA e s
Sector: Central. Tipo de Auditoria: De Cumplimiento y Financiera. |Hoja No. 2 de 13
Dependenciat Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del : No: de Auditorfa: 1A09-25
Estado del Querétaro. l .

iINDICE
PAGINA
l. Antecedentes. 03
Il Periodo, objetivo y alcance de la revisién, 04
. Resultado del trabajo desarrollado. 06
V. Conclusién y recomendaciones 11

Este documento y sus anexos formar parte de un expediente clasificade como reservado en términos del articuio 108 — fracciones VI y iX- y 109 de la Ley de Transparencia y Accesd
@ la Informacién Publica del Estado de Querétaro




Q ERETARO

r'- GOBIERNO DEL ESTADO

N R Ac/elarto. |

SUBSECRETARIA DE LA CONTRALORIA g, goemmace
DIRECCION DE AUDITORIA

Sector: Central. Tipo de Auditoria; De Cumplimiento y Financiera. |Hoja No. 3 de 13

Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del

Estado del Querétaro. No. de Auditoria: 1A09-25

| Dependencia:

|. Antecedentes.

La Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga" el 17 de
diciembre de 2008, con reforma el 27 de septiembre de 2024, establece en el articulo 25 -fracciones Illl y XV-, que la Secretaria de Desarrollo Sustentable es el érgano
facultado para regular, promover y fomentar el desarrollo industrial, comercial, minero, agroindustrial y artesanal del Estado, asf como para aplicar las normas en materia
de preservacion y restauracion del equilibrio ecoldgico y proteccion al ambiente.

“iil.- Fomentar la creacidn de fuentes de empleo, impulsando el establecimiento de pequefia y mediana industria en el Estado, asi como la creacién de parques industriales
y centros comerciales;

XV.- Las demds facultades y atribuciones que le sefialen las leyes y reglamentos vigentes en el Estado”.

Asimismo, de conformidad con los articulos 2 y 3 del Reglamento Interior de la Secretarfa de Desarrollo Sustentable del Foder Ej€cutivo del Estada de Querétaro, publicado
el 21 de marzo de 2025 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, establece lo siguiente:

“Articulo 2. La Secretaria, conducird sus actividades en forma planeada y programada con base en las politicas, prioridades y restricziones que para ellogro de los objetivos
y metas son consideradas en el proceso de plangacion y conduccion de desarrollo de la Entidad y establecidas por el Titular del Poder Ejecutivo del Estado”.

“Articulo 3. Para el ejercicio de sus atribuciones y el despacho de los asuntos de su competencia, la Secretaria contard con las siguientes unidades administrativas,
dependientes jerdrquicamente del Secretario:

A. Subsecretaria de Desarrollo Econdmico, bajo cuya adscripcion estardn:
I. La Direccidon de Fomento Industrial;

iI. La Direccion de Apoyo a las Pequefias y Medianas Empresas;

/ll. La Direccion de Desarrollo Empresarial, y

IV. La Direccién de Desarrollo Regional.

B. Subsecretaria del Medio Ambiente, bajo cuya adscripcidn estardn:

|. La Direccién de Planeacidon Ambiental;

/1. La Direccion de Control Ambiental, y |

II. El Centro de Ecologia y Cambio Climdtico del Estado de Querétaro, en adelante el Centro.
C. Direccion Administrativa.

D. Coordinacion Juridica.

E. Organo Interno de Control”.

un expediente clasificacio como reservado en términos del articuic 108 - fracciones ¥l p IX- y 109 de ia Ley de Transparencia y Acceso
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Estado del Qu eré taro. No. de Auditoria: 1A09-25

Dependencia:

La Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivodel Estado de Querétaro, mediante el oficio 2024GEQ01714 de fecha 12 de agosto de 2024, aprobd recursos porun monto
total de $57,000,000.00 (cincuenta y siete millones de pesos 00,4100 M.N .}, financiados con recursosISN 2024 para et proyecto nimero 2024-00770 “Subprograma para
Fomentar la Inversién y Generar Empleo 2".

La presente auditoria se realizé de coniormidad con el Programa Anual de Trabajo y Control de Auditaria (PATCA), ejercicio 2025, de la Direccién de Auditeria de la
Subsecretaria de la Contralorfa del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, al amparo de la orden de auditoria 1A09-25 contenida en el oficio SC/01891/2025 ge! C3 de
julio de 2025, dirigido al Ing. Marco Antonio Salvador Del Prete Tercero, Secretario de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Posteriormente,

mediante el oficioc SC/SUB/DA/00827/2025 del 20 de noviembre de 2025, se citd a la reunién para el cierre de la auditoria, la cual se llevd a cabo el dia 25 de noviembre
de 2025.

Il. Periodo, objetivo y alcance de la revision.

11.1. Periodo.

La auditoria comprendio del 17 de julio al 25 de noviembre de 2025.
11.2. Objetivo.

Constatarel dabido ejercicie, destino y aplicacidn de los recursos para la ejecucion del proyecto 2024-00770 "Subprograma para Fomentar la Inversion y Generar Empleo
2", financiado con recursos ISN 2024.

11.3. Alcance.

La auditoria se realizd a los recursos asignados al “Subprograma para Fomentar la Inversidn y Generar Empleo 2, durante el gjercicio fiscal 2024. El monto total aprcbado
para el subprograma durante el periodo auditado asendié a $57,000,000.00 (cincuenta y siete millones de pesos M.N. 00,/100).

Para efectos de esta auditorfa, se seleccion6 una muestra representativa basada en criterios de aleatoriedad por la cantidad de $24,800,000.00 (veinticuatro millones
ochocientos mil pesos 00/100 M.N.}, lo que representa un 43.51 % del monto total autorizado.
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| I Estado del Querétaro. 1
MUESTRA ALEATORIA DE UN TOTAL DE 26 BENEFICIARIOS
Entidad Ejecutora: ' Secretaria de Desarrolio Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
Numero de Proyecto: | 2024-00770
Oficio de Autorizacion del Proyecto | 2024GEQ01714
Monto Autorizado 1 % 57,000,000.00
| % de distribucién
No. Razén Social Nombre del Proyecto Monto Aprobado | respecto al Total del
Recurso Aprobado |
| 01 Adqu_lsruon eimplementacion de maquinaria para la transformacién de materiales $ 1,000,000.00 175%
| valorizables.
Incrementar la eficiencia del sistema de coleccién de polvos para &l proceso de
i 4.39%
| o fusién de aluminio en MMA, Fase 2 s SSRGS 3

03 Impulso para la creacién de nuevos empleos en el estado de Querétaro. S 300,000.00 0.53%

04 Adquisicién de infraestructura industrial para la produccion de sistema de s 3,500,000.00 6.14%
I frenado.

05 Adquisicién de infraestructura y capacitacion del proyecto Thyssenkrupp $ 1,000,000.00 1.75%
| 06 /};EloDyo para la instalacién de la planta mas grande de etiquetas con tecnologia de $ 3,500,000.00 £.13%
| 7 Desarrollo de infraestructura para laboratorio de idiomas y centro de capacitacion $ 10.000.000.00 17.54%

c y desarrollo profesional. s ' s

Avenida de La Corte Numero 4, parque industrial E| Marques, El Marques =

s Querétaro. C.P. 76246 s s Ao,

5 24,800,000.00 43.51%

FUENTE: Padrén de beneficiarios proporcionado por la Secretaria de Desarrotlo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
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Ill. Resultado del trabajo desarrollado.

La revision se llevd a cabo de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional da Fiscalizacidon, Niveles 1, 2 y 3; por tanto, el anélisis realizado
proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinién sobre el debido ejercicio, destino y aplicacidén de los recursos del Impuesto Sobre Néminas 2024.

En este sentido, y como resultado de nuestra actuacion, dentro de los alcances de la revisién, se emitieron 4 (cuatro) recomendaciones.

Ill.1 Respecto a los procedimientos realizados.

1. Autorizacién Presupuestal.

1.1 Se constaté que la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro conté con suficiencia presupuestal mediante el oficio de
autorizacién numero 2024GEQQ1714, previo a la ejecucion del Proyecto No. 2024-00770 “Subprograma para Fomentar la Inversién y Generar Empleo 2” financiados con
recurso estatal “Impuesto Sobre Néminas 2024” por un importe de $57,000,000.00 {cincuenta y siete millones pesos 00/100 M.N.), la cual fue autorizada y emitida por la
Direccién de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; asimismo, se selecciond de forma aleatoria para su revisién un monto
de $24,800,000.00 (veinticuatro millones ochocientos mil pesos 00/100 M.N.), lo que representd el 43.5% del total autorizado.

2. Comprobacion del Gasto.

2.1 Se constaté que la documentacién presentada por la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (SEDESU), para la entrega del
apoyo economico, estd soportada de acuerdo a la normativa aplicable. Sin embargo, se observé que el beneficiario Gerresheimer Querétaro S.A., proporciond la caratula
bancaria de una cuenta productiva, misma que se contrapone con lo establecido en las reglas de operacion del programa. Asimismo, durante el transcurso de la auditoria,
tras la deficiencia senalada se le hizo de conocimiento mediante el acta de sitio nimero 1A09-25-11, en respuesta la SEDESU mediante oficio DFI-032-2025 del 31 de
octubre de 2025, informé que la carétula bancaria se solicita solo para fines de depdsito del apoyo solicitado, por lo que, en las reglas de operacion subsecuentes se
solicitara “Entregar copia simple de la caratula del estado de cuenta de la cuenta bancaria a nombre del Beneficiario y Organismo Intermedio, de una institucion bancaria
establecida en territorio nacional en la que se puedan administrar correctamente los recursos aprobados que le sean transferidos mediante el subprograma”.

2.2 Se constaté que los periodos de ejecucién del proyecto v el tipo de comprobacién son congruentes con las fechas pactadas de entrega de la informacion, de acuerdo
con las Reglas y eaquemas de Operacion de los Subprograma.

2.3 Se constatd que mediante la verificacion de los comprobantes fiscales en el aplicativo “Verificacién de Comprobantes Fiscates Digitales por Internet” de la pagina de
internet del Servicio de Administracién Tributaria, se encontraron vigentes a la fecha de la auditoria. Sin embargo, se identificd que el beneficiario
dE -spccto a la informacidn soporte contenida en los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), esta no es congruente con los importes sefialados en el

Este documento y sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservado en térninas del articulo 108 - fracciones VI y IX- y 109 de la Ley de Transparencia y Accesc

I5 Talsrrmaniss Diflslie al Eatacdss =la Oiiaratars
a la Informacien Publica del estado de Cueretaro
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No. de Auditoria: 1A09-25

anexo C (informe final). Asimismo, durante el transcurso de la auditoria tras la deficiencia sefialada se 1izo del conocimierito a la ejecutora, mediante el acta de sitio nimearo
1A09-25-11 del 20 de noviembre de 2025; en respuesta_ zon el oficio DFI-032-2025 cel 31 de octukra de 2025, informd que la empresa para las facturas 12578, 71694,
56551, 56236, consideré como tipo de cambio (a fecha de la factura, sin embargo, se realizé la aclaracién y adiciond una factura para dar cumplimiento a la erczacidan
realizada. De lo anterior, se realizé la recomendacién nimero 1 (uno), misma que se describe en el apartado IV.2 de este Informe.

| 3. Informacion e Integracion de los expedientes.

3.1 Se reviso la integracion de 27 expedientes, correspondiente a las siguientes empresas:

NWIUESTRA DETERMINADA DE UN TOTAL DE 27 BENEFICIARIOS
Secretarfa de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Entidad Ejecutora:

Numero de Proyecto: | 2024-00770
Oficio de Autorizacion del Proyecto | 2024GEQ01714
Monto Autorizado | $ 57,000,000.00

% de distribucidn
respecto al Tozal

No. Razdn Social Monto Aprobado i
Aprobado

i 1,500,000.00 T 263%

900,000.00 1.58%

1,000,000.00 1.75%

1,000,000.00 1.75%

1,000,000.00 1.75%

2,500,000.00 4.39%

0.00 0.00%

2,500,000.00 4.39%

420,000.00 o 7422

| 300,000.00 0.53
| | 3,500,0:00.00 6.14%

Este documento v sus anexos forman parte de un expediente clasificado como reservade en terrinos ael articulo | fracciones Vi y IX- v 109 de [a Ley de Transparencia + &
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| 12 1,000,000.00 1.75%
13 2,000,000.00 3.51%| |
14 5,000,000.00 8.77%
15 2,000,000.00 3.51%
16 1,500,000.00 2.63%
17 1,000,000.00 1.75%
18 2,000,000.00 3.51%
19 490,000.00 0.86%
20 2,000,000.00 3.51%
21 3,500,000.00 6.14%
22 2,000,000.00 3.51%
23 3,500,000.00 6.14%
24 16,000,000.00 1754% | |
25 1,500,000.00 2.63% |
26 1,890,000.00 3.32% |
27 3,000,000.00 5.26%
| % 57,000,000.00 100.00%

Se verificé, de acuerdo a los requisitos establecidos en las Reglas y Esquemas de Cperacién de los subprogramas, gue los expedientes estuvieran integrados con el
comprobante de domicilio en el Estado de Querétaro, tarjeta de identificacion patronal, constancla de situacién fiscal, opinién de cumplimienio de obligaciones astatales,
opinion de cumplimiento de obligaciones fiscales del SAT, acta constitutiva de la empresa, peder notarial el representante legal, identificacion del representante de la
empresa y su solicitud de apoyo.

Asimismo, se verificé que la informacion del Anexo A, B y C esté basada en los objetivos, criterios, categorias y variantes de comprobacion, entre otros; de conformidad
| con el apoyo otorgado, las Reglas y Esquemas de Operacidn de los Subprogramas, asi como lo establecido en el Convenio de EJecucldn realizado entre el Beneficiario y la

SEDESU

Como resultado de la revision a los expedientes de los beneficiarios, se detect lo siguiente
| FRIMERO: Respecto del apoyo nimero 2024-DFI-SUBPRO-032, otorgado & la persona moral denominada ’m@ra llevar a cabo el proyecto |
| denominado: “Adquisicién e implementacion de maquinarfa para la transformacion de materiales valorizables”; la Tar|eta de [aenuricacion Fatronal no estd vigente, asimismo, |

n términos el articuic 108 = fracciones Viy iX- y 109 de la Ley ds
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| Dependencia;
[

[ del apoyo nimero 2024-DFI-SUBPRO-053 otorgado a la persona moral [ NN - > \lever & cabo el proyecto

denominado: “Desarrollo de infraestructura para laboratorio de idiomas y centro de capacitacion y desarrollo profesional”, la Tarjeta de Identificacion Patronal no estd
inscrita en el instituto Mexicano del Seguro Social delegacién Querétaro; tamhién, para este caso, la Opinién Estatal tiene estatus de “No Inscrito”.

En ambos apoyos, las “Reglas y Esquemas de Operacién de los Subprogramas” sefialan en el articulo 26. Requisitos del Interesado. Para que el interesado perteneciente a
la poblacién objetivo pueda solicitar Apoyos, debe cumplir con los siguientes requisitos: fraccién Il nimero c.7. Tarjeta de identificacién patronal vigente inscrita en el
Instituto Mexicano del Seguro Social, Delegacién Querétaro y ¢.8. Opinién de cumplimiento positivo de obligaciones fiscales estatales.

Asimismo, se solicitaron aclaraciones a través del Acta Parcial de Auditoria nimero 1A09-25-02 del 24 de septiembre de 2025, a la Direccidén de Fomento Industrial de la
Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutive del Estado de Querétaro; en respuesta y mediante el oficio nimero DFI-029-2025, recibido el 29 de septiembre
de 2025, la SERESU informo lo siguiente:

“la Direccidn realiza un andlisis y genera una opinidén técnica del proyecto el cual se plasma en el formato Dictomen (Anexo C), este formate se presenta al Comité y se
incluye como anexo al acta que se elabora”, Sic;

“el Comité es el facultado para Aprobar o rechazar los Proyectos, asi como autorizar el otorgamiento total o parcial de los Apoyos; considerando la suficiencia
presupuestal, el Dictamen emitido por lao Direccién, asi como las disposiciones contenidas en las presentes Reglas y Esquemas de Operacidn y demds normatividad
aplicable; cabe mencionar que el acta se encuentra debidamente firmada y rubricada con todos sus anexos.,” Sic,

De lo anterior, se realizé la recomendacién nimero 2 (dos), que se describe en el apartado [V.2 de este Informe.
SEGUNDO: Respecto al lienado de la informacién del “Anexo A: Solicitud de Apoyo para el Sector Privado” y el “Anexo C: Informe Final” se encontraron diferencias en la

fecha de presentacién entre ambos anexos, respecto del apoyo con nimero de follo 2024-DFI-SUBPRO-037 otorgado a la persona moral denominada NG
para llevar a cabo el proyecto denominado: “Incrementar la eficiencia del sistema de coleccién de polvos para el proceso de fusién de aluminio en MMA,

Fase 2" y del apoyo con nimero de folio 2024-DFI-SUBPRO-040 otorgado 2 la persona moral denominada mara llevar a
cabo el proyecto denominado: “Adquisicién de infraestructura industrial para la produccién de sistema de frenado.”; asimismo, se encontro que la variante de comprobacion
del apoyo con nimero 2024-DFI-SUBPRO-050 otorgado a la persona moral denominada m, para llevar a cabo
el proyecto denominado: “Apoyo para la instalacién de la planta mas grande de etiquetas con tecnologia de RFID”, no coincide en el anexo A, senala “Posterior” y las fechas
entre el “Anexo A: Solicitud de Apoyo para el Sector Privade” y el “Anexe C: Informe Final” son del mismo dfa, dando como resultado una variante de comprobacién
“Previa”.
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| Se solicitaron aclaraciones a través del Acta Parcial de Audizoria nimero 1A09-25-02 del 24 de septiembre de 2025 a la Direccidn de Fomento Industrial de la Secretaria
de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; en respuesta mediante el oficio nimero DFI-029-2025, recibido el 29 de septiembre de 2025, se
informé que se cometieron errores en las fechas y en la varia~te de comprobacién sefialadas en los anexos.

De lo anterior, se realizé la recomendacién ndmero 3 (tres), la cual se describe en el apartado 1V.2 de este Informe.

TERCERO: Respecto a la informacion adjunta en el “Anexc Z: Informe Final” para comprobar el total del monto otorgado a los beneficiarios través de la Secretaria de
Desarrolle Susteniable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se encontré que el apoyo ndmero 2024-DFI-SUBPRO-037, a favor de la persona moral denominada

I - - licvar a cabo el proyecto denominado: “Incrementar la eficiencia del sistema de coleccién de polvos para el proceso de fusion de
aluminio en MMA, Fase 2", presentaron un CFDI o factura con nimero de folio 11964 y folio fiscal ndmero 8D1A12AC-40C6-334C-95CA-7158BF993AC4, emitido el 17

de mayo de 2023 por | <n ¢! que se describe: Servicic de desconexién de 6 chimeneas de hornos de reverberos; Tapa ciega didmetro 19" O 24, Lam. negra
pintada cal. 10.; y Srv. de instalacidn sobre techumbre, se detacté que este CFDI o factura también se utilizé como medio de comprobacidn pzra el proyecto nimero 2024-
00011, financiado con recursos ISN-2023 y éste proyecto 2024-00770 financiado con recursos ISN-2024.

Asismismo, se solicitaron aclaraciones a través del Acta Parcial de Auditoria nimero 1A09-25-02 del 24 de septiembre de 2025, a la Insta~cia Eiecutara o Direccion de
Fomento Industrial de la Secretaria de Desarrollo Sustentabl= de| Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; en respuesta, mediante el oficlo nimero DF1-029-2025, recibido
el 29 de septiembre de 2025, se informé lo siguiente:

“la empresa refiere mediante correo, que hubo una confusidn en los folios, la factura correcta corresponde al folio 119%4.” Sic.

Anexando para ello, factura y complemento de pago correspondiente.

De lo anterior, se realizé la recomendacién ndmero 3 [tres), que se describe en el apartado V.2 de este Informe.

4. Verificacién de Apoyos

4.1 Se realizod visita de inspeccidn fisica a & de 26 beneficiaros, gue corresponde al 30% de beneficiarios y al 43.51% del total de del monto econdmico autorizado para el
proyecto 2024-00770, los cuales se enlistan a continuacion

| No. NOMBRE DE LA PERSONA (FISICA O MORAL). | MONTO APROBADO
3 - | S 1,000,000.%‘

$2,500,000.00
$ 300,000.00

$rarn ramo reservad N tarminoe el art I 108 _Hrarrinnss A7 X 30 Aa 5 v de Transparercia v
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5 3,500,000.00 i |
5 1,000,000.00

§ 3,500,000.00 |
$10,000,000.00 i
% 3,000,000.00 '
§ 24,800,000.00 i

Como resultado de las visitas de inspeccidn, se encontré lo siguiente: Respecto del apoyo niimero 2024-DFI-SUBPRO-056 otorgado a la persona moral denominada -
para llevar a cabo el proyecto denominado: “Apoyo para la adquisicidn de paneles solares, Fase 1”, hasta el momento no han cencluido “El Proyecic”,

el cua!, !e acuer!o a lo sefialado en el “Anexo A: Solicitud de Apoyo para el Sector Privado, tenia fecha del 11 de noviembre de 2024 al 15 de septiembre de 2025; hechos
que quedaron registrados en el Acta Circunstanciada de Vista de Inspeccién Fisica nimero 1A09-25-10 del 02 de octubre de 2025.

A través del acta parcial de auditoria nimero 1A09-25-02, se solicitd las aclaraciones a la Direccion de Fomento Industrial de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; en respuesta, mediante oficio nimero DFI-029-2025, recibido el 29 de septiembre de 2025, se informd que la empresa ingreso
solicitud de prérroga al 30 de enero de 2026; ademas y mediante Acta Parcial de Auditoria nimero 1A09-25-12 del 20 de noviembre de 2025, se solicité el acta de sesién
en la que se autorizé dicha prérroga; por lo que, a través de oficio nimero DFI-031-2025, recibido el 31 de octubre de 2025, enviaron copia de la hoja 4 de 11 de la sesién
del Comité, asi como documento en el que informan al representante legal de la empresa que en la Tercera Sesién Ordinaria 2025, llevada a cabo el 14 de octubre de 2025, |
el Comité determina aprobar dicha solicitud.

De lo anterior, se derivé la recomendacién nimero 4 {(cuatro), que se describe en el apartado V.2 de este Informe.

IV. Conclusién y recomendaciones.

IV.1 Conclusion.

Como resultado de la auditoria de cumplimiento y financiera 1A09-25 realizada con el objeto de constatar el debido ejercicio, destino y aplicacién de los recursos para la
ejecucién del proyecto 2024-00770 "Subprograma para Fomentar la Inversién y Generar Empleo 2", financiado con recursos ISN 2024; conforme a la normatividad aplicable,
se concluye que, dentro de nuestro alcance determinado y de acuerdo a las circunstancias de la revisidn, la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, ejercié razonablemente los recursos que le fueron aprobados.

rie de un expediente ciasificado como reservade en termincs asl articulo 108 — fracciones Vi y 1X- v 109 de la Ley de Transparencia y Acceso

der Estaa ez Jereiarn
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IV.2 Recomendaciones.

No obstante, se hacen las siguient_es recomendaciones; por lo que se solicita Presente a este 6rganc estatal de control la evidencia documental de las acciones realizadas
para evitar la recurrencia de las m'smas, en un plazo no mayor a 15 {quince) dias habiles contados a partir del dfa siguiente a la recepcion del presente:

Recomendacion 1- Se recomienda a la Direccién de Fomento industrial de la Secretarfa de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, imptementar
un procedimiento formal para recibir, revisar y conciliar el Anexo C (Informe Final: con el objeto de fortalecer el control interno en la revision de los Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI) que corresponden a las erogaciones del apoyo econémico, para asegurar que los importes coincidan y estén debidamente soportados,
previo a la emisién de un informe finals y con ellor evitar dlscrepancias futuras y no afectar la confiabilidad en los resultados presentados.

Recomendacién 2. Se recomienda a la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, que el Comité de Evaluacion participante en las
seslones ord'narias Y extraordinarias para la aprobacién de los proyectos del Subprograma para Fomentar la Inversién y Generar Empleo, haga constar en sus actas de
sesion las razones fundadas y motivadas por las cuales los proyectos son aprobados con observaciones (que no cumplen con alguno de los reqgulsitos establecidos en las
propias-Reglas y Esquemas de Operacién de los Subprogramas): independiente a la labor que realiza la Direccién de Fomento Industrial previo al sometimiento det Comite;
lo anterior, para que con independencia de ellor se evalde, analice, diagnostique y se resuelva, conforme las Reglas y Esquemas de Operacion de los Subprogramas,

transparentando de manera precisa la determinacién del Comité en el otorgamiento de los apoyos.

Recomendacion 3. Se recomlenda a [a Cireccién de Fomento Industrial de la Secretarfa de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, establecer
un mecanismo de controlr para que verifique de manera puntual el llenado de informacion que los beneficiarios realizan en los formatos de los “Anexo A: Solicitud de
Apoyo para el Sector Privado” y “Anexo C: Informe Final”, toda vez que, se detectaron clertos errores en cuanto a: el ejercicio fiscal, la fecha de elaboracion, la variante
de comprobacién y en la informacion que se integra a los anexos; con la finalldad de evitar errores 'y malas interpretaciones sobre lo estipulado en las Reglas y Esquemas

de Operacitn de los Subprogramas.

Recomendacion 4. Se recamienda a la Direccién de Fomento Industrial de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, establecer
un mecanismo de control: para que las solicitudes de prérroga que se realizan por parte de los beneficiarios, sean recibidas por la dependencia de manera previa a la

terminacién del plazo de ejecucion del proyector y de manera anéloga, las autorizaciones de la dependencia al beneficiario.
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