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jurídico correspondiente y aplicando la facultad de la UER para desarrollar, con
base en las necesidades locales, las evaluaciones que resulten necesarias. se han
elaborado los presentes Términos de Referencia (TdR) para realizar la ED-lEG
para el año 2013.

La ED-lEG es una varian te de la Eva luac ión Específica de Desempeño (EED) que
el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL)
diseñó para programas federales. En el estado de Ouerétaro, se aplica a los
recursos federales transferidos en sus diferentes tipos - r a m o s , fondos ,
convenios , programas, e t c . - , dándoles tratamiento de "insumo", por tratarse de
fuentes de financiamiento, dentro de la cadena de creación de valor. Por lo tanto,
para medir los resultados de éstos se espera que cada uno de ellos cuente con
evidencias documentales que acrediten su contribución a los programas públicos
que se ejecutan en el Poder Ejecutivo.
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Jueves 16 de mayo de 2013 DIARIO OF1CIAL (Primera Sección)

LINEAMIE_'llTOS paro la constru cción y diseño ele indi cadores de desempeño mediante la _vretoclología  de
Marco Lógico.

El Conseio Nacional de Armonización Contable con fundamento en los artículos 6, 7 9, 54, 64 , y 79 dela
Ley General de contabil dad Gubernamental, y

CONSIDERANDO

Que el artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos establece que
los recursos económicos de que dispongan la Federación, los estados, los municipios, el Distrito Federal y los
órganos político-a dministrativos de sus demarcaciones territoriales, se administrarán con eficiencia, eficacia ,
economía, transparencia y honrade2 para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Adiciona lmente,
dispone que los resultados del ejercicio de dichos recursos serán evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente , la Federación, los estados y el Distrtto Federal, para los efectos indicados;

Que la Ley General de Contab ilidad Gubernamental tiene por objeto establecer los criterios generales que
rigen la contabilidad gubernamental y la emisión de información financiera de los entes públicos, con el fin de
lograr su adecuada armonizació n Ademés , prevé que los entes públlcos aplicarán la contabilidad
gubernamental para facil itar el registro y la fiscalización de los activos , pasivos, ingresos y gastos; asi como
contar con indicadores para medir los avances fis ico-financieros relacionados con los recursos federales que
el Gobierno Federal y las entidades federativas ejerzan, contril>uyendo a medir la eficacia, economía y
eficiencia del gasto e ingreso público·

Que con la fina lidad de definir y establecer las consideraciones en materia de Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluación del Desempeño (PbR-SED), se hace necesario involucrar la
Metodologla de Marco Lógico dentro del proceso de armonización contable, para la genera ción periódica de
la información financiera sobre el seguimiento, monttoreo y evaluació n, y

Que a efecto de dar cumplimento a'5'ta¡¡ citadas d1spos1c1ones y que los entes públicos cuenten con
elementos y referencias que perrritan armÓnizar la generación de indicadores para resultados y de

desempeño, se presentaren para su análisis y dis "c ú s i al Conse o Nacional de Armonización Contable , en su
segu nda reunión de 2013, celeb1ada el 3 de mayo de 20 3. los Lineamientos para la construcción y diselio de
indicadores de desempeño mediante la Metodología de Marc Lóg ico, mismos que se aprobaron emitir en los
términos siguientes: o,

LINEAMIENTOS PARA LA COt'iSTRUC ClÓt'i Y DISEÑO DE INDICADORES.DE
DE SEMPEi\O MEDIANTli LA METODOLOGÍA OE MARCO LÓGICO

Capítulo 1

Disposiciones Generales

PRIMERO.- Los presentes Lineamientos tienen por objeto definir y establecer las disposiciones para la
generación , homologación, estanda rización, actualización y publicación de los indicadores de desempeño de
los programas operados por los entes públicos, que permitan dar cumplimiento a lo establecido en la Ley
General de Conta 1>11idad Gubernamental.

SEGUNDO.- Las definiciones previstas en el articulo 4, de la Ley General de Contabil idad Gubernamental
serán aplicables a los p1esentes Lineamientos. Adicionalmente a dicho articulo , se entende1á por:

CONEVAL: al Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Soc ial;
11. Evaluación: al anális is sistemático y ob¡etlvo de los programas coordinados por los entes püblicos y

que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetNos y metas, así como su
eficiencia, eficacia , calidad, resultados , impacto y sostenibi l1dad;

Indicadores: a la expresión cuant itativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo\'
fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monrtorear y
evaluar sus resultados ;

IV.    Ley de Contabilidad: a la Ley General de Contabi lidad Gubernamental;

111.
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V. . MIR: a la Matriz de Indicadores para Resu ltados, que es la herramienta de planeación
estratégica que en fonma resumida, sencilla y armónica establece con claridad los objetivos del
Programa Presupuestario y su alineación con aquellos de la planeación nacional, estatal, municipal y
sectorial·
incorpora los indicadores que miden los objet ivos y resultados esperados; identifica los medios p ra
obtener y verificar la información de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi
como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos que son factores externos al
programa que influyen en el cumplimiento de los objet ivos;

VI. MML: a la Metodologia del Marco Lógico, que es la herramienta de planeación estratégica basada en
la estructuració n y solución de problemas o áreas de mejora, que perm te organizar de manera
sistemática y lógica los objetivos de un programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines.
La MML facilita el proceso de conceptuali2ación y diseño de programas, yVII. Programas: a los programas aprobados confo nme a los ordenamientos de los entes públicos, con
base en los cuales se ejecutan las acciones para el ejercicio de sus recursos; asimismo las
estrategias que integran a un conjunto de programas.

Capítulo 11

Ámbito de aplicación

TERCERO.- Las presentes disposiciones serán de observancia obligato ria para los entes públicos y éstos
se ajustarán a la nonmativa federal en relación con los recursos públicos federales que utilicen.

CAPITULO 111

Indicadores del desempeño

CUARTO.- Para la generación, homologación , actualización y publicación de los indicadores de
desempeño de los programas operados por los entes públicos, éstos deberán considerar la MML a través
de la MIR y podrán hacer uso de las Guias para la construcción de la MIR y para el diseño de indicadores que
se encuentran disponibles en las páginas > e Internet de la Secretaría de Hacienda y Créd o Público, la
Secretaría de la Función Pública y el CONEVAt">, ,

QUINTO.- Los indicadores de desempeño permfÍ!r ,n verificar el nivel de logro alcanzado por el programa y
deberán cumplir los siguientes criterios: ''ó.,,,,....

a) ) Clartdad: que sean precisos e inequlvocos. es odecir, entendibles y que no  den lugar
a
interpretac iones

b) Relevancia: que reflejen una dimensión importante de logro del objetivo, deben proveer información
sobre la esencia del objetivo que se quiere medir;

c) Economía: que la información que se proporcione sea necesaria para generar el indicador deberá
estar disponible a un costo razonab ;

d) Monitoreable: que puedan sujetarse a una verificación independiente;

e) Adecuado: que aporten una base suf1c1ente para evaluar el desempeño, y
f.I Aportación marginal: que en el caso de que exista más de un indicador para medir el desempeño en

determinado nivel de objetivo, debe proveer información adrcronal en comparación con los otros
indicadores propuestos.SEXTO.- Los mdrcadores deberán ser estratégicos y de gestión. Los indicadores estratégicos deberán

medir el grado de cumplimiento de los objetivos de las políticas públicas y de los programas presupuestarios y
deberán contribuir a corregir o fortalecer las estrategias y la orientación de los recursos . Los Indicadores de
gestión deberán medir el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y
servicios públicos son generados y entregados. Incluyen los indicadores que dan seguimiento a las
actividades y aquellos que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

En concordancia con la Ley Genera l de Desarrollo Social, los indicadores estratégicos para programas
sociales podrán corresponder a indicadores de resultados, los cuales reflejan el cumplinne nto de los objetivos
sociales de los programas. metas y acciones de la Política Nacional de Desarrollo Social, o bien, a indicadores
de gestión que miden procesos pudiendo corresponder a rndicadores de bienes y servicios.
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Los indicadores deberán considerar alguna de las siguientes dimensiones :

(Primera Sección)    7

a) Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los objetivos;

b) Eficiencia: mide la relación entre los productos y seNicios generados con respecto a los insumos
o recursos utilizados;

c) Economía: mide la capacidad para generar y movi izar adecuadamente los recursos financieros, y

d) Calidad: mide los atributos, propiedades o características que deben tener los bienes y seNic1os para
satisfacer los objetivos del programa.

Para cada indicador deberá elaborarse una ficha técnica, la cual, contendrá al menos los siguientes
elementos.

a) Nombre del indicador: es la expresión que 1dent1fica al indicador y que ma nifiesta lo que se desea
medir con él. Desde el punto de vista operativo, puede expresar al indicador en términos de las
variables que en él inteNienen;

b) Definición del indicador: es una explicación más detallada del nombre del indicador. Debe precisar
qué se pretende medir del objetivo al que está asociado; ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso
del indicador;

e) Método de cálculo: se refiere a la expresión matemática del indicador. Determina la foíllla en que se
relacionan las variables;

d) Frecuencia de medición: hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medición
del indicador;

e) Unidad de Medida: hace referencia a la determinación concreta de la forma en que se quiere
expresar el resultado de la medición al aplicar el indicador , y

fl Metas: establece lln ites o nive¡es máximos de logro, comunican el nivel de desempeño esperado y
permiten enfocarla hacia la mejora

Los entes públicos deberán publicar en sus páginas de Internet junto con los indicadores de desempeño
los elementos mínimos establecidos en la ficharté.c.n.ica, señalados en párrafo anterior.

TRAN»s¿T. oRtos
6

PRIMERO.- Los presentes Lineamientos entrarán e Vlgor al día siguiente al de su publicación en el Diario
Oficial de la Federación. ..,, ,,

SEGUNDO.-En términos de los artículos 7 y 15 de la Ley de Contabilidad, el Secretario Técnico llevará un
registro público en una p2gina de Internet de los actos que los gobiernos de las entidades federativas ,
municipios y demarcaciones terrtto riales del Distrito Federal realicen para la adopción e implementación de los
presentes Lineamientos. Para tales efectos, los gobiernos de las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal remitirán al Secretario Técnico la información relacionada
con dichos actos . Dicha información deberá ser enviada a la dirección electrónica
conac_sriotecnico@hacienda.gob.mx, dentro de un plazo de 15 días hábiles contados a partir de la conclus ión
del plazo f ijado por el CONAC

TERCERO.- En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 7, segundo párrafo de la Ley de Contabilidad,
los presentes Lineamientos deberán ser publ icados en los medios oficiales de difusión escrfos y electrónicos
de las eniidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal.

En la Ciudad de Mél<ico siendo las quince horas del dia 3 de mayo del aí\o dos mil trece, con fundamento
en los artículos 11 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 12, fracción IV, y 64 del Reglamento
Interior de la Secretaría de Hacienda y Crédtto Público, el Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamenta l
de la Subsecretar ia de Egresos de la Secretarla de Hacienda y Crédrto Público, en mi calidad de Secretario
Técnico del Consejo Nacional de Armonización Contable. HAGO CONSTAR Y CERTIFICO que el documento
consistente en 3 fojas Úiles, impresas por anverso y reverso , rubricadas y cotejadas, denominado
Lineamientos para la construcción y diseño de indicadores de desempeñ o mediante la Metodología de Marco
Lógico corresponde con el texto aprobado por el Consejo Nacional de Armonización Contable, mismo que
estuvo a la vista de los integrantes de dicho Consejo en su segunda reunión celebrada, en segunda
convocatoria, el 3 de mayo del presente año. situación que se certifica para los efectos legales conducentes .

El Secretario Técnico del Consejo Nacional de Armonización Contable, Juan Manuel Alcacer
Gamba.- Rúbríca.
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Una vez cumplidos con los anteriores criterios de diseño , y luego de agregar el
encabezado (título del documento) y el pie de página (con el número de página
correspondiente), una página deberá verse como se muestra a continuación:

En este documento se presentan algunos de los resultados de las actividades

desarrolladas por el CONEVAL en materia de medición de la pobreza en sus

diferentes dimensiones y desagregación territorial, siendo esta la primera ocasión que

una institución pública da a conocer información de esta naturaleza. Con ello, se busca

cumplir con el propósito de contribuir con información oportuna sobre las condiciones

de pobreza de la población en sus diferentes dimensiones y aportar elementos

relevantes para la planeac ión del desarrollo municipa l, estatsl y nacional. Para cumplir

con este propósito. se presenta información sobre la pobreza por ingresos y sobre el

rezago social en los niveles estatales y municipales . asi como de rezago social a nivel

de localidades.

La dimensión de la pobreza por ingresos se estimó a partir de la información de la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) del 2005 y de los

resultados definitivos del 11Conteo de Población y Vivienda, 2005; caracterizando a los

hogares y personas en situación de pobreza en tres niveles: alimentaria. de

capac idades y de patrimonio. El Índice de Rezago Social se construye a partir de las

otras dimensiones de la pobreza que marca la Ley, agrupando a las entidades

federativas, municipios y localidades en diferentes grados de rezago soc ial.1 Esta

información es la más reciente con que cuenta el país y permite, en el caso del conteo,

obtener información con los niveles de desagregación territorialque señala la Ley.

Página 1
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1 Título del documento''l----------------------------------------------------------------

De scuerdo con Is Ley General de Desarrollo Social (LGDS) . el Consejo Nacional de

Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVALJ tiene la fac ultad y la

responsabil idad de establecer los lineamientos y critenos para la definición.

identificación y medición de la pobreza. Se establece también que los estudios que

realice el CONEVAL deberán ser a nivel estatal y municipal. En la misma LGDS se

asienta que la medición dela pobreza debe incorporar al menos los indicadores de

ingreso corriente per cápita. rezago educativo promedio en el hogar. acceso a los

servicios de salud, acceso a la seguridad soc ial, calidad y espacios de la vivienda,

acceso a los servicios básicos en la vivienda , acceso a la alimentac ión y el grado de

cohesión social. De esta forma , se reconoce el fenómeno de la pobreza como una

manifestación multidimensional de carenciasen la esferadel bienestar social.
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El resumen ejecutiv o debe rá ser elaborado en fo rmato Powe rPoint y contener :

GOBIERNO DE

SOLUCiONeS
Qcu.e.r.é.t•a-ro
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Marco Normativo

La presente evaluación se real izó en el marco de los preceptos establecidos en
la Constitución Política d e los Estados Unidos Mexicanos (A r t . 134); la Ley
Federal d e Presupuesto y Respon sabil idad Hacendaría y su Reglamento (Art .
110); el Reglamento de la misma (A r t . 303); la Ley d e Coordinación F iscal (A rt.
49 ) ; la Ley Genera l d e Contabi l idad Gubernamental (A rt . 54, 6 1, penúltimo
párrafo, 64 y 79), y la Ley para el Manejo d e los Recursos Públicos del Estado
de Querétaro (A r t. 6 1).

El Poder Ejecuti vo de l Estado de Querétaro creó la Unidad d e Evaluación de
Resul tados, ó rgano desconcentrado d e la Secretaria d e Planeac ión y Finanzas,
con autonomía técnica y de gestión. Dentro de sus funciones se encuen t ra la
de real izar evaluaciones por si misma o través de personas físicas y morales
especia l izadas y con exper iencia probada en la materia que cu m plan los
requisitos de independencia , imparcialidad y transparenc ia.

Funciones

r

Breve descr ipción de las pr incipa les func iones o dest inos del
recurso federa l a eva luar.

2

3
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En cumplimiento al Artículo Tercero del Decreto que crea la Unidad
de Evaluac ión de Resultados se lnfor a lo siguiente :

a) Datos ge nerales de l eva lu

b) Unidad a d minist r.
eva luac ión:

c) Forma de

e) Base de datos
campo:

a con la info rmac ión de gab inete y

En cumplimiento al Artículo Tercero del Decreto que crea la Unidad
de Evaluac ión de Resultados se lnfor a lo sigu iente:

h) Resumen ejecutivo:

i ) Costo tota l de la e

5

4
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Objetivo General:

( [ Objetivo general de la evaluac ió n]

Objetivos Específicos:

1 [Objetivo específico de la evaluac ió n número l ]

[Objetivo específico de la evaluac ió n número 2]

[O bjetivo espec ífico de la evaluac ió n número 3]

[Objet ivo espec ífico de la evaluac ió n número 4]

6

esumen Ejecutivo
D-IEG [siglas del recurso federal evaluado] , 2013

Nota Metodológica

l•Ana lisis d e la
informaclon

·Consultas
c lectronicas

·Elaboradon
lnfOfme
•Reunión de r('visión

•Términos d e
Referencia
EDEIG 2 0 13

•Evidenc ias
d ocumentales

•Reunión d e
aclaración con
evaluado r

Evaluador analiza evidencias enviadas.
Solicita aclaraciones, informacién adicional
y organiza evidencias en los 4 temas de
evaluación

l . Resultados
finales

2. Cobertura
Poblacional 3. Presupuesto

'ora

Se elabcra documento de evaluacién del [nombre del recurso federal evaluado]
correspondiente al ejercicio fiscal del año 2013, así como los documentos entregables
requeridos.

7

)
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B

9

Recomendaciones generales para el [nombre del recurso federal
evaluado]

1.

2.

3 .

4.

n...

Resultados finales

• Enumerar y desc rib ir los hallazgos.

• Enumerar y desc r ibir las co nclusiones.
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Resultados fina les: Va lorac ión de ind icadores estra tég icos y de
gest ión f ederales

• Inc luir g ráf icas y/o c uad ros so bre el co mportamiento de los
indicado res de propós ito y com ponen te (máx imo 3, los de mayo r
relevanc ia)

• Breve análisis de las gráf icas y/o c uadros que se presenten.

Resultados finales: Valorac ión de ind icadore s estratég icos y de
gestió n estatales de los recursos federales

• Inc luir gráfica s y/o c uadros so bre el co mportamien to de los
indicadores de propó sito y com ponen te (máx imo 3, los de mayor
relevanc ia).

• Breve análisis de las gráf icas y/o c uadros que se presenten.

JO

11
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12

13

Cobertura poblac lonal

Cuadro(s). g ráf ica(s) o mapa(s) que muestr en. para cada tipo
de pob lac ión (potenc ia l, ob jetivo y atend ida), el
comportam iento de la cobertura en e l p er iodo 20 09-2013, que
coincidan con los referidos en el inform e final.

Presupuesto

Inc luir c uadro de presupuesto au to rizado, modif icado y ejerc ido para
e l año 2013.

Consideraciones sobre el presupuesto

• Analizar el presupuesto ejerc ido po r cap ítulo de gasto .
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Resumen Ejecut ivo
ED-IEG [siglas del recurso federal evaluado] , 2013

Aspectos susceptibles de mejora (ASM)

r

14

• Princ ipales hallazgos y co nc lusiones
aspectos suscep tib les de mejora .

referen tes al tema de
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Anexo 7. Formato CONAC
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-

¡7. Difusión de la evaluación
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5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s) (nombre completo, correo electrónico y teléfono con clave lada):

Nombre:

Nombre completo del titular, incluyendo título 

profesional

Correo electrónico

Teléfono, incluyendo lada y extensión

Nombre completo del titula r, incluyendo título 

profesional

Correo elect rónico

Teléfono, incluyendo lada y extensión

Unidad administrativa:

Dependencia  a la  que está  adscrito  el

titular

Dependencia  a la  que está  adscrito  el

titular

6. Datos de Contratación de la Evaluación

6.1 Tipo de contratación:

6.1.1 Adjudicación Directa 6.1.2 Invitación a tres
--

6.1.4 Licitación Pública
6.1.3 Licitación Pública Nacional

Internacional
--

6.1.5 Otro: (Señalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluación:

6.3 Costo total de la evaluación:

$

6.4 Fuente de Financiamiento:
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Anexo 8. Archivos en formato Excel

para los cuadros y gráficas
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1
Estado de Querét aro. Ramo 06: Programa de Infraestructura Social
Básica para la Ate nción de los Pueblos Indígenas (PIBAI). Localidades
indígenas atendidas por el PIBAI según principales características, 
2013

CP Cuadro 1

4

Estado de Querét aro. Ramo 06: Programa de Infraestructura Social
CP Gráfica 1 Básica para la Atención de los Pueblos Indígenas (PIBAI). Monto del

presupuesto ejercido del PIBAI según el tipo de inversión, 2013'
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CU1dro 1
Est11dodeQuerét1uo

R11mo 06:Program a de InfraestructuraSoclal Básica para la At endón de lo' Pueblos lndlgenastPIBAI)
Localidades indígenas atendidaspor el PIBAI según pr incipa les ca racterÍ5ticas, 201

Municipio Clave INEGI Pobl1ció n total

62,1!)7
7,f>QR

560
578
8:.'.0

819
530
147

•••
·128
obU

1,120
124

l,7!l4

Poblat ión 
mesc u lil'll

29,842
::\56?

281
290
41/

)9)

2S7
77

211
1/3
35

107
87'

Pobl11ció
n
f4!m4!nin
1

32,35S.
4.1%
279
288
40>
42G

173
h,;

470
217

l"/
Ja:.

117

Población de 3
años y rrníis que 

hable 1l11.1n1 
len1ua ind igen1

15,426
44

424

,,
10

,..
7

2)3

1,429

Viviem .s 
si1rticu1r4!s 

h bit111das

13,824
1,R6.'í

118

184
231
no

?1'"7
123

lG"4'
324

Totilll de
viviendas
pt1rtkulare1

h1bitadas
13,830

1,_Rfí.'í

118
138
l>O
2JI
120

n
'17

123

2C"4'
09

32•

4 Amealcode Bonfil 220010000 Totalde-! munkipio
'> Am<':ilrorlr>R<lnfil ??OO IOOf!l AMr>:ll<.nd"Rnnfi l
" Arnc01lw lh.: Bor 1lil 220010009 ElCnmcn(S;.111jilgu Mcxquilill¡jr1Bil1r iu 6 u.)
1 J\me.llco de Bo ntil 220010012 ElVaral
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' Amealccde Ocnfil 220010014 Donicá
10 Amealcode Bonfil 210010017 Haciienda Blanca
11 AmP.alrn rl!>: R<lnfil 7?001001'l 1 íl ConrF'pc:i()n (1 íl r.onril")
11 Aml';rlc11 d1• Rc mfil ??00100?? FI 1i mt1•1
11
u J\rr olw l.li:! &mlil 220010023 Lorno lirn.lci 14
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'11anzana u Amealco de Ocnf il 1-2001002
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16 Amealco de Oc'lfil 210010018 PalosAltos
17 Amealco de Bonfil 22001002!) SantiagoMexquititlán Sarrio Sto. {El Pastoreo)
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Anexo 9. Tabla de contenido de los 

documentos impresos
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Contenido

l.

11.

Información general del recurso federal evaluado

Resultados finales

11.1
11.2
11.3
11.4
11.5

Alineación de objetivos
Valoración de indicadores estratégicos y de gestión federales
Valoración de indicadores estratégicos y de gestión estatales
Hallazgos y conclusiones
Recomendaciones

111. Cobertura poblacional

111.1
111.2
111.3

Descripción de la población potencial, objetivo y atendida
Hallazgos y conclusiones
Recomendaciones

IV. Presupuesto

IV.l Análisis del comportamiento del presupuesto autorizado,
modif icado y ejercido
Análisis del compo rtamiento del presupuesto ejercido por capítulo
de gasto
Hallazgos y conclusiones
Recomendaciones

IV.2

IV.3
IV.4

V. Aspectos Susceptibles de Mejora

V.l Análisis del programa de trabajo de los Aspectos Susceptibles de
Mejora y de sus avances
Hallazgos y conclusiones
Recomendaciones.

V.2
V.3

VI. Principales hallazgos, recomendaciones y conclusiones para el recurso
federal evaluado
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Calendarización de Actividades

Página 61



Metodología para la evaluación del desempeño con base en
indicadores estratégicos y de gestión para los recursos federales,

2013. k
Querétaro

U'l(,tdek:l\1ool

Página 62

Actividad Responsable Fecha de realización

Entrega de evidencias Unidad de Evaluación de
Resultados

24 de marzo. 2014

Informar sobre 
valoración de evidencias

Evaluadores 28 de marzo, 2014

Vinculación con los
evaluados para
aclaraciones sobre

evidencias

Unidad de Evaluación de
Resultados

31 de marzo, 2014.

Realización de la
evaluación

Evaluadores 31 de marzo al  2 de
mayo, 2014.

Entrega de los informes
preliminares sobre la
evaluación

Evaluadores 5 de mayo, 2014

Revisión de los informes
preliminares

Unidad de Evaluación de
Resultados

5 al 9 de mayo, 2014

Revisión de los informes
prelimina res con los
evaluados. No incluye
valoración de nuevas
evidencias.

Evaluados y evaluadores 12 al 16 de mayo, 2014.

Elaboración de opinión
institucional sobre los
informes preliminares

Evaluados 12 al 16 de mayo, 2014

Elaboración de los 
informes finales

Evaluadores 19 al 23 de mayo, 2014

Elaboración de
entregables

Evaluadores 26 al 29 de mayo, 2014

Entrega final Evaluadores 30 de mayo, 2014.


