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1. Antecedentes

1.1 Marco normativo

En el contexto federal, el Sistema de Evaluacion del Desempefo (SED) fue
creado, a partir de modificaciones a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, como uno de los principales componentes del
Presupuesto Basado en Resultados (PbR). El SED implica una nueva dindmica
qgue refuerza el vinculo del proceso presupuestario con las actividades de
planeacion, ejecucion y evaluacion de las politicas, programas e instituciones
publicas. Los dos principales componentes del SED son la evaluacion de las
politicas publicas y de programas presupuestarios y la gestion para la calidad
del gasto.

El Sistema de Evaluacion de Resultados del Poder Ejecutivo del estado de
Querétaro (SER-Q), en congruencia con el SED implementado en el nivel
federal, es un conjunto de procesos que permiten el seguimiento y la evaluacion
sistematica de politicas y programas de entidades y dependencias de la
Administracion Publica, para contribuir a la consecucion de los objetivos
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y en los programas que se derivan
de éste.

El SER-Q se concibid con un horizonte de mediano plazo, es decir, se trata de
una estrategia que refleja las prioridades de la evaluacion; genera informacion
para valorar objetivamente el desempeno de programas publicos y sus
resultados; se implementa de manera gradual, y tiene como propdsito contribuir
para que la evaluacidn sea una practica cotidiana en la gestion publica.

La evaluacion del desempefo con base en indicadores estratégicos y de gestion
(ED-IEG) se disefia para atender los mandatos del Art. 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; los articulos 85 y 110 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; articulo 49 fracciéon V de la Ley
de Coordinacion Fiscal; los articulos 19 fraccion VI, 54, 64 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; asi como el Titulo Octavo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del estado de Querétaro.

La ED-IEG 2014 para los recursos publicos federales transferidos al estado de
Querétaro, se ha disefiado con base en el analisis de la cadena de produccidén de
valor publico en donde dichos recursos constituyen “insumos” que tienen una
importancia crucial para la definicion de “resultados” en la entidad. Se entendera
por “resultados” la identificacion de mejoras que presentan las poblaciones
objetivo o areas de enfoque, a partir de que han recibido bienes y servicios
publicos en los ambitos de la salud, la educacidn, la infraestructura publica, la

Pagina 4



Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los
recursos federales.
Modelo de Términos de Referencia

|
seguridad ciudadana asi como la valoracion del fortalecimiento financiero de la
entidad y sus municipios, en atencion a los mandatos la evaluacion se basara en
indicadores estratégicos y de gestion.

La ED-IEG 2014 compila, analiza y evalua el desempefio de los siguientes:

a) Indicadores' estratégicos y de gestidon definidos bajo la coordinacion de la
Federacion para los recursos publicos federales transferidos? 3;

b) Indicadores estatales, que complementan la medicion de la eficacia y la
eficiencia en la aplicacion del recurso;

¢) Indicadores estratégicos y de gestion que utilizan los municipios para
medir la eficacia y la eficiencia de los recursos publicos federales que
ejecutan directamente;

d) Indicadores estratégicos y de gestion de los programas presupuestarios
estatales que cuentan con Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);

e) Indicadores, para el caso de que la inversidon se haga en infraestructura,
gue midan la eficacia y eficiencia de los resultados de la aplicacion del
recurso por parte de una dependencia federal, organismo auténomo, otro
Poder o municipios.

La ED-IEG 2014 continua con el ciclo de evaluacion implementado por el SER-Q
evaluando los recursos publicos federales transferidos a partir del afo 2011.
Dicho ciclo ha consistido en realizar una Evaluacion de Resultados respecto de
la Asignacion y Seguimiento de Recursos Publicos Federales provenientes de
Ocho Fondos de Aportaciones del Ramo 33; para el ano 2012 y 2013, la
evaluacion tuvo como objetivo contar con una valoracion del desempefio vy
resultados de los recursos publicos federales en el estado de Querétaro con
indicadores estratégicos y de gestion. Para el ano 2014, con el mismo objetivo,
la evaluacion incorpora el Manual de Indicadores Estratégicos y de Gestion

1 La existencia de indicadores estratégicos y de gestiéon definidos a través de una
MIR estd mandatada en Lineamientos especificos emitidos por la SHCP y son de
observancia general: “...el método de la matriz de indicadores que comprende la
identificacion de los objetivos de un programa, sus relaciones causales, los
indicadores, medios de verificacion y los supuestos o riesgos que pueden influir
en el éxito o fracaso del programa respectivo” (SCHP, 2008).

2 Para el Ramo 33: “Las dependencias coordinadoras de los Fondos implementaran
indicadores de desempefio y metas correspondientes de comun acuerdo con los
gobiernos de las entidades federativas” (SHCP, 2013).

3 Para el Ramo 33: “Los indicadores para resultados.. se aplicardan en forma
homogénea y general a nivel nacional, a fin de que puedan servir de apoyo al
seguimiento y evaluacién previstos en las disposiciones aplicables y de acuerdo
con los respectivos érdenes de gobierno” (SCHP, 2008).
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(MIEG) como evidencia fundamental para la realizacion de las evaluaciones
clarificando tanto los criterios de eficacia y eficiencia de los resultados de la
ejecucioén de los recursos publicos federales* como los indicadores estratégicos
y de gestion que servirdn de base para la valoracion de los resultados.

2. Alcances de la evaluacion

La ED-IEG para los recursos publicos federales 2014 se llevara a cabo a través
de un trabajo de gabinete, complementado con entrevistas a partir de la
informacion y las evidencias documentales que proporcionen todos los
involucrados en los procesos de gestion y aplicacion de los recursos.

La ED-IEG tiene como fin generar informacion que permita:

e Conocer los resultados del ejercicio del gasto para 2014 con base en
indicadores estratégicos y de gestion para los recursos publicos federales en
el estado de Querétaro.

e Contar con recomendaciones que sirvan de insumo para la mejora de los
programas presupuestarios (y otros) financiados con los recursos publicos
federales

e Acordar aspectos susceptibles de mejora (ASM) con las Dependencias
Coordinadoras de los Fondos designadas en la Federacion.

e Sustentar decisiones presupuestales o de mejora en la gestion con base en
informacion sobre la eficacia y eficiencia de los resultados de los programas
publicos.

e Dar cumplimiento a los mandatos federales y estatales sobre la evaluacion
de los resultados del ejercicio del gasto.

e |dentificar oportunidades de mejora derivadas de la atenciéon que se le ha
dado a las recomendaciones realizadas en las evaluaciones 2011, 2012 y 2013.

La ED-IEG 2014, aportara informacion relativa a los resultados del ejercicio de
los recursos publicos federales en tres aspectos:

Normativos: Verificard que los resultados de la aplicacion de los recursos
federales transferidos asi como diferentes aspectos de la evaluacion de los

4 La evaluacion 2014 corresponde al Programa de Infraestructura Indigena (Ramo
06), al Convenio de Coordinacion para el otorgamiento de un subsidio en materia
de desarrollo turistico. (Ramo 21), a siete fondos del Ramo 23 y a los ocho fondos
del Ramo 33 (en la seccidén “Recursos publicos federales a evaluar” se detallan los
fondos y ramos a evaluar).
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mismos incorporen los mandatos derivados del marco juridico y normativo
federal y estatal.

Metodoldgicos: Valorara la utilizacion del “método de la Matriz de
Indicadores” (SCHP, 2008, Art. 16) para el disefo y construccion de
indicadores estratégicos y de gestion de la totalidad de involucrados en la
gestion y aplicacion del recurso publico federal.

De la operacidn: Determinara el nivel de atencion a las recomendaciones
emitidas en las evaluaciones 2011, 2012 y 2013 de los recursos federales
transferidos y la pertinencia de las evidencias documentales que soportan el
cumplimiento de los aspectos susceptibles de mejora.

En este contexto, la ED-IEG 2014 tiene los siguientes objetivos:

Objetivo general

Valorar con criterios de eficacia y eficiencia los resultados de la ejecucion de los
recursos publicos federales en el estado de Querétaro contenidos en el Plan
Anual de Evaluacion para el periodo 2014.

Objetivos especificos

1.

Identificar el cumplimiento de la normatividad vinculada a los resultados
esperados de la aplicacion de los recursos publicos federales.

2. Analizar los resultados obtenidos en términos de mejora de la poblacion
objetivo.

3. Analizar la informacion relativa a la cobertura de los bienes y servicios
financiados con los recursos publicos federales evaluados.

4. Valorar la complementariedad entre indicadores estratégicos y de gestion
para los recursos publicos federales evaluados.

5. Analizar la eficacia y eficiencia en la aplicacion del presupuesto.

6. Identificar el nivel de atencidon de las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones anteriores y determinar la pertinencia de las evidencias
documentales que sirven de soporte para el cumplimiento de los aspectos
susceptibles de mejora.

2.1 Recursos publicos federales a evaluar

Ramo 06:

Programa de Infraestructura Indigena.
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Ramo 21:

e Convenio de Coordinacién para el otorgamiento de un subsidio en materia
de desarrollo turistico.

Ramo 23:

e Contingencias Econdmicas.
e Fondo de Apoyo a Migrantes.

e Fondo de Pavimentacion, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico vy
Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para Municipios vy
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

e Fondo Metropolitano.
e Fondo para la Accesibilidad para las Personas con Discapacidad.

e Programas Regionales.

Proyectos de Desarrollo Regional.

Ramo General 33:

e Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF).

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

e Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal (FAEB).

e Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA).

¢ Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).

¢ Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP).

e Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).
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3. Descripcion general de la evaluacion y metodologia

3.1 Descripcion general de la evaluacion

La evaluacion del desempeno con base en indicadores estratégicos y de gestion
(ED-IEG) para los recursos publicos federales se basa en la descripcion y analisis
de los resultados alcanzados en los indicadores federales definidos para el
Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) o, bien, por la dependencia/entidad coordinadora de
determinado recurso publico federal, tanto para dependencias y entidades
como para municipios; los indicadores estratégicos y de gestion definidos por la
entidad federativa disefiados para el Sistema de Evaluacion de Resultados (SER-
Q) y en los indicadores estratégicos y de gestion que las administraciones
municipales, organismos auténomos y otros Poderes utilizan para medir la
eficacia y la eficiencia de la aplicacion de los recursos.

Coordinada por la Unidad de Evaluacion de Resultados (UER), la ED-IEG 2014 es
una evaluacion cualitativa que se sustenta en trabajo de gabinete
complementada con entrevistas, en la que evaluadores externos describen,
analizan y emiten un juicio objetivo sobre cuatro temas principales:
Normatividad, Resultados obtenidos, Presupuesto y Seguimiento a
recomendaciones. Se basa en la valoracion de indicadores estratégicos y de
gestion aprobados por los involucrados en la aplicacion del recurso publico
federal que se evalua asi como en evidencias documentales.

La UER elabora los Términos de Referencia (TdR) y determina la colaboracion
de evaluadores externos. Paralelamente, emite la Guia para la ED-EIG 2014
convocando a los involucrados en la gestidon de los recursos publicos federales
(dependencias, entidades, organismos auténomos, otros Poderes y municipios)
para que preparen e integren las evidencias documentales que sirvan de insumo
para la evaluacion. Las evidencias documentales serdn entregadas en un CD a la
UER. Los evaluadores externos recibiran las evidencias documentales y tendran
acceso al Modulo Informatico de Aspectos Susceptibles de Mejora.

Con esto, los evaluadores elaboraran, de acuerdo al calendario de trabajo®, el
informe preliminar de la evaluacion®, misma que deberd ser revisada por los
involucrados. Dicha revision sera la base para la realizacion de una entrevista
grupal en donde el evaluador externo aclarara dudas, intercambiara comentarios

5 Ver el apartado “4.5.4 Del calendario de trabajo”, en estos TdR.

6 Las caracteristicas de este documento se detallan en el apartado “4.6 Elaboracion
y revision de informe preliminar” de estos TdR.
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con los involucrados vy, también, podrd solicitar nuevas evidencias
documentales.

La version final de la evaluacidn debera integrar las observaciones de los
involucrados y de la ficha de apego a los TdR elaborada por la UER. El
documento final sera la base para la publicacion de los resultados.

El periodo a evaluar comprende del 1° de enero al 31 de diciembre del 2014.

Descripcion general de la ED-IEG 2014

Esquemal
Descripcion general de la ED-IEG 2014

UER RESPONSABLES DE LA GESTION EVALUADORES EXTERNOS
DE LOS RECURSOS FEDERALES
[ DEFINICION DE TDR } ;{ ESTUDIO Y ANALISIS DE TDR ]
ELABORACIONY ENTREGADE =~ [ »| REALIZACION DE REUNION DE TRABAJO PARA
GUIA DE EVALUACION INICIO DE PROGRAMA DE EVALUACION 2014
[ INT ON DE ]
e . v
l RECEPCION DE EVIDENCIAS L [ REVISION Y ANALISIS DE EVIDENCIAS l
) » DE ACUERDO A TDR
¥ Fy
[ APERTURA DE MODULO ASM. l :
J H
[ DE TDRVS. PRELIMINAR WF _______ { ELABORACION DE ’
H INFORME PRELIMINAR
N I - 5 INFORME PRELIMINAR
i CON COMENTARIOS
..... P
ELABORACION DE J ANALISIS Y AJUSTES A INFORME PRELIMINAR
FICHA DE REVISION l

a
REALIZACION DE REUNIONES DE
TRABAJO CON INVOLUCRADOS $

v

PUBLICACION DE ACUERDO A NORMATIVIDAD | ENTREGA DE
J INFORME FINAL

Elaboracidn propia, UER 2014.
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4. Metodologia

4.1 Identificacion de dependencias, entidades y/o municipios,
organismos autonomos y otros poderes involucrados en la
evaluacion del ejercicio de los recursos publicos federales

Participardn en esta evaluaciéon la totalidad de dependencias, entidades y/o
municipios, organismos auténomos y otros Poderes, que estén relacionadas con
alguna etapa de la gestion (planeacion, programacion, presupuestacion,
ejecucion y control, monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas) de los
recursos publicos federales a evaluar (los cuales estan listados en el apartado
“2.1 Recursos publicos federales a evaluar”, de la pagina 6 de estos TdR).

4.2 Integracion de indicadores estratégicos y de gestion para la
evaluacion de los recursos publicos federales

La ED-IEG 2014 se basa en el analisis de los indicadores estratégicos y de
gestion que los involucrados, en el ambito de sus competencias, han disefiado y
construido para valorar el desempeno de los objetivos de resultados en sus
programas.

Los indicadores estratégicos y de gestion que servirdn de base para la
evaluacion de los resultados deben permitir conocer la mejora en la poblacion
objetivo, la cobertura de los bienes y servicios, y el ejercicio presupuestal del
recurso federal evaluado.

4.3 Estructura y definicion de temas y subtemas de evaluacion

Estructura de temas y subtemas

En la ED-IEG 2014 se valoraran los temas de Normatividad, Resultados
obtenidos, Presupuesto y Seguimiento a recomendaciones. A su vez, éstos se
desglosan en subtemas de acuerdo a la siguiente estructura:

i.  Normatividad

ii. Resultados obtenidos
a. Mejora en la poblacidn o drea de enfoque
b. Cobertura
c. Complementariedad de indicadores

iii. Presupuesto
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a. Eficacia presupuestal
b. Eficiencia presupuestal
iv. Seguimiento a recomendaciones
a. Balance de atencion a recomendaciones 2011-2015

b. Valoracion de evidencias documentales que fundamentan Ia
implementacion de los ASM

Definicion de temas y subtemas
i. Normatividad

De la totalidad de disposiciones federales y estatales para los recursos
publicos federales se seleccionardn algunos rubros referentes a los
resultados esperados con la inversion de dichos recursos y a las
obligaciones en materia de evaluacion y rendicién de cuentas.

ii. Resultados obtenidos

Atendiendo a los mandatos correspondientes, con base en indicadores
estratégicos y de gestion se identificara la mejora en la poblacion objetivo
o drea de enfoque’, entendiendo por mejora la transformacion en la
condicion o situacion de la poblacion objetivo o drea de enfoque a donde se
destinan los recursos.

7 “Poblacién o drea de enfoque: A la poblacién o area que presenta el problema,
necesidad u oportunidad que justifica al programa y por ende se ha elegido o
pudiera ser elegible para ser beneficiaria del mismo. Por ejemplo:

. Cuando se trata de Poblacion: “los nifos menores de cinco afos de edad que
habitan en localidades rurales y que se encuentran en condiciones de
pobreza alimentaria”, y

. Cuando se trata de un area de enfoque (es decir, beneficiarios que no
pueden ser referidos a personas): “los bosques naturales del pais en
condiciones de degradacion”.

Se distingue de la manera siguiente:

. Poblacidn o area de enfogue potencial, cuando se trata del universo global
de la poblacién o area referida.

. Poblacién o drea de enfoque objetivo, cuando se trata de la poblacién o area
gue el programa pretende atender en un periodo dado de tiempo, pudiendo
corresponder a la totalidad de la poblacidén o adrea potencial o a una parte de
ella.

. Poblacién o area de enfoque atendida, se refiere a la poblacién o area
objetivo que ya fue atendida por el Pp.” (con negritas y subrayado en el
original) (SHCP y CONEVAL, 2010, pag. 49).
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Los resultados (CONEVAL, s/a, pag. 11) describen la consecuencia directa
del programa sobre una situacion, necesidad o problema especifico de la
poblacion objetivo o area de enfoque; se expresan en objetivos de
propdsito y componente cuando se trate de programas presupuestarios.

La cobertura (ILPES, 2007, pags. 27-29)% se refiere a la definicidn y
cuantificacion del grupo de poblacidon afectada por un determinado
problema; se valorard a través de indicadores que se refieran a los
conceptos de poblacion potencial, objetivo y atendida. Con base en
indicadores, es necesario distinguir diferentes tipos de cobertura: ésta
puede referirse a dareas geograficas (localidades) o al numero de
beneficiarios, por ejemplo, y, en consecuencia, deberd verse reflejada en
diferentes indicadores. Para llevar a cabo este ejercicio, se sefalaran los que
hagan referencia en su formulacion a los siguientes conceptos:

e Poblaciéon potencial se define como aquélla que corresponde a la
poblaciéon total que presenta la necesidad y/o problema que en algun
momento justificod el disefio y aplicacion del recurso en algun programa.
Dado que presenta el problema, podria o deberia ser elegible para
recibir los beneficios del programa de acuerdo a su disefo.

e Poblacién objetivo es la que se tiene planeada atender en un periodo;
puede corresponder a la totalidad de la poblacion potencial o a una
parte de ella.

e Poblacion atendida corresponde a los beneficiarios efectivos, es decir,
los que recibieron los bienes y servicios a través de los programas
financiados con el recurso publico federal evaluado.

Con relacion a la complementariedad de indicadores, en la ED-IEG 2014 se
identificaran:

e La vinculacion con el objetivo del recurso publico federal.

e La complementariedad entre indicadores, tomando como base la

definicion de estratégico y de gestion estipulada en la metodologia de
marco légico (MML).

e La suficiencia de indicadores para medir la eficacia y la eficiencia.

e Los indicadores analizados deberdn incluir tanto informacion de la
gestion como estratégica, indistintamente del origen federal, estatal,
municipal o institucional del indicador.

8 La bibliografia referida utiliza el concepto de “poblacién efectiva”.
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iii. Presupuesto

Con respecto al monto aplicado del recurso federal evaluado, se analiza la
eficacia y eficiencia presupuestal.

La eficacia presupuestal mide la capacidad de lograr los objetivos y las
metas establecidas, sin relacionar los recursos asignados para ello.

La eficiencia presupuestal relaciona la capacidad de lograr los objetivos vy
las metas establecidas con un mejor uso de los recursos; mide la relaciéon
entre los bienes y servicios generados con respecto a los insumos o
recursos utilizados, incluyendo informacion sobre costos unitarios.

iv. Seguimiento a recomendaciones

El objetivo de Ila realizacion de evaluaciones es incorporar sus
recomendaciones como aspectos susceptibles de mejora en los procesos de
gestion, asi como en la toma de decisiones de asignacion de recursos
(ILPES, 2007, pag. 14).

La importancia de valorar las recomendaciones estriba en la necesidad de
encontrar y aplicar procesos concretos de trabajo que faciliten el logro de
objetivos, principalmente respecto a la eficacia y eficiencia en la asignacion
y en la operacidén de los recursos.

Se realizard un balance de atencion a recomendaciones 2071-2015 y una
valoracion de [la pertinencia de las evidencias documentales que
fundamentan la implementacion de los ASM.

4.4 Preparacion de evidencias documentales

Las evidencias documentales deberan ser oficiales, en formato de archivo
electronico, relevantes a los temas que se evalluan y concisas. En todos los
casos, seran entregadas por los involucrados a la UER.

Durante la reunién de revision de los informes preliminares, los evaluadores
externos podran solicitar nuevas evidencias documentales para complementar
la informacion sobre el cumplimiento de las metas de los indicadores
estratégicos y de gestion que se tuvo disponible para valorar los resultados del
recurso.
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4.5 Criterios técnicos para desarrollar la evaluacion

4.5.1

Dependencia/Entidad/Municipio

De los involucrados en la evaluacion

Principales funciones

Unidad de Evaluacion de Resultados

Coordinar la realizacion de la
evaluacion del desempefo con base
en indicadores estratégicos y de
gestion en concordancia con o
estipulado con la normatividad federal
y estatal vigente; también, Ia
publicacion de los resultados de las
evaluaciones y el seguimiento a las
recomendaciones.

Dependencia Coordinadora del Fondo
en el estado de Querétaro (solo para
el Ramo 33)

Las establecidas en oficio a los

titulares de las dependencias.

Participar en reuniones de trabajo.

Dependencia/entidad estatal y/0
municipio ejecutor del recurso federal

Entregar evidencias documentales de
acuerdo a la Guia de Evaluacion.

Interactuar con el evaluador externo
para complementar informacion vy
retroalimentacion.

Revisar y comentar el informe

preliminar.

Participar en reuniones de trabajo.

Dependencia/entidad receptora de la
obra publica realizada con el recurso
federal

Entregar evidencias documentales de
acuerdo a la Guia de Evaluacion.

Identificar, en la MIR de su programa
presupuestario, el indicador que se
vincula al impacto de la inversion en
infraestructura que se realizo.

Entregar los reportes del programa y
proyecto presupuestario al que se
vinculd el recurso federal evaluado.

Entregar reportes que permitan
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Dependencia/Entidad/Municipio Principales funciones

valorar el cumplimiento de las metas
de los indicadores.

Participar en reuniones de trabajo.

Dependencia federal, organismo | Entregar evidencias documentales de
auténomo, municipio, otros poderes acuerdo a la Guia de Evaluacion.

Entregar programas e indicadores
estratégicos y de gestion que
permitan valorar los resultados de la
inversion realizada con el recurso
federal evaluado.

Llenar la ficha técnica de indicadores
que se vinculan al recurso federal
evaluado e integrar al MIEG-2014.

Entregar reportes que permitan
valorar el cumplimiento de las metas
de los indicadores gque se integran al
MIEG-2014.

Participar en reuniones de trabajo.

4.5.2 De los evaluadores

La ED-IEG 2014 se realiza por personas fisicas o morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con
los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se
establezcan en las disposiciones aplicables, por lo cual se establecera un
convenio de colaboracion con una institucion académica.

4.5.3 De las evidencias documentales

Las evidencias documentales deberdn ser entregadas por los involucrados en un
CD utilizando una estructura de carpetas igual a la del indice definido en el
punto 4.3, asociando cada una al nombre del tema evaluado; los archivos
electronicos deberdn tener el nombre especifico de la evidencia documental
solicitada:
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Formato del
Tema Evidencia documental archivo
electronico

i. Normatividad a. Documentacion que compruebe el PDF
cumplimiento de articulos definidos y
seleccionados en Leyes,
lineamientos, convenios, anexos
técnicos, notas técnicas, etc,,
relacionada a la orientacion de los
resultados del recurso federal
evaluado y a las obligaciones en
materia de evaluacion, tanto
federales como estatales.

ii. Resultados a. Manual de indicadores estratégicos y Excel
obtenidos de gestion 2014.
b. Reporte de Matriz de Indicadores de PDF

Resultados 2014 (de los programas
presupuestarios que correspondan)
financiado(s) y/o vinculados con el
recurso federal evaluado.

c. Reporte de Avance de indicadores Excel
2014 (de los programas
presupuestarios que correspondan)
financiado(s) y/o vinculados con el
recurso federal evaluado.

d. Reporte POA-MIR 2014 (de los PDF
programas presupuestarios  que
correspondan) financiado y/0
vinculado con el recurso federal
evaluado.

e. Reporte de Presupuesto por PDF
programa y fuente de financiamiento
POA 2014.

f. Reporte trimestral de formato unico Excel

(SFU-SHCP 2014) con reporte de
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Formato del
Tema Evidencia documental archivo
electronico

avance de indicadores federales.

g. Reporte trimestral de formato unico Excel
(SFU-SHCP 2014) por proyecto.

h. Reportes varios con informacion de | Excel o PDF
programas, indicadores con sus
fichas de indicadores, cumplimiento
de metas, etc. para los participantes
gue correspondan a otros poderes,
organismos auténomos,
dependencias federales y municipios
(cuando no son considerados
ejecutores).

iii. Presupuesto a. Reporte trimestral de formato unico Excel
(SFU-SHCP 2014) por proyecto

iv. Seguimiento a | a. Formatos valoracion de | Excel, Word
recomendaciones recomendaciones, programa de o PDF
trabajo de ASM vy reporte de avance

trimestral de ASM

b. Evidencias documentales de | Excel, Word
cumplimiento de programa de o PDF
trabajo de ASM en el Mdédulo ASM

El evaluador tendrd acceso al maddulo
informatico de Aspectos Susceptibles
de Mejora para verificar las evidencias
documentales entregadas por los
involucrados para dar por cumplido un
ASM programado.

El evaluador debera entregar un informe a la UER acerca de las evidencias
documentales entregadas una semana después de recibidas.

Unicamente se considerardn para la evaluacidon las evidencias documentales
entregadas oficialmente por los involucrados. El evaluador podra solicitar
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nuevas evidencias documentales una vez que haya seleccionado los indicadores
estratégicos y de gestion.

4.5.4 Del calendario de trabajo

Actividad Fecha

Reunidén para participantes de la ED-

IEG 2014 Febrero 17 - 26

Asesorias para integracion de

: } Febrero 17 - Marzo 12
evidencias documentales

Integracion de evidencias

Febrero 17 - Marzo 12
documentales

Entrega de evidencias documentales Marzo 12

Reunidon con evaluadores externos

Marzo 14
(s6lo UER)
Valoracion de evidencias
documentales por parte de los Marzo 14 - Abril 29

evaluadores

Entrega de informes preliminares a

. L Abril 30 - Mayo 8
involucrados para su revision

Reuniones de retroalimentacion de
involucrados al informe preliminar;
complemento de respuestas con
involucrados

Mayo 11 - 22
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Actividad Fecha
Revision UER de apego a TdR Mayo 4 - 22
Ajustes a informes finales Mayo 22 - Junio 15

Emision de informes: final, ejecutivo,

formato CONAC Junio 16 - Junio 30

4.5.5 Del desarrollo de temas y subtemas de la evaluacion

Tema Tareas para el evaluador

i. Normatividad 1. Revisar el cuestionario correspondiente al recurso
publico® y buscar en las evidencias documentales
entregadas por los involucrados la respuesta.

2. Contestar el cuestionario de manera afirmativa o
negativa (si/no).

3. Realizar la descripcion correspondiente, justificando
Su respuesta:

a) hacer referencia al mandato especifico que se
valoro.

b) puntualizar los aspectos normativos que se
verificaron como cumplidos/incumplidos, en
caso de gque proceda.

c) realizar una valoracion de la importancia de su
cumplimiento/incumplimiento, tanto para definir
resultados como para mejorar los procesos de

Ver “5.1 Anexo 1. Cuestionario para valorar normatividad del recurso federal
evaluado especifico”.
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evaluacion establecidos en la normatividad.

4. Describir hallazgos'©, conclusiones y
recomendaciones para el tema Normatividad.

ii. Resultados 1. Analizar los indicadores estratégicos y de gestion
obtenidos incluidos en el MIEG-2014 del recurso publico
Subtema: Mejora en federal evaluado™.
la poblacién 2. Seleccionar, indistintamente de su origen federal,
objetivo estatal, institucional o municipal, los que mejor

explican los objetivos de dicho recurso y las
mejoras en la poblacién objetivo.

a. En caso de que el recurso federal tenga mas de
un destino del gasto, deberd analizar
unicamente los que tengan recurso ejercido.

b. En caso de que el recurso federal tenga mas de
un ejecutor del gasto, deberd desglosar la
totalidad de ejecutores, indistintamente si ha
reportado indicadores o no; en caso de no
existir, deberda mencionarse.

3. Verificar el cumplimiento de las metas de los
indicadores seleccionados, construyendo una serie
historica (en caso de no contar con esta
informacion, solicitarla al evaluado).

4. Elaborar una gréfica? en Excel para describir el
comportamiento identificado para cada uno de los
indicadores seleccionados.

5. Valorar la calidad técnica de los indicadores
seleccionados con base en la ficha'® diseflada por la

10 Al describir los hallazgos, el evaluador mencionara los principales resultados de la
evaluacion tomando en cuenta los atributos del recurso publico y en completo
apego a los incisos establecidos en los Términos de Referencia (TdR). Para las
conclusiones, el evaluador redactara, de manera precisa y concreta, los juicios
objetivos derivados de los hallazgos. Las recomendaciones que haga el evaluador
deberan ser precisas, concretas y relevantes a las conclusiones, y deberdn ser
presentadas en orden de prioridad de atencidén. (Adaptado por la UER de CONAC
(CONAC, 2013, pag. 7)).

m Ver “5.2 Anexo 2. Manual de Indicadores Estratégicos y de Gestiéon”.

12 Las graficas deberan elaborarse de acuerdo a lo expuesto en “5.3 Anexo 3.
Formato para graficas”.
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UER.

6. Describir, de acuerdo a los criterios establecidos en
el numeral “4.6.2 Estructura del informe preliminar”
de estos TdR, para cada uno de los indicadores
seleccionados:

a) La relevancia del indicador con respecto a
aspectos normativos, de resultados o de gestion
del recurso federal.

b) La calidad técnica del indicador, expresando
concretamente sus debilidades y oportunidades.

c) La confiabilidad de los medios de verificacion,
estableciendo ésta a través de identificar
claramente el nombre oficial del reporte,
documento, sistema, etc.; el responsable
institucional de quien lo elabora (drea o
departamento); la periodicidad con que se
actualiza la informacion y, eventualmente, la
direccion electréonica donde puede consultarse.

d) El cumplimiento de la metas planteadas, y

e) La utilidad del indicador en los procesos de
toma de decisiones para la asignacion de
recursos o para la mejora de los programas. Este
punto se desarrollard con informacion
recopilada durante la revision del informe

preliminar.
ii. Resultados 1. Seleccionar los indicadores que mejor explican la
obtenidos cobertura de los bienes y servicios que se
Subtema: Cobertura entregaron con dicho recurso.

2. Verificar el cumplimiento de las metas de los
indicadores seleccionados, construyendo una serie
histéorica (en caso de no contar con esta
informacion, solicitarla al evaluado).

3. Elaborar una grafica en Excel para describir el
comportamiento identificado.

Ver “5.4 Anexo 4. Valoraciéon especifica de los indicadores seleccionados para
realizar la ED-IEG del recurso federal”.
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4. Valorar la calidad técnica de los indicadores
seleccionados con base en la ficha disefiada por la
UER.

5. Describir de acuerdo a los criterios establecidos en
el numeral “4.6.2 Estructura del informe preliminar”
de estos TdR, para cada uno de los indicadores
seleccionados:

a) La relevancia del indicador con respecto a
aspectos de cobertura.

b) La calidad técnica del indicador, expresando
concretamente sus debilidades y oportunidades.

c) La confiabilidad de los medios de verificacion,
estableciendo ésta a través de identificar
claramente el nombre oficial del reporte,
documento, sistema, etc.; el responsable
institucional de quien lo elabora (drea o
departamento); la periodicidad con que es
actualizada la informacion y, eventualmente, la
direccion electronica donde puede consultarse.

d) El cumplimiento de la metas planteadas, y

e) La utilidad del indicador en los procesos de
toma de decisiones para la asignacion de
recursos o para la mejora de los programas. Este
punto se desarrollard con informacion
recopilada durante la revision del informe

preliminar.
ii. Resultados 1. Analizar la seleccién de indicadores realizada por el
obtenidos: evaluador.
Subtema: 2. Describir, de acuerdo a los criterios establecidos en
Complementariedad el numeral “4.6.2 Estructura del informe preliminar”
de indicadores de estos TdR, si los indicadores seleccionados

aportan la siguiente informacion:

a) Si tienen caracteristicas de estratégicos y de
gestion.

b) Si son suficientes para conocer la eficacia y
eficiencia del recurso publico federal.

c) Si la informacion que aportan (sin distincion de
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su origen federal, estatal, municipal o
institucional) se complementa para conocer si el
recurso se destind adecuadamente a la
poblacidon objetivo, si existe una mejora en ésta,
y si se puede identificar la cobertura de bienes y

servicios.
d) Si existen duplicidades o faltantes entre los
indicadores.
3. Describir hallazgos, conclusiones y

recomendaciones del tema Resultados obtenidos.

iii. Presupuesto 1. Seleccionar los indicadores que muestran la eficacia

Subtemas: Eficacia y eficiencia del presupuesto.

presupuestal 2. Verificar el cumplimiento de las metas de los
indicadores seleccionados construyendo una serie
histérica (en caso de no contar con esta
informacion, solicitarla al evaluado).

Eficiencia
presupuestal

3. Elaborar una grafica en Excel para describir el
comportamiento identificado.

4. Valorar la calidad técnica de los indicadores
seleccionados con base en la ficha diseflada por la
UER.

5. Describir, de acuerdo a los criterios establecidos en
el numeral “4.6.2 Estructura del informe preliminar”
de estos TdR, para cada uno de los indicadores
seleccionados:

a) La relevancia del indicador con respecto a
aspectos de presupuesto.

b) La calidad técnica del indicador expresando
concretamente debilidades y oportunidades de
éste.

c) La confiabilidad de los medios de verificacion,
estableciendo ésta a través de identificar
claramente el nombre oficial del reporte,
documento, sistema, etc.; el responsable
institucional de quien lo elabora (drea o
departamento); la periodicidad con que se
actualiza la informacion y, eventualmente, la
direccion electréonica donde puede consultarse.
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d) El cumplimiento de la metas planteadas, y

e) La utilidad del indicador en los procesos de
toma de decisiones para la asignacién de
recursos o para la mejora de los programas. Este
punto se desarrollard con informacion
recopilada durante la revision del informe
preliminar.

6. Describir hallazgos, conclusiones y
recomendaciones del tema Presupuesto.

iv. Seguimiento a|l Analizar el formato Valoracion de
recomendaciones Recomendaciones y Programa de Trabajo de ASM
Subtemas: Balance 2014 y 2015.

de atencioén a . . .
) 2. Determinar la cantidad de recomendaciones
recomendaciones

2011-2015 atendidas de las evaluaciones de 2011, 2012 y 2013 e
identificar aquellas que se refieren a las diferentes
etapas de la gestion: a) planeacién, b)
programacion, c) ejercicio y control, d) monitoreo,
e) evaluacion y f) rendicion de cuentas.

a) Describir sintéticamente las recomendaciones,
(englobarla en una descripcidon general)
distinguiendo cada etapa de la gestidon
establecida en el punto 2.

b) El nimero de recomendaciones hechas por los
evaluadores con respecto al numero de
recomendaciones atendidas por los evaluados.

c) Agrupar, en caso de que éstas sean recurrentes,
en una redaccion general.

d) Describir brevemente a qué se refieren las
recomendaciones y la importancia de su
atencion en la mejora de la gestion del recurso
federal evaluado.

iv. Seguimiento a |l Analizar el formato Reporte de Avance Trimestral
recomendaciones para determinar el cumplimiento de los ASM.
Suﬁotem_a’: q 2. Valorar, en el mdédulo informatico de ASM, las
Va_oraqon © evidencias documentales que dan soporte a dicho
evidencias

documentales que cumplimiento.
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3.

Describir, de acuerdo a los criterios establecidos en
el numeral “4.6.2 Estructura del informe preliminar”
de estos TdR, sintéticamente, en el mismo orden
establecido en el punto 2, su relevancia y
pertinencia.

Describir los hallazgos, conclusiones y
recomendaciones de manera general, integrando
los dos subtemas, en funcion de las etapas de
planeacion, programacion, presupuestacion,
gjercicio 'y control, monitoreo, evaluaciéon vy
rendicion de cuentas del recurso publico federal
evaluado.
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4.6 Elaboracion y revision del informe preliminar
4.6.1 Criterios de edicién

El informe preliminar debera satisfacer las siguientes caracteristicas:

1.  Documento impreso elaborado con letra tipo Arial de 11 puntos, interlineado
de 1.5 lineas; espaciado entre parrafos: anterior de 6 puntos y posterior de 6
puntos; alineacion de los parrafos justificada; sin sangrias; margenes de la
hoja: 2.5 centimetros (cm) a la izquierda, 2.5 cm a la derecha, 3 cm arriba y
3 cm abajo.

2. En el disefio del documento, cada pagina deberd incluir encabezado (con el
titulo del documento) y pie de pagina (con el nimero de pagina).™

4.6.2 Estructura del informe preliminar

El informe preliminar se desarrollard de acuerdo al indice establecido en el
punto “4.3 Estructura y definicion de temas y subtemas de evaluacion” del
presente documento.

El tema de Normatividad se desarrollard para un marco general del recurso
federal evaluado, habiendo revisado el evaluador la totalidad de evidencias
documentales entregadas por los involucrados. La redaccion de este tema no
mostrara distinciones entre involucrados.

El tema de Resultados obtenidos se desarrollara de acuerdo a la normatividad
del recurso federal evaluado describiendo, en primer orden, lo relativo al destino
del recurso y, en segundo, lo referente a los ejecutores.

Cuando exista mas de un destino normativo del recurso y mas de un ejecutor,
deberd distinguirse en la redacciéon tal situacion; para ello, se numerard y
describird cada destino para el que exista inversion (si no se asignaron recursos
a algun destino posible de acuerdo a la normatividad, no incluirlo) vy
posteriormente el numero y subnumero que permita identificar cada ejecutor
con sus respectivos indicadores. Deberan presentarse todos los ejecutores,
independientemente si existen o no indicadores estratégicos o de gestion para
valorar los resultados de su gasto; en este caso, el evaluador debera referir la
inexistencia de indicadores.

4 Para revisar los criterios de edicién, se sugiere leer las secciones:
. “5.3 Anexo 3. Formato para graficas”.
. “5.5 Anexo 5. Disefio del documento”.
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e Ejemplo: El FAFEF, de acuerdo a la Ley de Coordinaciéon Fiscal, podra
destinar recursos para inversion en infraestructura fisica, saneamiento
financiero, apoyo al saneamiento de pensiones, modernizacion de los
registros publicos de la propiedad y del comercio locales, modernizacion de
los sistemas de recaudacion locales, fortalecimiento de los proyectos de
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, apoyo a los sistemas de
proteccion civil, apoyo de la educacion publica y pago de obras publicas de
infraestructura que sean susceptibles de complementarse con inversion
privada'®.

Si solo se asignaron recursos a tres destinos deberan describirse como sigue:
1. Destino de la inversion: Infraestructura fisica

1.1 Ejecutor: Comision Estatal de Caminos; el evaluador, con apoyo de los
indicadores seleccionados, desarrolla los subtemas y elabora las
graficas de acuerdo a estos TdR. Hara notar, en caso de que proceda, la
inexistencia de indicadores para valorar los resultados esperados.

1.2 Ejecutor: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas; el
evaluador, con apoyo de los indicadores seleccionados, desarrolla los
subtemas especificos y elabora las graficas de acuerdo a estos TdR.
Hara notar, en caso de que proceda, la inexistencia de indicadores para
valorar los resultados esperados.

2. Destino de la inversion: Saneamiento financiero

2.1 Ejecutor: Secretaria de Planeacion y Finanzas; el evaluador, con apoyo
de los indicadores seleccionados, desarrolla los subtemas especificos y
elabora las graficas de acuerdo a estos TdR. Hara notar, en caso de que
proceda, la inexistencia de indicadores para valorar los resultados
esperados.

3. Destino de la inversion: infraestructura hidroagricola

3.1 Ejecutor: Secretaria de Desarrollo Agropecuario; el evaluador, con
apoyo de los indicadores seleccionados, desarrolla los subtemas
especificos y elabora las graficas de acuerdo a estos TdR. Hara notar, en
caso de que proceda, la inexistencia de indicadores para valorar los
resultados esperados.

3.2 Ejecutor: Municipio de Querétaro; el evaluador, con apoyo de los
indicadores seleccionados, desarrolla los subtemas especificos vy
elabora las graficas de acuerdo a estos TdR. Hara notar, en caso de que

15 [dem.
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proceda, la inexistencia de indicadores para valorar los resultados
esperados.

3.3 Ejecutor; Municipio de San Joaquin; el evaluador, con apoyo de los
indicadores seleccionados, desarrolla los subtemas especificos vy
elabora las graficas de acuerdo a estos TdR. Hara notar, en caso de que
proceda, la inexistencia de indicadores para valorar los resultados
esperados.

El tema Presupuesto se desarrollard para el recurso federal general con el
indicador de Eficacia Presupuestal y, cuando sea factible porque las evidencias
lo permiten, el de Eficacia Presupuestal por ejecutor.

Asimismo, seleccionard indicadores que permitan desarrollar el tema de
Eficiencia Presupuestal para cada ejecutor, cuando se trate de mas de uno y, por
otro lado hara notar, en su caso, la inexistencia de indicadores que permitan
valorar esto.

El tema de Seguimiento a recomendaciones se describird para el recurso
federal general vy, si las evidencias documentales lo permiten, se desglosara por
ejecutor, enumerando de la misma manera que se ha descrito para los apartados
anteriores.

4.6.3 Revision del Informe Preliminar

El evaluador deberd enviar a la UER el Informe Preliminar para que, a su vez, sea
entregado a los involucrados para su revision. La UER elaborard un calendario
de reuniones y convocara para su realizacion, con el fin de tener una
retroalimentacion que enriquezca el informe final.

Derivado de este ejercicio, el evaluador incorporard nuevas evidencias
documentales e informacion para la elaboracion del Informe Final.

4.7 Elaboracion del informe final

El Informe Final se desarrollarad con las consideraciones de criterios de edicion
del Informe Preliminar (ver el punto 4.6.1 “Criterios de edicion”). La estructura
debera incluir un apartado general al inicio, de acuerdo al siguiente indice:

1. Descripcion general de la Evaluacion del Desempefo con base en
Indicadores Estratégicos y de Gestion para el ano 2014 del [nombre del
recurso federal evaluado]'™

16 Esta descripcion debera coincidir con lo reportado en el Formato establecido por
CONAC (2013).
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2. Normatividad

2.1 Hallazgos, conclusiones y recomendaciones
3. Resultados obtenidos

3.1 Mejora en la poblacion o area de enfoque

3.2 Cobertura

3.3 Complementariedad de indicadores

3.4 Hallazgos, conclusiones y recomendaciones
4. Presupuesto

4.1 Eficacia presupuestal

4.2 Eficiencia presupuestal

4.3 Hallazgos, conclusiones y recomendaciones
5. Seguimiento a recomendaciones

5.1 Balance de atencion a recomendaciones 2011-2015

5.2 Valoracion de evidencias documentales que fundamentan Ia
implementacion de los ASM

5.3 Hallazgos, conclusiones y recomendaciones

4.8 Entregables

Al final, se deberan entregar los siguientes documentos:

1. Informe final impreso, elaborado con letra tipo Arial de 11 puntos,
interlineado de 1.5 lineas; espaciado entre parrafos: anterior de 6 puntos y
posterior de 6 puntos; alineacion de los parrafos justificada; sin sangrias;
margenes de la hoja: 2.5 centimetros (cm) a la izquierda, 2.5 cm a la
derecha, 3 cm arriba y 3 cm abajo.

En el disefio del documento, cada pagina debera incluir encabezado (con el
titulo del documento) y pie de pagina (con el nimero de pagina).”

2. Resumen ejecutivo de los resultados de la evaluacion.”®

v Para revisar los criterios de edicién, se sugiere leer las secciones:
° “5.3 Anexo 3. Formato para graficas”.
. “5.5 Anexo 5. Disefo del documento”.
8 Debera mantener el disefio que se muestra en "5.6 Anexo 6. Resumen ejecutivo”.
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3.

Formato emitido por el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable
(CONAC), debidamente requisitado'; el evaluador debera aplicar la
metodologia FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)
para contar con la informacion completa que requiere dicho formato. En
este apartado deberdn sintetizar y jerarquizar los hallazgos, conclusiones y
recomendaciones para el recurso federal evaluado.

Anexos: en un solo archivo de Excel, debera integrar cada una de las tablas
o graficas elaboradas para realizar el analisis e identificar, en la primera
pestafia, con nombre, cada uno de los anexos cuyo titulo debe coincidir con
el archivo generado.?°

19

20

Revisar “5.7 Anexo 7. Formato CONAC".

Consultar la seccidn “5.8 Anexo 8. Archivos en formato Excel para los cuadros y
graficas”.
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5. Anexos

5.1

federal evaluado especifico

Anexo 1. Cuestionario para valorar normatividad del recurso

5.1.1 Ramo 06: Programa de Infraestructura Indigena.
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

1. élLa Entidad | Reglas de Operacion | Formatos de Acuerdo de
Federativa integré e | 2.6.2.2 Fracc. |. Coordinacion; proceso
instrumento los de contratacion; avances
procesos \Y fisicos y financieros; vy
actividades cierre de ejercicio.
reIaaor_wgdas con |la Expedientes de obra.
recepcion de
demanda, integracion
de cartera, proyectos
ejecutivos,
programacion,
operacion,
seguimiento, control
\Y cierre ejercicio
conforme al Manual
de Procesos (anexo
4)?

2. éSe recibieron y | Reglas de Operacion | Documento que
valoraron con | 2.6.2.2 Fracc. Il contenga los criterios
criterios de equidad, utilizados para
transparencia y sin seleccionar los proyectos
discriminacion de a ejecutar.
ninguna especie,
todas las demandas

de obras presentadas
de las localidades que

cumplieron con los
criterios de
elegibilidad?
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Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

3. éSe informdé a los
solicitantes de las
localidades elegibles
sobre el resultado de
la valoracion

realizada?

Reglas de Operacion
2.6.2.2 Fracc. Il

oficiales
los
de

Comunicados
dirigidos a
solicitantes
proyectos.

4. éiLa Entidad
Federativa entregd
oportunamente los
recursos econdmicos
comprometidos en el
Acuerdo de
Coordinacion,
conforme a la
estructura financiera,
calendario de
ministraciones y a los
montos contratados a
efecto de cubrir las
erogaciones
derivadas de cada
uno de los contratos
de obra?

Reglas de Operacion
2.6.2.2 Fracc. IV.

Formatos de Acuerdo de
Coordinacion y de
avances fisicos y
financieros.

5. éSe consulté a los
habitantes de las
localidades elegibles
respecto al tipo de
obras y su trazo o
trayecto, para evitar
posibles dafos a
sitios de valor cultural
o que impliguen
cambios
organizativos
percibidos como
inapropiados por los
habitantes de las
comunidades?

Reglas de Operacion
2.6.2.2 Fracc. V.

Minutas de reuniones
con habitantes de las
localidades con
proyectos de obra que
tuvieran implicaciones
de este tipo.
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Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

6. cLas  dependencias,
entidades u
organismos han
implementado las

recomendaciones

derivadas de las
evaluaciones
realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos
Susceptibles de

Mejora (ASM)?

Articulo 97 de la Ley
para el Manejo de los
Recursos Publicos del

estado de Querétaro.

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora y
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.

5.1.2 Ramo 21: Convenio de Coordinacion para el otorgamiento
de un subsidio en materia de desarrollo turistico.
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
1. ¢Se aplicaron los | Convenio Clausula | Reporte de avances
recursos Décima Fracc. V. fisicos y  financieros
presupuestarios correspondiente al

federales entregados
por concepto de
subsidios vy, en su
caso, los rendimientos

financieros
generados,
exclusivamente a la
ejecucion de los
proyectos referidos
en la Clausula
Segunda del
Convenio?

cuarto trimestre.
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Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
2. dlas instancias | Convenio Clausula | Documentacion
ejecutoras, iniciaron | Décima Fracc. VI. comprobatoria.

los procesos de

. s Reglas de operacion
ejecucion de los

royectos apoyados Programa para el
Sony los Secyursos Desarrollo Regional
Turistico Sustentable

otorgados, dentro de
los treinta dias
naturales siguientes a
la fecha en que
fueron radicados los
recursos publicos
federales
correspondientes a la
primer ministracion?

(PRODERETUS) 4.1.3.

3. éSe reportaron | Convenio Clausula | Acuse de recibo vy
trimestralmente Décima Fracc. XI. reportes trimestrales de
(dentro de los gquince avances fisicos y
dias habiles financieros entregados a
siguientes a la la Secretaria de Turismo
terminacion del (SECTUR).

trimestre de que se
trate), el ejercicio los
recursos
presupuestarios
federales entregados
por concepto de
subsidios vy, en su
caso, los rendimientos
financieros
generados?
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Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
4. iSe presentd a “la| Convenio Clausula | Formatos de Cierre del
SECTUR” y | Décima Fracc. XIlI. ejercicio con fecha de
directamente a la acuse de recibido por
Secretaria de la SECTUR vy/o Funciéon
Funcién Publica (por Publica.
conducto de la
Unidad de Operacion
Regional y

Contraloria Social), a
mas tardar el ultimo
dia habil de febrero
del 2015, el cierre de

ejercicio de las
operaciones
realizadas?

5. éLa Entidad | Reglas de operacion | Pagina web de SECTUR
Federativa, a través | PRODERETUS 7.1. estatal o de Gobierno del
de la dependencia estado.

estatal responsable
del PRODERETUS,
puso a disposicion de
la ciudadania (en sus
respectivas paginas
de Internet), la
informacion de los
contratos de obra,
sefalando los
nombres de las
empresas y sus
montos; asi como los

informes de
seguimiento sobre su
ejecucion?
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Fundamento juridico

Evidencia documental

Pregunta

6. cLas  dependencias,
entidades u
organismos han
implementado las
recomendaciones
derivadas de las
evaluaciones
realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos
Susceptibles de

Mejora (ASM)?

Articulo 97 de la Ley
para el Manejo de los
Recursos Publicos del

estado de Querétaro.

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora y
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.

513 Ramo 23: Contingencias Econdmicas.
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

1. éLa Entidad | Cladusula Séptima del | Reportes trimestrales del

Federativa informo | Convenio para el | Sistema de Formato

trimestralmente a la | otorgamiento de | Unico (SFU) de la SHCP.

Secretaria de | subsidios

Hacienda y Crédito | correspondiente.

Publico (SHCP), en

los términos del

articulo 85. fraccion

1. de la Ley Federal
de Presupuesto vy
Responsabilidad

Hacendaria mediante

el sistema de
informacion

establecido para tal
efecto, sobre la
aplicacion de los

recursos, el avance y
resultados
alcanzados?
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Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
2. dlLa Entidad | Cldusula  Octava del | Informe final
Federativa presentd | Convenio para el | conteniendo informacion
un informe final sobre | otorgamiento de | sobre el destino vy
el destino y | subsidios resultados obtenidos con

resultados obtenidos
de la aplicacion de los

recursos. dentro de
un plazo maximo de
quince 15) dias

habiles posteriores a
la aplicacion total de
los recursos federales
transferidos?

correspondiente.

acuse de recibo de la
SHCP.

3. édlLa Entidad
Federativa incluyd en
la presentacion de la
Cuenta Publica y del

Informe sobre el
ejercicio del gasto
publico al Poder
Legislativo la
informacion relativa al
destino de los
recursos?

Clausula Décima, tercer
parrafo del Convenio
para el otorgamiento de
subsidios
correspondiente.

URL de pagina web de
Gobierno del estado con
informacion
correspondiente
publicada.

4. éLos municipios han

implementado las
recomendaciones
derivadas de las

evaluaciones

realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos

Susceptibles de

Mejora (ASM)?

Articulo 97 de
para el Manejo de los
Recursos Publicos del
estado de Querétaro.

la Ley

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora vy
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.
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514 Ramo 23: Fondo de Apoyo a Migrantes.
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

1. éLa instancia de | Lineamientos para la | Padron actualizado de
coordinacion Operacion del Fondo de | beneficiarios del Fondo.
ejecutiva del Fondo | Apoyo a Migrantes; Cap.
en la Entidad | VI; numeral 27.

Federativa integré un
padron de
beneficiarios
incorporando la
relacion de
trabajadores y de los
hogares
seleccionados como
beneficiarios del
Fondo?

2. élLa Entidad | Lineamientos para la | URL de pagina web de
Federativa y/o | Operacion del Fondo de | Gobierno del estado u
municipios publicaron | Apoyo a Migrantes; Cap. | otro medio de difusion
el padrén de | VI; numeral 27. del padron.
beneficiarios del

Fondo a través de su
pagina de Internet vy
en otros medios
asequibles a la
poblacién, conforme
a las disposiciones
juridicas aplicables?

3. ¢éLa instancia de
coordinacion
ejecutiva del Fondo

levé a cabo el taller
de planeacion del
destino de los
recursos del Fondo?

Lineamientos para la
Operacion del Fondo de
Apoyo a Migrantes; Cap.
VII; numeral 37.

Convocatoria al taller y
registro de asistentes
debidamente integrado.
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Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

4. éSe publicd vy difundiod

la convocatoria,
requisitos y
calendario de
actividades, en lo que
se refiere a los
apoyos directos
(individuales o de

grupo) a la poblaciéon
objetivo del Fondo?

Lineamientos para la
Operacion del Fondo de
Apoyo a Migrantes; Cap.
VII; numeral 42; inciso a).

URL de pagina web de
Gobierno del estado u
otro medio de difusion
de convocatoria y
requisitos.

5. éLa Entidad
Federativa reportd
trimestralmente a las
instancias
competentes de la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), Ila
informacion
correspondiente al

destino, avance en la
aplicacion Y
resultados alcanzados

con los recursos del
Fondo, asi como la
informacion

programatica \Y
financiera, en la que
se incluyen los

rendimientos
financieros?

Lineamientos para la
Operacion del Fondo de
Apoyo a Migrantes; Cap.
IX; numeral 53.

Reportes trimestrales del
Sistema de Formato
Unico (SFU).

6. éLos proyectos,
acciones 'y obras
apoyados con
recursos del Fondo
consideran
indicadores de
desempefo que
permiten medir los
resultados

alcanzados?

Lineamientos para la
Operacion del Fondo de
Apoyo a Migrantes; Cap.
IX; numeral 54.

Reportes de indicadores
de desempeno.
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Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

7. élLa Entidad
Federativa incluyd en
la Cuenta Publicay en
los informes sobre el
ejercicio del gasto
publico al Poder
Legislativo, la
informacion relativa a

Lineamientos para la
Operacion del Fondo de
Apoyo a Migrantes; Cap.
IX; numeral 60.

Direccion electronica en

donde se encuentra
publicada la Cuenta
Publica e Informe
respectivo en pagina

web de Gobierno del
estado.

la aplicacion de los
recursos  otorgados
para el Fondo?

8. éLa Entidad | Lineamientos para la | URL de pagina web de
Federativa publicd la | Operacion del Fondo de | Gobierno del estado y/o
informacion  técnica | Apoyo a Migrantes; Cap. | municipales u otro medio
de los proyectos, | IX; numeral 61. de difusion con la
obras 'y acciones informacion respectiva.
apoyados, incluyendo
resultados

alcanzados, asi como
los avances fisicos vy
financieros, en su
respectiva pagina de
Internet, asi como en

otros medios
accesibles al
ciudadano, de
conformidad con la
Ley Federal de
Transparencia y
Acceso a la
Informacion  Publica
Gubernamental y su
equivalente a nivel
estatal, y las demas

disposiciones
juridicas aplicables?
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Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

9. iLos municipios han
implementado las
recomendaciones
derivadas de
evaluaciones
realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
aspectos susceptibles

las

Articulo 97 de la Ley
para el Manejo de los
Recursos Publicos del

estado de Querétaro.

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora y
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.

de mejora?
5.1.5 Ramo 23: Fondo de Pavimentacion, Espacios Deportivos,
Alumbrado Publico y Rehabilitacién de Infraestructura
Educativa para Municipios y Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal.
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
1. éLa Entidad | Disposiciones para la | Aviso de transferencia
Federativa llevd a | aplicacion de los | con acuse de recibo.
cabo la transferencia | recursos del Fondo de

de los recursos a los

municipios  en un
plazo no mayor a
cinco dias habiles
posteriores a la
recepcion de los
mismos?

Pavimentacion, Espacios
Deportivos, Alumbrado
Publico y Rehabilitacion
de Infraestructura
Educativa para
Municipios \Y
Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal (FOPEDEP),
Capitulo V, numeral 17.
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Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

2. élLa Entidad
Federativa informo
trimestralmente a la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) sobre
el ejercicio, destino,
resultados obtenidos
y evaluacion de los
recursos transferidos,

Disposiciones
aplicacion de los
recursos del FOPEDEP.
Capitulo VI, numeral 24,
inciso a).

para la

Reportes trimestrales del
Sistema de Formato
Unico (SFU).

en los términos del
articulo 85 de la Ley
Federal de
Presupuesto \Y
Responsabilidad
Hacendaria?
3. élLa Entidad | Disposiciones para la | Formato de Informe final
Federativa presentd a | aplicacion de los | de los proyectos del
la Unidad de Politica | recursos del FOPEDEP. | FOPEDEP.

Y Control
Presupuestario

(UPCP) el informe
final de los proyectos
apoyados con el
Fondo mediante el
formato que

establece el Anexo 2
de las Disposiciones
para la aplicacion de
los recursos del
FOPEDEP?

Capitulo VI, numeral 24,
iNCiso ¢).
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Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
4. élLa Entidad | Disposiciones para la | Informes publicados en
Federativa y | aplicacion de los | paginas de Internet
municipios incluyeron | recursos del FOPEDEP. | respectivas.
en la presentacion de | Capitulo VII, numeral 37.
su Cuenta Publica vy
en los informes sobre
el ejercicio del gasto
publico al Poder
Legislativo, la
informacion relativa a
la aplicacion de los
recursos otorgados a
través del Fondo?
5. éLa Entidad | Disposiciones para la | Paginas web de
Federativa y los | aplicacion de los | Gobierno del estado y/o
municipios publicaron | recursos del FOPEDEP. | municipales con

la informacién de los
proyectos, incluyendo
los avances fisicos vy
financieros, costos
unitarios,
proveedores, metas vy
unidades de medida,
en su pagina de
Internet, asi como en
otros medios
accesibles al
ciudadano?

Capitulo VII, numeral 38.

informacion
correspondiente.

6. {Los municipios han

implementado las
recomendaciones
derivadas de las
evaluaciones
realizadas a los
recursos publicos

federales a través de
aspectos susceptibles
de mejora?

Articulo 97 de la Ley
para el Manejo de los
Recursos Publicos del

estado de Querétaro.

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora vy
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.
Modelo de Términos de Referencia

5.1.6 Ramo 23: Fondo Metropolitano.
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

1. ¢El Consejo de | Reglas de Operacion, | Documento de cartera
Desarrollo apartado VI. A) numeral | de programas Y
Metropolitano (CDM) | 30, inciso f). proyectos de inversion
aprobo, la cartera de aprobados.
programas y
proyectos de
inversion que fue
sometida a su
consideracion por el
Subcomité Técnico
de Evaluacion de
Proyectos?

2. ¢ElI CDM remitid a la | Reglas de Operacion, | Acuse de recibo de
Comision para el | apartado VI. A) numeral | informacion de
Desarrollo 30, inciso 9). autorizacion de
Metropolitano de la asignacion de recursos
Camara de Diputados del Fondo.
la informacion en la
qgque se autoriza la
asignacion de
recursos del Fondo
Metropolitano?

3. éSe encuentra | Reglas de Operacion, | Direccion electronica de
disponible en el portal | apartado VI. A) numeral | portal de Internet donde
de Internet de la | 30, inciso 9). se ubica la publicacion.
Entidad Federativa la
informacion
correspondiente a la
autorizacion de
asignacion de

recursos del Fondo?
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia
|

Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

4. ¢EI CDM remitié a la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP),
como a la Comisidon
para el Desarrollo
Metropolitano de la
Cadmara de Diputados
los informes
trimestrales indicando
el destino y aplicacion

de los recursos;
avance fisico Y
financiero; evaluacion
de los resultados

alcanzados; asi como
su impacto urbano,
economico y social?

asi

Reglas de Operacion,
apartado VI. A) numeral
30, inciso h).

Acuses de recepcion de
Informes trimestrales
enviados.

5. ¢La Entidad
Federativa reportd
trimestralmente

mediante el Sistema
de Formato Unico
(SFU) los avances

fisicos-financieros de
los programas y
proyectos financiados
con el Fondo?

Reglas de Operacion,
apartado VIIl. Numeral
78.

Reportes trimestrales de
avance fisico-financiero
del SFU.
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia
|

Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

6. {Las Notas técnicas
de programas y
proyectos financiados
con el Fondo explican
con claridad la
naturaleza y alcance
de los mismos, e
incluyen informacion
relevante del analisis
costo-beneficio e
indicadores para
resultados que miden
sus efectos en el
desarrollo de la zona
metropolitana de
Querétaro?

Reglas de Operacion,
apartado VIII. Numeral
83.

Notas técnicas de
programas y proyectos
de inversion financiados
con recursos del Fondo.

los
para

7. éSe  reportaron
indicadores
resultados en el
sistema electroénico
establecido para tal
efecto dentro de los
primeros quince dias
naturales posteriores
al trimestre del que se
trate?

Reglas de Operacion,
apartado VIIl. Numeral
84.

Reportes trimestrales de
indicadores para
resultados.

8. éSe incluyd en la
presentacion de su
Cuenta Publica y en
los informes sobre el
ejercicio del gasto
publico al Poder
Legislativo
respectivo, la
informacion relativa a
la aplicacion de los
recursos del Fondo
Metropolitano?

Reglas de Operacion,
apartado VIIl. Numeral
88.

Cuenta Publica e
informes publicados en
Internet.
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia
|

Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

9.

éSe publicaron en el
portal de Internet de
Gobierno del estado
la informacion
técnica, los acuerdos
y los resultados
alcanzados de los
estudios, planes,
evaluaciones,
programas,
proyectos, acciones,
obras de
infraestructura y su
equipamiento
apoyados
recursos del
Metropolitano?

con
Fondo

Reglas de Operacion,
apartado VIII. Numeral
89.

Direccion electronica de
portal de Internet donde
se ubica la publicacion.

10.

éSe publicaron en el
portal de Internet de
gobierno o por otros
medios accesibles al

ciudadano los
avances fisicos vy
financieros de los
programas y

proyectos financiados

Reglas de Operacion,
apartado VIIl. Numeral
90.

Direccién electronica de
portal de Internet donde
se ubica la publicacion u
otro medio de difusion
de informacion al
ciudadano.

con los recursos del
Fondo?

1. éLas  dependencias, | Articulo 97 de la Ley | Programa de Aspectos
entidades u | para el Manejo de los | Susceptibles de Mejora y
organismos han | Recursos Publicos del | Reporte de Avance
implementado las | estado de Querétaro. Trimestral de ASM.

recomendaciones

derivadas de las
evaluaciones
realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos
Susceptibles de

Mejora (ASM)?
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

517 Ramo 23: Fondo para la Accesibilidad para las Personas
con Discapacidad.
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

1. éLa Entidad | Lineamientos de | Convenio firmado con la
Federativa celebrd un | operacion del Fondo |UPCP de la SHCP,
convenio o|para la Accesibilidad | incluyendo cartera de
mecanismo de | para las Personas con | proyectos, calendario de
coordinacion Discapacidad; Cap. 1V; | ejecucion y Nota técnica,
especifico con la | numeral 12; inciso b). estudio de analisis costo-
Unidad de Politica vy beneficio simplificado o
Control analisis costo-eficiencia
Presupuestario simplificado de cada
(UPCP) de la proyecto autorizado.
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)?

2. élLa Entidad | Lineamientos de | Reportes trimestrales del
Federativa informd | operacion del Fondo | Sistema de Formato
trimestralmente a la|para la Accesibilidad | Unico (SFU).

SHCP sobre el | para las Personas con
ejercicio, destino, | Discapacidad; Cap. V;
resultados obtenidos | numeral 17; inciso a).

y evaluacion de los

recursos transferidos

en los términos del

articulo 85 de la Ley

Federal de

Presupuesto Yy

Responsabilidad

Hacendaria?

3. dlLa Entidad | Lineamientos de | Informe final de
Federativa presentd a | operacion del Fondo | proyectos apoyados
la UPCP un informe | para la Accesibilidad | (Anexo 6).
final de los proyectos | para las Personas con
apoyados mediante el | Discapacidad; Cap. V;

formato que se
establece en el Anexo
6 de los

Lineamientos?

numeral 17; inciso ¢).
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

4. ilLa Entidad
Federativa incluyd en
la Cuenta Publicay en
los informes sobre el

ejercicio del gasto
publico al Poder
Legislativo, la

informacion relativa a
la aplicacion de los
recursos  otorgados
para los proyectos?

Lineamientos de
operacion del Fondo
para la Accesibilidad
para las Personas con
Discapacidad; Cap. VI;
numeral 27.

Cuenta Publica e Informe
publicados en pagina
web de Gobierno del
estado.

5. éLa Entidad
Federativa Y las
instancias ejecutoras
publicaron la
informacion de los
proyectos, incluyendo
los avances fisicos vy
financieros, costos
unitarios,
proveedores, metas y
unidades de medida,

en su pagina de
Internet, asi como en
otros medios
accesibles al
ciudadano, de
conformidad con la
Ley Federal de
Transparencia y
Acceso a la
Informacion  Publica

Gubernamental?

Lineamientos de
operacion del Fondo
para la Accesibilidad
para las Personas con
Discapacidad; Cap. VI;
numeral 28.

Pagina web de Gobierno
del estado y/o de
instancia ejecutora.
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia
|

Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

6. cLas  dependencias,
entidades u
organismos han
implementado las

recomendaciones

derivadas de las
evaluaciones
realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos
Susceptibles de

Mejora (ASM)?

Articulo 97 de la Ley
para el Manejo de los
Recursos Publicos del

estado de Querétaro.

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora y
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.

5.1.8 Ramo 23: Programas Regionales.
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
1. éLa Entidad | Clausula relativa al | Convenio(s) firmado(s),

Federativa firmo | "Objeto” del Convenio | incluyendo anexos.
Convenio(s) con la | para el otorgamiento de
Secretaria de | subsidios del Ramo 23
Hacienda y Crédito | Programas Regionales
Publico (SHCP) en | para el ejercicio 2014.

donde se establecen
la forma y términos
para la transferencia,
aplicacion,
seguimiento, control,
rendicion de cuentas
y transparencia para
el ejercicio de los
recursos del Ramo 23
Programas
Regionales 2014~
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

2. ¢La realizacion de los

programas y
proyectos de
infraestructura

publica y su

equipamiento se llevod
a cabo conforme al
calendario de
ejecucion establecido
en el Convenio?

Clausula relativa al
"Calendario de
Ejecucion” del Convenio
para el otorgamiento de
subsidios del Ramo 23
Programas Regionales
para el ejercicio 2014.

Calendario de ejecucion
anexo al Convenio vy
reportes trimestrales de
avances fisicos y
financieros del Sistema
de Formato Unico (SFU).

3. élLa Entidad
Federativa informo
trimestralmente a la
SHCP en términos del
Articulo 85 Fracc. Il
de la Ley Federal de

Presupuesto Y
Responsabilidad
Hacendaria Y
mediante sistema de
informacion
establecido para tal
efecto, sobre la
aplicacion de los

recursos, el avance y
resultados alcanzados
en la ejecucion de los

programas i
proyectos definidos
en el Anexo del
Convenio?

Clausula relativa al
"Seguimiento de la
Ejecucion de los

Programas y Proyectos”
del Convenio para el
otorgamiento de
subsidios del Ramo 23
Programas Regionales
para el ejercicio 2014.

Reportes trimestrales del
SFU.
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

4. élLa Entidad | Clausula relativa a | Calendario de ejecucion
Federativa presentd a | "Informe final de | anexo al Convenio e
la SHCP el informe | cumplimiento de los |informes finales de
final de cumplimiento | Programas y Proyectos | cumplimiento con acuse
de los programas vy | apoyados” del Convenio | de recibido de la SHCP.
proyectos de | para el otorgamiento de
infraestructura subsidios del Ramo 23
publica y su | Programas Regionales
equipamiento para el ejercicio 2014.
sefalados en el
Convenio, dentro de
un plazo maximo de
15) quince dias
habiles posteriores a
la conclusion de la
ultima etapa del
calendario de
ejecucion anexo al
Convenio?

5. El informe final | Clausula relativa a | Informes finales de
entregado incluyo | "Informe final de | cumplimiento de la
como minimo lo | cumplimiento de los | ejecucidon de programas
siguiente: Programas y Proyectos |y proyectos.

a) Las metas fisicas y apoyados” del Cpnvenio
financieras para_e'l otorgamiento de
programadas y subsidios del Ramo 23
alcanzadas, asi como Programf’as . _Reg|onales
el destino de las |Para el ejercicio 2014.
economias y
rendimientos
financieros
generados.

b) La zona o0 regidn
beneficiada.

c) El  beneficio social
que genero la
ejecucion de los
programas y
proyectos de
infraestructura
publica y su

equipamiento, y

Pagina 53




Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

d) La contribucién a los
objetivos y metas de
los programas
estatales y
municipales.

6. ¢La Entidad | Clausula relativa a "De la | Publicaciones de la
Federativa publico los | Transparencia y | informacion
informes de los | Rendicidon de Cuentas” | correspondiente en La
programas y | del Convenio para el | Sombra de Arteaga.
!oroyectos de otorga.miento de URL de paginas web de
mfra_estructura subsidios del Ramo 23 Gobierno del estado y/o
publica Y su | Programas Regionales .

. . L municipales.
eqguipamiento para el ejercicio 2014.
apoyados, incluyendo Otros medios de difusion
avances fisicos vy locales.
financieros en los
organos locales
oficiales de difusion y
a través de sus
respectivas paginas
de Internet o de otros
medios locales de
difusion de
conformidad con la
Ley Federal de
Transparencia y
Acceso a la
Informacion  Publica
Gubernamental y su
similar estatal?

7. éLos municipios han | Articulo 97 de la Ley | Programa de Aspectos
implementado las | para el Manejo de los | Susceptibles de Mejora y
recomendaciones Recursos Publicos del | Reporte de Avance
derivadas de las | estado de Querétaro. Trimestral de ASM.

evaluaciones

realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos

Susceptibles de

Mejora (ASM)?
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

5.1.9 Ramo 23: Proyectos de Desarrollo Regional.
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

1. éLa Entidad | Lineamientos de | Convenio firmado con la
Federativa celebrd un | operacion de los | UPCP de la SHCP.
convenio o | Proyectos de Desarrollo
mecanismo de | Regional; Cap. V;
coordinacion numeral 10; inciso b).
especifico que la
Unidad de Politica vy
Control
Presupuestario
(UPCP) de la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)?

2. dlLa Entidad | Lineamientos de | Aviso de transferencia
Federativa transfirid | operacion de los | con acuse de la UPCP.
los recursos | Proyectos de Desarrollo
correspondientes a | Regional; Cap. V;
los municipios, en un | numeral 13.
plazo no mayor a
cinco dias habiles
posteriores a la
recepcion de los
mismos y notificd por
escrito a la UPCP?

3. élLa Entidad | Lineamientos de | Reportes trimestrales del
Federativa informo | operacion de los | Sistema de Formato
trimestralmente a la | Proyectos de Desarrollo | Unico (SFU).

SHCP sobre el | Regional; Cap. V;
ejercicio, destino, | numeral 16; inciso a).

resultados obtenidos
y evaluacion de los
recursos transferidos
en los términos del
articulo 85 de la Ley
Federal de
Presupuesto \Y
Responsabilidad
Hacendaria?
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

4. éilLa Entidad | Lineamientos de | Informe final de
Federativa presentd a | operacion de los | proyectos apoyados
la UPCP un informe | Proyectos de Desarrollo | (Anexo 6).
final de los proyectos | Regional; Cap. V;
apoyados mediante el | numeral 16; inciso ¢).
formato que se
establece en el Anexo
6 de los
Lineamientos?

5. éLa Entidad | Lineamientos de | Cuenta Publica e Informe
Federativa incluyd en | operacion de los | publicados en pagina
la Cuenta Publicay en | Proyectos de Desarrollo | web de Gobierno del
los informes sobre el | Regional; Cap. VI; | estado.
ejercicio del gasto | numeral 27.
publico al Poder
Legislativo, la
informacion relativa a
la aplicacion de los
recursos  otorgados
para los proyectos?

6. iLa Entidad | Lineamientos de | Paginas web de
Federativa y/0 | operacion de los | Gobierno del estado y/o
municipios publicaron | Proyectos de Desarrollo | municipales y medios de
la informacién de los | Regional; Cap. VI; | difusion oficiales.
proyectos, incluyendo | numeral 28.

los avances fisicos vy
financieros, costos
unitarios,

proveedores, metas vy
unidades de medida,

en su pagina de
Internet, asi como en
otros medios
accesibles al
ciudadano, de
conformidad con la
Ley Federal de
Transparencia y
Acceso a la
Informacion  Publica

Gubernamental?
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia
|

Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

7. ¢Los municipios han

implementado las
recomendaciones
derivadas de las

evaluaciones

realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos

Susceptibles de

Mejora (ASM)?

Articulo 97 de
para el Manejo de los
Recursos Publicos del
estado de Querétaro.

la Ley

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora y
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.

5.1.10 Ramo General 33: Fondo de Aportaciones Miltiples

(FAM).
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
1. éLos recursos del | Articulo 40 de la Ley de | Reportes gjel Sistema de
Fondo de | Coordinacion Fiscal. Formato Unico (SFU) de
Aportaciones la Secretaria de
Multiples (FAM) se Hacienda y Crédito
destinan Publico (SHCP) para los

exclusivamente a los
rubros senalados en
el Art. 40 de la Ley de
Coordinacion Fiscal?

trimestres 1, 2 3 yv 4 de
2014.

2. iLa Entidad
Federativa hizo del
conocimiento de sus

habitantes: los
montos recibidos; las
obras 'y acciones

realizadas, incluido el
costo de cada una, su

ubicacion y
beneficiarios; e
informod al término del
ejercicio, sobre los
resultados

alcanzados?

Articulo 40 de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Periddico Oficial La
Sombra de Arteags,
paginas web de

Gobierno del estado y/o
de la institucion.
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
3. dlLa Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Periddico Oficial La
Federativa publico los | Coordinacién Fiscal. Sombra de Arteags,
informes trimestrales paginas web de

enviados a la SHCP
en los érganos locales
oficiales y en la
pagina web oficial de
Gobierno del estado?

Gobierno del estado y/o
de la institucion.

4. éiLa Entidad
Federativa informd al
ente ejecutor local del
gasto, el presupuesto
que le correspondio
en un maximo de
cinco dias habiles,
una vez recibida la
ministracion
correspondiente?

Articulo 48 de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Copia de la notificacion
con acuse de recibo.

5. éLas dependencias
han implementado las
recomendaciones

derivadas de las
evaluaciones
realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos
Susceptibles de

Mejora (ASM)?

Articulo 97 de la Ley
para el Manejo de los
Recursos Publicos del

estado de Querétaro.

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora vy
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

5.1.11 Ramo General 33: Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
1. éLos recursos del|Ley de Coordinacion | Formato Unico de
Fondo de | Fiscal, Articulo 47 Fracc. | Registro (ler a 4to
Aportaciones para el | Il.aIX. trimestre).
Fortalecimiento de las
Entidades Federativas
(FAFEF) se destinan
exclusivamente a los
rubros sefalados en
Art. 47 de la Ley de
Coordinacion Fiscal?
2. élLa Entidad | Ley de Coordinacion | Copia de informes

Federativa presentd a
la Secretaria de
Hacienda y Crédito

Fiscal, Articulo 47, ultimo
parrafo, y 48, parrafo
primero.

presentados a la SHCP

Publico (SHCP) wun
informe trimestral
detallado sobre |la
aplicacion de los
recursos a mas tardar
20 dias naturales
después de
terminado cada
trimestre?
3. dlLa Entidad | Ley de Coordinacion | La Sombra de Arteaga y
Federativa publico los | Fiscal, Articulo 48, | pagina web de Gobierno

informes trimestrales
enviados a la SHCP
en los 6érganos locales
oficiales y en la
pagina web de
Gobierno del estado?

parrafo cuarto.

del estado.
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia
|

Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

4. élLa Entidad | Ley de Coordinacion | Copia de notificacion por
Federativa informd al | Fiscal, Articulo 48, | escrito con acuse de
ente ejecutor local del | parrafo quinto. recibo.
gasto, el presupuesto
gue le correspondid
en un maximo de
cinco dias habiles,
una vez recibida la
ministracion
correspondiente?

5. éLas dependencias, | Articulo 97 de la Ley | Programa de Aspectos
entidades u | para el Manejo de los | Susceptibles de Mejora y
organismos han | Recursos Publicos del | Reporte de Avance
implementado las | estado de Querétaro. Trimestral de ASM.

recomendaciones

derivadas de las
evaluaciones
realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos
Susceptibles de

Mejora (ASM)?
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Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

5.1.12 Ramo General 33: Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
1. élLa Entidad | Ley de Coordinacion | Publicacion en La
Federativa publicd en | Fiscal, Articulo 36. Sombra de Arteaga.
su respectivo

Peridodico Oficial las
variables y formulas

utilizadas para
determinar los
montos

correspondientes a
cada Municipio por
concepto de este
Fondo, asi como el
calendario de
ministraciones, a mas
tardar el 31 de enero
de 2014?

2. ¢El destino de las
aportaciones

recibidas por cada
municipio se orientd
de manera prioritaria
a los rubros sefnalados
en el Articulo 37 de la

Ley de Coordinacion

Ley de Coordinacion
Fiscal, Articulo 37.

Reportes trimestrales de
avance fisico-financiero
y de indicadores de la
Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR)
federal del Sistema de
Formato Unico (SFU).

Fiscal?
3. éLos municipios | Ley de Coordinacion | URL de pagina web y/o
cumplieron con las | Fiscal, Articulo 33 y 37. medio de difusion en

obligaciones
establecidas en el
Articulo 33. B.II.
Incisos a) y c¢) de la
Ley de Coordinacion
Fiscal?

donde se publiguen los
montos recibidos, las
obras y acciones a
realizar, el costo de cada
una, su ubicacién, metas
y beneficiarios.
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Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

4. "éLos municipios han | Articulo 97 de la Ley | Programa de Aspectos

implementado las | para el Manejo de los | Susceptibles de Mejora y

recomendaciones Recursos Publicos del | Reporte de Avance

derivadas de las | estado de Querétaro. Trimestral de ASM.

evaluaciones

realizadas a los

recursos publicos

federales a través de

Aspectos

Susceptibles de

Mejora (ASM)?

5.1.13 Ramo General 33: Fondo de Aportaciones para la
Educacion Basica y Normal (FAEB).
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

1. élLa Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Reportes del Sistema de

Federativa envié a la | Coordinacion Fiscal. Formato Unico (SFU) de

Secretaria de la SHCP para los

Hacienda y Crédito trimestres 1, 2 3 yv 4 de

Publico (SHCP) los 2014.

informes  sobre el

ejercicio y destino de

los recursos publicos

federales evaluados

asi como de los

indicadores en los

formatos y tiempos

estipulados para ello?
2. élLa Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Periddico Oficial La

Federativa publicd los | Coordinacion Fiscal. Sombra de Arteaga,

informes trimestrales paginas web del

enviados a la SHCP
en los 6rganos locales
oficiales y en la
pagina web oficial de
Gobierno del estado o
la institucion
ejecutora de los
recursos en el plazo
sefalado?

Gobierno del estado y de
la institucion.
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Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

3. édlLa Entidad
Federativa informd al
ente ejecutor local del
gasto, el presupuesto
gue le correspondid
en un maximo de
cinco dias habiles,
una vez recibida la
ministracion
correspondiente?

Articulo 48 de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Notificacion por escrito
con acuse de recibo.

4. élLas dependencias
han implementado las
recomendaciones
derivadas de
evaluaciones

las

realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos

Susceptibles de

Mejora (ASM)?

Articulo 97 de la Ley
para el Manejo de los
Recursos Publicos del

estado de Querétaro.

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora vy
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.

5.1.14 Ramo General 33: Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA).

FAETA-CONALEP.

Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
5. éLa Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Reportes del Sistema de
Federativa envid a la | Coordinacion Fiscal. Formato Unico (SFU) de
Secretaria de la SHCP para los
Hacienda y Crédito trimestres 1, 2 3 y 4 de
Publico (SHCP) los 2014,
informes  sobre el

ejercicio y destino de
los recursos publicos

federales evaluados
asi como de los
indicadores en los

formatos y tiempos
estipulados para ello?
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Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
6. ¢La Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Periddico Oficial La
Federativa publico los | Coordinacidon Fiscal. Sombra de Arteags,
informes trimestrales paginas web del

enviados a la SHCP
en los érganos locales
oficiales y en la
pagina web oficial de
Gobierno del estado o

Gobierno del estado y de
la institucion.

la institucion
ejecutora de los
recursos en el plazo
sefalado?
7. éLa Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Notificacion por escrito

Federativa informd al
ente ejecutor local del
gasto, el presupuesto
que le correspondio
en un maximo de
cinco dias habiles,
una vez recibida la
ministracion
correspondiente?

Coordinacion Fiscal.

con acuse de recibo.

8. élLas dependencias
han implementado las
recomendaciones
derivadas de
evaluaciones

las

realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos

Susceptibles de

Mejora (ASM)?

Articulo 97 de la Ley
para el Manejo de los
Recursos Publicos del

estado de Querétaro.

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora vy
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.

Pagina 64




Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.
Modelo de Términos de Referencia

FAETA-INEA.
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
1. éLa Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Reportes plel Sistema de
Federativa envid a la | Coordinacion Fiscal. Formato Unico (SFU) de
Secretaria de la SHCP para los
Hacienda y Crédito trimestres 1, 2 3 y 4 de
Publico (SHCP) los 2014,
informes  sobre el

ejercicio y destino de
los recursos publicos

federales evaluados
asi como de los
indicadores en los

formatos y tiempos
estipulados para ello?

2. éLa Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Periddico Oficial La
Federativa publicd los | Coordinacion Fiscal. Sombra de Arteaga,
informes trimestrales paginas web del
enviados a la SHCP Gobierno del estado y de
en los érganos locales la institucion.
oficiales y en |la
pagina web oficial de
Gobierno del estado o
la institucion
ejecutora de los
recursos en el plazo
sefalado?

3. élLa Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Notificacion por escrito

Federativa informod al
ente ejecutor local del
gasto, el presupuesto
que le correspondid
en un maximo de
cinco dias habiles,
una vez recibida la
ministracion
correspondiente?

Coordinacion Fiscal.

con acuse de recibo.
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Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

4. élLas dependencias
han implementado las
recomendaciones
derivadas de
evaluaciones

las

realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos

Susceptibles de

Mejora (ASM)?

Articulo 97 de la Ley
para el Manejo de los
Recursos Publicos del
estado de Querétaro.

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora y
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.

5.1.15 Ramo General 33: Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS).

Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

1. éLas obras y acciones
se destinaron unica y
exclusivamente a
poblacién en pobreza
extrema, localidades
con alto o muy alto
nivel de rezago y en
las zonas de atencidon
prioritaria®?

Articulo 33 de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Padron de beneficiarios.

Relacion de localidades
atendidas con clave
INEGI.

Relacién de Zonas de
Atencion Prioritaria
(ZAP) atendidas con
clave INEGI.

Informe Anual Sobre La
Situacion de Pobreza y
Rezago Social
(Secretaria de Desarrollo
Social-Consejo Nacional
de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo
Social [SEDESOL-
CONEVALD.

Catdlogo de ZAP 2014.
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Pregunta

Fundamento juridico

Evidencia documental

2. iLos rubros a que se

orientd la inversion
del Fondo para la
Infraestructura Social
Municipal (FISM)
corresponden con lo
establecido en el

catdlogo de obras?

Articulo 33, Fracc. |, de la
Ley de Coordinacion
Fiscal.

Reporte de Formato
Unico vy catdlogo de
obras FISM.

3. éLos rubros a que se
orientd la inversion
del Fondo de
Infraestructura Social
para las Entidades
(FISE) corresponden
con lo establecido en
el catalogo de obras?

Articulo 33, Fracc. Il, de
la Ley de Coordinacion
Fiscal.

Reporte de Formato
Unico vy catdlogo de
obras FISE.

4. éSe hizo del | Articulo 33, B.ll.a), de la | Direccion electronica
conocimiento de sus |Ley de Coordinacion | (URL) de pagina web del
habitantes de las | Fiscal. Gobierno del estado con
obras y acciones a la informacion respectiva
realizar con los y/o publicacion oficial
recursos del Fondo por otro medio de
conforme a los difusion.
l[ineamientos de
informacion  publica
financiera del Consejo
Nacional de
Armonizacion
Contable (CONAC)?

5. ¢éSe promovio la | Articulo 33 B.ll.b), de la | Evidencia documental
participacion de las|Ley de Coordinacion | correspondiente.
comunidades Fiscal.
beneficiarias en la
programacion,
ejecucion, control,
seguimiento \Y
evaluacion de las
obras y acciones
realizadas?
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Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

6. ¢Se informd a sus | Articulo 33 B.ll.c), de la | Direccion electroénica
habitantes de los|Ley de Coordinacion | (URL) de pagina web del
avances trimestrales | Fiscal. Gobierno del estado con
asi como de los la informacion respectiva
resultados obtenidos y/o publicacion oficial
del ejercicio de los por otro medio de
recursos del Fondo difusion.
conforme a los
lineamientos de
informacion  publica
financiera del
CONAC?

7. éSe reportd | Articulo 33 B.IL.f), de la | Reportes trimestrales del
trimestralmente a la|Ley de Coordinacion | Sistema de Formato
SEDESOL vy a la| Fiscal. Unico (SFU).

Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) el
seguimiento sobre el
uso de los recursos
del fondo conforme a
los articulos 48 y 49
de la Ley de
Coordinacion Fiscal?

8. éSe publican las obras | Articulo 33 B.ll.g), de la | Direccion electronica
financiadas con|Ley de Coordinacion | (URL) de pagina de
recursos del Fondo | Fiscal. gobierno con la
incluyendo la informacion  respectiva
informacion del y/o publicacion oficial
contrato bajo el cual por otro medio de
se celebra, informes difusion.
trimestrales de
avances, asi como de
su conclusion?

9. éLa Entidad | Articulo 48, parrafo | La Sombra de Arteaga y
Federativa publico los | cuarto, de la Ley de | direccion electronica

informes trimestrales
enviados a la SHCP
en los 6rganos locales
oficiales y en |la
pagina web oficial de
Gobierno del estado?

Coordinacion Fiscal.

(URL) de pagina web de
Gobierno del estado con
informacion respectiva.

Pagina 68




Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
10.¢La Entidad | Articulo 48, parrafo | Notificacion por escrito
Federativa informd al | quinto, de la Ley de | con acuse de recibo.

ente ejecutor local del
gasto, el presupuesto
gue le correspondid
en un maximo de
cinco dias habiles,
una vez recibida la
ministracion
correspondiente?

Coordinacion Fiscal.

1.

éSe invirtio al menos

Lineamientos 2.3 A .

Relacion de proyectos

el 70% de los FISE ejecutados en ZAP
recursos del FISE en y reportados en el SFU.
las ZAP de la

SEDESOL?

12. éSe  invirtido en las | Lineamientos 2.3 B Il. Relacion de proyectos
ZAP urbanas al FISM ejecutados en ZAP
menos una y reportados en el SFU.
proporuond | FIS(:/Ie Relacion de ZAP del
recursos € ’ municipio con clave

igual a la que resulta
de dividir la poblacion
qgue habita en la ZAP

INEGI y poblaciéon 2010.

Poblacion total municipal

urbana entre la en pobreza extrema
poblacién en pobreza segun ultima estimacion
extrema del del CONEVAL.
municipio?

13. éAl menos 40% de los | Lineamientos 2.3.1 1. Reporte de Formato
recursos del FISE se Unico 4to trimestre vy
destinaron a catalogo de obras FISE.
proyectos

clasificados como de
incidencia directa?

14.

dAl menos 60% de los
recursos del FISM se
destinaron a
proyectos
clasificados como de
incidencia directa?

Lineamientos 2.3.1 1.

Reporte de Formato
Unico 4to trimestre vy
catdlogo de obras FISM.
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Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
15. éSe destind como | Lineamientos 2.3 B . Reporte de Formato
maximo 15% de los Unico 4to trimestre vy
recursos del FISE vy catdlogo de obras FISM
FISM en proyectos Y FISE
complementarios o)
especiales?
16. éSe elaboraron los | Lineamientos 3.1.2 IV. Reportes trimestrales del
reportes de SFU (Avances de metas

informacion sobre el
uso los recursos del
FAIS (FISE-FISM) en
el SFU, asi como de
las metas y avances
de los indicadores de

la Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

dentro de los plazos
establecidos?

e indicadores).

17. éLos municipios han | Lineamientos 3.1.2 Ill. MIDS municipales.
elaborado y enviado
las Matrices de
Inversion para el
Desarrollo Social
(MIDS) a las
delegaciones de la
SEDESOL?

18. éLas  dependencias, | Articulo 97 de la Ley | Programa de Aspectos
entidades u | para el Manejo de los | Susceptibles de Mejora y
organismos han | Recursos Publicos del | Reporte de Avance
implementado las | estado de Querétaro. Trimestral de ASM.

recomendaciones

derivadas de las
evaluaciones
realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos
Susceptibles de

Mejora (ASM)?
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|
5.1.16 Ramo General 33: Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP).

Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

1. éLas obras y acciones | Articulo 45 de la Ley de | Programas de prioridad

se destinaron uUnica y | Coordinacion Fiscal. nacional aprobados por
exclusivamente a la el Consejo Nacional de
profesionalizacion de Seguridad Publica.

recursos humanos de
las instituciones de
seguridad publica, al
otorgamiento de
percepciones
extraordinarias para
agentes del Ministerio
Publico, peritos,
policias ministeriales
O Sus equivalentes de
la Procuraduria de
Justicia,
equipamiento de los
elementos de las
instituciones de
seguridad publica, al
establecimiento de
bases de datos
criminalisticos y de

personal, la
compatibilidad de
servicios de
telecomunicaciones,

al servicio de

telefonia nacional de
emergencia y el
servicio de denuncia
anonima, a la
construccion,
mejoramiento,

ampliacion o
adquisicion de
instalaciones para la
procuracion e

imparticion de justicia
y al seguimiento y
evaluacion de los
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programas
relacionados con
temas anteriores?

los

2. iLos rubros a que se

Articulo 45 de la Ley de

Convenio y Anexo

orientd la inversion | Coordinacion Fiscal. Técnico firmados, Actas
del FASP de Ila comisién de
corresponden con los administracion del
criterios que el Fondo de Aportaciones
Consejo Nacional de para la Seguridad
Seguridad Publica Publica de los Estados y
determina® del Distrito Federal
(FASP).

3. éSe hizo del | Articulo 44, parrafo VII, | Pagina web oficial de
conocimiento de sus | de la Ley de | Gobierno del estado,
habitantes las obras y | Coordinacion Fiscal. apartado de
acciones a realizar Transparencia
con los recursos del Gubernamental.
fondo conforme a los
lineamientos de
informacion  publica
financiera del Consejo
Nacional de

Armonizacion
Contable (CONAC)?

5.1.17 Ramo General 33: Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA).
Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental

1. élLa Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Reportes gjel Sistema de

Federativa envié a la | Coordinacion Fiscal. Formato Unico (SFU) de

Secretaria de la SHCP para los

Hacienda y Crédito trimestres 1, 2 3 y 4 de

Publico (SHCP) los 2014.

informes  sobre el

ejercicio y destino de
los recursos publicos

federales evaluados
asi como de los
indicadores en los

formatos y tiempos
estipulados para ello?
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Pregunta Fundamento juridico Evidencia documental
2. élLa Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Periddico Oficial La
Federativa publicd los | Coordinacion Fiscal. Sombra de Arteaga,
informes trimestrales paginas web del

enviados a la SHCP
en los érganos locales
oficiales y en la
pagina web oficial de
Gobierno del estado o

Gobierno del estado y de
la institucion.

la institucion
ejecutora de los
recursos en el plazo
sefalado?
3. élLa Entidad | Articulo 48 de la Ley de | Notificacion por escrito

Federativa informd al
ente ejecutor local del
gasto, el presupuesto
que le correspondio
en un maximo de
cinco dias habiles,
una vez recibida la
ministracion
correspondiente?

Coordinacion Fiscal.

con acuse de recibo.

4. élLas dependencias
han implementado las
recomendaciones
derivadas de
evaluaciones

las

realizadas a los
recursos publicos
federales a través de
Aspectos

Susceptibles de

Mejora (ASM)?

Articulo 97 de la Ley
para el Manejo de los
Recursos Publicos del

estado de Querétaro.

Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora vy
Reporte de Avance
Trimestral de ASM.
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5.2 Anexo 2. Manual de Indicadores Estratégicos y de Gestion

Es una compilacion de los indicadores y su desempefio relacionados con el
recurso federal que se evalua; incluye:

a.

Los indicadores federales definidos para el Sistema de Evaluacion del
Desempefo (SED) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) o
bien por la dependencia/entidad coordinadora de determinado recurso
publico federal, tanto para dependencias y entidades como para municipios;

Los indicadores estratégicos y de gestion definidos por la entidad
federativa disefados para el Sistema de Evaluacion de Resultados (SER-Q),

Yy
Los indicadores estratégicos y de gestion que las administraciones

municipales, organismos auténomos y otros Poderes utilizan para medir la
eficacia y la eficiencia de la aplicacion de los recursos.

Se integra con las fichas técnicas de la totalidad de indicadores vinculados con
el recurso federal evaluado y sera revisado y aprobado por los involucrados en
la evaluacion del recurso federal.

Las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo llenaran las fichas técnicas de
los indicadores y emitirdn un oficio informando a la UER que dichos indicadores
seran la base de la evaluacion.

5.2.1 Formato de Ficha Técnica de Indicadores

1. Datos de identificacion del Fondo

1.1

Ramo, convenio o fondo del
recurso federal

Programa publico

1.2 (presupuestario,
institucional, etc.)
Unidad responsable del

1.3
Fondo

1.4 Nivel de Objetivo de la MIR
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2. Datos de identificacion del indicador

2.1 Nombre del indicador

2.2 Identificacion del indicador

2.3 Dimension a medir

2.4 | Tipo de Indicador

2.5 |Unidad de medida

2.6 | Desagregacion geografica

2.7 Frecuencia de medicion

2.8 |Método de calculo

2.9 | Definicion

3. Determinacion de metas

3.1.1 |Valor de la linea base

3.1.2 | Afo de la linea base
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3.1.3 | Periodo de la linea base

3.2.1 |Valor de la meta

Periodo de cumplimiento de

3.2.2
la meta

Comportamiento del

3.3 indicador hacia la meta

Parametros de

3.4 . )
semaforizacion

3.5 |Factibilidad

4. Caracteristicas de las variables

Variables 4.1y 4.2

Variable 1 del Numerador

411 |Nombre Variable Numerador

4.1.2 |Descripcion de la variable

4.1.3 |Unidad de medida

Fuentes (medios de

414 verificacion)
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Método de recopilacion de

4.1.5 datos

Variable 1 del Denominador

Nombre Variable

4.2.1 Denominador

4.2.2 | Descripcion de la variable

4.2.3 | Unidad de medida

Fuentes (medios de

4.2.4 . s,
verificacion)

Método de recopilacion de

425 datos

5. Observaciones

5 Observaciones
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5.2.2

Concepto

Datos de
identificacion del

Fondo

Instructivo para realizar el llenado del Formato de Ficha
Técnica de Indicadores

Definicion

Este apartado permite contextualizar al indicador
en el Fondo de referencia y relacionarlo
directamente con el objetivo que le da origen.

1.1 Ramo, convenio o|Registre el nombre completo del ramo, convenio
fondo del recurso|o fondo a que corresponden los recursos
federal federales con los cuales esta relacionado el

indicador que se reporta.
Ejemplo: Ramo 33. Fondo de Aportaciones para la
Educacion Basica y Normal (FAEB).

1.2 Programa publico | Registre el nombre completo del programa
(presupuestario, publico en el cual esta registrado el indicador que
institucional, etc.) se reporta.

1.3 Unidad responsable|Se refjere al nombre de la dependencia en
del Fondo QUERETARO que es responsable del Fondo o, en

su caso, del PP
Nota: Para el caso de las fichas técnicas de los
Programas Presupuestarios, deberd cambiarse el
concepto del “Fondo”, por el de “Programa
Presupuestario”.

1.4 Nivel de Objetivo de|Especifique el nivel de objetivo al que pertenece

la MIR

el indicador: Fin, Proposito, Componentes o
Actividad.

Ejemplo: Si el indicador corresponde al nivel de
Propdsito, anote lo siguiente: Objetivo de
Propdsito de la MIR.

Posteriormente, registre el objetivo

correspondiente, el cual se obtiene del resumen
narrativo de la Matriz de Indicadores para
Resultados y correspondera al Fin, Propdsito,
Componentes o Actividad, segun sea el caso.

Pagina 78



Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los
recursos federales.
Modelo de Términos de Referencia

Concepto Definicion

Datos [} Los indicadores son la especificacion cuantitativa
identificacion 61l que permite verificar el nivel de logro alcanzado
indicador por el programa en el cumplimiento de sus
objetivos. Es una expresion que establece una
relacion entre dos o mas datos y permite la
comparacion entre distintos periodos, productos
similares o una meta o compromiso.

2.1 Nombre del indicador |Es la expresion que identifica al indicador y que
manifiesta lo que se desea medir con él.

Tratandose de indicadores generados a partir de
la MIR, el nombre del indicador en la ficha técnica
deberd ser el mismo que el que aparece en el
enunciado de dicha Matriz.

Recomendaciones:

e El nombre expresa la denominacion precisa
con la que se distingue al indicador, no repite
al objetivo.

e Debe ser claro y entendible en si mismo, pero
no presentarse como definicion.

¢ No contiene el método de calculo, pero debe
ser consistente con el mismo.

e Debe ser unico y corto: El nombre, ademas de
concreto, debe definir claramente su utilidad.

e El nombre del indicador no debe reflejar una
accion; no incluye verbos en infinitivo.

2.2 Identificacion del | Asignar un numero secuencial al indicador por
indicador nivel de objetivo para diferenciarlo de los demas
indicadores y anotarlo en este apartado.

2.3 Dimension a medir Se refiere al aspecto particular del objetivo a ser
medido a través del indicador.

e Eficacia: mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos.

e Eficiencia: Busca medir qué tan bien se han
utilizado los recursos en la produccion de los
resultados.
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e Economia: mide la capacidad para generar y
movilizar adecuadamente los recursos
financieros.

e Calidad: Busca evaluar atributos de los bienes
o servicios producidos por el programa
respecto a normas o referencias externas.

2.4 Tipo de Indicador Se refiere a la naturaleza del indicador que
corresponde a cada nivel de la Matriz de
Indicadores para Resultados

e Estratégico.- Que esta orientado a medir los
efectos del Programa Presupuestario.

e De gestion.- Qué esta orientado a medir la
forma en que trabaja el Programa
Presupuestario.

e Para FIN y PROPOSITO = Estratégico.
e Para COMPONENTE = Estratégico o Gestion.
e Para ACTIVIDADES = Gestion.

2.5 Unidad de medida Es la variable que se reporta en la formula y que
se expresa en el nombre del indicador.

No es la forma de expresion (no es porcentaje, ni
promedio, ni razén, ni indice, etc.).

No es la unidad estandar en que se miden las
cosas (no es kildbmetros, ni kilogramos, ni litros,

etc.).
2.6 Desagregacion Indica los niveles territoriales para los que esta
geografica disponible el indicador: nacional, regional, estatal,

municipal, localidad, etc.

2.7 Frecuencia de | Hace referencia a la periodicidad en el tiempo con
medicion gue se realiza la medicion del indicador (periodo
entre mediciones).

e La frecuencia de medicidon minima a utilizar es
mensual, es decir no realizar reportes por
debajo de mensual (p. e., semanal o diario).

e Se recomienda que la periodicidad con la que
se reporte la meta del indicador sea Ila
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siguiente:

e Indicadores de Fin: Periodicidad maxima
SEXENAL (minimo debe medirse una vez en el
sexenio, p. e., sexenal, bienal, anual).

¢ Indicadores de Propdsito: Periodicidad maxima
de preferencia ANUAL (minimo debe medirse
una vez al ano, p. e.,, anual, semestral).

e Indicadores de Componente: Periodicidad
maxima SEMESTRAL (minimo debe medirse
una vez al semestre, p. e., semestral,
trimestral).

e Indicadores de Actividad: Periodicidad maxima
TRIMESTRAL. (Minimo debe medirse una vez
al trimestre p. e, trimestral, mensual).

e Sj la frecuencia es mayor a anual, se deberad
tomar en cuenta el afo de la linea base, para
gue en el afo que corresponda (afo de linea
base mas dos, si es bienal; ano de linea base
mas tres, si es trienal; anho de linea base mas
cinco si es quinquenal).

2.8 Método de calculo Se refiere a la expresion algebraica del indicador,
a la explicacion sencilla de la forma en que se
relacionan las variables y a la metodologia para
calcular el indicador.

Determina la forma en que se relacionan las
variables establecidas para el indicador.

Se establecen las siguientes recomendaciones:

e En la expresion, utilizar simbolos matematicos
para las expresiones aritméticas, no palabras.

e Expresar de manera puntual las caracteristicas
de las variables y de ser necesario, el afo vy la
fuente de verificacion de la informacion de
cada una de ellas.

e En el caso de que el método de calculo del
indicador contenga expresiones matematicas
complejas, anotar en observaciones un
apartado especifico que expligue el método de
calculo.
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2.9 Definicion Expresa al indicador en términos de su significado
conceptual. Puede desde el punto de vista
operativo, expresar al indicador en términos de
las variables que en él intervienen.

Recomendaciones sobre la definicion del
indicador:

e Debe precisar qué se pretende medir del
objetivo al que estad asociado; debe ayudar a
entender la utilidad, finalidad o uso del
indicador.

e No debe repetir el nombre del indicador ni el
meétodo de calculo, la definicion debe ser
utilizada para explicar brevemente y en
términos sencillos, qué es lo que mide el

indicador.
Determinacion [sF Las metas permiten establecer Ilimites o niveles
metas maximos de logro, comunican el nivel de

desempenio esperado por la organizacion, vy
permiten enfocarla hacia la mejora.

3.1.1 | Valor de la linea base |Senala el valor inicial del indicador y sirve de
parametro para medir el avance hacia la meta,
debe incluir la fecha, desagregando afio vy
periodo.

Es el valor del indicador que se establece como
punto de partida para evaluarlo y darle
seguimiento.

El registro del valor de la linea base y del afo al
gue corresponde esa medicion, es obligatorio
para todos los indicadores. En caso de que el
indicador sea de nueva creacién y no pueda
establecerse la linea base, se tomara como linea
base el primer resultado alcanzado en el ejercicio
fiscal en curso (anual) con el que se cuente,
mientras tanto se informard como no disponible
(en las metas intermedias de dicho ejercicio).

Se refiere al valor que tuvo el indicador en el
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momento de la medicidn inicial de referencia.
Cuando no se cuenta con linea base, se debera
anotar 0.0 y escribir la justificacion en el apartado
de observaciones.

3.1.2

ARo de la linea base

Se deberd anotar el afo que se toma como
referencia para comparar los avances del Pp.
Regularmente se recomienda tomar el afio en que
termind la administracion anterior. Cuando un
indicador vuelve a cero al término de cada ciclo,
la linea base es 0.0 porque ese es el valor con el
gue inicia el nuevo ciclo.

3.1.3

Periodo de la linea

base

Anote el periodo en meses que abarca el valor
anotado en el item anterior.

3.2.1

Valor de la meta

Indica el valor que deberd alcanzar el indicador,
como resultado de la ejecucion del programa
presupuestario en un periodo determinado.

Al establecer metas, se debe:
e Asegurar que son cuantificables.

e Asegurar que estan directamente relacionadas
con el objetivo.

La meta que se determine debe:

e Estar orientada a mejorar en forma
significativa los resultados e impactos del
desempefio institucional, es decir debe ser
retadora.

e Ser factible de alcanzar y, por lo tanto, ser
realista respecto a los plazos y a los recursos
humanos y financieros que involucran

Anote el valor de la meta comprometida al final
del afio fiscal.

3.2.2

Periodo de
cumplimiento de la
meta

Anote el periodo en meses que abarca el valor
anotado para el final del afo fiscal.

3.3

Comportamiento del
indicador hacia la

Hace referencia a la direccién que debe tener el
comportamiento del indicador para identificar
cuando su desempeio es positivo o negativo.
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meta Puede tener un sentido descendente o
ascendente:

e Cuando el sentido es ascendente, la meta
siempre serd mayor que la linea base. Si el
resultado es mayor al planeado, es
representativo de un buen desempefio, vy
cuando es menor, significa un desempefo
negativo.

e Cuando el sentido es descendente, la meta
siempre serda menor que la linea base. Si el
resultado es menor a la meta planeada, es
equivalente a un buen desempefo, y cuando
es mayor, significa un desempefno negativo.

e Cuando la meta del indicador es constante, de
todas formas se debera indicar si el sentido
esperado del indicador es ascendente o

descendente.
3.4 Parametros de | Para poder dar seguimiento, realizar la evaluacion
semaforizacion adecuada y contar con elementos para la toma de

decisiones, deberdn establecerse los parametros
de semaforizacion que identifiquen si el
cumplimiento del indicador fue el adecuado o
esperado.

Mediante los parametros de semaforizacion se
indica cuando el comportamiento del indicador
es:

o Aceptable (verde). El valor alcanzado del
indicador se encuentra en un rango por
encima o por debajo de la meta programada,
pero se mantiene dentro del rango
establecido.

e Con riesgo (amarillo). El valor alcanzado del
indicador es menor que la meta programada
pero se mantiene dentro del rango
establecido.

e Critico (rojo). El valor alcanzado del indicador
estd muy por debajo de la meta programada o
supera tanto la meta programada que se
puede considerar como una falla de
planeacion (es decir la meta no fue bien
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establecida); de conformidad con los rangos
establecidos.

Los parametros de semaforizacion se establecen
de acuerdo al comportamiento del indicador
respecto a la meta (ascendente o descendente).

3.5 Factibilidad Establece, desde la perspectiva de la UR
responsable del programa presupuestal la
posibilidad real de alcanzar la meta; los valores
posibles son alta y media.

oF | =lei=l i ile=Id G SHES| Contiene  informacion sobre cada variable o
variables componente del indicador.

Variables: en esta seccion se registran las
caracteristicas de las variables para los
indicadores.

Nota: En este apartado deberan anotarse los
datos de las variables del numerador o
denominador, utilizdndose la columna 4.1 para el
Numerador y el 4.2 para el Denominador.

Variables 4.1y 4.2

411 Nombre Variable | Nombre de la variable del numerador del método
Numerador de calculo

412 |Descripcion de la|Explicacion de la variable que permita entender
variable su significado.

4.1.3 |Unidad de medida Magnitud de referencia que permite cuantificar y
comparar elementos de la misma especie

4.1.4 |Fuentes (medios de|ldentifica el censo, encuesta, sistema o registros
verificacion) administrativos de donde se obtiene la
informacion. Debe contener un nombre oficial,
responsable institucional (INEGI, CONEVAL,
CONAPO, etc.) o el area responsable de generar
el registro administrativo, el ano, ubicacion
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(direccion electrdnica). Si la fuente es un
documento, debe incluir toda la informacion
bibliografica.
415 |Método de|Indica el método estadistico de recolecciéon de
recopilacion de datos |datos, el cual puede ser: censo, encuesta o
registros administrativos.
4.2.1 |Nombre Variable |[Nombre de la variable del denominador del
Denominador método de calculo
4.2.2 |Descripcion de la|Explicacion de la variable que permita entender
variable su significado.
4.2.3 |Unidad de medida Magnitud de referencia que permite cuantificar y
comparar elementos de la misma especie
4.2.4 |Fuentes (medios de|ldentifica el censo, encuesta, sistema o registros
verificacion) administrativos de donde se obtiene la
informacion. Debe contener un nombre oficial,
responsable institucional (INEGI, CONEVAL,
CONAPO, etc.) o el area responsable de generar
el registro administrativo, el afo, ubicacidon
(direccion electrdnica). Si la fuente es un
documento, debe incluir toda la informacion
bibliografica.
4.2.5 |Método de|Indica el método estadistico de recoleccion de

recopilacion de datos

datos, el cual puede ser: censo, encuesta o
explotacion de registros administrativos.

Observaciones

Observaciones

Anote cualquier consideracion adicional sobre el
indicador.
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5.3 Anexo 3. Formato para graficas

Las graficas deberan cumplir, al menos, con tres elementos basicos: titulo,
cuerpo de la grafica y fuente. Adicionalmente, se pueden incluir notas para
aclarar el sentido de la informacion.

Titulo

El titulo de las graficas estd compuesto por cuatro elementos:
e El numero de grafica.

e La frase “Estado de Querétaro”.

e El nombre del recurso federal evaluado.

e La descripcion de la informacion presentada (que debe incluir, ademas, el
periodo de referencia).

De esta forma, el titulo debera estar escrito, como se muestra en el siguiente
ejemplo:

Grafica 1
Estado de Querétaro
Ramo 06: Programa de Infraestructura Indigena

Monto del presupuesto ejercido segun el tipo de inversion, 2014

Cuerpo de la grafica
Es necesario que las graficas no sean imagenes.

Los tipos de graficos que se podran utilizar, son:

Columnas Barras

6

5 Categoria 4
4 Categoria 3
3

2 Categoria 2
1 Categorial
0

Categorial Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4 0 2,000 4,000 6,000
ESerie] ®mSerie2 ®mSerie 3 Serie 3 HWSerie 2 mSeriel
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Lineas Circulares o pays
42 trim.
6 - 5 8.6%
5 | 43 4.4 3er trim.
35 = 10.0%
4 .
3 24 45
\3/.
2 1 2.8
1 - 2 2 18 2° trim. Ter trim.
0

. . . . ) 22.9% 58.6%

Categorial Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4

e Scrie | emfiles Secrie 2 Serie 3

En cuanto al disefio, es necesario cumplir las siguientes caracteristicas:

Las graficas deberan estar hechas, siempre, en 2 dimensiones.

El formato de presentacion de las graficas deberd ser plano (sin
sombreados, sin inclinaciones, sin tercera dimension, sin tramas, sin
degradados).

Las graficas (con excepcion de las circulares o de pay) deberdn contar con
leyenda. Este elemento debera aparecer debajo de la grafica.

Los ejes vertical y horizontal deberan contar con etiquetas que expliciten la
informacion que se esta presentando. Ademas, en el caso del que tiene la
escala numérica (el vertical en las graficas de columnas y lineas, y el
horizontal en las de barras), es necesario verificar que siempre comience en
cero (“O”).

Las columnas, barras, lineas o segmentos de los pays, deberdan contar con
etiguetas para conocer los datos que se estan representando.

Es necesario que todos los textos (con excepcion de los rotulos para el eje
vertical) tengan una alineacion horizontal (es decir, que no estén
inclinados).

Las graficas de columnas, barras y lineas, no deberan tener lineas de
cuadricula (ni verticales ni horizontales).

No se deberd utilizar la opcién tabla de datos que ofrecen los programas
(Word o Excel). Si se desea, debera hacerse un cuadro o tabla aparte.

El fondo del drea del grafico debera tener un fondo blanco.

Fuente

Este elemento debe aparecer debajo del cuerpo de la grafica, comenzando con
“Fuente:”. Existen dos tipos de redacciones posibles:
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e En caso gue se esté graficando la informacion tal cual aparece en la fuente
citada (sin calcular nada, simplemente transcribiendo), se debera utilizar el
texto: “Elaboracion propia con base en...”.

e En caso que no se presente la informacion tal cual, sino un calculo del
propio evaluador, se deberd emplear la formula: “Estimacion propia con
base en...”.
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5.4. Anexo 4. Valoracion especifica de los indicadores
seleccionados para realizar la ED-IEG del recurso federal

La valoracion de los indicadores se hard con base en los siguientes formatos.

Valoracion especifica de los indicadores
de la matriz de indicadores para resultados, 2015

QUERETARO
Secretarfa de Planeacion y Finanzas
Unidad de Evaluacion de Resultados

I. Informacion del programa

Nombre del recurso federal:

Il. Evaluacion global de los indicadores

¢Qué porcentaje de indicadores miden directamente el
objetivo al que estan asociados?

¢Qué porcentaje de indicadores son claros?

¢Queé porcentaje de indicadores son relevantes?

¢Qué porcentaje de indicadores son adecuados?

¢;Que porcentaje de indicadores son monitoreables?

¢Qué porcentaje de los indicadores son marginales?

¢;Que porcentaje de indicadores cuentan con medios de
verificacion adecuados?

¢Qué porcentaje de indicadores cumplieron con sus
metas?

¢ Estan todos los indicadores necesarios?

Promedio general de valoracién de los indicadores

Ill. Comentarios generales

XX/ XX/ 2015 Paginaldel

Pagina 90



¥

GUERETARO

recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia

Valoracion especifica de los indicadores
de la matriz de indicadores para resultados, 2015

Secretaria de Planeacion y Finanzas
Unidad de Evaluacion de Resultados

1. Informacion del recurso federal evaluado

Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

Nombre del
recurso federal:

Escribir el nombre del ramo, fondo o convenio con
el que est4 relacionado el indicador

2. Informacion del indicador

Origen del
indicador:

Senalar si se trata de un indicador federal, estatal,
de programa presupuestario, de programa
institucional, etc

Nivel de objetivo:

Senalar el nivel de objetivo en el que se encuentra
ubicado el indicador.

Escribir el objetivo con el que esta relacionado el

Bhjetivo: indicador.
.N°'f”b’° C?EI Escribir el nombre del indicador.
indicador:

3. Valoracion del indicador

1). Claridad

Un Indicador es claro cuando no existen dudas
acerca de qué es lo que busca medir. Esto implica
que el nombre del indicador sea autoexplicativo y
acorde con el método de célculo, que la frecuencia de
medicion y la unidad de medida entre las variables que
integran el método de calculo sean consistentes y que
la descripcién de dichas vaniables permita a cualquier
actor comprender a qué se refieren Ios términos y
conceptos usados

Ponde+
racion

Punta-
Je

Total

Comentarios

1.1 ;El nombre del
indicador es
autoexplicativo?

El nombre del indicador debe ser preciso e
inequivoco. Es decir, no admite dudas sobre lo que
estd miciendo.

Por ejemplo: el indicador "Tasa de variacién del ingreso"
no es autoexplicativo. ; Por qué? Porque no detalla la
fuente de ingreso. Es decir, no se sabe si se refiere al
total del ingreso del hogar, si es anual, o si mide una
parte del ingreso de una fuente especifica: (de
microempresas, produccion agricola, etc.)

o

1.2 ;El nombre del
indicador es
coherente con la
formula de calculo?

El nombre del indicador debe expresar la misma
forma de expresion (porcentaje, razén, promedio,
tasa, tasa de variacion, etc.) que se utilizaen la
férmula de célculo.

Esto es, si el nombre del indicador dice porcentaje la
formula debe expresar un porcentaje

Se verifica consistencia. S| hay=10; NO = cero

XX/ XX / 2015

Péaginalde 6
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$ Valoracion especifica de los indicadores
= de la matriz de indicadores para resultados, 2015

Planeacion y Finanzas
d de Evaluacion de Resultadc

iste
~-oherencia dentro  |Por ajemPlo suele ocurrir lo s!guients:
Porcentaje de escuelas atendidas el aho 1 sobre el
total de escuelas a atender 10 1 10
Y su férmula de célculo sea (N* de escuelas afo 1/N*

total de alumnos) * 100

Un indicador es relevante cuando aporta informacién
de, al menos, un factor relevante del objetivo al cual
se encuentra asociado, es decir, debe estar definido Pondeq Punta-
sobre algun aspecto importante con sentido practico racion Je
Esto implica, ademés, que el indicador esté construido
como la relacién de dos o més variables

if). Refevancia Total Comentarios

Un indicador refleja una variable central o factor
El indicador relevante cuando mide un aspecto IMPORTANTE del
hle [enunciado del objetivo y lo hace en forma directa o
al del logro mediante un indicador proxy validado (reconocido). 10 1 10
w F,,E = Es importante considerar que si no refleja un aspecto
del objetivo? %
- ente tamp ea un indicador

o (punto iv)

A nivel de Fin se mide impacto; a nivel de Propésito
se miden Resultados; a nivel de componentes se
miden productos; y en actividades sélo procesos

Por ejemplo, la cobertura es un indicac 10 L 10

Los indicadores son, en todo momento, una
expresién matemaética que relaciona dos o més
variables. :
indicadores; siempre
con otro: oS P
L

Os numeros, pol

variabl

indice
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Valoracion especifica de los indicadores
de la matriz de indicadores para resultados, 2015

QUERETARO
Secretaria de Planeacion y Finanzas
Unidad de Evaluacion de Resultados

Un indicador es monitoreable si la informacién de
sus medios de verificacion es precisa e inequivoca
Esto implica que se conozcan los datos precisos para Ponded Punta-
iii) Monitoreable ubicar dénde es posible consultar el medio de 5 " Total Comentarios

verificacion, y que la periodicidad con la cual éste se gesion Je
actualiza sea consistente con la frecuencia de medicion
del indicador

31 Llafrecuencia  |gs decir, los medios de verificacion que se proponen

de medicion del son coherentes con la frecuencia temporal de la

indicadores es meta y el indicador.

consistente con |0s |Por ejemplo, si la frecuencia de medicion es anual, el 5 1 5

medios de medio no puede ser el Censo (que se publica cada 10
sino el Informe de las proyecciones anuales del
NAPO o alguna otra fuente anusl

Se deben cumplir los dos criterios: a) miden todos
los aspectos del indicador y b) corresponden a
medios formales (es decir no son bases de datos, ©
listas, etc.)

Por ejemplo: si en la férmula se mide la proporcién de
maestros por cada 1000 alumnos, se necesita un medio
de verificacion (o varios) que contenga el nimero de
maestros y el de alumnos (el registro de maestros no
sel ficiente) 5
Por otra parte, los medios de verificacion admitidos,

S i) El Sistema Nacional de Informac Estadistica y
Geogréfica, la propia dependencia o entidad, o bien en
algunas instituciones nacionales tales como centros de
investigacion especislizados; i) Encuestss (las cuales
pueden haberse realizado para otro fin o ser
especificamente para recoger in
programa presupuestar jii) In es iditorfa ©
administrativos, registros contables y financieros

el indicador son los

que corresponden

Un indicador es adecuado cuando aporta la
informacion suficiente para emitir un juicio terminal y
homogéneo respecto del desempefio del programa,
es decir, que distintos actores pueden llegar a
conclusiones similares al interpretar el indicador. Lo Ponde{ Punta-
anterior implica que las metas anuales y sexenales sean |racion| je
congruentes con el sentido del indicador (ascendente o
descendente) y que su dimensién (eficiencis, eficacia,
calidad o economia) sea consistente con los conceptos
de la MML.

iv). Adecuado Total Comentarios

Un indicador es ESTRATEGICO si cumple con 2
;Esta bien condiciones: &) mide impacto o resultados, es decir se
identificado el ubica a nivel de Fin, Propdsito o Componente, y b) es
o ndicadar |un indicador de eficacia o eficiencia
P;fsr‘i?njgssu Un indicador es DE GESTION si cumple con 2
(estratég caracteristicas: a) mide procedimientos o la calidad de
—c los servicios de los programas, ubicénd en los
gestion) niveles de Componente o Actividad, y b) es un
indicador de eficacia, eficiencia, idad o economia.

o
3
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Valoracion especifica de los indicadores
de la matriz de indicadores para resultados, 2015

GUERETARO

Secretaria de Planeacion y Finanz

a

Unidad de Evaluacion de Resultados

4.2 ;Ladimension
del indicador esta
bien identificada
(eficacia, eficiencia.
calidad,
economia)?

Las dimensiones de los indicadores, son:

a) Eficacia. Mide el grado de cumplimiento de los
objetivos. Se puede utilizer en cualquier nivel de la MIR
(Fin, Propdsito, Componentes o Actividades)
b) Eficiencia. Mide qué tan bien se utilizan los recursos
en la produccion de los resultados, estableciendo una
relacion entre los productos y servicios generados con
respecto a los insumos o recursos utilizados. Se puede
utilizer a nivel de Propdésito, Componentes o
Actividades

c) Calidad. Mide los atributos, propiedades o
caracteristicas que deben tener los bienes y servicios
para satisfacer los objetivos del programa. Sélo se
puede utilizar a nivel de Componentes

d) Economla. Mide |a capacidad del programa (o de la
institucion que lo ejecuta) para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros asignados. Sélo
se puede utilizar a nivel de actividades.

v) Linea base

La Iinea base es el valor inlcial a partir del cual se
mediré el desempefio de un indicador. es el primer
resultado que se pueda calcular para cada indicador,

Ponde{ Punta-
racion| je

Total

Comentarios

5.1 ;Tiene el
indicador un valor
de Iinea base para
SuU seguimiento?

Con el fin de realizar el seguimiento del indicador, es
necesario especificar la Iinea base.

Es posible que para indicadores nuevos (o para
programas y/o proyectos de nueva creacion) no se
tengs informacion y que, por tanto, no exista una linea
base; en estos casos se pueden buscar referencias en
programas similares en otros palses o en
organizaciones internacionales o, bien, dejar el resultado
en blanco hasta en tanto se tiene la informacion para
calcular un primer resultado.

5.2. ;Se establece
el ano de la linea
base?

Es necesario sefalar a qué afio pertenece el valor de
la Ifnea base que se esta utilizando.

En la medida de lo posible, se sugiere que la linea base
sea calculada al 2009, con el fin de poder hacer una
reconstruccién historica del indicador durante la
administracion estatal 2009-2015,

XX/ XX / 2015
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$ Valoracion especifica de los indicadores
= de la matriz de indicadores para resultados, 2015

QUERETARO

eacion y Finanzas
d de Evaluacion de Resultados

Es necesario sefialar si se trata de un indicador
trimestral, cuatrimestral, semestral, anual, bianual,
quinguenal, etc.

En general, | dores de nivel Fin deberfan tener
medicidn por lo m:

dica

una frecuen trianual
nivel Prop ue sean anuales; lo
nivel Componentes deberian er una medicion

el Actividades

trimestral o
recomienda qL

La meta es la expresion concreta y cuantificable (es
declir, el valor) de los logros que se planea alcanzar
en un clerto periodo para cada indicador.

En este sentido, manifiestan el nivel de desempefio que | Ponde Punta-
se espera alcanzar para cada nivel de objetivo medido | racion Je

Y. por tanto, el compromiso adoptado por la
dependencia, entidad o fi omiso con su poblacién

objetivo.

vi) Meta Total Comentarios

6.1 ;El indicador Es necesario que todo§ los indicadores tengan una
2 Una |meta asociada a los mismos, 5 .
3 En la medida osible, la meta debe expresar una '

mejora respec

o

linea

Se trata del célculo realizado con base en la
informacién de los medios de verificacion, para el
vii) Resultado periodo correspondiente. Ponde Punta-
obtenido Los responsables del indicador deben utilizar el racion Je
método de célculo especificado para estimar el
resultado.

Total Comentarios

Es necesario mostrar tanto el resultado anual (el que
es directamente comparable con la meta) como, en
su caso, los resultados parciales del indicador.

Por ejemplo, de un indicador de nive 5 1 5
ima trimestralmente (frecuencia
de medic . entg e deben tener 4 resultados

parcial
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@ Valoracion especifica de los indicadores
de la matriz de indicadores para resultados, 2015

QUERETARO
Secretaria de Planeacion y Finanzas
Unidad de Evaluacion de Resultados

7.2 ;Elresultado
obtenido muestra
que se cumplio la
meta establecida?

El grado de cumplimiento de un indicador esté
directamente relacionado con la variacién que
muestre r o de la meta est i

Para estimar el cumplimiento, debe utilizarse el
siguiente método de célculo:

{(valor del resultado obtenido / valor de la meta) - 1)
*100

Si el resultado se encuentra en un rango de +10%, el
cumplimiento es aceptable (darle el puntaje "37)

Si el resultado se encuentra en un rango de £50%, el
cumplimiento se encuentra en riesgo (darle el puntaje
)

Si el resultado tiene una variacién mayor a £50%, el
cumplimiento tiene un valor critico {darle el puntaje
o)

(8]

7.3 De ser el caso.
el programa
cuenta con una
justificacion acerca
de las causas de
variacion entre
meta original y
resultado
obtenido?

En caso que el indicador haya tenido un
cumplimiento que se encuentre en riesgo o uno con
valor critico, (es decir, con una variacién superior a
+10%), es necesario justificar este comportamiento.
Si el puntgje otorgado a la pregunta 7.2 fue "3" (es
decir, si el cumplimiento fue aceptable), no es necesario
ljustificar el resultado; en ese caso, el puntaje debers ser

Si la justificacion era necesaria (por tener una variacion
superior a 10%) y se registro, entonces otorgar el
puntgje "1

Si la justificacion era necesaria (por tener una variacion
superior a +10%) y no se registro, entonces otorgar el
puntaje "0".

]
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5.5 Anexo 5. Diseio del documento

El documento impreso deberd cumplir con las siguientes caracteristicas de
disefo:
1. Fuente.

El tipo de fuente normal es Arial, de 11 puntos. El cuadro de didlogo que se
despliega para modificar las fuentes, deberia verse como sigue:

(W] Documentol - Microsoft Word
m Inicio Insertar Disefio de pagina Referencias Correspondencia Revisar Vista Acrobat
== & Cort F | 3=-vd = M
B Calibri(Cuerpo) {11 ~| A’ A" | A2~ [ = = ! | AaBbceoc | AaBbcede AaBbCi AaBbce AADB 4asbec
Pegar F Copiar formato N £ S ~abe x, X° -® - A~ = 18- =- TNormal |f%Sinespa.. Titulo1 Titulo 2 Titulo Subtitulo  Enfa
Portapapeles . Fuente 5 Parrafo % Estilos
MEHRG I Q-3 (9-0| JAR- I Y0A ASAUEEESEE LA 212 L xTF =
™ s s ——————— — :
L= —r—— e — ———
~ s N
_ Fuente L2 o
. Fuente Avanzado
) Fuente: Estilo de fuente: Tamafio:
Arial Normal 1
| Arabic Typesetting | [EEEEN - | 8 -
OIS | |Cursva
TI Arial Black Negrita 10
Arial Narrow Negrita Cursiva J
Arial Rounded MT Bold vl i2 ]
B Color de fuente: Estilo de subrayado:
Automstico [ ] | (ringunc) 3
Efectos
Tachado _| Versalitas
Doble tachado MayUsadas
Superindice Oauito
] Subindice
Vista previa
‘ Arial
¥ Fuente TrueType. Se usar3 la misma fuente en Ia pantala y en la impresora.
'Brwlxexcnvmpfegerznm | | Efectos de texto: Aceptar [ cancelar
\
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Parrafo:

Los parrafos deben tener alineacion general justificada, espaciado anterior de 6
puntos, espaciado posterior de 6 puntos (gracias a éstas dos Ultimas
caracteristicas, no serd necesario dar espacios entre los parrafos con la tecla
“Intro”) e interlineado de 1.5 lineas. Ademas, no se deben incluir sangrias.

El cuadro de didlogo que se despliega para modificar los parrafos, deberia verse
como sigue:

@ Documentol - Microsoft Word

m Inicio Insertar Disefio de pagina Referencias Correspondenctia Revisar Vista Acrobat

J - Calibri (Cuerpo} ~ 11~ A"
53 Copia
Pegar N & § - abe x, X* Sy~ - TNormal | 7Sinespa.. Titulo1 Titulo 2 Titulo Subtitul
- < Copiar formato =]
Portapapeles y Fuente y Parrafo ] Estilos
= == === 3 = 2 -
DNEHESD IR-B19-0 | o JABR- D0 AFUS===E =k A &1z b d Toe & =
. 3 " 4 - 1 - 5 - 6 - 7 8 -

: IO O O S S - 3 -
= T 0
— A parcato [EERP=) 3

= Sangria v espacio | Lineas y saltos de pagina |
General
Alineacidn: Dustficads_______bd)
= Mivel de esquema: | Texto independiente |z|
Sangria
—1 Izquierda: 0cm % Espegal: En:
; 1'| Derecho: Oem |5 (ningunc) E| =

[ sangrias simétricas

Espaciado
Anterior: Gpto | Interlineado: En:
Posterior: 6pto |+ 1.5 lineas E| =

[] Mo agregar espacio entre parrafos del mismo estilo

Vista previa

Tabulaciones... ] IEsEbIEcEr como predeterminado ] [ Aceptar ] [ Cancelar
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2. Margenes:

El documento debera estar elaborado con los siguientes margenes: superior, de
2.5 centimetros; inferior, de 2.5 centimetros; derecho, de 3 centimetros, e
izquierdo, de 3 centimetros.

El cuadro de didlogo que se despliega para modificar la configuracion de la
pagina, deberia verse como sigue:

\E Documentol - Microsoft Word
m Inicio Insertar Disefio de pagina Referencias Correspondencia Revisar Vista Acrobat
IS cotores - B e =) Saltos ~ N A 5 Aplicar sangria Espaciado
Aa} [ A g £ 4
[ Fuentes ~ =9 —‘I £ Numeros de linea ~ —‘ L) 4 = Izquierda: 0 am 2 | 22 Antes 6 pto =
Temas — Margenes Orientacién Tamafio Columnas Marca de Colorde Bordes = _._ = =
~  [O]efectos ~ % g 5 - b Guiones ~ agua~ pagina~ depagina B3 Derecha: 0cm
Temas Configurar pagina Fi ) de pagin al g

MEHBRG I Q-2 1900 JBBR- D0 A|AS

Ll S ST T Y TR g gy ) O TR N [ 5 i & > o 7 \ 8 + 1 3 i 10 i 11 i 1wy
t g g v g g g g v T =
Configurar pagina ‘M

Mérgenes | papel | Disefio |

Margenes
N Superior: 2.5am 2 Inferior: 2.5am
= Izquierdo: 3an < Derecho: 3an <
N Encuademacién: oan : Posicién del margen interno: lquerda  [+]

Orientacion
f
- Vertcal  Horizontal
Paginas

Variaspignas: | Normal E]

Vista previa

Aplicar a: | Todo el documento 3

Establecer como predeterminado ] Aceptar } Cancelar
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Una vez cumplidos con los anteriores criterios de disefio, y luego de agregar el
encabezado (titulo del documento) y el pie de pagina (con el numero de pagina
correspondiente), una pagina debera verse como se muestra a continuacion:

De acuerdo con la Ley General de Desarrollo Social (LGDS), el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) tiene la facultad y la
responsabilidad de establecer los lineamientos y criterios para la definicion,
identificacién y medicion de la pobreza. Se establece también que los estudios que
realice el CONEVAL deberan ser a nivel estatal y municipal. En la misma LGDS se
asienta que la medicion dela pobreza debe incorporar al menos los indicadores de
ingreso corriente per cépita, rezago educativo promedio en el hogar, acceso a los
servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda,
acceso a los servicios basicos en la vivienda, acceso a la alimentacién y el grado de
cohesion social. De esta forma, se reconoce el fenémeno de la pobreza como una
manifestacion multidimensional de carencias en la esfera del bienestar social.

En este documento se presentan algunos de los resultados de las actividades
desarrolladas por el CONEVAL en materia de medicion de la pobreza en sus
diferentes dimensiones y desagregacion territorial, siendo esta la primera ocasion que
una institucion publica da a conocer informacion de esta naturaleza. Con ello, se busca
cumplir con el propésito de contribuir con informacién oportuna sobre las condiciones
de pobreza de la poblacion en sus diferentes dimensiones y aportar elementos
relevantes para la planeacion del desarrollo municipal, estatal y nacional. Para cumplir
con este proposito, se presenta informacion sobre la pobreza por ingresos y sobre el
rezago social en los niveles estatales y municipales, asi como de rezago social a nivel
de localidades.

La dimensién de la pobreza por ingresos se estimé a partir de la informacion de la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) del 2005 y de los
resultados definitivos del Il Conteo de Poblacién y Vivienda, 2005; caracterizando a los
hogares y personas en situacion de pobreza en tres niveles: alimentaria, de
capacidades y de patrimonio. El indice de Rezago Social se construye a partir de las
otras dimensiones de la pobreza que marca la Ley, agrupando a las entidades
federativas, municipios y localidades en diferentes grados de rezago social.1 Esta
informacion es la mas reciente con que cuenta el pais y permite, en el caso del conteo,

obtener informacién con los niveles de desagregacion territorial que sefiala la Ley.
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5.6 Anexo 6. Resumen ejecutivo

El resumen ejecutivo debera ser elaborado en formato PowerPoint y contener
las siguientes diapositivas, cuidando las caracteristicas de edicion que ahi se

muestran:

QUERETARO

Evaluaciéon del desempefio con base en indicadores estratégicos y

de gestion para el [nombre del recurso federal evaluado]

correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2014
([siglas del recurso federal evaluade], 2014)
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GUERETARO

Marco Normativo

4 N\
La presente evaluacion se realizd en el marco de los preceptos establecidos en
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art. 134); la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento (Art.
110); el Reglamento de la misma (Art. 303); la Ley de Coordinacion Fiscal (Art.
49); la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Art. 54, 61, penultimo
parrafo, 64 y 79), vy la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro (Art. 61).

( )

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro cred la Unidad de Evaluacion de
Resultados, érgano desconcentrado de la Secretaria de Planeacion y Finanzas,
con autonomia técnica y de gestion. Dentro de sus funciones se encuentra la
de realizar evaluaciones por si misma o través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que cumplan los
requisitos de independencia, imparcialidad y transparencia.

\_ J

GUERETARO

Funciones

( )

Breve descripcion de las principales funciones o destinos del
recurso federal a evaluar.
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1*‘- ’
&
GUERETARO

En cumplimiento al Articulo Tercero del Decreto que crea la Unidad
de Evaluacion de Resultados se inforrga lo siguiente:

( A \ )
a) Datos generales del evaluajciéterno
\ \I\ J

- :
b) Unidad administr: tﬁa esponsa\le\.é dar é?hlmlento a Ia

\evaluacién: & >\> \/) \S\/

J— e s s g
"4 \ "4 N \/ h

c) Forma de trataC|or‘ '}Q\e aluador\\;

. \\ J

( . SJ )

d) Tipo de evaluacion contrat da:

\_ J

p
e) Base de datos q(h h:é con la informacion de gabinete y

campo:
. J

‘I

.* y
b 4
QUERETARO

En cumplimiento al Articulo Tercero del Decreto que crea la Unidad
de Evaluacion de Resultados se inforrga lo siguiente:

r

f) Instrumentos de recoleccion v@,?\’d’rmaaon

\,

\\ )

g) Nota met @\)o.,} (7 $§ \\) /

\\ 9 \ fQ
N N
h) Resumen ejecutivo: (\)\\>

i) Costo total de la e )aon
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w

QUERETARO

Objetivo General:

4 )
[Objetivo general de la evaluacion]

\ J
Objetivos Especificos:

( N\
[Objetivo especifico de la evaluacion numero 1]

\ J

( N
[Objetivo especifico de la evaluaciéon numero 2]

. J

{ N
[Objetivo especifico de la evaluacion nimero 3]

L J

( )\
[Objetivo especifico de la evaluacidon numero 4]

. J

ke

GUERETARO

Esquemal
Descripcion general de la ED-IEG 2014

UER RESPONSABLES DE LA GESTION EVALUADORES EXTERNOS
DE LOS RECURSOS FEDERALES

i DEFINICION DE TDR } { ESTUDIO Y ANALISIS DE TDR ]
ELABORACIONY ENTREGADE | | REAI DE REUNION DE TRABAJO PARA
[ GUIA DE EVALUACION ] [ INICIO DE PROGRAMA DE EVALUACION 2014
I INTEGRACION DE EVIDENCIAS ]
[ RECEPCION DE EVIDENCIAS i [ Y ANALISIS DE ]
J L DE ACUERDO A TDR
-.A.o;aéuu me— :’[ ANALISIS Y AJUSTES A INFORME PRELIMINAR ]
FICHA DE REVISION |

[ ey |

M

PUBLICACION DE A 1 ENTREGA DE
J INFORME FINAL

Elaboracion propia, UER 2014,
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W

GQUERETARO

" RESULTADOS — & ATENCION A
& NORMATIVIDAD OBTENIDOS (61 PRESUPUESTO | | M e NDACIONES

Cumplimiento
relacionado a
los resultados
y la funcion de
evaluacién

Temas
seleccionados de
la LCF, Ley para
el Manejo de los
RP Lineamientos
CONAC

* Mejoraenla
poblacién/area de
enfogue
« Cobertura
*» Complementariedad
de indicadorea

Indicadores
estratégicos y de
gestion integrados
en el Manual
de Indicadores
Estratégicos y de
Gestién

« Eficacia
presupuestaria
» Eficiencia
presupuestaria

Indicadores
de eficacia
presupuestaria
informacion del
SFU en el Manual
de Indicadores
Estratégicos y de
Gestion

Nivel de atencion a
recomendaciones
+ Valoracion de
evidencias para ASM

* Reportes de
ASM
* Mdédulo de ASM

&

GQUERETARO

Recomendaciones generales para el [nombre del recurso federal

evaluado]
4 )\
1.
2.
3
4,
n...
N\ Y,
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QUERETARO

1. Normatividad

Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los

N
*« Enumerar y describir los hallazgos.
\_ J
s N
« Enumerar y describir las conclusiones.
\ J
10
¥
2. Resultados obtenidos: mejora en la poblacion o drea de enfoque
~

s

 Incluir graficas y/o cuadros sobre el comportamiento de los
indicadores de propodsito y componente (maximo 3, los de mayor

relevancia)

« Breve analisis de las graficas y/o cuadros que se presenten.
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QUERETARO

2. Resultados obtenidos: cobertura

4 )

 Incluir graficas y/o cuadros sobre el comportamiento de los
indicadores de propdsito y componente (maximo 3, los de mayor
relevancia)

» Breve analisis de las graficas y/o cuadros que se presenten.

GUERETARO

3. Presupuesto

* Incluir grafica con indicadores de eficacia presupuestal y eficiencia
presupuestal

» Describir el comportamiento del indicador de eficacia presupuestal
del recurso federal evaluado

Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los
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&

GUERETARO

4. Seguimiento a recomendaciones

* Principales hallazgos y conclusiones referentes al tema de
aspectos susceptibles de mejora.
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5.7 Anexo 7. Formato CONAC

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

El 27 de febrero de 2013, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) emitid la “Norma para establecer el formato para la difusion de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las

entidades federativas” (CONAC, 2013).
A continuacion se inserta una copia de la Norma.

Los evaluadores deberan utilizar el formato que aparece en las paginas 108, 109
y 110 de estos TdR.
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NORMA para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas.

Con fundamento en los articulos 9, fracciones | y IX 14, 64 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Cuarto Transitorio del Decreto por el que se reforma y adiciona la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, para transparentar y armonizar la informacién financiera relativa a la aplicaciéon
de recursos publicos en los distintos érdenes de gobierno publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12
de noviembre de 2012 se emite la:

Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas

Objeto

1.  Establecer la estructura del formato que los entes obligados deben observar para informarla difusién
de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados para que la informacion
financiera que generen y publiquen los entes obligados sea con base en estructuras y formatos
armonizados.

Ambito de aplicacion

2. Las presentes disposiciones seran de observancia para la Federacion, las entidades federativas, los
municipios, y en su caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal.

Normas

3. En apego al articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes obligados
deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las evaluaciones, los
resultados de las mismas.

Precisiones al formato

4.  Esquema para la integracion de la informacion relativa difusion de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados, para la estructura de la informacion, los entes obligados
deberan observar los criterios e instrumentos siguientes:

Disposiciones generales

5. Los presentes lineamientos tienen por objeto homologar y estandarizar la evaluacion de los
programas coordinados por los entes obligados y determinar los formatos para la difusion de
resultados de las evaluaciones.

6. Estos lineamientos son de observancia obligatoria para los entes obligados responsables de
coordinar programas y que no se encuentran contemplados en los Lineamientos generales para la
evaluacion de los programas federales de la Administraciéon Publica Federal publicados en el Diario
Oficial de la Federacién el 30 de marzo de 2007.

Para los efectos de los presentes lineamientos, se entendera por:

l. Aspectos susceptibles de mejora: a los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en las evaluaciones externas y/o informes, que pueden ser atendidos por el
programa;

1. Consejo: al Consejo Nacional de Armonizacién Contable;
1. CONEVAL: al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social;

V. Convenios: a los que hace referencia el articulo 82 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria;

V. Entes Publicos: a los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las
entidades federativas; los entes auténomos de la Federacion y de las entidades federativas;
los ayuntamientos de los municipios; los o6rganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y las entidades de la administracion publica
paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales;

VI Entidades federativas: a los estados de la Federacion y el Distrito Federal;
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VII.  Evaluacién: al analisis sistematico y objetivo de los programas coordinados por los entes
publicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

VIII.  Funcién Publica: a la Secretaria de la Funcién Publica;

IX Indicadores: a la expresién cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorear y evaluar sus resultados;

X Lineamientos de Evaluacion de la APF: a los Lineamientos generales para la evaluacién de
los programas federales de la Administraciéon Publica Federal publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el 30 de marzo de 2007,

X. Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora: al Mecanismo para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivado de informes y evaluaciones a los
programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal,

Xl PAE: al Programa Anual de Evaluaciones;

Xll.  Planeacion de Desarrollo: al Plan Nacional de Desarrollo, asi como a los planes de desarrollo
de las entidades federativas, de los municipios y de las demarcaciones del Distrito Federal o
documentos que determinen su orientacion estratégica;

XIV. Programas: a los programas aprobados conforme a los ordenamientos de los entes publicos,
con base en los cuales se ejecutan las acciones para el ejercicio de los recursos de los entes
publicos; asimismo se consideraran en este rubro las estrategias que integran a un conjunto
de programas;

XV.  Secretaria: a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

XVI. SED: al Sistema de Evaluacion del Desempefio previsto en los articulos 2, fraccion LI y 111
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y

XVIl.  TdR: al modelo de Términos de Referencia.

7. Las disposiciones aplicables en materia de monitoreo y evaluaciéon a los convenios, seran las
sefialadas en cada uno de los acuerdos concertados con cada uno de los entes publicos,
respectivamente. Para el caso de los convenios en los que se concerte programas federales, les
aplicara los Lineamientos de Evaluacion de la APF.

De los objetivos estratégicos

8. Los objetivos estratégicos de los entes publicos deberan ser una expresion de los fines ultimos que
se fijen en el marco de los objetivos, estrategias y prioridades contenidas en la Planeacion del
Desarrollo, por lo que los entes publicos deberan elaborar dichos objetivos estratégicos alineandolos
y vinculandolos con sus respectivos planes de desarrollo o documentos que determinen su
orientacion estratégica.

El fin y los objetivos de los programas deberan contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos de
los entes publicos.

Del programa anual de evaluacion

9. El Programa Anual de Evaluaciones tiene por objeto establecer los programas de los entes publicos
sujetos a evaluacion, los tipos de evaluaciones que se aplicaran a estos programas y el calendario de
ejecucion de las evaluaciones.

Para los entes publicos de la Administracidon Publica Federal, el Programa Anual de Evaluacién que
deberan publicar en sus paginas electronicas a mas tardar el ultimo dia habil de abril de cada ejercicio fiscal,
sera el emitido por la Secretaria, la Funcion Publica y el CONEVAL.

Los entes publicos no considerados en la Administracion Publica Federal deberan emitir su programa
anual de evaluaciones, tomando como referencia los presentes lineamientos asi como los Lineamientos de
Evaluacién de la APF.
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De las evaluaciones, el seguimiento a los resultados y la difusion de las evaluaciones
Del diagnéstico de los programas nuevos

10. En caso que los entes publicos planeen la implementacion de un programa publico nuevo, deberan,
en el ejercicio fiscal inmediato anterior a la implementacién del programa, elaborar un diagnéstico
que justifique la creacién del programa nuevo, o en su caso, que justifique la ampliacién o
modificacion sustantiva de los programas existentes, precisando su impacto presupuestario y las
fuentes de financiamiento. Para tal efecto, podran utilizar como referencia los elementos minimos
para el diagnostico de programas nuevos del CONEVAL.

Para el caso de programas de inversién a cargo de los entes publicos no les aplicara este numeral y
deberan considerar lo establecido en la normatividad aplicable.

Asimismo, los entes publicos deberan elaborar indicadores del programa propuesto, de conformidad con
los Lineamientos para la generacién, homologacion, actualizacion y publicacién de los indicadores de
desempefio de los programas operados por entes publicos emitidos por el Consejo.

Los entes publicos deberan difundir a través de sus paginas de Internet dicho diagnéstico, asi como los
indicadores, antes de que inicie la ejecucién del programa y durante el primer afio de implementaciéon o si
existen modificaciones sustantivas.

De los tipos de evaluacién

11. Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el SED, los entes publicos
podran aplicar los tipos de evaluacion determinados en el numeral Décimo Sexto de los Lineamientos
de Evaluacion de la APF.

12. Las evaluaciones de los programas de los entes publicos se llevaran a cabo por instituciones
académicas y de investigacion, personas fisicas o morales especializadas en la materia u
organismos especializados, de caracter nacional o internacional, que cuenten con reconocimiento y
experiencia en la materia, en términos de las disposiciones aplicables y con cargo al presupuesto del
Ente Publico de que se trate, o del CONEVAL cuando éste asi lo determine.

De la organizacién y coordinacién

13. La contratacién, operacién y supervision de la evaluacidn, debera ser objetiva, imparcial,
transparente e independiente.

14. Los entes publicos deberan registrar de manera especifica para su plena transparencia y rendicién
de cuentas, el total de las erogaciones que se lleven a cabo para realizar las diferentes etapas de las
evaluaciones.

De los TdR de las evaluaciones

15. Para cada evaluacion se deberan elaborar TdR conforme a las caracteristicas particulares de cada
evaluacion que incluyan al menos el objetivo de la evaluacion, los alcances, metodologia, perfil del
equipo evaluador y productos esperados. Los TdR seran elaborados por la unidad administrativa
responsable de la evaluacion.

El informe de evaluacién que elabore el evaluador externo debera incluir un apartado en el que se
expongan, de forma breve y resumida, las fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, asi como las
recomendaciones de cada uno de los temas de la evaluacion que hayan sido analizados.

A efectos de determinar los TdR, los entes publicos podran considerar los elaborados por el Consejo
Nacional para la Evaluacién de Politica de Desarrollo Social, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la
Secretaria de la Funcion Publica.

De los requisitos minimos de elegibilidad para la contratacién de los evaluadores externos

16. Los entes publicos deberan solicitar a los evaluadores externos interesados en realizar las
evaluaciones a que se refieren los presentes lineamientos, los requisitos establecidos en el numeral
Trigésimo Segundo de los Lineamientos de Evaluacion de la APF.
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Los procedimientos de contratacién para las evaluaciones a que se refieren los presentes lineamientos, se
sujetaran a las disposiciones aplicables a cada uno de los entes publicos.

Del seguimiento a los resultados y recomendaciones de las evaluaciones

17. Los entes publicos que realicen evaluaciones deberan dar seguimiento a los aspectos susceptibles
de mejora derivados de las recomendaciones emitidas en dichas evaluaciones, de conformidad con
el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora, a que se refiere el Anexo 2
de los presentes lineamientos.

De la difusién de los programas, las evaluaciones y sus resultados

18. Los entes publicos deberan publicar las evaluaciones realizadas en sus respectivas paginas de
Internet a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusiéon de las mismas. Asimismo deberan
difundir en sus paginas de Internet, en un lugar visible y de facil acceso, la informacién a que se
refiere el Anexo 1 de los presentes lineamientos.

Anexo 1

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién:

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.21 Fortalezas:

2.2.2 Oportunidades:

2.2.3 Debilidades:

2.2.4 Amenazas:
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

4.2 Cargo:

4.3 Institucién a la que pertenece:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo___ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal___ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Pagina 114



Evaluacién del desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestidén para los
recursos federales.

Modelo de Términos de Referencia
|

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion atres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional___

6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

6.3 Costo total de la evaluacion: $

6.4 Fuente de Financiamiento :

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

7.2 Difusién en internet del formato:

Instructivo para el llenado del formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones.
Objetivo

Establecer las directrices para requisitar el Formato al que hace referencia el Anexo 1 de los Lineamientos
para la homologacion y estandarizacion de las evaluaciones de los entes publicos.

1. Descripcion de la evaluacion

Para cada evaluacion contemplada en el programa anual de evaluaciones se debera informar lo
siguiente:

1.1 Nombre de la evaluacién

Especificar el tipo de evaluacion que se aplicd, de conformidad con lo establecido en el numeral
7 “De los Tipos de Evaluacién” de los Lineamientos para la homologacion y estandarizacion de
las evaluaciones de los entes publicos.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa)

Se debera establecer la fecha de inicio de la evaluacion con independencia de la que se
establece en los TdR.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa)

Se debera establecer la fecha de término de la evaluacion con independencia de la que se
establece en los TdR.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece

Establecer los datos de la persona encargada de dar seguimiento a la evaluacion, asi como el
nombre de la unidad administrativa de adscripcion.

1.5 Objetivo general de la evaluacion

Describir de manera breve y puntual el objetivo general de la evaluacion.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacién

Describir cada uno de los objetivos especificos de la evaluacion.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién

Con base en los criterios definidos y establecidos en los Términos de Referencia (TdR)
utilizados para llevar a cabo la evaluacién, se debe realizar una breve descripcion de la
metodologia utilizada. Dicha descripcidn debe incluir, al menos, lo siguiente:

e Instrumentos de recoleccién de informacion: seleccione uno o mas de los siguientes
conceptos: cuestionarios, entrevistas, formatos, otros (especifique el instrumento).
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e Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: mencione las herramientas, técnicas,
simbolos, objetos, entidades, atributos, etc., y la relacion entre los elementos utilizados
para la representacion cualitativa y/o cuantitativa de la evaluacion.

2. Principales hallazgos de la evaluacién

Para articular e integrar los resultados de la evaluacion de los programas, en este apartado se deben
describir los hallazgos mas destacados y representativos.

21

2.2

Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién

Mencionar los principales resultados de la evaluacién tomando en cuenta los atributos del
programa y con base en los TdR.

Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
{FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

En esta seccién se deben describir e integrar los principales factores externos e internos que
afectan o coadyuvan a la operacién del programa, clasificados como:

221 Fortalezas,
2.2.2 Oportunidades,
2.2.3 Debilidades vy,

224 Amenazas,

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

Incluir un analisis de los resultados de las evaluaciones del programa.

31

3.2

Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

En esta seccion se deben establecer las conclusiones de manera precisa y concreta sefialando
los aspectos y acciones de mejora.

Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia

Las recomendaciones deben ser enumeradas de acuerdo a su relevancia.

4. Datos de la instancia evaluadora

En esta seccidn se deben especificar los datos de la instancia evaluadora:

4.1

4.2

4.3

44

4.5

4.6

Nombre del coordinador de la evaluacién

Establecer el nombre de la persona que coordiné la evaluacion.
Cargo

Establecer el nivel jerarquico del coordinador de la evaluacion
Institucion a la que pertenece

En caso de que el evaluador sea una persona moral o pertenezca a alguna institucion,
establecer el nombre de la consultoria o institucion a la que pertenece.

Principales colaboradores

Listar los nombres de los integrantes del equipo evaluador asi como sus respectivas
responsabilidades.

Correo electrénico del coordinador de la evaluacién
Registrar la direccion electrénica del coordinador de la evaluacion.
Teléfono (con clave lada)

Registrar el teléfono del coordinador de la evaluacion con clave lada asi como la extensién en
caso de contar con ella.
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5. Identificacion del (los) programa(s)

Esta seccién debera ser llenada para integrar los datos de (los) programa(s) evaluado(s), de acuerdo
a los siguientes atributos:

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s)
Establecer el nombre del (los) programa(s) evaluado(s).
5.2 Siglas
Proporcionar las siglas que identifican el (los) programa(s) evaluado(s).
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s)
Proporcionar el nombre del ente publico a cargo del (los) programa(s).
5.4 Poder plblico al que pertenece(n) el(los) programa(s)
Establecer el ambito al que pertenece(n) el(los) programa(s) evaluado(s), de acuerdo a lo
siguiente:
e Ejecutivo,
e |egislativo,
e Judicial,
e  Ente Auténomo.
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s)
Determinar el ambito gubernamental al que pertenece(n) el (los) programa(s) evaluado(s):
e Federal,
e Estatal,
e Municipal.

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s)

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (hombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada).

6. Datos de contratacion de la evaluacién
6.1 Tipo de contratacién

Establecer, de conformidad con la normatividad aplicable a cada ente publico, el procedimiento
de contratacién de la evaluacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa,
6.1.2 Invitacion a tres,
6.1.3 Licitacion Publica Nacional,
6.1.4 Licitacion Publica Internacional,
6.1.5 Otro (sefalar).
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién
Establecer la unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion.
6.3 Costo total de la evaluacién
Establecer el monto de los recursos erogados para la evaluacién en moneda nacional.
6.4 Fuente de financiamiento
Establecer la fuente de financiamiento utilizada para llevar a cabo la evaluacion.
6.4.1 Recurso fiscal
6.4.2 Recurso propio
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6.4.3 Créditos
6.4.4
7. Difusidn de la Evaluacién
7.1 Difusién en internet de la evaluacién

Establecer la direccién electrénica de Internet en la que se puede consultar la evaluacién
realizada.

7.2 Difusién en internet del formato

Establecer la o las direcciones electrénicas de Internet en la que esté disponible el Formato al
que hace referencia el Anexo 1 de los Lineamientos para la homologacion y estandarizacion de
las evaluaciones de los entes publicos.

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las doce horas con catorce minutos del dia 27 de febrero
del afio dos mil trece, con fundamento en los articulos 11 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
12, fraccion 1V, y 64 del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Titular de la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, en mi calidad de Secretario Técnico del Consejo Nacional de Armonizacién Contable, HAGO
CONSTAR Y CERTIFICO que el documento consistente en 6 fojas Utiles, impresas por anverso y reverso,
rubricadas y cotejadas, denominado Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las Entidades Federativas, corresponde con el texto
aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, mismo que estuvo a la vista de los integrantes
de dicho Consejo en su primera reunion celebrada, en segunda convocatoria, este 27 de febrero del presente
afio, situacidén que se certifica para los efectos legales conducentes.- El Secretario Técnico del Consejo
Nacional de Armonizacioén Contable, Juan Manuel Alcocer Gamba.- Rubrica.
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5.8 Anexo 8. Archivos en formato Excel para los cuadros y
graficas

Con el fin de poder revisar la informacion estadistica que forma parte de la
evaluacion, es necesario integrar un documento en formato Excel con todos los
cuadros vy graficos utilizados.

La informacion debera tener las siguientes caracteristicas:

Se debera entregar un solo archivo de Excel.

La primera hoja del archivo de Excel servira como tabla de contenido. Se
elaborara con dos columnas. La primera debera tener como encabezado
“Nombre de la hoja” y la segunda “Titulo del cuadro o grafica”.

Después, se agregaran tantas hojas como cuadros, tablas y graficas existan
en el documento escrito. Cada hoja debera identificarse con las siglas del
tema evaluado: RF= Resultados finales; CP= Cobertura Poblacional;
PR= Presupuesto; ASM= Aspectos Susceptibles de Mejora, mismas que
precederdn al numero de grafica o cuadro correspondiente.

En el caso de las graficas, deberd incluirse también la informacion para
construirla.

Las hojas deberan estar ordenadas segun la posicion en que aparezcan en el
documento; de esta forma, se pueden intercalar cuadros y graficas.

A continuacion se muestra un ejemplo:
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Ejemplo de anexo de informacién 2015.xisx - Microsoft Excel
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85 - | Estado de Querétaro. Ramo 06: Programa de Infraestructura Indigena. Monto del presupuesto ejercido del Programa de Infraestructura Indigena segn el tipo de inversion, 2014

1

2

c D E F G H ! J

Contenido

3

Nombre de

X Titulo del cuadro o grafica
la hoja

CP Cuadro 1 |Indigena. Localidades indigenas atendidas por el Programa de

Estado de Querétaro. Ramo 06: Programa de Infraestructura

Infraestructura Indigena segun principales caracteristicas, 2014

CP Gréfica 1 |Indigena. Monto del presupuesto ejercido del Programa de

Estado de Querétaro. Ramo 06: Programa de Infraestructura

Infraestructura Indigena segun el tipo de inversion, 2014

o o v o |a

Listo

%] Contenido ./ CP Cuadio 1 . O Gréfia 1 %3 0K u

|| 100% (= v +)
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Ejemplo de anexo de informacian 20154 = Microsoft Excel | e ——— oo - e S
A o | imscrtar Discfiodepigina  Fomuias  Dstos  Resar Acrobat c@co@ B
] i:;: . Calibri LR Wy »- | Siaustrteo General | Normal Buena - f E:“::Ta . ’,\( o]
O g comrtomate| X £ 87 BT | - A ooyt | 8 - o0 0458 o, oot SR i i [ R
Portapapeles 5 Fuente = Nimero S stilo Celda: Modificar
NESHBS Q&9 Q% IR QIESEE A& s e T I VS& Bk =
A2 - 3 -
A B c o E G H 1 1 =
Cuadro 1
Estado de Querétaro.
Ramo 06: Programa de Infraestructura Indigena. T
1 Localidades indigenas atendidas por el Programa de Infraestructura Indigena segun principales caracteristicas, 2014
5 ’— L]
Poblacién de 3 o Total de
- o = 5 Viviendas R
Municipio Clave INEGI Localidad Poblacién total Pohlau‘on Poblac!on aflosymasque particulares vlv!endas
masculina femenina habla alguna S particulares
e habitadas N
3 lengua indigena
4 Amealco de Bonfil | 220010000| Total del municipio 62,197 29,842 32,355 15,426 13,824 13,830
5 Amealco de Bonfil | 220010001 |Amealco de Bonfil 7,698 3,562 4,136 44 1,865 1,865
6 Amealco de Bonfil | 220010009 |El Carmen (Santiago Mexquititlan Barrio 6to.) 560 281 279 424 118 118
7 Amealco de Bonfil | 220010012 |El Varal 578 290 288 92 138 138
8 Amealco de Bonfil | 220010013 | Chitejé de la Cruz 820 417 403 922 184 185
3 Amealco de Bonfil  220010014|Donicd 819 393 426 10, 231 231
10 Amealco de Bonfil | 220010017|Hacienda Blanca 530 257 273 1 119 120
11 Amealco de Bonfil | 220010019 |La Concepcién (La Concha) 142 77 65 3 29 29
12 Amealco de Bonfil | 220010022 |El Lindero 894 424 470 169 217 217
13 Amealco de Bonfil | 220010023 |Loma Linda 428 211 217 7 123 123
14 Amealco de Bonfil | 220010024|La Manzana 360 173 187 63 82 82
15 Amealco de Bonfil | 220010025 |Mesillas 1,120 535 585 233 264 264
16 Amealco de Bonfil | 220010028| Palos Altos 224 107 117 1 59 59
17 Amealco de Bonfil | 220010029 Santiago Mexquititlan Barrio 5to. (El Pastoreo) 1,794 873 921 1,429 324 324
18|Amealco de Bonfil | 220010030/ El Picacho 909 430 479 157 203 203 -
W 4> ¥ Contenido | CP Cuadrg CP Grifica 1 €3 [« b _ 0]
usto | |[Eo@ 0% O J o

Listo |

18 Amealco de Bonfil l 220010030| El Picacho

W 4> ¥| Contenido ! CP Cuadro1 . CP Grdfica 1
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- p— emplo d¢ anexs G miormacion 2015 31 T Vicrozort Eccel T — (=2l x|
D o | msctor Discfodepigina  Fomulss  Dstos  Redisar Vit Acrobat |
i o & x 9 Saustrtets General - B g [rvomal Buena | - s ; poewm 0¥ &
Pegar e U 3 E8 Combi B <3 ,%  Fomato Darformato Neutrs Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscar
Portapapeles G Fuente 5 neacion - Nimero 3 Estilos Modificar
DEHBG ISR -&(9- 2% SR G HQ | EEEE s wT PSS IE- k-
| AS v £ &
A 8 [ E F G H ! ] K L ™M N o 3 o) R =
1 Grafica 1 ]
2 Estado de Querétaro.
3 Ramo 06: Programa de Infraestructura Indigena.
a Monto del presupuesto ejercido del Programa de Infraestructura Indigena segun el tipo de inversién, 2014
il:].
6 Monto ejercido de PIBAI (en miles de pes, 7,000 -
7 Caminos rurales 4,000 6,000
8 Electrificacion 5,000 6,000 -
9 Agua potable 6,000 5,000
. = 5,000
10 Drenaje y saneamie 3,000 n
o 4,000
11 Proyectos 1,500 8 4,000 - L
i 3 3,000
13 £ 3,000 -
1 s
15 2000 1,500
16
1,000 -
17
18 o = S - . L
19 Caminos rurales Electrificacion Agua potable Drenaje y Proyectos
20 saneamiento
2 n— 4
= m Monto ejercido de PIBAI (en miles de pesos)
Fuente: Elaboracién propia con base en APELLIDO(S), Nombre. “Titulo del articulo”. Titulo de la publicacion. Responsabilidad. Fecha de edicion. Identificacion del fasciculo. Lugar
23 de edicién: editorial. a
W < v W] Contenido . CP Cuadro 1 | CP Grfic: (7] [« I - 0]
isto__| \ [E@m 0% O y——r

23 de edicion: editorial.

W «» M| Contenido . CPCuadral | CP Grafical .
Listo |

Fuente: Elaboracion propia con base en APELLID
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6. Abreviaturas

Abreviatura

Significado

ASM Aspectos Susceptibles de Mejora

CDM Consejo de Desarrollo Metropolitano

cm Centimetros

CONAC Consejo Nacional de Armonizacidon Contable

CONEVAL Con.sejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social

ED-IEG Evaluacion del desempeio con base en indicadores
estratégicos y de gestion

FAEB Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal

FAETA Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de
Adultos
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las

FAFEF . .
Entidades Federativas

FAIS Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FAM Fondo de Aportaciones Mdltiples

FASP Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal

FASSA Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
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|
Abreviatura Significado

FISE Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
FISM Fondo para la Infraestructura Social Municipal
FODA Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
Fondo de Pavimentacion, Espacios Deportivos, Alumbrado
FOPEDEP Publico y Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
FORTAMUN Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal
Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y
ILPES .
Social
MIDS Matrices de Inversion para el Desarrollo Social
MIEG Manual de Indicadores Estratégicos y de Gestion
MIR Matriz de Indicadores para Resultados
MML Metodologia de marco légico
PbR Presupuesto Basado en Resultados
PDF Siglas, en inglés, del “Formato de documento portatil”
PRODERETUS Programa para el Desarrollo Regional Turistico Sustentable
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Significado

SECTUR Secretaria de Turismo

SED Sistema de Evaluacion del Desempefo

SEDESOL Secretaria de Desarrollo Social

SER-Q Sistema de Evalyacién de Resultados del Poder Ejecutivo del
estado de Querétaro

SFU Sistema de Formato Unico

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

TdR Términos de Referencia

UER Unidad de Evaluacion de Resultados

UPCP Unidad de Politica y Control Presupuestario

ZAP Zonas de Atencion Prioritaria
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