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GLOSARIO

Para los efectos del presente documento deberé entenderse por:

Accién de Mejora: actividad o proceso que el responsable de un programa
presupuestario planea y realiza para asegurar el cumplimiento de los objetivos y
metas de dicho programa.

Area Administrativa: la Direccion Administrativa, Unidad de Apoyo
Administrativo o las areas de las dependencias y entidades, que desarrollen
funciones similares, con independencia de la denominacién que se les otorgue.

Aspecto Susceptible de Mejora: definicion, por parte de las dependencias y
entidades, de compromisos de mejora en la gestién y/o en los resultados que se
lograrén a través de acciones que atiendan las recomendaciones derivadas del
andlisis de los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en
los informes de evaluacién emitidos por la Unidad de Evaluacion.

CONAC: el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Dependencias: las sefialadas en el articulo 19 de la Ley Orgénica del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, incluidos sus érganos desconcentrados, asi
como los érganos adscritos.

Direccion de Presupuesto: la Direccién de Presupuesto “A” de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Enlace GpR: Servidor publico designado oficialmente por las dependencias y
entidades para atender las actividades relacionadas con las actividades de
implementacion del Modelo GpR.

Entidad: las que tengan ese caracter conforme a la Ley respectiva.

Evaluacion: corresponde a la construccion de un juicio critico acerca de la
pertinencia y relevancia de las intervenciones publicas implementadas con el fin
de mejorar los niveles de desarrollo de la entidad, a través del anélisis sistematico
y objetivo de los programas publicos, el logro de sus propdsitos y metas, asi
como de su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad,
teniendo como base indicadores estratégicos y de gestion.

GEQ: el Gobierno del Estado de Querétaro.

GpR: el enfoque de la Gestidon para Resultados.
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Indicadores: expresién cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Indicadores de gestion: deberan medir el avance y logro en procesos y
actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son
generados y entregados. Incluyen los indicadores que dan seguimiento a las
actividades y aquellos que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por
otras instancias

Indicadores estratégicos: deberdn medir el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas y de los programas presupuestarios y deberan
contribuir a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.
En los programas presupuestarios de modalidad subsidios y sujetos a reglas de
operacion, se consideran estratégicos los componentes.

Intrageq: el portal de informacién interna del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, en el cual se encuentra disponible para su consulta, la informacién
relativa a la clasificacion y ejercicio presupuestal.

Ley de la Administracion Publica Paraestatal: la Ley de la Administracion
Publica Paraestatal del Estado de Querétaro.

Ley Estatal de Planeacién: la Ley de Planeacién del Estado de Querétaro.

Ley Federal de Presupuesto: la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Ley General de Contabilidad: la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
los acuerdos emitidos por el CONAC.

Ley Organica del Poder Ejecutivo: la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro.

Ley para el Manejo de los Recursos Publicos: la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Lineamientos de evaluacion: Lineamientos de evaluacion Querétaro.
Manual: el presente Manual de Programacién y Presupuesto.
MESI: el Médulo de Evaluacién y Seguimiento de Indicadores.

MIR: la Matriz de Indicadores de Resultados bajo la Metodologia de Marco
Logico.
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MML: la Metodologia de Marco Ldégico.

Modelo: el modelo que incorpora el enfoque de Gestién para Resultados y se
implementa en el Poder Ejecutivo del estado de Querétaro como respuesta
estatal a la Iniciativa Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién
de Desempefo (PbR-SED) implementado por la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico (SHCP).

Monitoreo: instrumento mediante el cual se verifica el cumplimiento de
objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de gestién de los
programas que ejecutan las dependencias y entidades durante el ciclo
presupuestario para lo cual genera informaciéon del desempefio que sirve de
base para asegurar la eficacia del gasto publico.

Normatividad: la Normatividad para la Administracion del Presupuesto de
Egresos del Estado de Querétaro, vigente.

Organos desconcentrados: los érganos jerarquicamente subordinados a la
dependencia de adscripcidon, con autonomia técnica y de gestion que establezca
el Gobernador del Estado mediante acuerdo para la atencién de los asuntos de
su competencia.

PED: el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro para el periodo constitucional que
corresponda.

POA: el Programa Operativo Anual de las Dependencias, Organos Adscritos y
Entidades, de acuerdo al Art. 55 de la Ley de Planeacion del Estado de
Querétaro.

Pp: Programa presupuestario: categoria que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas con

cargo a los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Secretaria: la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro.

SIEGGEQ: el Sistema de Informacién Estratégica para la Gestiéon de Gobierno
del Estado de Querétaro.

Unidad de Evaluacidn: la Unidad de Evaluacidon de Resultados de |la Secretaria
de la Contraloria.
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INTRODUCCION.

El presente Manual de Programacién, Presupuesto y Monitoreo se emite con
fundamento en los articulos 1, 3, 19 fraccién Il, 22 primer parrafo y fracciones XIX,
y XLII, de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; 1, 3,4 8
fracciones Il, IV y VII, 40 fraccién Il, 44, 46 parrafos Il y IV, 49 y 54, de la Ley para
el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 1,y 55, de la Ley de
Planeacion del Estado de Querétaro y 1, 3 primer parrafo y fraccién VI y 46
fracciones Il, Ill, IV y XI del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y
Finanzas.

Asimismo, en cumplimiento a los articulos 97 y 98 de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro que establecen que el disefio,
construccién, seguimiento y mejora de la calidad de los programas publicos, el
cumplimiento de los criterios técnicos y las metas de sus indicadores, asi como
la aplicacion de aspectos susceptibles de mejora serad responsabilidad de los
titulares de las dependencias y entidades.

Por lo anterior, deberédn asegurar que los resultados de las evaluaciones
realizadas con base en indicadores estratégicos y de gestion, asi como de
cualquier tipo, sean considerados en el ambito de sus respectivas competencias
para mejorar la gestién y los resultados de los programas bajo su responsabilidad
asi como incrementar los niveles de eficacia, eficiencia, calidad y economia en el
ejercicio de los recursos publicos que les sean asignados.

Pagina 7 de 50



QUERETARO

SECRETARIA Manual de

DE PLANEACION Programacion, Presupuesto y
Y FINANZAS Monitoreo

OBJETIVO GENERAL

Definir la estructura programética bajo la cual las dependencias y entidades del
Poder Ejecutivo aplicaran los recursos publicos del Decreto de Presupuesto bajo
los principios del enfoque de la GpR.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Presentar los “Lineamientos Especificos” que deberédn atender las
dependencias y entidades, durante la integracién programatica vy
presupuestal para el ejercicio fiscal que corresponda.

Indicar los elementos minimos que deberan cumplir los Pp por parte de
las dependencias y entidades para que cumplan los criterios para su
monitoreo y evaluacién.

Exponer la descripciéon y los criterios aplicables de la informacion del
desempefno y presupuestaria para llevar a cabo la integracion
programatica y presupuestal.

Describir la informacién del desempefio que servirad de base para que las
dependencias, y entidades definan acciones de mejora y las incorporen al
proceso de programacion y presupuesto.

Presentar los anexos a los que se hace referencia a lo largo del Manual.
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MARCO LEGAL

El marco legal aplicable en materia de programacion, presupuestacion y
monitoreo, se integra, entre otras, por las siguientes disposiciones:

Federales y Generales

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
Ley de Coordinacion Fiscal;

e Leyde Planeacion;

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

e Ley General de Contabilidad Gubernamental;

e La normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable;

e Leyde Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
y

e Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Locales

Constitucion Politica del Estado de Querétaro;

Ley de Planeacién del Estado de Querétaro;

Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro;

Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro;

Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas;

Decreto que crea la Unidad de Evaluacién de Evaluacién de Resultados;
Normatividad para la Administracion del Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro, y

e Acuerdo mediante el cual se emiten los lineamientos generales para la
Evaluacién de los Programas Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.
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Insumos para la elaboracion de la estructura programatica.
La integracion se realizard tomando como insumo de informacion lo siguiente:

e MIR propuesta: las dependencias y entidades deberan presentar sus
propuestas de mejora para el diseno del (o los) Pp en el archivo de Excel
que la Direccion de Presupuesto hara llegar para tal fin. Las mejoras
podrédn proponerse en términos de resumen narrativo, indicadores,
medios de verificacion y supuestos bajo los criterios técnicos de la MML,
Para plantear las mejoras deberan utilizarse los siguientes insumos:

» Informe de resultados del desempefio en el cumplimiento de
metas de los indicadores estratégicos y de gestion para el
proceso presupuestario: emitido por la Direccién de Presupuesto
y la Unidad de Evaluacion, que contiene los resultados de los
indicadores estratégicos y de gestién de los Pp correspondientes
a la estructura programatica del afio fiscal (archivo pdf).

» Informes trimestrales de avance: emitido automaticamente a
través del SIEGGEQ, las dependencias y entidades deberan
analizar las justificaciones de incumplimiento asi como las acciones
de mejora previstas y susceptibles para incorporarlas a la MIR
propuesta.

» Informe de evaluacién del desempefio con base en indicadores
estratégicos y de gestion del gasto federalizado: solo aplica para
ejecutores de los recursos del gasto federalizado que fueron
evaluados.

» Anexo 2-A. Criterios generales para la elaboracion del documento
titulado “Disefio de programa presupuestario para el Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro” o, segun sea el caso

» Anexo 2-B. "Criterios generales para la elaboracién del
documento titulado Disefio de programa presupuestario para el
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de
financiamiento del gasto federalizado”.

Disefno del Pp

Debera darse de alta, para el ejercicio, en SIEGGEQ el “"Disefo de programa
presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro” atendiendo los
criterios establecidos en el anexo 2 en las fechas sefialadas por la Direccién de

Presupuesto.

Integracion.
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Primera Etapa.

Coordinado por la Direccion de Presupuesto, en esta etapa dicha Direccién
entregara a las dependencias y entidades un Excel especifico para que elaboren
la propuesta de modificacion para la MIR o, en su caso, presentaran la propuesta
del disefio de algin nuevo Pp basdndose en los informes detallados en la seccidn
de “Insumos para la elaboracién de la estructura programatica”.

Las adecuaciones y/o definiciones que se requieran en los términos del parrafo
anterior deberan solicitarse por oficio ante la Direccidén de Presupuesto, en
donde se expongan las razones de la solicitud de cambio y sefalando la fuente
de informacién que toman como base de solicitarlo, privilegiando el uso de los
informes senalados en la columna Reportes de informacién del desemperio en
el siguiente cuadro:

Descripcion actual Modificacion propuesta | Reportes de informacion
del desempeno*
Evaluacién externa,
Informe de resultados
de desempenio.

Reporte de avance
trimestral
Autoevaluacion
Acciones de mejora
Redisefio del programa.
*Unicamente se deberé de referir a alguna de las fuentes disponibles.

Las dependencias y entidades deberédn presentar ante la Direccién de
Presupuesto, en las fechas previstas, asi como en los formatos y/o sistemas que
para ello se establezcan, la propuesta de su Pp o, en su caso, la solicitud de
adecuacion correspondiente incluyendo, si es el caso, la solicitud para definir un
Pp nuevo.

Con base en esta informacién se definirdn los Pp vigentes para el afio fiscal
entrante y se publicaré la “Estructura programatica”.

Segunda Etapa.

Una vez promulgado el Decreto de Presupuesto de Egresos se deberan de
realizar los ajustes que se consideren necesarios en las metas u objetivos de los
Pp, que se hayan visto afectados derivados del proceso legislativo de aprobacion
del Presupuesto de Egresos, de acuerdo al calendario emitido para tal fin.

Productos.

Los datos serén procesados conforme a las especificaciones y metodologias que
se sefalan en el Apartado Il del presente Manual, dando como resultado los

Pagina 11 de 50



SECRETARIA Manual de

2 DE PLANEACION Programacion, Presupuesto y
Y FINANZAS

o Monitoreo

productos derivados del proceso presupuestario tales como: reportes, consultas
y bases de datos.

De igual forma, la informacién capturada en SIEGGEQ y MESI debera de cumplir
con los criterios técnicos establecidos en la MML con el fin de que las MIR tengan
un alto nivel de apego a ésta.

Disposiciones en materia programacion y presupuesto.

Durante el proceso de Programaciéon y Presupuesto, la Direccion de
Presupuesto, podrd comunicar por la via que estime pertinente a las
dependencias y entidades, las modificaciones a lo sefialado en el Manual, que
surjan con motivo de cambios en las disposiciones aplicables en la materia.

En este supuesto, con el objeto de dar cumplimiento a nuevas disposiciones, la
Direccién de Presupuesto también podré realizar las modificaciones que se
requieran a cualquier elemento del proceso de programacion y presupuesto.

Para la atencion y seguimiento de la informacion relativa al Modelo GpR cada
dependencia y entidad designard mediante oficio a un servidor publico
denominado Enlace GpR el cual serd el titular del drea encargada de la
planeacién, programacién o evaluacion.

Para el caso de que en la dependencia o entidad no se cuente con dichas areas
especificas el Enlace seré el titular del area administrativa.

El Enlace GpR seré el responsable de conducir al interior de la dependencia o
entidad las actividades derivadas del Modelo GpR. El Enlace designado ser3 el
servidor publico que podré solicitar capacitacion a las areas coordinadoras del
Modelo GpR.

Actualizacion.

Las modificaciones y actualizaciones, respecto de los procesos o catalogos
contenidos en este documento y de las funciones de las aplicaciones destinadas
para este fin, tales como SIEGGEQ y/o MESI, se comunicaran mediante oficio a
las dependencias o entidades, con el propésito de que tomen las medidas
necesarias y lleven a cabo las acciones que permitan reflejar adecuadamente la
informacidn programética presupuestal.
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1.- LINEAMIENTOS ESPECIFICOS.

Ambito de aplicacién

Los presentes lineamientos seran de observancia obligatoria para las
dependencias y entidades.

En materia de monitoreo, las dependencias y entidades atenderan lo
conducente y remitiran la informacién a la Direccién de Presupuestoy a la Unidad
de Evaluacion.

Coordinaciéon

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 5y 6 de la Ley de la
Administracién Publica Paraestatal del Estado de Querétaro y 20 fracciones Il y
VII, 52 y 56, de la Ley Estatal de Planeacion el proceso de programacion de las
entidades serd conducido por la dependencia que tenga el cardcter de
coordinadora de sector.

De igual forma, las dependencias conduciran las acciones en materia de
programacién de los érganos desconcentrados de su adscripcion.

Gestidon de usuarios de los sistemas

e SIEGGEQ, MESI, Intrageq y Oracle.

Las dependencias y entidades deberan solicitar a la Direccién de Presupuesto el
acceso de nuevos usuarios al sistema o médulo correspondiente, a través del
formato de solicitud de alta de usuario respectivo, disponible en Intrageq; y
enviarlo a la Direccién de Presupuesto mediante oficio.

e Intrageq

Para autorizar el acceso de nuevos usuarios, el titular del Area Administrativa de
la dependencia o entidad, deberé solicitar mediante oficio dirigido a la Direccion
de Presupuesto, el usuario y permisos que se le asignaré al mismo.

La informacién a la que se puede tener acceso corresponde a cierre
presupuestales, asi como documentos genéricos tales como Normatividad para
la Administracion del Presupuesto de Egresos, Manual de Programacion,
Presupuesto y Monitoreo, clasificadores, entre otros.
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Ambitos de desempefio de los Pp.

Adicionalmente, con el fin de estar en posibilidades de generar informacion
relativa al informe de avance de gestion financiera, asi como de desempeno, los
indicadores estratégicos y de gestion de los Pp deben arrojar informacién en las
dimensiones eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Sin excepcidn, tanto el resumen narrativo como los indicadores de los Pp se
deberan apegar a las siguientes consideraciones de manera obligatoria:

Para el nivel fin:

Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas
con lo cual se contribuye a corregir o fortalecer las estrategias definidas
en el PED y la orientacién de los recursos.

Los fines de los Pp corresponden al Catédlogo de Objetivos Estratégicos
publicado por la Unidad de Evaluacién en su portal y se asignan manera
automatica en el MESI cuando se selecciona el OE que corresponde.

Los responsables de cada Estrategia del PED, son las dependencias y
entidades encargadas del disefio, seguimiento y actualizacion de los
indicadores de fin de cada estrategia.

La actualizacion de los indicadores serd coordinada por la Unidad de
Evaluacion.

La dimension del desempefio para este nivel es eficacia.

Para el nivel propdsito:

Mide el principal resultado esperado para el Pp e indica el efecto directo
que el programa se propone alcanzar sobre la poblacién o area de
enfoque.

El propésito es definido por el responsable del Pp y su descripcion debe
reflejar con toda claridad la poblacién/area de enfoque objetivo que se
planea atender y la mejora que se espera obtendré una vez que reciba los
bienes y servicios publicos que entrega el programa. Solo deberd
describir un solo aspecto de mejora.

Al menos deberé tener un indicador, pero podra definirse el numero
pertinente para generar informacién sobre la eficacia y la eficiencia, el
aspecto relevante de éste debe evidenciar la mejora declarada en el
proposito.

Su periodo de reporte es anual.

Las dimensiones del desempefio para este nivel son eficacia y eficiencia.

Para el nivel componente:

El Pp también describe de manera resumida la estrategia de solucién del
problema identificado, por ello en éste se determina un conjunto
articulado de bienes y servicios publicos que entregados a la poblacién
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objetivo/area de enfoque transformaran la situacion descrita, por lo tanto,
un Pp debera describir, al menos dos componentes.

e Su descripcion debe reflejar con claridad los bienes o servicios publicos
que se entregan a la poblacién objetivo/drea de enfoque que se ha
identificado en el propdsito.

e En términos de cantidad podrén agregarse los necesarios para generar
informacion del desempefo que sean Utiles como herramienta para
mejorar la gestion, privilegiando la aportacién de la informacion que se
genera.

e De manera obligada debera incluirse el indicador de cobertura de
poblacion atendida respecto de la poblacion objetivo y de manera
deseable los dos siguientes: poblacién objetivo respecto de la potencial,
y poblaciéon atendida respecto de la potencial’.

e Elreporte para este nivel de indicadores sera trimestral.

e las dimensiones de desempefo para este nivel de indicadores son
eficacia, eficiencia, economia y calidad, en este ambito podréan medirse
los atributos de los bienes y servicios entregados tales como oportunidad,
precision, satisfaccion, entre otros.

Para el nivel actividad:

e Para cada componente deberan describirse sus correspondientes
actividades.

e Las actividades corresponden a la descripciéon general de las “etapas”
necesarias para describir un proceso que permita entregar cada uno de
los bienes y servicios publicos.

e Las actividades descritas en el proceso deberan describirse en secuencia
cronolégica.

e Los procesos descritos deberadn contener minimo tres actividades y hasta
cinco.

e Dicha secuencia servira de base para la distribucién del presupuesto para
el cumplimiento en la entrega de los bienes y servicios.

e Elreporte para este nivel de indicadores sera trimestral.

e Las dimensiones de desempefo para este nivel de indicadores son
eficacia, eficiencia, economia y calidad.

Para su elaboracion podréan consultarse los siguientes documentos electrénicos:

' Diferentes tipos de cobertura: poblacion objetivo respecto de la potencial que mide la parte
de la poblacién que enfrenta el problema claramente identificado que podria ser cubierto por el
programa, expresa la posibilidad o el mandato explicito para el programa de atender a la
poblacién con problemas; poblacién atendida respecto de la objetivo que mide la parte de la
poblacién que efectivamente recibid los beneficios o fue atendida respecto de la que debiera
recibirlos; poblacion atendida respecto de la potencial mide que parte de la poblacion que
presenta el problema ha sido efectivamente atendida por el programa, expresa la capacidad del
programa para atender a la poblacién con problemas.
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Nombre: Direccién Electrénica:
LINEAMIENTOS para la construccién | http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.
y disefio de indicadores de | php?codigo=5299144&fecha=16/05/

2013

Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados

http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/P
EF/sed/Guia%20MIR.pdf

Guia para la elaboraciéon de la Matriz
de Indicadores para Resultados

www.coneval.org.mx/Informes/Coord
inacion/Publicaciones%200ficiales/G

UIA_PARA_LA_ _ELABORACION_DE_
MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf

Capacitacion

Se contara con mdédulos en linea para la realizacion de cursos referentes a temas
de programacién y presupuesto. Estos deberan ser acreditados por los
servidores publicos que realicen las actividades de planeacién, programacion,
presupuesto, control presupuestal, monitoreo y evaluacion.

Por conducto de la Oficialia Mayor a través del programa de capacitacién se
seleccionaran los servidores publicos que, de acuerdo al perfil, realizarén los
CUrsos.

Adicionalmente, la Direccion de Presupuesto y la Unidad de Evaluacion
programaran actividades anuales de asesoria técnica para los Enlaces GpR de
acuerdo al calendario emitido para tal fin. Asimismo, se podréan solicitar asesorias
presenciales para revisar y mejorar el disefio de las MIR. En el caso de los Pp
vinculados con los recursos del gasto federalizado del Ramo 33 u otros que hayan
sido evaluados, la Unidad de Evaluacidon convocaréd para atender los
requerimientos de mejora de la MIR.

Actividades relativas al monitoreo.
De forma esquematica pero no limitativa, se enlistan las actividades a realizar por
parte de las dependencias, entidades, Direccién de Presupuesto y la Unidad de
Evaluacion:

¢ Disefno de la estructura programatica. Se debera de emitir mediante los

formatos oficiales y en las fechas establecidas por la Direccién de
Presupuesto.
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Monitoreo trimestral. Invariablemente para aquellos Pp que cuenten con
MIR? deberan remitir los reportes trimestrales mediante los formatos
oficiales y en las fechas que la Direccién de Presupuesto defina.

Para aquellos casos, en los que por alguna situacién extraordinaria no se
registre la informacién en el calendario establecido para tal efecto, se
debera solicitar via oficio la apertura del MESI para registrar los avances
correspondientes, dicha solicitud deberd turnar una copia al Organo
Interno de Control para que en el ambito de sus atribuciones realice lo
conducente.

» El MESI incluird un calendario con las fechas de cierre para la
captura de la informacién el cual se abrird y cerrard de forma
automatica.

» En el MESI se contara con un sistema de alertas y notificaciones
electrénicas mediante el cual informara a los Enlaces GpR respecto
de las fechas en las que el sistema abre y/o cierra periodos, de igual
forma notificard diariamente a quien corresponda sobre la
informaciéon no reportada en periodos vencidos.

Semaforizacion. se estableceran pardmetros los cuales permitiran sefalar
el grado de cumplimiento de los indicadores definidos en los Pp, por lo
cual se observara lo siguiente:

» Paraaquellos indicadores que se encuentren en umbrales amarillo
y rojo, se deberan de justificar las razones por las cuales no se
cumplié la meta programada.

» Para aquellos indicadores que se encuentren en un umbral rojo, se
deberén de establecer Acciones de mejora, tendientes a corregir
el incumplimiento presentado.

Los parametros de semaforizacién son los siguientes:

Umbral Etiqueta Criterio Valor

Verde Cumple El valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango por | +/-10%
encima y por debajo de la meta programada, pero se mantiene
dentro de los limites establecidos como aceptables.

Amarillo | Cumplimiento parcial / | El valor alcanzado del indicador es menor que la meta | +/-15% o

Sobrecumplimiento programada pero se mantiene dentro del rango establecido. >+16%

Rojo No cumple Elvalor alcanzado del indicador estd muy por debajo de lameta | <16

programada

Evaluacion y Fiscalizacion. La Direccion de Presupuesto y/o la Unidad
de Evaluacion remitirén la informacién solicitada por los organismos
fiscalizadores y/o evaluadores estatales y/o federales en los términos
requeridos segun sea el caso y en las fechas que sean solicitados.

Paquete de mejoras para el proceso presupuestario. Las dependencias
y entidades deberan mejorar los niveles de eficacia, eficiencia, economia
y calidad en la operacion y resultados de sus Pp. Dichas mejoras —
denominadas “paquete de mejoras” deberan estar basadas en el anélisis
que se haga de la informacién del desempefio generada a través del

2Enela

partado Pp con MIR, se indican aquellos Pp que deberan de contar con MIR.
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monitoreo y la evaluacion de los indicadores estratégicos y de gestion asi
como de las evaluaciones realizadas y deberd documentarse. La
Direccién de Presupuesto y la Unidad de Evaluacién implementaran un
mecanismo para valorar esta tarea por parte de las dependencias y
entidades.

Una vez remitido los reportes de MIR y (POA) a la Direccién de Presupuesto y a
la Unidad de Evaluacién; valorados los cambios propuestos; dictaminado su
procedencia y actualizado en el SIEGGEQ y el MESI; la MIR no podra ser
modificada durante el ejercicio fiscal vigente.

No obstante, en el caso de que exista alguna modificacion a los alcances de los
Pp, se podra realizar ajuste en las metas programadas por parte de las
Dependencias y Entidades, se deberd de solicitar dicha modificacion a la
Direccién de Presupuesto a través de los formatos establecidos para tal efecto,
debiendo justificar dicha modificacion.

Las actividades e informacién antes descrita se ilustran de la siguiente forma:

Paquete de
Reportes Cumplimiento Evaluacion mejoras para el
trimestrales de metas & Fiscalizacion proceso
Pp-MIR .
presupuestario

Estructura
programatica

Avance de

Calendario Justificact gestion
automatico Uiz ez financiera

Acciones de

4 Evaluaciéon Pp
Mejora

con base en
indicadores

Sistema de
notificaciones
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Pp con MIR.

Atendiendo la tipologia general de los Pp. Respecto a la clasificacion
presupuestal emitida por el CONAC, se enlistan los programas presupuestarios
que deberan contar con MIR.

Clasificaciéon Modalidad MIR
Programable
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacidn Obligatoria
Otros Subsidios Obligatoria
Desempeiio de las Funciones
Prestacién de Servicios Publicos Obligatoria
Provision de Bienes Publicos Obligatoria
Planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas Obligatoria
Promocién y fomento Obligatoria
Regulacion y supervisidn Obligatoria
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) Obligatoria
Especificos Obligatoria
Proyectos de Inversidn Obligatoria

Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucitObligatoria

Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestién Obligatoria

Operaciones ajenas Obligatoria
Compromisos

Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional Obligatoria
Obligaciones

Pensiones y jubilaciones Obligatoria

Aportaciones a la seguridad social Obligatoria

Aportaciones a fondos de estabilizacion Obligatoria

Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones Obligatoria
Programas de Gasto Federalizado

Gasto Federalizado Obligatoria

No programable
Participaciones a entidades federativas y municipios
Participaciones a entidades federativas y municipios Exenta
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la bai Exenta
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Adeudos de gjercicios fiscales anteriores Exenta

La Direccidon de Presupuesto y la Unidad de Evaluacién determinarén, previa
solicitud y anélisis con los responsables de Pp cuyas actividades se relacionen
con el ambito de coordinacién de politicas, la posibilidad de exentarlos de
elaborar una MIR.
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2. INSUMOS

En este apartado se presentan la descripcién y los criterios aplicables a la
informacién programatica y presupuestaria que requieren el SIEGGEQ para
llevar a cabo la integracion programatica y presupuestal y, con base en ello,
generar reportes, consultas y otros productos del proceso presupuestario.

El médulo del Tablero de Control se encuentra en el sistema SIEGGEQ, el
cual es una herramienta que facilitara al Usuario la entrega de los programas
presupuestarios de las Dependencias del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

El Tablero de Control consiste en lo siguiente:

Al ingresar al sistema SIEGGEQ, el Usuario debera seleccionar el campo de
Administracién y seleccionar “Tablero de Control”:

GESTION PARA RESULTADOS

SISTEMA DE INFORMA
CION ESTRATEGICA SECRETARIA o
PARA LA GESTION DEL DE PLANEACION

GOBIERNG ¥ FINANZAS

o
G EQ ESTADO DE QUERETA G
RO

Sistema de Informacion Estratégica para la Gestion del Gobierno del Estado de Querétaro

Al ingresar a Tablero de Control, el sistema desplegara los afios a reportar, en
el cual la Dependencia deberéd seleccionar el afio vigente a reportar y en lo
sucesivo se debera buscar el nombre de su Dependencia.

GESTION PARA RESULTADOS

SIEG
GEQ

SECRETARIA

SISTEMA DE INFORMA-
CIGN ESTRATEGICA

PARA LA GESTION DEL DE PLANEACION
GOBIERNO Y FINA

DEL
ESTADO DE QUERETA-
RO

HETARD

ke

Usuarios

Anos Tablero de
(Seleccione una opcion) Control .

T —— Sector Clave Organismo Organismo Publico Nivel SreER & -
nlace
EIHEr =l T ‘Semor ‘ ‘C\ave Qrganismo ‘ ‘Organismo Publico ‘ ‘Nive\ ‘ escargar

Una vez seleccionado el afio y la Dependencia a reportar, el Usuario debera
actualizar su informacion de contacto, correspondiente al Enlace Gpry los datos
del usuario auxiliar operativo del Enlace.
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Ejemplo:

GESTION PARA RESULTADOS

SIEGiss W s

G E Q ggﬁ‘éé“ni Clieera, s

T I T

Afos

‘ Mostrar registros
Habilitar / Sector glrz\;ismoOrganismo Pablico  Nivel Enlace GPR
Inhabi\ilar |Orgamsm0 Publico | |Nive| Descargar
Clave Or¢
ISECTOR )
SECRETARIA SECRETARIA 1 g
Dependencia

En la columna “Enlace Gpr” podra observar los datos completos del Enlace Gpr
y el Operativo; que deberéd proporcionar mediante oficio para actualizar sus
datos en caso de haber algun cambio/error.

Enlace Gpr

Enlace GPR Operativo

Nombre
Correo
Teléfono

2385000

Extension

En la columna de "POA" al dar clic en el clip se abrird una ventana en la cual se
debera seleccionar el nombre del programa a reportar, posteriormente le
correspondera a la Dependencia subir la informacién oportuna del programa
presupuestario.
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GESTION PARA RESULTADOS

SISTEMA DE INFCRMA-
SIEGEs W |emn.,
FaRA L& GESTION DEL
¥ FINANZAS

GOBIERNO DEL P i
ESTADO DE QUERETA- o
RO
N
m““ seportes Gatiloges

Anos

‘ Mostrar registros

Clave
ili i abli i Enlace GPR
Habilitar / Sector Organismoorgamsmo Publico Nivel

Inhabllllar ‘Orgamsmo Publico ‘ ‘Nwel ‘ Descargar

SECTOR
SECRETARIA

POA MIR

g | &

SECRETARIA 1 e
Dependencia

POA ®

Clave Programatica

(Seleccione una opcion) v

Numero de Oficio

Fecha de entrega

Oficio

Ningun archi... seleccionado

Reporte

Seleccionar archivo | Ningun archi... seleccionado
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El proceso para admitir la informacién correspondiente seré el siguiente:

Clave programatica: Se deberd seleccionar lo correspondiente al
programa presupuestario a reportar.

Ndamero de oficio: Es el nUmero de oficio expedido por la Dependencia.
Fecha de entrega: Correspondera a la fecha en que fue completada la
informacién por parte de la Dependencia en el Tablero de Control.
Oficio: La Dependencia subira el oficio que enviara a la Direccién de
Presupuesto “A"” de manera fisica con la finalidad de validar que se hayan
reportado de manera correcta los programas presupuestarios, una vez
teniendo el sello de recibido la Dependencia debera subir el oficio con
acuse de recibido por parte de la Direccion de Presupuesto "A” para
concluir con el expediente.

Reporte: La Dependencia deberd subir los avances del Programa
Presupuestario (POA) debidamente firmado, de lo contrario no se recibira
el oficio de manera fisica para su validacion por parte de la Direccién de
Presupuesto A.

Nota: A partir de 2019, la entreqga de los reportes sera de manera digital.

Este mismo proceso serd aplicable para la informaciéon correspondiente al
reporte de la “MIR" y los avances trimestrales de los programas presupuestarios.

MIR *

Clave Programatica

(Seleccione una opcién) v

Numero de Oficio
Fecha de entrega
Oficio
Seleccionar archivo | Ningdn archi... seleccionado

Reporte

Seleccionar archivo | Ningun archi... seleccionado

Cancelar Guardar

“ Avances Trimestrales”

Pagina 23 de 50



SECRETARIA Manual de
DE PLANEACION
i i Y FINANZAS

Programacion, Presupuesto y

QUERETARO Monitoreo
GESTION PARA RESULTADOS
SISTEMA DE INFCRMA-
SI E G CION ESTRATEGICA g SECRETARIA -
PARA LA GESTION DEL ?;m‘;‘:‘ N

GOBIERNO DEL P
ESTADO DE QUERETA- o
RO
m““ seportes e Acministractén et

Aros

Buscar

‘ Mostrar registros Buscar;|

Clave Accién Accion Accion Accién
Habilitar / Sector Orgamsmh‘Organismo Publico HNiVEI Enlace GPR - Wi | e Trim. de Trim.  de Trim. de
Inhabilitar| Sector Organismo Publico | | Nivel Descargar NOm.1 Mejora  Num.2 Mejora  Num.3 Mejora  Num.4 Mejora
Cl O
Oficio Trimestral *
Clave Programatica
(Seleccione una opcidn) v

Numero de Qficio

Fecha de entrega

Oficio

Ningun archi... seleccionado

Reporte

Ningtin archi... seleccionado
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De acuerdo a la captura de los datos que se realice en el SIEGGEQ y/o MESI, en
términos de los insumos que se describen en el Apartado 2 de este Manual, el
sistema generara diferentes reportes, reflejando la informacién programética y
presupuestaria en diversas presentaciones y niveles de agregacion.

Las dependencias, y entidades deberan verificar que en cada reporte se refleje
la informacion que se genera como resultado de los insumos introducidos al

sistema.

A continuacion, se detallan los reportes disponibles en SIEGGEQ:

Reporte Frecuencia Area a remitir reporte
Matriz de Indicadores Anual Direccion de Presupuesto /
de Resultados (MIR) Unidad de Evaluacién
Programa Operativo Anual Direccion de Presupuesto /
Anual Unidad de Evaluacion
Avance de : . -
) Trimestral Direccién de Presupuesto
Indicadores
Acciones de Mejora Trimestral Unidad de Evaluacién
Ficha técnica Informativo para andlisis interno.
Avance del

g Informativo para andlisis interno.
cumplimiento

Consideraciones especificas.

1. Todos los reportes deberdn de ser firmados por el titular de la
dependencia, 6érgano desconcentrado o entidad de que se trate, o bien
por el servidor publico designado por tal efecto.

2. La dependencia coordinadora debera remitir la totalidad de reportes
correspondiente a su sector, incluyendo a los érganos desconcentrados.

3. La Direccién de Presupuesto y la Unidad de Evaluaciéon emitiréan el
calendario con las fechas correspondientes a la entrega de cada reporte.
Estas fechas quedarén sujetas a cambios de conformidad a la necesidad
de integracién de informacién que se requiera.
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ANEXOS

Anexo 1. Instructivo para el llenado del Programa Presupuestario (Pp).

Concepto

El Pp es, segun la SHCP, la categoria programatica que organiza en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento
de objetivos y metas; responsabilidad de su definicion es de las dependencias y
entidades.

Los objetivos y metas se disefian por las dependencias y entidades aplicando la
MML la cual permite disefiar una MIR, con lo cual se atienden los Lineamientos
para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Logico emitido por CONAC el 16 de mayo de 2013.

La MIR es la herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida,
sencilla y armonica establece con claridad los objetivos del programa
presupuestario y su alineacién con la planeacién estatal; incorpora los
indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los
medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe los
bienes y servicios que se entregan a la sociedad, asi como las actividades e
insumos para producirlos; e incluye supuestos que son factores externos al
programa que influyen en el cumplimiento de los objetivos.

La MIR describe una estrategia institucional para resolver un problema, el cual
debe definirse en términos de una poblacién objetivo y una situacion inicial que
desee transformare; éste es determinado por la dependencia o entidad y debe
ubicarse en el &mbito de su responsabilidad y atribuciones para ser atendido.

El disefio de la MIR del Pp debera hacerse, sin excepcién, aplicando los criterios
establecidos en la MML al igual que los ajustes descritos en el apartado 2 de este
manual que deseen realizarse para cualquiera de los componentes de la MIR:
resumen narrativo, los indicadores, los medios de verificacién y los supuestos.

La captura de esta informacion se hard en el SIEGGEQ y/o MESI
respectivamente. En las pantallas de captura podran identificar catdlogos que

permiten la alineacién y facilitan el proceso.

Elementos requeridos para el llenado del Formato Programa Presupuestario
en SIEGGEQ.

Dependencia/Entidad: Capturar de acuerdo al correspondiente clasificador
administrativo. Se abriré la opcién en la captura.
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Programa: Definir un titulo corto, claro, vinculado al objetivo institucional. Debe
ser diferente a la redaccién de los OE, de los objetivos institucionales, de los
componentes y de las actividades.

Objetivo estratégico: Definido a partir de las estrategias del PED se integré un
catédlogo de 26 objetivos estratégicos de mediano plazo (OE), dichos OE
corresponden al nivel de FIN de cada Pp disefado. Se seleccionara asegurando
que el objetivo a nivel propdsito contribuye con la consecucion del OE.

El SIEGGEQ despliega un catédlogo que describe dichos OE antecedidos de las
palabras “Contribuir a...”. La dependencia, érgano adscrito o entidad debe
elegir el OE/FIN mas relacionado con los alcances de su propésito.

Los indicadores de los OE han sido definidos por dependencias/entidades
responsables de cada una de las estrategias del PED y asignados en los
Lineamientos para elaborar el Informe de Gobierno.

Obijetivo institucional: Corresponde al propdsito del Pp. Debe redactarse por el
responsable de la ejecucién y de los resultados del Pp. La sintaxis de éste
corresponde a: poblacién objetivo + mejora esperada después de haber
entregado los bienes y servicios correspondientes.

También puede referirse a un "area de enfoque", es decir, el "sujeto" que
recibird los bienes y servicios pueden ser dependencias, zonas geogréficas, etc.

Modalidad del programa: Se identifica con gasto programable y no
programable. Se seleccionara del catédlogo disponible. A partir de este periodo,
la modalidad se relaciona con la clasificacion programatica (segun la
armonizacion presupuestal-contable).

Unidad administrativa responsable del Pp (nivel direcciéon o similar):
Especificar la Direccion o similar, responsable de los resultados del
programa/proyecto, ésta es independiente de la asignacion del gasto a
determinada unidad administrativa.

Tipo de Gasto (Administrativo o Social): Corresponde a la clasificacion del
segmento 7 de la clave presupuestaria y seréd asignado por la Direccidon de
Presupuesto.

Componente: es la descripcién del bien o servicio publico que se entrega a
través del Pp, debe capturarse el nombre de los componentes que
corresponden. La redaccién de cada componente debe ser clara en el sentido
de que especifique el bien o servicio que se entrega. También debe agregarsele
un verbo que asevere que el bien o servicio publico fue entregado o recibido por
la poblacién o area de enfoque descrita.
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El nUmero de componentes debe ser el que permita cumplir con el objetivo
institucional, como minimo deberé definir 2 y se recomienda que no sean mas
de 5.

Actividad: Para cada componente (bien o servicio entregado por la
dependencia/érgano adscrito/entidad) debe describirse cronolégicamente el
proceso de entrega del mismo.

La descripciéon de las actividades debe hacer referencia a una etapa del proceso
para su entrega y no detallar tareas especificas..

Unidad administrativa responsable: En este apartado deberd especificarse la
unidad administrativa (nivel jefatura de departamento, Direccién o similar)
responsable de la actividad o componente.

Poblacién Objetivo/Area de Enfoque: Se refiere al grupo de poblacién que el
programa o proyecto tiene planeado atender para el cual se debe contar con
criterios que permitan elegir a las personas que recibiran los bienes y servicios
publicos que se entregan a través del Pp. Como érea de enfoque se entenderé
un espacio delimitado por determinadas caracteristicas geograficas, zooldgicas,
econdmicas, o bien cuando el quehacer institucional por su propia naturaleza asi
lo exija, por ejemplo, las dependencias ejecutoras del gasto social, los
municipios, etc.

Bienes y servicios que se entregan: Se describirdn con detalle los bienes y
servicios publicos que se agruparon para definir un componente. Por ejemplo:
Componente Descripcion

Dotaciones despensas entregadas | Insumos alimentarios que cumplen
para la preparacién de desayunos | los criterios de calidad nutricia de
escolares para menores escolarizados | acuerdo a los esquemas pertinentes
para el grupo de edad atendido
Dotacion de fertilizantes,
herramientas, implementos agricolas
y otros orientados a la mejora de la
produccién agricola.

Jornadas y campanas relacionadas
con la prevencién de enfermedades
crénico degenerativas; obesidad y
sobrepeso; promocion de la salud en
comunidades; campanas de
vacunacion; estudios de diagndstico;
salud bucal.

Apoyos para la produccién agricola

Servicios de prevencién y promocion
a la salud

Servicios educativos de bachillerato
general

Organizacién y puesta en marcha de
actividades académicas
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correspondientes a la educacion
media superior.

Servicios de vigilancia sanitaria Regulacién, acreditacion y control de
establecimientos de salud del estado:
para regular la acreditacién y control
de establecimientos de salud del
estado, ademas de la habilitacién y
estandares de acreditacion para
brindar la méxima calidad de
atencion al publico usuario.

Cuando el Pp corresponda a procesos intermedios, es decir, su objetivo esté
relacionado con gestiones internas que si bien no generan directamente un bien
O servicio son necesarios (en ocasiones indispensables) para que las
dependencias o entidades entreguen los bienes y servicios a la poblacion. Por
ejemplo, si el componente se denomina “Recaudacién de ingresos federales
realizada” en la columna a que se refiere este apartado deberd describir:
“Acciones relativas a la representaciéon de GEQ ante instancias federales” o
"Realizacién de tramites ante la SHCP, etc.”

Finalidad/funcion/subfuncién: Corresponden a las definidas por el CONAC.
Dicha clasificacion se asigna a nivel de actividad y se seleccionara del catédlogo
disponible.

Supuestos: Estos corresponden a los riesgos externos que enfrenta el Pp y que
aunque estan mas alld del control de la gerencia del mismo es necesario
considerarlos porque pueden afectar el cumplimiento de los objetivos.
Unicamente habrén de considerarse los riesgos que tengan probabilidad
razonable de ocurrencia, debiendo identificarse aquellos que pueden afectar el
cumplimiento del propédsito, de los componentes y las actividades, no es
necesario detallar un supuesto para cada tipo de objetivo. Deben definirse de
acuerdo a la MML para asegurar la l6gica vertical de la MIR.

La Direccién de Presupuesto podréa establecer otros requerimientos.
Reglas relativas a la alimentacion del MESI

Indicadores: Los indicadores se deberan registrar en los niveles de propdsito,
componente y actividad.

El disefio y construccién de indicadores, deberdn basarse en la MML de
conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la construccion y
disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el CONAC, publicados en el Diario Oficial de la Federacion
el 16 de mayo de 2013.
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De igual forma los indicadores deberan de contar con los siguientes criterios:

C (Claro). El indicador debe ser preciso e inequivoco, es decir, poder ser
entendido por cualquier persona sea parte del programa o no.

R (Relevante). El indicador debe ser apropiado y medir aspectos importantes del
objetivo.

E (Econémico). El indicador debe estar disponible a un costo razonable.

M (Medible). El indicador debe poder ser sometido a una evaluacidn
independiente.

A (Adecuado). El indicador debe ofrecer una base suficiente que permita estimar
el desempefio y evaluar los resultados.

Metas: Estas constituyen la expresién concreta y cuantificable de los logros que
se planea alcanzar en cierto periodo; corresponde al “valor esperado” al final del
ejercicio fiscal y que es resultado de la medicién del indicador del desempefio;
sirve para comparar si éste se ha logrado alcanzar. Su establecimiento debe
considerar los siguientes elementos: linea de base y desempefio histérico;
desempefo de instituciones similares; estdndares aplicados a normas técnicas
asi como a las decisiones respecto del desempefio del Pp.

Con el fin de realizar un adecuado monitoreo y evaluacién, las metas deberéan
ser fijadas en concordancia con la periodicidad que corresponda a cada nivel de
objetivo y analizando la tendencia del comportamiento de cada uno de ellos. Por
lo que su determinacion deberéa definirse a partir de los niveles de cumplimiento
logrados; el presupuesto asignado; las mejoras a emprender o cualquier decision
que pueda afectar el desemperfio del Pp.

Frecuencia de medicion: Define si el indicador se reporta en Trimestral, Anual
o Sexenal.

Método de célculo: Corresponde a la expresion algebraica, que se define a
efecto de realizar el célculo del valor que refleja el avance para cada indicador.

Medios de verificacién: Es la fuente de informacién que se utilizaré para verificar
el cumplimiento de los objetivos institucionales. Tiene la caracteristica de que el
valor alcanzado por el indicador reportado debe ser replicable por cualquier
persona.

Criterio agrupacién: especifica como deben agruparse los valores para el
indicador, cuando se reporta un conjunto de periodos:
e Suma: el valor del conjunto de periodos se obtiene a partir de la suma de
los resultados de cada lapso.
e Promedio: el valor del conjunto de periodos se obtiene a partir de la
media aritmética de los resultados de cada lapso.
e Ultimo reportado: el valor a reportar para el conjunto de periodos
corresponde al mas reciente.
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e Calcular Tasa: el valor que expresa la relaciéon entre la cantidad y la
frecuencia de un periodo a otro, solo aplica para tasas de variacion.

Forma de expresion: define si el indicador expresa un porcentaje, una razén,
una proporcién, una tasa de variacion o un indice.

Sentido: indica si el caracter deseable del avance para la meta del indicador se
considera ascendente (e]. crecimiento) o descendente (ej. disminucién). Por
ejemplo, la mortalidad debiera ser, por definicidn, descendente, mientras que la
matricula escolar del nivel medio superior debiera ser ascendente.

Las modificaciones a indicadores, deberdn solicitarse a la Direccién de

Presupuesto a través de los formatos disefiados para tal efecto, disponibles en
Intrageq.
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Anexo 2-A. Criterios generales para la elaboracion del documento titulado
"Diseno de programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro”.

Presentacion:

La guia de criterios generales para la elaboracion del documento titulado
"Disefo de programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro” presenta los elementos minimos que deberd contener el citado
documento y el cual deberé elaborarse como requisito para solicitar la clave
presupuestaria de un programa nuevo o la modificacion sustantiva de un
programa presupuestario existente.

Objetivo:

Establecer la estructura general minima del documento que se debe presentar
para el andlisis de un programa presupuestario nuevo o para la aplicacién de
modificaciones para el afio proximo a iniciar.

Procedimiento:

La dependencia o entidad que requiera la definicion de un nuevo programa
presupuestario o bien la modificacién del existente deberéa realizar el anélisis
correspondiente para determinar la viabilidad de las modificaciones. Se
presentara en un documento a la Direcciéon de Presupuesto “A” para su andlisis
con copia para conocimiento a la Unidad de Evaluacién de Resultados, en un
documento de Word que contenga lo siguiente:

a) Portada: Deberd contener:

a. Nombre de la Dependencia o entidad, en caso de los érganos
desconcentrados corresponde al nombre de la dependencia y
como subtitulo el que corresponda al érgano.

b. Nombre del Titular de la Dependencia o entidad y nombre del
servidor publico responsable de la elaboracién del documento,
asi como su cargo, teléfono y correo electronico. para aclarar

dudas.

c. Nombre del programa, en caso de ser nuevo se hard una
propuesta y en caso de solicitar una modificacion el nombre con el
que se publicé en el Decreto de Presupuesto correspondiente y la
clave presupuestaria.

b) Propuesta de Nombre para el programa presupuestario si se trata de
uno nuevo, si se requiere modificar el existente deberd presentarse el
actual y la propuesta. En ambos casos el nombre del Programa iniciara
con esta palabra y debera expresar de manera breve y lo mas apegado
posible al objetivo que busca. No deberd contener el nombre de los
componentes, actividades o el nombre de la dependencia/entidad.
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Marco legal y normativo de la dependencia/entidad: Enlistar los
principales documentos legales y normativos que regulan el quehacer del
érgano publico responsable de la operacion del programa.

Identificacion y descripcién del Problema que se pretende atender. -
Apegados a la metodologia de marco légico la dependencia/entidad
debera describir con puntualidad el problema o situacién inicial que
afecta a una poblacién o area de enfoque determinada, especificando las
caracteristicas de ésta y referida a una localizacion geogréfica. Dicha
descripcidn debera identificar clara y puntualmente las causas que le dan
origen, asi como de los efectos que su persistencia generaran para la
poblacion o drea de enfoque identificada. La descripcién deberd estar
fundamentada en un anélisis de informacién tipo cuantitativo y cualitativo,
con la identificacion explicita de las fuentes de informacion, de la
evolucién del problema destacando las razones por las cuales debe
atenderse. La informacién presentada debe permitir la cuantificacion del
problema.

Con base en la informacién presentada en el inciso anterior el responsable
de presentar la propuesta del programa nuevo deberé elaborar un arbol
de problemas en los términos establecidos en la GUIA para el disefio de
la Matriz de Indicadores para Resultados:
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf pagina 31
y 32. La estructura del arbol de problemas debera permitir presentar en
forma esquematica un encadenamiento de las causas y efectos
contenidos en la descripcion.

Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencién.- A
partir del arbol de problemas se definen los objetivos a los cuales se
enfocaré el programa presupuestario propuesto, para el desarrollo de
este inciso, se elaborara un arbol de objetivos, deberé realizarse en apego
a la GUIA para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados:
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf  péginas
33-35. Los objetivos deberdn apegarse a lo siguiente: FIN, que
corresponde a la contribucion de uno de los 26 Objetivos Estratégicos
que se han definido para el cumplimiento de las Estrategias del PED asi
mismo considerar la Linea de accién mas afin; PROPOSITO (Objetivo
Institucional) que debe definirse bajo la férmula Poblacion/Area de
enfoque+Mejora esperada después de recibir los bienes y servicios que
entrega el programa; COMPONENTES que corresponde a los medios, es
decir, los bienes y servicios publicos a través de los cuales se espera
mejorar la situaciéon de la poblacién definida como objetivo, deben
definirse como minimo dos; ACTIVIDADES, las cuales deben describirse
como “etapas” y no como entrega de los componentes.

|dentificacién, caracterizacién _y cuantificacion de la_poblacién
potencial.- debera describirse la poblacién o area de enfoque total que
presenta la necesidad o problema para la cual se disena el programa
presupuestario y pudiera ser elegible para su atencion para el caso de la
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poblacién  potencial ~ deberdn  exponerse  sus  caracteristicas
socioecondmicas y demograficas. Para ambos casos se presenta su
cuantificacion y la fuente de informacién utilizada para ello. Puede
consultar la GUIA para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados:
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf  péginas
28-30. La poblacién o area de enfoque potencial representa el universo
que presenta el problema.

|dentificacion, caracterizacion y cuantificacion de la poblacién
objetivo.- debera describirse la poblaciéon o area de enfoque total que
presenta la necesidad o problema que el programa presupuestario;
pudiera ser elegible para su atencién y que el programa planea atender
para el caso de la poblacién objetivo deberdn exponerse sus
caracteristicas socioeconémicas y demogréficas, localizacion geograficay
con claridad cualquier otro criterio de elegibilidad. Para ambos casos se
presenta su cuantificacion y la fuente de informacién utilizada para ello.
Puede consultar la GUIA para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados:
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf  péginas
28-30. La poblacién objetivo puede ser de igual o menor tamafo que la
poblacién potencial.

Descripcién especifica de la intervencién.- se presentard de manera
clara el proceso completo que se propone atenderd el programa
propuesto.

Relacion con otros Programas presupuestarios.- El disefio de un
programa presupuestario nuevo puede complementar o coincidir, en los
términos estipulados por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL) con algun(os) otro(s) ya existente(s), que
puede(n) ser federal o estatal. La propuesta debera explicitar tal situacién
por lo cual deberan citarse los nombres exactos con los que aparecen en
los Decretos de Presupuesto respectivos (federal y/o estatal). Es
indispensable evitar duplicidades.

Posibles fuentes de financiamiento.- De manera enunciativa la
propuesta de programa nuevo deberd sefalar con precision las fuentes
de financiamiento con las que espera operar el programa en cuestién, en
caso de aplicar recursos del Gasto Federalizado se deberd utilizar Disefo
de programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro — Gasto Federalizado.

Informacién adicional.- El documento elaborado bajo los presentes
criterios deberéa presentar adicionalmente la Matriz de Indicadores para
Resultados. Asimismo, la propuesta se podrd hacer acompafar de
documentacién adicional que se considere trascendente para el fin.

m) En_caso de modificaciones a programas presupuestarios.- es

indispensable la presentacién en el formato “Propuesta de MIR para
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modificaciones del programa vigente” y bajo las especificaciones que

establezca la Direccién de Presupuesto “A”, los cambios solicitados, los
cuales deberan guardar congruencia con los incisos desarrollados en el

presente documento.

Pagina 35 de 50



SECRETARIA Manual de

DE FLANERLIGH Programacion, Presupuesto y
Y FINANZAS

o Monitoreo

Anexo 2-B. "Criterios generales para la elaboracion del documento titulado
Diseno de programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto federalizado”.

Presentacion:

La Guia para la elaboracién de un Programa Presupuestario que cuenta entre sus
fuentes de financiamiento con recursos del gasto federalizado presenta los
criterios generales para la elaboracion del documento titulado “Disefio de
programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro —
Gasto Federalizado” el cual deberd elaborarse como requisito para solicitar la
clave presupuestaria de un programa nuevo o la modificacion sustantiva de un
programa presupuestario existente.

Para la elaboracion del presente documento el responsable deberd apegarse a
la normatividad federal y estatal vigente que norma la aplicacion de los recursos
del gasto federalizado.

Obijetivo:

Establecer la estructura general minima del documento que se debe presentar
para el andlisis de un programa presupuestario nuevo o para la aplicacién de
modificaciones para el afio en curso que tiene como fuente de financiamiento
recursos del gasto federalizado.

Procedimiento:

La dependencia o entidad que requiera la definicion de un nuevo programa
presupuestario o bien la modificacién del existente debera realizar el anélisis
correspondiente para determinar la viabilidad de las modificaciones. Se
presentard en un documento a la Direccién de Presupuesto “A” para su andlisis
con copia para conocimiento a la Unidad de Evaluacion de Resultados, en un
archivo de Word que contenga lo siguiente:

a) Portada: Deberd contener:

a. Nombre de la Dependencia o entidad, en caso de los érganos
desconcentrados corresponde al nombre de la dependencia y
como subtitulo el que corresponda al érgano.

b. Nombre del Titular de la Dependencia o entidad y nombre del
servidor publico responsable de la elaboracién del documento,
asi como su cargo, teléfono y correo electrénico. para aclarar

dudas.

c. Nombre del programa, en caso de ser nuevo se hard una
propuesta y en caso de solicitar una modificacion el nombre con el
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b)

que se publicd en el Decreto de Presupuesto correspondiente y la
clave presupuestaria.

Propuesta de Nombre para el programa presupuestario si se trata de
uno nuevo, si se requiere modificar el existente deberd presentarse el
actual y la propuesta. En ambos casos el nombre del Programa iniciara
con esta palabra y debera expresar de manera breve y lo més apegado
posible al objetivo que busca. No debera contener el nombre de los
componentes, actividades o el nombre de la dependencia/entidad.

Marco legal y normativo de la dependencia/entidad: Enlistar los
principales documentos legales y normativos que regulan el quehacer del
érgano publico responsable de la operacion del programa.

Marco legal y normativo aplicable a la aplicacién del gasto
federalizado: Enlistar los principales documentos legales y normativos
que en el marco de la coordinacién fiscal la entidad federativa debe
observar para el recurso especifico que el programa presupuestario tiene
como fuente de financiamiento.

Identificaciéon y descripcion del Problema que se pretende atender.-
Apegados a la metodologia de marco légico la dependencia/entidad
debera describir con puntualidad el problema o situacién inicial que
afecta a una poblacién o area de enfoque determinada, especificando las
caracteristicas de ésta y referida a una localizacion geogréfica. Dicha
descripcién deberé identificar clara y puntualmente las causas que le dan
origen, asi como de los efectos que su persistencia generaran para la
poblaciéon o drea de enfoque identificada. La descripcion deberd estar
fundamentada en un andlisis de informacioén tipo cuantitativo y cualitativo,
con la identificacion explicita de las fuentes de informacién, de la
evolucién del problema destacando las razones por las cuales debe
atenderse. La informacién presentada debe permitir la cuantificacion del
problema.

El responsable del disefio del programa deberé asegurar que el Problema
que se atiende se alinea a la normatividad del recurso del gasto
federalizado que sirve de fuente de financiamiento.

Con base en la informacién presentada en el inciso anterior el responsable
de presentar la propuesta del programa nuevo deberé elaborar un arbol
de problemas en los términos establecidos en la GUIA para el disefio de
la Matriz de Indicadores para Resultados:
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf pagina 31
y 32. La estructura del arbol de problemas debera permitir presentar en
forma esquematica un encadenamiento de las causas y efectos
contenidos en la descripcion y deberd incorporar los elementos
programaticos establecidos en el recurso del gasto federalizado que sirve
como fuente de financiamiento asi como identificar los elementos
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analiticos del arbol de problemas con los elementos analiticos sefialados
por la normatividad del fondo.

Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencién.- A
partir del arbol de problemas, para el desarrollo de este inciso, se
elaboraré un &rbol de objetivos, deberé realizarse en apego a la GUIA
para el disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados:
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf  péginas
33-35, se definen los objetivos a los cuales se enfocard el programa
presupuestario propuesto. Los objetivos deberan apegarse a lo siguiente:
FIN, que corresponde a la contribucién de uno de los 26 Objetivos
Estratégicos que se han definido para el cumplimiento de las Estrategias
del PED asi mismo considerar la Linea de accién mas afin; PROPOSITO
(Objetivo Institucional) que debe definirse bajo la férmula Poblacién/Area
de enfoque+Mejora esperada después de recibir los bienes y servicios
que entrega el programa; COMPONENTES que corresponde a los
medios, es decir, los bienes y servicios publicos a través de los cuales se
espera mejorar la situacién de la poblacién definida como objetivo, deben
definirse como minimo dos; ACTIVIDADES, las cuales deben describirse
como “etapas” y no como entrega de los componentes.

En la definicion del fin, propdsito, componentes y actividades el
responsable de disenar el programa debera asegurar la incorporacién de
los elementos programaticos derivados de la normatividad que rige los
recursos del gasto federalizado que corresponda como fuente de
financiamiento.

Identificacion, caracterizacién y cuantificacion de la poblacién
potencial.- debera describirse la poblacién o drea de enfoque total que
presenta la necesidad o problema para la cual se disena el programa
presupuestario y pudiera ser elegible para su atencién para el caso de la
poblacion  potencial deberdn  exponerse  sus  caracteristicas
socioecondmicas y demograficas. Para ambos casos se presenta su
cuantificacion y la fuente de informacién utilizada para ello. Puede
consultar la GUIA para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados:
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf  paginas
28-30. La poblacién o area de enfoque potencial representa el universo
que presenta el problema.

En la identificacion, caracterizacion y cuantificacion de la poblacion
potencial el responsable de disefar el programa deberd asegurar la
incorporacion de los elementos programaticos derivados de la
normatividad que rige los recursos del gasto federalizado que
corresponda como fuente de financiamiento del programa
presupuestario que se disefa.

Identificacion, caracterizacién y cuantificacion de la poblacién
objetivo.- debera describirse la poblacién o area de enfoque total que
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presenta la necesidad o problema que el programa presupuestario;
pudiera ser elegible para su atencién y que el programa planea atender
para el caso de la poblacién objetivo deberdn exponerse sus
caracteristicas socioeconémicas y demogréficas, localizacion geograficay
con claridad cualquier otro criterio de elegibilidad. Para ambos casos se
presenta su cuantificaciéon y la fuente de informacién utilizada para ello.
Puede consultar la GUIA para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados:
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf  péginas
28-30. La poblacién objetivo puede ser de igual o menor tamano que la
poblacién potencial.

En la identificacion, caracterizacion y cuantificacion de la poblacion
objetivo el responsable de disefar el programa deberd asegurar la
incorporacion de los elementos programaticos derivados de la
normatividad que rige los recursos del gasto federalizado que
corresponda  como fuente de financiamiento del programa
presupuestario que se disefia.

Descripcion especifica de la intervencion.- se describird de manera
exhaustiva y clara la estrategia que se propone atenderd el programa
presupuestario para lograr la entrega de bienes y servicios publicos,
asegurando que dicho proceso incluya actividades que se deriven de lo
establecido en la normatividad que rige los recursos del gasto
federalizado que corresponda como fuente de financiamiento del
programa presupuestario que se disefia. Para desarrollar esta descripcion
el responsable del programa deberéa utilizar el resumen narrativo de la
MIR.

Relacién con otros Programas presupuestarios.- El disefio de un
programa presupuestario nuevo puede complementar o coincidir, en los
términos estipulados por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL) con algun(os) otro(s) ya existente(s), que
puede(n) ser federal o estatal. La propuesta debera explicitar tal situacion,
por lo cual deberan citarse los nombres exactos con los que aparecen en
los Decretos de Presupuesto respectivos (federal y/o estatal). Es
indispensable evitar duplicidades.

Posibles fuentes de financiamiento. - De manera enunciativa debera
senalarse con precision las fuentes de financiamiento con las que se
espera operar el programa en cuestion. Para el caso de recursos
provenientes del gasto federalizado estos deberédn ser enunciados con el
nombre exacto de acuerdo a la normatividad.

Informacion adicional. - Deberé presentarse adicionalmente la MIR del
Pp estatal y la MIR del recurso del gasto federalizado que es su fuente de
financiamiento. El responsable del programa presupuestario debera
considerar los indicadores de la MIR del recurso federal para que el disefio
de la MIR estatal complemente la informacién del desempefio que
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permita realizar la evaluaciéon de los resultados con base en indicadores
estratégicos y de gestién como se establece el marco legal y normativo
en la materia. Asimismo la propuesta puede incluir documentacion
adicional que el responsable considere trascendente para clarificar la
importancia del programa presupuestario.

En caso de modificaciones a programas presupuestarios.- es indispensable
que la presentacion en el formato “Propuesta de MIR para modificaciones del
programa”se haga bajo las especificaciones que establezca la Direccidén de
Presupuesto.
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Anexo 3. Reportes de referencia.

Reporte Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

‘GOBIERKO DEL ESTADO DE GUERETARD
" . MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS
-
Organisme pakilics 2CER - UNIDAD DE EVALUACKIN DE RESULTADOS.
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Reporte Programa Operativo Anual

GOBIERNG DEL ESTADO DE QUERFTARD
Il 3 PROGRAMA OFERATIVO ANUAL
Nl
Diganlime publico CER - UNIDAD DE EVALUACEON DE RESULTADOS
Programa presupuesianic 455 1P0022 - Progroma de Setema de Evaluaciin do Resuliados
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GOBIEANO DEL ESTADO DE QUERETARO
Reporte de avance de Indicadores

Dependencia | Entidad | Organe 2CER UNIDAD DE EVALUACION DE RESULTADOS

desconcentrado ! Fidelcomise:

ON DEL Progr do ®E do R
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Reporte Avance de Indicadores (con justificacion)

g Reports de svance de Indicadores
Dependencia / Entidad / Organo ZCERUNIDAD DE EVALUACION DE RESULTADOS
desconcentrado

DENOMINACION DEL Programa de Sistema de Evaluacion de Resultados.
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Reporte de Acciones de Mejora

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
ACCIONES DE MEJORA BASADA EN EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE OESTION

2 Trimastre
Dependencia / Entidad | Organo JBCA COMISION ESTATAL DE AGUA
desconcentrado | Fidelcombso:
OENOMINACION DEL PROGRAMA Progroma de abosio y uso 00 DguUo, ok o y on ol 931000 @9 Quenitano

Pagina 45 de 50



PODER EJE DEL ESTADO DE

QUERETARO

SECRETARIA
DE PLANEACION

Programacion, Presupuesto y
Y FINANZAS

Monitoreo

Ficha técnica de los indicadores

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de indicadores

DATOS PROGRAMA

Organismo Pblico

2CER - UNIDAD DE EVALUACION DE RESULTADOS

Manual de

Clave del Programa 45531P0022
Tipo de Gasto Social Administrativo v
Modalidad 1P - Planeacion, formulacion, implementacion, sequimiento v evaluacion de politicas piblicas

|N0mbre del Programa

Programa de Sistema de Evaluacion de Resultados.

ADSCRIPCION

Nivel

Porcentaje de programas piiblicos evaluados por la Unidad de Evaluacidn de Resultados con Aspectos Susceptibles de
Nombre del Indicador ejora aplicados

Fin Proposito v Componente Actividad |Secuencia |

Tipo de indicador

Estratégico

Resumen narrativo

Las dependencias y entidades implementan acciones para mejorar el desempefio de la gestion de sus programas institucionales.

GENERALES

Mide la proporcién de programas plblicos evaluados, que cuentan con un programa de aspectos susceptibles de mejora derivado

Definicion [el andlisis de las recomendaciones de la evaluacion, en relacion al total de programas pablicos evaluados en el
Dimension Eficacia Coberiura Estatal
Criterio de Agrupacion Ultimo reportado Forma de Expresion Porcentaje
Unidad de medida Programas plblicos evaluados
METODO DE CALCULO

100 * ( Nimero de programas publicos evaluados durante el Ejercicio Fiscal, con programas de aspectos susceptibles de mejora /
Formula [Total de programas publicos evaluados durante el Ejercicio Fiscal)

Mumero de programas publicos evaluados

[urante el Ejercicio Fiscal, con programas de

[aspectos susceptibles de mejora Reporte trimestral de actividades, Unidad de Evaluacion
Variable 1 Medio de verificacion 1 e Resultados.

Total de programas publicos evaluados Reporte trimestral de actividades, Unidad de Evaluacion
Variable 2 Jurante el Ejercicio Fiscal Medio de verificacion 2 e Resultados.
Frecuencia de medicion | Anual Sentido Ascendente
Linea base Periodo Valor
Meta Programada Afio 2017 valor 40 |Meta alcanzada | 70 valor
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Reporte de Avance del cumplimiento

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Gréfica cumplimiento meta
Orpaniamo pablico 2CER UNIDAD DE EVALUACION DE RESULTADOS
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Grafica cumplimiento meta
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Anexo 4. Guia de acceso a Intrageq y alta de usuarios

Para acceder a la seccién de informacién de la Direccién de Presupuesto en la
Intrageq, es necesario que se cuente con clave de usuario con el que ingresa a
la red (dominio) de GEQ, conocida también como LDAP.

Deberé completar el formato para solicitar el alta respectiva, que se encuentra
disponible en Intrageq y enviar oficio dirigido a la Direccién de Presupuesto “A”.
Una vez hecho lo anterior, deberé efectuarse un primer ingreso al Portal Intrageq,
como se indica a continuacion.

1) Ingresar a la pagina: intrageq.queretaro.gob.mx.

intrageq.querataro.gob.mx

"B inbra
GEQ

A 4

Ligas de interés Username: *

Contrasefa: *

Formatos para alta de usuarios a los diversos médulos.

- MESI Solicitar nueva contrasefia

* Para la correcta visualizacién del portal se sugiere usar o

2) Iniciar sesién con su usuario y contrasefia en la seccion "User login®. El
"Username" corresponde a la clave de usuario con el que ingresa a la
red (dominio) de GEQ.

3) A continuacion, aparecera la siguiente pantalla:
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} @ intrageq.queretaro.gob.mx/node/1
2 —y
b 4 ﬁ g inbra
GEQ
QUERETARO
N )
hfabela IntraGEQ

|

« Cerrar sesién

Ligas de interés

Formatos para alta de usuarios a los diversos médulos.

- MESI

* Para la correcta visualizacion del portal se sugiere usar 13

Tags:

Cerrar la sesion y salir del portal.

Una vez que haya enviado el formato de alta a la Intrageq vy
confirmando su primer acceso al Portal, se le asignaran los
permisos/roles correspondientes a su area de consulta (catdlogos y/o
de control presupuestal). Cabe sefalar que la solicitud de alta,
Unicamente puede ser efectuada por el titular del area administrativa
de la dependencia, drgano adscrito, érgano desconcentrado o
entidad.

En su siguiente acceso al portal, podrd consultar la seccion de
documentos generales en donde se publica la informacién general
para la administracion del presupuesto (clasificadores, formatos, etc.)
asi como las otras secciones que correspondan a su perfil.

Presupuestos y Gasto Piiblico| Vista | BB Categoria: PGP
IntraGEQ

» 1) TODOS

Auxiliar

» 2) Secretarias Presupuesto Por Ejercicio Fiscal

+ 3) Poderes

. . . Auxiliar de Némina
Ligas de interés

" Cierre Presupuestal

+ 4) Auténomos Genérico

* 5) Municig\os Consulta de Ampliaciones y
» 6) Organo de Control Interno Disminuciones de Auditoria

Formatos para alta de usuarios a los diversos médulos.
Catéalogo Documentos
Genéricos )
- MESI ENERO EEBRERO
MARZO ABRIL

» Manual - Captura del MAYO JUNIO
EVENTO en Requisiciones. JULIO AGOSTO
Ordenes v Facturas SEPTIEMBRE OCTUBRE

+ Proceso de Programacion y NOVIEMBRE DICIEMBRE

Presupuesto 2016

+ Proceso de Programacion y * Para Iz correcta visualizacién del portal se sugiere usar o

Presupuesto 2015 PR
+ Normatividad para la Categoria: Ao
Administracién del
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Anexo 5. Referencia a documentos, portales y atenciéon de consultas.

Referencia a documentos y portales.

Tema

Referencia.

Catalogos para la
clasificacién administrativa,

En la seccién denominada “Catdlogo Documentos Genéricos” bajo el titulo
"Clasificadores GEQ" http://intrageq.queretaro.gob.mx.

Presupuesto de Egresos

funcional, econdémica y

otros.

Normatividad para la | En la seccién denominada “Catdlogo Documentos Genéricos” bajo el titulo
Administracién del | “Normatividad para la Administracién del Presupuesto y formatos vigentes.”

http://intrageq.queretaro.gob .mx.

Cierres presupuestales

En la seccidn por “Secretarias”, de acuerdo al rol de cada usuario para consulta de
dependencia.
http://intrageg.queretaro.gob.mx.

Documentos emitidos por
el CONAC

http://www.conac.gob.mx/es/ CONAC/Normatividad Vigente

Formato de solicitud de alta
de usuarios

En la pagina de inicio.
http://intrageq.queretaro.gob.mx.

MESI

http://planeacion.aplicanet.gob.mx:8080/mx.gob.geqg/

SIEGGEQ

http://planeacion.aplicanet.gob.mx:8080/SIEGGEQv2/
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