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CONVOCATORIA “TEC LEAN GROWTH"
El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion del Estado de Querétaro (IQEI) en

colaboracion con el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Tec de

Monterrey), te invita a participar en el modelo de aceleracion “TEC LEAN GROWTH".
CONVOCA

Participantes

A las y los emprendedores que deseen llevar su negocio al siguiente nivel a través de la beca “TEC
LEAN GROWTH"”

“TEC LEAN GROWTH" es un modelo de aceleracion con elementos impartidos en formato presencial
y online que tiene como objetivo ofrecer un programa de emprendimiento de alto impacto enfocado
a los emprendedores que buscan profesionalizar sus empresas, para impulsar el crecimiento de la

organizacion.

BASES PARA PARTICIPAR

Perfil de las empresas:

e Podran participar los fundadores, directores o gerentes generales de una micro, pequefia o
mediana empresa (Mipymes) en etapa de crecimiento, que puedan comprobar su residencia

o el establecimiento de la empresa en el estado de Querétaro.

e La empresa deberd estar formalmente constituida, con al menos dos afios de operacion, y

puedan comprobar ventas por $500,000.00 (Quinientos mil pesos 00/100 M.N.) anuales.

e El postulante deberd ser el representante legal, director o gerente general. Durante el
proceso podran participar dos personas por empresa en sesiones grupales de capacitacion
(lider de proyecto o dueno y uno de los socios) y un maximo de tres personas de la empresa

en las sesiones individuales acorde al tema del modulo que corresponda.

e Quedan excluidos de participar en este programa: Partidos politicos, agrupaciones politicas
nacionales y locales, asociaciones o grupos religiosos, organizaciones no gubernamentales y
servidores publicos de conformidad con la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas
de los Servidores Publicos y la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado

de Querétaro.
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Las y los emprendedores que deseen solicitar la Beca “TEC LEAN GROWTH" deberan cumplir con
los siguientes criterios de elegibilidad:

REQUISITOS

a) El lider de proyecto, fundador, director o gerente general de la empresa debera presentar la

siguiente informacion:
1. Copia de la Identificacion Oficial vigente (IFE, INE, pasaporte o Licencia de conducir).

a. Se deberd entregar la copia de la identificacion oficial vigente de los socios
participantes.

2. Copia de un comprobante de domicilio en el estado de Querétaro, no mayor a tres meses
de antigliedad (puede presentar recibo de CFE, CEA, TELMEX o recibo del pago del
predial).

3. Copia del CURP del lider de proyecto, fundador, director, gerente general o
representante legal.

4. Copia del Acta Constitutiva (en su caso).

5. Copia de la Constancia de Situacién Fiscal (CSF) actualizada.

6. Carta informativa de ingresos (en hoja membretada y con firma autdgrafa proyecto,
fundador, director, gerente general o representante legal).

7. Presentacion corporativa de la empresa en la que se debera establecer nombre de los
participantes con la informacion de contacto de cada uno, informaciéon general de la

empresa.
b) Se realizara una evaluacion de los candidatos, y en caso de ser seleccionados presentar:

Recibo de pago original por $3,000.00 (Tres mil pesos 00/100 M.N.) a favor del
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey en las fechas especificadas a

partir de la notificacion de haber sido seleccionado para la beca.

Este pago equivale al 10% del costo total del Programa de Incubacion, del cual el IQEI

esta aportando el 90% restante.
PROCESO

La Convocatoria para “"TEC LEAN GROWTH" estara abierta durante un periodo comprendido del
15 al 29 de agosto del presente afio, y se darad a conocer a través de las diferentes plataformas
del IQEI y del Tec de Monterrey.

El proceso de registro y seleccion de proyectos esta conformado por las siguientes etapas:



QUERETARO ~ Tecnoldgico de Monterrey
GOBIERNO DEL ESTADO Instituto de Emprendimiento
I Eugenio Garza Lagiiera

INSTITUTO QUERET AN DEL
EMPRENDIMIENTO ¥ LA INNDVACION

A) Los interesados en el modelo de incubacion “TEC LEAN GROWTH", deberan completar el
formulario y enviar de manera digital la documentaciéon solicitada al siguiente link

https://forms.gle/poUAs3UX2AsnJBIX8, generado por el Tec de Monterrey, quien se

encargara de registrar, revisar y evaluar si el proyecto de negocio aplica para el modelo de
incubacion. En caso de requerirse una entrevista virtual para validar informacion, esto sera

indicado via correo electrdnico a los interesados, asi como fecha y horario.

e El Tec de Monterrey realizara su registro, para la revisién y aprobacion de la gestion de la
beca por parte del IQEI.

e Se validara la informacidn proporcionada por el lider de proyecto, director, gerente general
o representante legal; y los proyectos que cumplan con los requisitos completos, en tiempo

y forma, iniciaran el proceso de seleccion.

e Los proyectos seleccionados seran notificados por correo electronico en el cual se les enviara
la Carta Autorizacion, la cual establece que han sido beneficiarios de una de las becas, asi

como los documentos originales que requeriran entregar.

e Una vez notificados, el personal del Tec de Monterrey les enviara la informacion y manual
correspondiente para poder realizar el pago por los $3,000.00 (Tres mil pesos 00/100 M.N.),
que se debera efectuar en un maximo de 8 dias naturales después de que se haya confirmado

la obtencién de la beca, a través del portal Market Tec.

e Una vez efectuado el pago se le solicita al usuario entregar el comprobante original con la
Carta Autorizacion en las oficinas del Tec de Monterrey para completar su expediente, las

fechas y horarios de entrega se notificaran previamente.

PROGRAMA DE ACELERACION

El programa de “TEC LEAN GROWTH", tiene una duracion de 4 meses, en donde se incluye, 27
horas de talleres grupales en formato virtual, 8 horas de mentoria individual, 6 horas de asesoria
especializada individual. Las mentorias y asesorias pueden ser en formato virtual o presencial,

dependiendo de la disponibilidad del emprendedor y del mentor y/o asesor.

“TEC LEAN GROWTH" estd enfocado a empresas en etapa de crecimiento que se enfrentan al reto
de robustecer su estrategia comercial, sus procesos operativos, la estructura que los soporta, los
mecanismos de seguimiento y control; y el modelo de escalamiento financiero para mantenerse

competitivamente y consolidarse en el mercado.


https://forms.gle/poUAs3UX2AsnJBJX8
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Se les entregara a los participantes un calendario con las fechas y horarios establecidos para los 9
talleres virtuales, asi como se llevara a cabo una capacitacion sobre la plataforma en la cual se llevara
el control de las horas de asesoria y mentoria de cada empresa participante, de igual forma, esta
plataforma sera el repositorio de los entregables que vaya generando cada empresa para ser

validados por su mentor asignado.

A cada empresa participante se le asignard un mentor que dard seguimiento a su avance en el

programa y con quien tendra 8 horas de mentoria a lo largo del programa.

Las 6 horas de asesoria individual se programaran sobre los temas de negocio requeridos por la
empresa y a sugerencia de su mentor, durante los meses del programa.

Podran participar en una platica con un consejo empresarial, denominada "El Poder del Consejo
empresarial: Clave para escalar tu negocio”

Finalmente se contara con una sesion de Demo day con potenciales inversionistas al final
programa.

Programa de Incubacion "TECLEAN GROWTH"

FASE I: Fase de seleccion

Tipo
., Eje Tematico
Sesion

Recepcion de  documento
emprendedores interesados.

Interna Seleccion de participantes e Revision y andlisis de informacion.

e Notificacion de los  emprendedores

seleccionados.

FASE II: Fase de inicio

Tipo
. Eje Tematico
Sesion

Presentacion del programa de

Informativa y | j,cubacién, asi como de la| o Presentacion de metodologia y puntos clave

capaditacion | etodologia a seguir. del programa.

grupal, virtual  Plataforma tecnoldgica.
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FASE III: Fase de capacitacion y acompainamiento en el negocio

Tipo de

Sesion

Eje Tematico

Definicién y alineacién del propdsito de la empresa
Capacitacion | Los 3 pilares del o
o ] Principios ASG+
grupal emprendimiento consciente.
Narrativa de Valor de triple impacto.
Capacitacion . o Filosofia Empresarial, OKR y KPI's, Plan
Planeacion estratégica o
grupal estratégico.
] Dudas concretas al aplicar la metodologia de
Individual Mentoria individual ., L,
planeacion estratégica.
Principios B para la gestién del equipo de trabajo
Capacitacién | Cultura organizacional e
) y ) Impacto como parte de la propuesta de valor
grupal innovacion consciente
Integracion de la cadena de valor
i Retos y/o dudas concretas al aplicar la metodologia
Individual Mentoria individual )
de modelo de negocios.
Capacitacion ] Modelo de Negocios, Herramientas, Patrones de
Modelo de negocios .
grupal Modelo de Negocios.
o R Retos y/o dudas concretas sobre el disefio de la
Individual Mentoria individual ] ]
estrategia comercial para su empresa.
Capacitacion | Estrategia Comercial y Embudo de Ventas, Costo de atraccion,
grupal Marketing Herramientas de ventas, Plan de Ventas.
o R Retos y/o dudas concretas sobre el disefio de la
Individual Mentoria individual . .
estrategia comercial para su empresa.
Capacitacion Estados Financieros, Indicadores Financieros,
Estrategia financiera i
grupal Analisis Financiero.
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o R Retos y/o dudas concretas sobre el disefio de la
Individual Mentoria individual o ]
estrategia financiera para su empresa.
Capacitacion _ _ o N )
| Estrategia operativa Procesos, Procedimientos, Politicas, Organigrama.
grupa
o o Retos y/o dudas concretas sobre el disefio de la
Individual Mentoria individual ) )
estrategia operativa para su empresa.
Diagnostico de liderazgo consciente
Capacitacion _ ) o ] _
Liderazgo Consciente Caracteristicas de un lider consciente
grupal
Dinamica de empoderamiento
o o Retos y/o dudas concretas sobre el capital humano
Individual Mentoria individual
de su empresa.
Los elementos de la Cultura Organizacional
Capacitacion ) Puntos clave en el proceso de reclutamiento y
Capital humano N
grupal seleccion del personal
Estrategias para la Motivacion.
o o Retos y/o dudas concretas sobre los aspectos
Individual Mentoria individual _
legales a considerar para su empresa.
FASE IV: Fase de Cierre del programa
Presentacion final de los avances logrados por la
empresa.
Presentaciones finales y cierre
Grupal Demo Day
del programa
Entrega de reconocimientos por parte del IQEI y el
Tec de Monterrey.
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ACREDITACION

Para poder acreditar el programa de incubacion se necesita tener un 80% de asistencia en sesiones
grupales e individuales. De la misma manera se tomara en cuenta el haber cumplido con todos los
entregables solicitados.

Los participantes acreditados del programa “TEC LEAN GROWTH", recibiran un Diploma y/o

Constancia de Participacion por parte del IQEI asi como del Tec de Monterrey.

CONTACTO

Para mas informacion, solventar dudas o alguna aclaracién, puede ser a través de los

siguientes datos de contacto.
I- Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey

Epigmenio Gonzalez #500, Fracc. San Pablo. Parque Tecnoldgico, piso 7; o al correo electronico
pbarrera@tec.mx

II- Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion

Boulevard Bernardo Quintana Arrioja 4100 Piso 4 Alamos 3ra seccidn, Plaza Boulevares, 76160
Santiago de Querétaro, Qro; o a través del nimero de teléfono 442 2 y al correo electronico

ifhernandez@queretaro.gob.mx
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