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Informe de los auditores independientes 

CONSULTORES, S.C. 

al Consejo Directivo del 
Instituto Queretano del 

Emprendimiento y la Innovación (IQEI) 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros de Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación (IQEI) 
correspondiente al periodo comprendido del l de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden: 

l. Estado de Actividades; 
2. Estado de Situación Financiera; 
3. Estado de Variación en la Hacienda Pública; 
4. Estado de Cambios en la Situación Financiera; 
5. Estado de Flujos de Efectivo; 
6. Informe sobre Pasivos Contingentes; 
7. Notas a los Estados Financieros; 
8. Estado Analítico del Activo; 
9. Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos; y 
10. Anexos: 

a) Relación de bienes muebles que componen el patrimonio; 
b) Relación de bienes inmuebles que componen el patrimonio; 
c) Relación de cuentas bancarias productivas e!)l}ecíficas; 
d) Relación de esquemas bursátiles; 
e) Coberturas financieras; y 

11. Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Público. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo anterior, están preparados, en todos 
los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental y a la Nom1atividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC). 

Fundamentos de la Opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de confmmidad con las Normas Internacionales de Auditoria ("NIA''). 
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con más detalle en la sección de 
Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados.financieros de nuestro informe. Somos independientes 
del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Im10vación ( en adelante la "Entidad") de conformidad con el Código 
de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Nonnas Intemacionales de Ética para Contadores 
("Código de Ética del IESBA") y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoría de los estados 
financieros de conformidad con el Código de Ética emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos ("Código 
de Ética del IMCP") y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con el Código de Ética 
del IESBA y con el Código de Ética del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinión. 



CONSULTORES. S.C. 

Identificamos y evaluamos los riesgos de error mate1ial de los estados financieros, debida a fraude o error, 
diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de 
auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una inc01Tección material, ya que el fraude 
puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales 
o la anulación del control interno. • 
Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de diseñar los 
procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de 
expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la Entidad. 
Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables, 
así corno las revelaciones hechas por la administración de la Entidad. 
Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administración de las bases contables aplicables a una entidad 
en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas 
sir,nificativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en füncionamiento. Si 
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoria sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si dicha 
revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros 
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en :funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras cuestiones, con el alcance 
planeado y el momento de realización de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, así como cualquier 
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Querétaro, Querétaro a 19 de enero de 2026 

C. P. C. y P. C. C. A. G. Alejandra Feregrino Ordaz 
Cédula profesional 8578050 
Fray Luis de León 3049-102 Centro Sur. 
Querétaro, Qro. México 
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INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Cuenta Pllbtica 2025 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado de Actividades 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

{Cifras en Pesos) 

---t-----·--·-~--··-
lngresos de Gestión o 

Impuestos O o 
Cuotas y Aportacioñés de Seguridad Social O o 

Contribuciones de Mejoras o o 
Derechos ------·-- ----- ---+------------o--i---~---%·--·-------0-cl 

Productos O o 
Aprovechamientos --------·---------·----~-----------·---o·-->---- __________ O__, 

,__ __ ln_g_,e_s_o_s-po_r_V_e_n-ta_d_e_B~ie_n_e_s y-P,-e-,1-ac~io~·n_d_e~S~e-rv~ic~io-s----------~~-·-··------·---------+---------· ----o-•----·-·---------·-o·--
===============:=:::=:== 

Participaeiom.:s1 Aportaclc,nes, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Foodos Distintos de Ap~rtaciones, 13,662,766 12,384,000 • 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones 1 y Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones, Aportaciones. Convenios, tncentivoS Derivados de la Co!abOració-n~F~is-ca-,-y~F-on_á_o_s ~D~i,~tin-to_s_á_e_A_p_ort_a_c~io-ne_s __ o 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenc¡ones. y Pensiones y Jubilaciones 

····--·--·--. - ·-----"··i----------,.~~=-
13,662,766 12,31!4.000 

otro, Ingresos y 8enefü:los o 
Ingresos Financieros • •• • o 

·-···~-<•----·--··--------------------•-----·-· 
incremento por Variaclón de Inventarios o 

Disminución del Exceso de E1 . .timacloneSP·orPerdida O Deterioro U Obsolescencia 0 

Disminución del Exceso de Provisiones 

Otros rngreaos y ~ono11c101 .. no, 

~•••-~•--••••---•--N~--~•--•~•-•-•----------'----------1•----•--------
o 

I========-==::::.,, ___ -----=· ===== 
Totat de lng:rHos y_ ~ro• 8~n•ftclo1 _ 

--------··--·---·---------------·• 
Gastos de Funcionamiento 

SeNlcios Personales 

---Mai.e.riales y Suministros 

-----·-1-1-,1·1·3-,,-1-0- .. -·--··-~·-.. -----6-,-37-4-,4-9-Z-t 

----·-----I·--··----·-.. 5.SSS.355 - -----4~,2~5~7~.oos=-I 
-·---------------------------· 

Servicios Generales 

Transferencias, A1,lgn1cfonH, Subsidios y Ot:rH Ayud,H 

Tran1f•raneias lnternu y Asignacione, ■I Sector Püblico 
··---···--·- - -··-·--· --------·---··-·-·------1-

-·--fia'Mferencia1 •I Resto clel SedÓr Público 

A)IUd!S Socii'IIH 
Pensione• y J·u-bi-t•-ei-o-no-,--.. 

Tr■ n,re,•ncías a fideicon,¡10!, M1nd1lo1 yContr■:o,.Aniilego1 

224,025 366,466 

5.581.081 3,749,000 

• Ú24,256 

o 
o·---··-··------··---· .. 
º-- ....... ·-·--·----·--· 

2,024.256 __ ,, ••••••• 

..-.... o·- -·· 
··-··· ··o· 

3,507,805 • 

o 
o 

Tr1n1fer1neiu a. I• S~ulida..:I Soe'¡,í·f --~-----·-··---
----.-·--"--~-~-,.--------~ .......... ¡ ... ____________ .... - ····o····I--•··•· .. ·· . 

Donalivos 

TransferenC:iás al Éx:lerior' 

F'artícíl)■cione, 

Aportacíones 

Convenios 

·-·····-··-- .. ·-·······-·--···-·- --·--·• -·! 
o 
o 

•• ·-··::·===::¡¡=t::::.::::::::::::::== _::-_...:::: .. :. _:::-:_ ... ::.::=:::::º=! 
_º_,___ o 

...... ·-o .. ,_ 
o 

··--·--··~--,---- ···-------·-··---· -·-· o 
Intereses, corñisioaes y Otros Gastos deb·oi~-.-P-á~i~a -:._~:_:========================l:=====:.:.:..:::::::::::::===:t= ·-·~==:-_:~·.:.::.:.:::.:_-,,.-.• ::::::::::::::::::: __ o_ 

lntefeses de la Deuda PÚbl!ca • • • • • ., ······- -··--·-o---- --·-·---·-··-·----·- -----o-·-
---ComiSi0nes de la Deuda PúbliC3 ··---·--------·--~----------·- ·----~---------·----- ------- o ---"~'"·-·-·---··----- o 

Gasios de la Deuda Pública 
-·---·---------.. ----.. -----------------·-1·----- ·-----------···---- ·--------·-·· -·------

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 
--·-.. -·-~- -------·----·-·-·"-· -·----------·--.. ---·-----····~--•• --

Olro1 GHlOI y PtrdldH· Extr10-rdinulu 

Estimacione1, OaJ)reCi1cionet, De:leriOros, Obsolescencia y Amo.r1izaciones 

Provi,iona, 

Inversión PübUca 

lnv•rtión Pública no Capilllitable 
--------·-------·--.. - ------·-· 

1--,,--.,..-,-=-.. -----»--•-·-----
Total de Gutot y Otr.11• P•rdidas 

Bajo protesta de decír verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente corree.tos y son responsabilidad del emisor. 

;;;;;;;;;.-,: 
LIC. ADOLFO DE LA •SLA ESP,NOZA 

DIRECTOR 

º o ------·--- -------· ...... ____ ,, _______ _ 
o 

-••-------- -----~---... - •H••••••••--•--•"-

410,763 
410.763 •• 

o 
-·-·---- --·------

º 
o 

376.919 
•• 376,919 

o 
o-

--------·-· ··-~--·-.. ------"-----·-·---
º 

---,-4,-0-98-,5-1_0_ ·---·--·· -----12-.-25-9-,2-1-6·--

-435.744 12,,1a4 



Estado de Situación 

Fin nciera 



... ________ lnv~rsiione1 Fínl".'!Ciera~ __ il ~a~ Plazo·-··- . ,, ___________ _ 
____ , Derecho~ a Redbi_r E:tectivo_ o ;q~ivalente•.~J&fgO pla~º-----------·--­

Bienes tnmueblea, )nJraestructura y Construccíones en Proce:10 

. __ Bienos MuablH ____ . ----····---
- ____ Activos lntang1ble1 -··. 

Cuenta Pública 2025 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENOIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado de Situación Financiera 

Al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

~------~--- --···· ·-----------·-----------------
o Provisiones a Corto Plazo o 

• Otros Pasivo~•~•~C~o~rt~o~P~I•='~º--------- -------!---------··-- O-·- f--------~º'-
-- 422,940 ____________ _,_, 

··-·--···,·---1--- -· ----·-·-- -~-----
Pasivo No Circulante 

--·-----~~+----------_-~--.¡----------Cuentas por Pagar a La.Iilo Plazo 
__ Documentos por Pag~! a La~rg~o_P_l_az_o ______ _ 

-···- Deuda Pública a Largo Plazo 
___ __ . ____ 

1 
_______ f~§,r,;os Diferidos a Larg~_Plaz.o __ -~~---~---;e-­

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administración a Largo 

_, _____________ ------····-·- ·····-I--·--~--- Pinzo··----·--
Províitione13!_~!~Y".?-P_la_z_o ___ _ 

_ . HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO .. 

. Hocltnda Públlca/Patrimonio.Contribuido --· 
Aportaciones 

• - -- Donaciones dt cePit.il • • • ••••• 

_______________ Actuohzaci6n dt I• Hacienda Pública /Patrimonio 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

330186 

o 

o 

o 

o 

li~enda Pública/Patrimonio Generado __ . ______ _ 1 _____ 1J~!,~05~8~+---·-- _ __2,001,ll_ll!__ 
_R='e~s"u"'lt=.ad~oc.d~•'-'l~E,.,Jeccrc,°'·c'-'io=-x.(Ah=occrr~ol"'Dc.ce~s"'ah-"o'-'rr'-'o.,_) ____________ .. ____ --~-4""3"'5'"7'--4'-'4'-+--------'1cc2,c4"-,7-"84cé--! 

Resultados de Ejercicios Anteriores 2,001 601 1,877,017 

Revalúes -~º-J-------·------"-·--! 
•---~R~eservas_·---~~---~~~--~--------+---- -º-+-----------t 
____ R_e_ctm_· _,ca_c~~~ de Resultados d~~rcicios Anteriores -----+----------º-1--------º--

Exceso o lnsuficiencla en la ActuaUzación de la Hacienda 
Pública/Patrimonio 

Resultado por Posición Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetif10$ 

Total del Pasivo y Hacfenda Pública /Patrimonio 

o 

o 

Bajo protesta de Cle-cir verdad declaramos _que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LIC. OM 

DIRECTOR 
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Cuenta Pública 2025 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Clfras en Pesos) 

o 
Aportaciones O O o o o 

f---cc------,-------,-::--::--c------·----------r·----------t----------t---------1r--------+--·-·--··----
o Donaciones de Capital o o o o 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio O O o o o 
f----------------------------- . 

1,877,017 Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto de 2024 124,784 2,001,801 
f---------------------------t----------------1>---------+------~----·- --·~--------< 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 124,784 O 124,784 o o 
------ t----------t-------;:-----t-----·-~-·------- --·-·------! 

Resultados de Ejercicios Anteriores O O 1,877,017 o 1,877,017 

Revalúas O O o o o 
o. ·--·-···-·····----0- -···- -----0-1 --------·--~-·---··------ ------

Reservas o o 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/Patrimonio Neto de 2024 

o 

f-------~--ce-c-,c------,------------+··--------1 
Resultado por Posición Monetaria O 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios O 

.,,··----·-----·------
Hacienda Pública/Patrimonio Neto final de 2024 o 

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido o 
Neto de 2025 --·--··· .. 

Aportaciones 

---·-------··-------
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio o 

--------··----·· --- --
Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Generado 
Neto de 2025 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o 
Resultados de Ejercicios Anteriores o 

f-------------------------~-·------1--------lr---
Reva!ÚOS 

Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de 
la Hacienda Pública/Patrimonio Neto de 2025 

o 
o 
o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 

o 

o 

o 
o 

1,877,017 124,784 O 

o o - ____________ , ____ ,, ___ --
º o 
o 

-660,528 

o 
124,784 

o 
o o 

o 
o 
o 
o 

1-------····-··--·JI··-···-··--· -------·-· 
o o o 

o 

o 

o 
o 

2,001,801 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

o 

Resultado por Posición Monetaria o o ·-·-·- ··o -··-·-·-·-· -------:,□·•------···-··---·---··· .. 
o 
o Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o o o o 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2025 o 2,001,801 -435,744 o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del em~gr--·----i 

' ./ 
. ./" 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

1,566,058 
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ACTIVO 

Cuenta Pública 2025 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) . ,. 
733,393 20,677 ---------·----------•·---------- -----...... ___ ,~.-~ .... 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Alrnacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

322,630 O 

322.630 O 

o o 

o 1-----··----·---º-
o o 

410,763 20,1177 
-----·-- o o 

o -·- o 
!-----------------------·--- -~·--·--··---------------- .... ----.. --·----- -o·t----.. ··-.... - --· .. ··----0-l 

...... -·-----------------,---------0--+--·-----2□,677 
Bienes Inmuebles, lnfraeslruciura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 
1-------------·--------------------

Activos Intangibles o o 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 410,763 O 

1------A-c-tív_o_s_D_í_fe-ri-do_s _____________________ .. _______ " ___________ . ____ -t---------~0-1------ o 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes O o 
Otros Aclívos no Circulantes ------·o,--.-------- O 

O 271,172 
Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
------1·-----------·----ºa~-1--------2_1._e,112 

276,972 

Documentos por Pagar a Corto Plazo o o 
Porción a córtO Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo •• -.-.•- ··- ----- -----

-------~----------------·---···--·--------------··-----------------1----·-. ·········------ -~---~ --~---
Titulas y Valores a Corto Plazo O o 
Pasivo• O.r.Ódo•a_C_o_rt_o_P_l_az_o________ ----------------·--·----I-----·--... --------- _ .... O,- ··l-·--

0 

o 
o 

·-º-, .. 
------ -o- -- ¡ ••••••• 

Documentos por Pagar a Largo Ptazo 
---·----~- ,--·-·· .. - ......... __ .. . 

o 
----··----------

Deuda Públic.i a Largo Plazo o 
---cP-a"si"'vo-s-=D"if'e-n""·d-o-s-a"'L-a,-g-o"P""la_z_o _______ ~---------- -~------~--·-- -----------~ -~-·---~-------t---· .. ------o-+·--.. -· .. ·-........ _ 

----f0ndos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Admiñlstíación a Lf.lrQO Plaz.o--···· o -
Provisiones a Largo Plazo o 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 124,784 

~------------c---""'Cc-c-c-----
Haclenda Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones o 

Donaciones de Capital 
····--~··--·-----·----o--•-----•--

550,528 

o 
o 
o 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 
..... ___________ _,__ -- -·--·- -··------· 

o 

1----------------------·------··----·--·--·~·----·-----·----------
Hacienda Pública/Patrimonio Generado 124,784 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ---- o 
!-------------------·------· 

Resultados de Ejercicios Anteríores 

Revalúas 
1------------------------------··-------·----·~··--··--------- ---·----------- --------1'----

Reservas ___ ................ __ .............. ------·-.. ·- -·--------· .. -•--- _____ o 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios ·Anteriores o -,- -----·· .. 

1-----.,.----,-----------,------· .. -- .. ---
Exceso o Insuficiencia en la Actuan:zación de 1a. Haci-enda PúbticatPatrimonio o 

Resullado por Posición Monetaria 
.. 6--- -

Resultado por Tenencia de Activos no MOñetarios 
·---- ......................................... _º ____ - __ ,,_,_, .. . 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas. son razonablemente correctos y son responsabil¡dad del emisor.,~ ......... ,,_"..;----,~¡¡, 

.- D::rn@~·~ -------e=-==~ _. 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR JEFE 

o 

560,528 

560,528 

o 
o 
o 

.._ ......... 

o 



Estado de Flujos e 
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Cuenta Pública 2025 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado de Flujos de Efectivo 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación ---------+-----········-·-··--:----c----J 
~g.~e'-'º-,--- ···----·· 13,66~2,,~7~6~6~f------··············-...:1-=2.!..,4:.:3..:4-",7...:4:.:0c.....¡ 

Impuestos .... o ______________ _.::o'-
1 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social ---------------1r-----------· --º-+------···· ·······-··-----º'--1 
Contribuciones de Meioras o o 
Derechos O o 1----=--,---,-----------------------------+-··-··-·--·-···----~~., ... _ .. _. __ ·•···· 
Productos O o 
Aprovechamientos -cºc-·J--· .. ·-·-··· ···--·-· ··-·······-·---"º--l 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios o o 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración o o 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones ·------+--· 

1----~T_ra.c.n_s_fe""r.,.e_n_cl_a_s,~A.,.s_íg'=n_a_ci_·o_n.,,e,..s~,~S_u_b_si_d_io_s~y~S_ub_v_e_n_c_io_n_e_s~,~Y_P_e_n_s_io_n_e_s~y_J_u_b_ila_ci_·o_n_e_s.,.-... ___ ........ ___ 1'-'3"-,6"-6"-2~·~76~6~-1--------------'1=2,,~3'-"8"'4"',0::.:0::.:0:..... 

1----...,º_tr_o_s,.,O'"r_ig_e_n_e_s_d_e_o_p:e:ra:c:ió:n::-::..-.-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_··-. _-_-_-_-_-_-_-_-_-_-t-~ _-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_::--c-------...,-_º'::..-.:.-.¡.-.:.-.:.-.:.::.-.:.::..-··===============5=0=, 7=4=º:::j 

Aplicación 13,964,718 ·t--------·---'1--'1,762,808 
Servicios Personales 5,858,385 4,182,341 
Materiales y Suministros 224,025 368,486 
Servicios Generales • 5,527,867 3,704,177 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público o o 
Transferencias al Resto del Sector Público o o 
Subsidios y Subvenciones o o·· 
Ayudas Sociales 2,024,256 3,o07 sos 
Pensiones y_J_ub_i_la_c_io_n_e_s _____________________ -<r-- --··----- o o 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos o o 
Transferencias a la Seguridad Social ---·-···--- -···----~º-1•----- o-
Donalivos • O o 
Transferencias al Exterior-------------··-·-···-···-···· -·----Ir---------·--··-·~ o-f-----·-----··-·· -----~

0
-, 

Participaciones -··--·······--•--···---··---- O ·-·--- o -
Aportaciones --···-·- ---· -----------··-------··-··-.. --- -···------··-·- ·-·ºº-··-f·-·-··---·-·----·-·· •.. . .. : ... _Q.._ 
Convenios O 

-Otras-Aplicaciones de- Operación ------ ·--·--···---·---·---- - 330,186 

•• Auioi·,.¡;¡o'~ de Efectivo_pyr Actividadés_._d=e~O=_l)=e=~r=a:c~-i-ó=~_n::.::=··_-···_-==----=·-=-=---=-·-·_·_-___ ·-=-··_·_·_-·_·-_·-_·_-_·~•~~···.·.··.-~.·:_ ....... --····-·······3'-·º·º·1·'1·,··9"-5~ .. 27-... 

Fluios de Efectivo de las Actividades de Inversión ------······· .. ·---- ----··· 

•.. _ _Qrig~ ·····-·········-·-·········-·············· ·····--------··-·-····· .. ···········-·········-e-••·······-··--· .. ·······-·-········ .. ·········º·•-1------
Bienes Inmuebles, Infraestructura Y.Construcciones en Proceso·······---··-----,-.---·-··-···--····· o

0 Bienes Muebles 
··-·-·-········-··-··-··--······-- ........ -·-·--·-···--········ .. •••• ----t---···· .. ·-···-· 

,-.... _ Otros Orígenes de Inversión ..... ······-·-·----·--· ____ -··-·-·---- ·····-·······-······ . .!l .......... . 

o 

Aplicación .................. ••-··-·-- -·-----.... -.-.-... -........... ·-·--·•--··---·-········-··· ---····· •• • .. 57016Í-
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso ·······-···---:~=.,!?I:::::.º::-····+·· -----··· ·•-· .. ·-······· .Q_ 
Bienes Muebles 20 B77 570,162 

r-- Otras Aplicaciones de Inversión ---;-----···-·····-·--=-=~º··t··· ... _ .. ___ ···-· ....... .. . O 
_!'!!l.ios Netos de Efectivo por Actividades de Inversión •20,677 -670.162 

~os d~ .. Efectivo de las Activi<lades de Financiamiento 
.-º!!nen ··--··-·. __________ .. ______ _ o ---¡¡-· 

Endeudamiento Neto o o -·------- --~-----·------
,---~ln~t_e_rn_o ___ ······---·-······--··----------·--····----·-··-·-··-··-·-l-·--·-····-·-········-··--·--·········-·.c... º··· o 

Externo O o 
Otros Orígenes de_Financiamienio --·-------·----··------ o .. , .. ·-··-···-·---.. o 

A¡:>licación -----------------·-·---· O O 

:-==-:_:=---S=e1::=!:::_~º=nª=0 =d=e=1ª_ •• _Q.._e_~~-~-ª_··:::.··~·~.·~· .. ::.= .. ---.. ::::::::::::::::::_·_·_-_-_-_-_-_-_-_-_-:_-_-_-:::::::_·-_-_··_-_·-::_=~-::_·-_~_•::::-_=:--=.--::::--:-:·-_-..• --_---_--..• ---... :-:·.~:::=--:=-~'-.:=·~.:=--:::.--~·=--:::.--.~=--:====~.::._·-.·_· ... ==f: 
~ +-·----- ~ Otras Aplicaciones dt:.c..Fí ___ n .... a .... nc .... i .... a .... m __ iec..n .... t ___ o _____________ ...... __ ........ ,. _____ _ 

Flujos Netos de Efectivo EOr Actividades de Financiamiento O o 

Incremento/Disminución Neta en 81 Efec~v~ Equivalentes al EfectiVO-- ___ ._----_·:::::::::_·1_·_· ..... ·_•_·--~---··-··· .. •.l:002,_2':.!.6:c::,3.o.'. ...... , ~-----·--~-- _ 101,770 

-·------·- .• 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio ---..---------· 100,310 ···•-----

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabílí. 

~@rr,Z:= .. 
LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

__ 321,170 _ 
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Cuenta Pública 2025 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Informe sobre Pasivos Contingentes 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

En cumplimiento a fo dispuesto en los artículos 46, Fracción!, Inciso f) y 52 de fa Ley General de Contabifídad Gubernamental y 
de conformidad con fo establecido en el Capítulo VII, Numeral 11, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por 

el CONAC, el Ente Púbfíco informa fo siguiente: 

VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES 
GENERACIÓN ACTUAL 
GENERACIONES FUTURAS 

TOTAL 

$2,198,661.72 
$4,366,288.37 

$6,564,950.09 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 
emisor. 

UC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

UC. OMAR 

JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

CAPÍTULO VII 

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46 fracción I inciso g), 47, 48 y 49 de La Ley General de 
Contabilidad Gubernamental (LGCG). A continuación, se presentan los tres tipos de notas que acompañan a 
los estados financieros, a saber: 

a) Notas de gestión adminístrativa, 

b) Notas de desglose, y 

c) Notas de memoria (cuentas de orden). 

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Estas Notas tienen como objetivo la revelación del contexto y de los aspectos económico-financieros más 
relevantes que influyeron en las decisiones del período, y que deberán ser considerados en la elaboración de 
los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la información financiera de cada 
período de gestión; además, de exponer aquellas políticas que podrían afectar la toma de decisiones en 
períodos posteriores. 

1. Autor1zación e Historia 

Se informará sobre: 

a) Fecha de creación del ente público. 

Con fecha 09 de septiembre de 2022, se publicó en el Periódico Oficial del Estado de Querétaro "La 
Sombra de Arteaga" la Ley que crea el Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación. 

b) Principales cambios en su estructura. 

El pasado 16 de junio de 2023, se realizó la Primera Sesión Extraordinaria del Consejo Directivo del 
Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, y que mediante el SÉPTIMO ACUERDO 
IQEI-CD-1RAEXT-16-JUN-23/23/07, los integrantes del Consejo Directivo aprobaron por unanimidad 
la estructura orgánica, ocupacional y salarial del Instituto. 

2. Panorama Económico y Financiero 

Se informará sobre las principales condiciones económico-financieras bajo las cuales el ente público 
estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administración; tanto a nivel local 
como federaL 

La principal fuente de financiamiento del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, son las 
aportaciones previstas en el Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025; 
destinada para el ejercicio de sus atribuciones constitucionales. 

La operación Financiera del Instituto actualmente es sana de tal manera que cuenta con el recurso para 
cubrir sus erogaciones, pasivos y sus obligaciones fiscales. 

3. Organización y Objeto Social 

Se informará sobre: 

a) Objeto social: 

Instrumentar, promover y fomentar la creación de nuevos proyectos productivos, que provengan de 
personas emprendedoras, impulsando la innovación, competitividad y proyección al mercado. 

b) Principal actividad. 
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Instrumentar, ejecutar y coordinar el apoyo incluyente a personas emprendedoras para la creación, 
desarrollo y formalización de nuevos proyectos productivos de emprendimiento, a través de 
capacitación, incubación y aceleración de sus proyectos. 

Asimismo, se fomenta el desarrollo y aceleración de proyectos productivos mediante capital semilla y 
créditos que permita el crecimiento de dichos proyectos. 

c) Ejercicio fiscal. 2025 

El periodo que comprende del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2025, es un periodo normal y 
regular en las operaciones y transacciones financieras del Instituto Oueretano del Emprendimiento y 
la Innovación. 

d) Régimen jurídico. 

Conforme al artículo 1 de la Ley que crea el Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, 
organismo descentralizado de la administración pública estatal, sectorizado a la Secretaría de 
Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; el cual tendrá por objeto 
instrumentar, promover y tormentar la creación de nuevos proyectos productivos, que provengan de 
personas emprendedoras, impulsando la innovación, competitividad y proyección al mercado. 

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o 
retener. 

Las principales obligaciones fiscales de la entidad son: Retención de ISR por sueldos y salarios, 
asimilados a salarios, servicios profesionales. En materia de Seguridad Social es la retención y entero 
de cuotas y aportaciones de seguridad social. En impuestos estatales, es el entero del impuesto sobre 
Nóminas. 

f) Estructura organizacíonal básica. 

IJVMU..W:wroet 
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g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos análogos, incluyendo 
mandatos de los cuales es parte. 

El Instituto no cuenta con Fideicomisos 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros 

Se informará sobre: 

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables. 

Se atiende la normatividad CONAC en la elaboración de la Información Presupuestaría y Contable. 
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La emisión de los estados se efectuó con base en los Postulados de Contabilidad Gubernamental, los 
catálogos y clasificadores presupuestarios armonizados, el Plan de Cuentas armonizado estatal y 
sobre la base devengado. 

b) La normativídad aplicada para el reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes rubros 
de la información financiera, así como las bases de medición utilizadas para la elaboración de 
los estados financieros; por ejemplo: costo histórico, valor de realización, valor razonable, valor 
de recuperación o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicación de los mismos. 

Para el reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes rubros de activo, pasivo y 
patrimonio se reconocen a valor histórico. 

c) Postulados básicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG). 

1. Sustancia económica 
2. Entes públicos 
3. Existencia permanente 
4. Revelación suficiente 
5. Importancia relativa 
6. Registro e integración presupuestaria 
7. Consolidación de la información financiera 
B. Devengo contable 
9. Valuación 
1 O. Dualidad económica 
11 . Consistencia 

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de nonnatividades (normatívidades 
supletorias), deberá realizar la justificación razonable correspondiente. su alineación con los 
PBCG y a las características cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de 
Contabilidad Gubernamental (MCCG) y sus modificaciones. 

El Instituto Querelano del Emprendimiento y la Innovación, no ha tenido la necesidad de utilizar 
Normatividad supletoria para la elaboración de su información financiera. 

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo 
a la Ley de Contabilidad, deberán: 

Revelar las nuevas políticas de reconocimiento; 

Su plan de implementación; 

Revelar los cambios en las políticas, la clasificación y medición de las mismas, así como su 
impacto en la información financiera, y 

Presentar los últimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las 
nuevas políticas para fines de comparación en la transición a la base de devengado. 

Este supuesto no es aplicable al Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación 

5. Políticas de Contabilidad Significativas 

Son los principios, bases. reglas y procedimientos específicos adoptados por el ente público en la 
elaboración y presentación de sus estados financieros. 

El ente público seleccionará y aplicará sus políticas contables de manera congruente para 
transacciones, otros eventos y condiciones que sean similares. 

Se informará sobre: 

a) Actualización: se informara del método utilizado para la actualización del valor de los activos, 
pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha elección. Asi como informar de la 
desconexión o reconexión inflacionaria. 

Atendiendo a lo estipulado en las "Principales Reglas Específicas de Registro y Valoración del 
Patrimonio", que refiere a que el Índice Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante 
un período de 3 años sea igual o superior al 100%, a la fecha de la emisión del informe, no ha 
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excedido de tal porcentaje, por lo cual no se ha realizado actualización alguna en ningún rubro 
del Activo, Pasivo y Hacienda Pública. 

b) Informar sobre la realización de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la 
información financiera gubernamental, considerando entre otros el importe de las variaciones 
cambíarias reconocidas en el resultado {ahorro o desahorro). 

El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, no ha efectuado operaciones en el 
extranjero y no ha tenido efecto alguno en la información financiera gubernamental. 

c) Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarías no 
consolidadas y asociadas. 

Nada que manifestar 

d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido. 

Nada que manifestar 

e) Beneficios a empleados: revelar el cálculo de la reserva actuaria!, valor presente de los 
ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimación de gastos tanto de los 
beneficiarios actuales como futuros. 

ce 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENlllMlENTO Y LA INNOVACIÓN pQEf) 

Informe sobre Estudios Actuailal.es -LDF .· 

Pensiones y 
Salud Riesgos de Invalidez y Otras prestaciones 

jubilaciones trabajo vida sociales 

Tipo de Sistema 

Preslación laboral o Fondo general para trabajadores del estado o PRESTACIÓN 
municipio LABORAL 

Beneficio definido, Contribución definida o Mixto BENEFICIO OERNIOO 

Pe;bíación afiliada 

Acüvos 5 

Edad máxima 50.41 

Edad mínima 28.39 

Edad promedio 35.76 

Pensionados y Jubilados o 

Edad máxima 0.00 

l:dadminima 0.00 

Edad promedio 0.00 

Beneficiarios 

Promedio de amis de servicio (trabajadores activos) 7.25 

ApMación individual al plan de pensión como% del salario o 
Aportación delenle público al plan de pensión como% del salario 100.00% 

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %) 12.22% 

Crecimiento esperado de los activos (como%) 0.00% 

Edad de Jubilación o Pensión 56.59 

Esperanza de vida 7450 

Ingresos del Fondo 

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 

Nómina anual 

Activos 3,457,039.10 

Pensionados y Jubilados 

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 

Monto mensual por pensión 

Máximo 

Mirnmo 
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Promedio 

Monto de la reserva 

Valor presente de las obligaciones 

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 

Generación actual 

Generaciones futuras 

Vak>r presente de las contribuciones asociadas a los sueldos 
futuros de cotización X% 

Generación actual 

Generaciones futuras 

Valor presente de aportaciones futuras 

Generación actual 

Generaciones futuras 

O~os Ingresos 

Déficit/superávit actuaria! 

Generación actual 

Generaciones futuras 

Periodo de suficiencia 

Afio de descapitalización 

Tasa de rendimiento 

Estudio actuaria! 

Año de elaboración del estudio actuaria! 

Empresa que elabcró el estudio actu~rial 

2,198,661.72 

4,366,288.37 

111.09% 

220.60% 

2,198,661.72 

4,366,288.37 

2,198,661.72 

4,366,288.37 

17.97 

2049 

8.56% 

2024 

JR VALUACIONES 
ACTUARIALES, se. 

f) Provisiones: objetivo de su creación, monto y plazo: 

Las provisiones registradas en el rubro de cuentas por pagar se refieren principalmente al entero 
de retenciones de ISR de Sueldos y Salarios, Servicios Profesionales de Honorarios, 3% ISN e 
IMSS, mismas que se pagan en el mes de enero de 2026 

g) Reservas: objetivo de su creación, monto y plazo. 

No se tienen establecidas reservas de ningún tipo. 

h) Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la revelación de los efectos 
que se tendrá en la información financiera del ente público, ya sea retrospectivos o prospectivos. 

Durante el ejercicio fiscal 2025, no existen cambios en la política contable, para el efecto que 
tiene las correcciones de errores en la información financiera, éstos son revelados en las Notas 
de Desglose ya sea retrospectivo o prospectivos 

Reclasificaciones: Las reclasificaciones entre cuentas que se realizan y registran mediante 
palizas de diario, mismas que están soportadas y no afectan cambios en los tipos de operación. 

Nada que manifestar. 

j) Depuración y cancelación de saldos. 
En lo referente a la Depuración y cancelación de saldos, se apega a las políticas de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental. 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario 

Se informará sobre: 

a) Activos en moneda extranjera. 



b) Pasivos en moneda extranjera. 

c) Posición en moneda extranjera. 

d) Típo de cambio. 

e) Equivalente en moneda nacional. 

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo. 

Adicionalmente, se informará sobre los métodos de protección de riesgo por variaciones en el tipo de 
cambio. 

El Instituto no realiza operaciones con moneda extranjera por lo que no está expuesta a riesgo 
cambia río. 

7. Reporte Analítico del Activo 

Debe mostrar la siguiente información: 

a) Vida útil, porcentajes de depreciación y amortización utilizados en los diferentes tipos de 
activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas, 

CUENTA DE BIENES MÉTODO DE TASA CRITERIO DE 
MUEBLES DEPRECIACIÓN APLICADA APLICACIÓN 

VEHÍCULOS Y EQUIPO DE De acuerdo a reglas de la 20°/o Parámetros de estimación de 
TRANSPORTE CONAC vida útil 

MUEBLES DE OFICINA Y De acuerdo a reglas de la 
10% 

Parámetros de estimación de 
ESTANTERIA CONAC vida útil 

EQUIPO DE COMPUTO Y De acuerdo a reglas de la Parámetros de estimación de 
TECNOLOGÍAS DE LA 33.30% 
INFORMACIÓN 

CONAC vida útil 

OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO De acuerdo a reglas de la 10% Parámetros de estimación de 
DE ADMINISTRACIÓN CONAC vida útil 

SISTEMA DE AIRE De acuerdo a reglas de la 10% Parámetros de estimación de 
ACONDICIONADO CONAC vida útil 

El Instituto no cuenta con inmuebles e intangible. 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación y amortización y en el valor de los activos 
ocasionado por deterioro. 

Nada que manifestar. 

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y 
desarrollo. 

Nada que manifestar. 

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. 

Nada que manifestar. 

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. 

Nada que manifestar. 
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f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en 
garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja 
significativa del valor de inversiones financieras, etc. 

No se reportan otras características significativas que afecten el activo, ya que no existen bienes 
señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja significativa 
del valor de inversiones financieras, etc. 

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. 

Nada que manifestar. 

h) Administración de activos: planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera 
más efectiva. Nada que manifestar 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en 
cuadros comparativos como sigue: 

a) Inversiones en valores. 

Nada que manifestar. 

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. 

Nada que manifestar. 

c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria. 

Nada que manifestar. 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria. 

Nada que manifestar. 

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, según 
corresponda. 

Nada que manifestar. 

8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 

Se deberá informar: 

a) Por ramo administrativo que los reporta. 

Nada que manifestar. 

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% 
de las disponibilidades. 

Nada que manifestar. 

9. Reporte de la Recaudación 

a) Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente público o cualquier 
tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales. 

Transferencia Estatal enero 1,200,000.00 

Transferencia Estatal febrero 1,207,246.00 

Transferencia Estatal marzo 1,300,000.00 

Transferencia Estatal abril 990,000.00 

Transferencia Estatal mayo 990,000.00 

Transferencia Estatal junio 990,000.00 
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Transferencia Estatal julio 1,000,000.00 

Transferencia Estatal agosto 1,000,000.00 

Transferencia Estatal septiembre 990,000.00 

Transferencia Estatal octubre 990,000.00 

Transferencia Estatal noviembre 1,000,000.00 

Transferencia Estatal diciembre 1,098,274.00 

Total de Ingresos $12,755,520.00 

En el mes de febrero la Dirección de Presupuesto "B" realizó la transferencia por el monto de 
$1,207,246.00, considero el financiamiento propio disponible al cierre de 2024 por un monto de 
$92,754.00. 

En el mes de septiembre se celebro un convenio con SEDESU, otorgando al Instituto 
$1,000,000.00 para otorgar apoyos a emprendedores. 

c) Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo. 

Total de Ingresos $0.00 

1 O. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda 

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la 
recaudación tomando, como mínimo, un periodo igual o menor a 5 años. 

b) Información de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero 
en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la 
deuda. 

El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, no ha contraído ningún tipo de obligaciones de 
deuda pública. 

11. Calificaciones otorgadas 

Informar, tanto del ente público como cualquier transacción realizada, que haya sido sujeta a una 
calificación crediticia. 

Nada que manifestar 

12. Proceso de Mejora 

Se informará de: 

a) Principales Políticas de control interno. 

El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación instaló el pasado 11 de diciembre de 
2023, el Comité de Control Interno y Desempeño (COCODI). 

b) Medidas de desempeño financiero, metas y alcance. 
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Instituto (lueretano del fmprendimiento y la Innovación 

2025-01-16 

PEO 
Definición de la acción Indicador 

Eje 
Objetivo Reto 

Estrategl 
'Acción Nombre del Método de Met Frecuen Unidad de 

Tipo Rector a •. Indicador Cálculo a cla Medida 

((Número de 
Propiciar emprendedo 

las 
Tasa de 

res 
condicion Facilitar las 

variación de 
capacitados 

3. 34. Estar en es para la Apoyar y herramientas 
emprendedo 

en el 
Economía Fortalez los primeros 5 creación fomentar el para la ejercicio 
Dinámica . lugares en de emprendimie creación de die 

res 
fiscal N/ Emprendedo ene- capacitados Semestr Acumu/ati V Económi formalidad de nuevas nto y la nuevos 

25 para la 
Número de 20% 

al 
res 

Prosperid ca e la Población fuentes creación de negocios y 25 emprendedo capacitados 
va 

implementaci ad Integral Económicame de nuevos fomentar el 
ón de 

res 
Familiar nte Activa. empleo y negocios. emprendimie capacitados 

autoempl nto 
proyectos 

en el 
eo productivos 

ejercicio 
formal. fiscal N-1)-

1)'100 
({Númeróde 

nuevos 

PrOV~~tos 
pród,uct~vos .-

35. Mantener 
Implementar 

.4poyaren la de 

al estado en 
Generar estrategias 

consolidación Tasa dE!: 
emprendii:rtie 

3, 
Jos primeros 3 

condiclon para la 
y crecimiento variación de 

nto Creados 
Economía Fortalez inclusión en'el fiscal N/ lugares en la 

es que 
de proyectos nuevos Dináiníca a 

tasa de 
permitan financiera y 

productivos 
die Número de 

Semestr Negocios Econ6mi mantener digital 
ene- proyectos 

30% Acumulati V crecimiento de 25 productivos nuevos 
al creados Prospt-rid ca e los dirigidas a las 25 ·proyectos va 

ac Integral 
anual de 

empleos MIPYME5y 
emprended o de 

prOductivos creación de res en el emprendimie Familiar 
empleos 

existente los 
estado de nto creados 

de 

formales. 
s. emprendedo 

Querétarc empfE:nd!mie 
:es. nto creados 

ene! 
ejercicio 

flscalN,1)-
1)'100 

({Número de 
apoyos de 

Propiciar capital 
las Brindar semilla y/o 

condicion apoyos créditos 
3, 34. Estar en es para la Apoyar y económicos 

Tasa de 
otorgados en 

Economía Fortalez los primeros 5 creación fomentar el que permitan 
variación de 

el ejercicio 
Dinámica a lugares en de emprendimie fortalecer y die 

capital semila 
fiscal N/ 

Semestr Económi formalidad de nto y la formalizar 
ene-

Número de Apoyos Acumulati 
V nuevas 

25 y/o creéditos 
20% 

al Otorgados Prosperid ca P. ta Población fuentes creación de proyectos 25 apoyos de va 

ad Integral f:.conómicame de nuevos productivos 
otorgados 

capital 
Familiar nte Activa. empleo y negocios. de 

por el IQEI 
semilla y/o 

autoempl emprendimie créditos 
eo nto otorgados en 

formal. el ejercicio 
fiscal N~l)-

1)'100 

13. Información por Segmentos 

Cuando se considere necesario se podrá revelar la información financiera de manera segmentada debido 
a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes públicos, ya que la misma 
proporciona información acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los 
productos o servicios que maneja, de las diferentes áreas geográficas, de los grupos homogéneos con el 
objetivo de entender el desempeño del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y 
entenderlo como un todo y sus partes integrantes. 

Consecuentemente, esta información contribuye al análisis más preciso de la situación financiera, grados y 
fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio. 

na 9 j 26 



Debido a la naturaleza jurídica y operación del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, no 
se considera el manejo de la información por segmentos 

14. Eventos Posteriores al Cierre 

El ente público informará el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el período 
posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan económicamente 
y que no se conocian a la fecha de cierre. Se tiene un remanente de financiamiento propio disponible 
al cierre de 2024 por un monto de $92,754.00. 

15. Partes Relacionadas 

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia 
significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas. 

Nada que manifestar 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 

La Información Contable deberá estar firmada en cada página de la misma e incluir al final la siguiente 
leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". Lo anterior, no será aplicable para la información 
contable consolidada. 

b) NOTAS DE DESGLOSE 

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos y Otros Beneficios 

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestión; 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos 
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o más del total del 
rubro al que corresponden. 

4000 Ingresos y Otros Beneficios 13,662,766.00 

4.2.2.1-04 Transferencias GEQ 2025 12,662,766.00 

4.2.2.1-05 Transferencias GEQ SEDESU 1,000,000.00 

Gastos y Otras Pérdidas: 

100% 

92.68% 

7.32% 

Corresponden a las Participaciones 
Estatales 2025 del Poder Ejecutivo 
del Estado de Querétaro, al mes de 
de diciembre. 
Corresponden a convenio realizado 
con SEDESU para otorgar apoyos a 
emprendedores al mes de 
diciembre. 

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; 
Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y 
Otros Gastos de la Deuda Pública; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, así como Inversión 
Pública, que en lo individual representen el 15% o más del total del rubro al que corresponden. 
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5000 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $ 14,098,509.78 

5.1.1.0. SERVICIOS PERSONALES $ 5,858,385.04 

5.1.1 .1 Remuneraciones al Personal de $ 3,245,042.99 
Carácter Permanente 

5.1.1.4 Seguridad Social $ 781,309.05 

5.1.1.5 Apoyo ISR GEQ $ 850,585.48 

5.1.2.0 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 224,024.58 

5.1.2.1 Materiales de administración, 
emisión de documentos y artículos $ 72,218.01 
oficiales 

5.1.2.2 Alimentos y utensilios $24,604.57 

5.1.2.6 Combustibles, lubricantes y $80,000.00 
aditivos 

5.1.3.0. SERVICIOS GENERALES $ 5,581,080.78 

5.1.3.2 Servicios de arrendamiento $1,120,344.21 

5.1.3.3 Servicios profesionales, $ 1,827,475.93 
científicos y técnicos y otros servicios 

5.1.3.8 Servicios oficiales $ 991,161.47 

5.2.0.0 TRANSFERENCIAS, 
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS $ 2,024,256.00 
AYUDAS ------
5.2.4.1 Ayudas sociales a personas $ 2,000,000.00 

5.5.0.0 OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS 
$ 410,763.38 

EXTRAORDINARIAS 

5.1.5.1 Depreciaciones de equipo de $131,409.26 
computo y tecnologías de la información 

5.4.1.1 Depreciación de vehículos y $ 176,460.00 
equipo de transporte 

11) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Activo 

Efectivo y Equivalentes 

100% 

55.39% 

13.34% 

14.52% 

100% 

32.24% 

10.98% 

35.71% 

100% 

20.07% 

32.74% 

17.76% 

100% 

98.80% 

100% 

31.99% 

42.96% 

Remuneración al personal del 
Instituto 

Aportaciones de seguridad social y 
ara el retiro 

Apoyo al ISR 

Materiales de oficina, limpieza, 
calcomanías y hologramas 

Productos alimenticios, utensilios 
ara servicio de alimentación 

Combustibles, lubricantes y aditivos 

Arrendamiento de edificios, 
mobiliario y equipo administrativo 

Servicios legales, de contabilidad, 
auditoría, capacitación, otros 

servicios 

Gastos de orden social y cultural, 
congresos y convenciones 

Ayudas sociales a personas 

Depreciaciones 

Depreciaciones 

1. Se informará acerca de los fondos con afectación específica, el tipo y monto de los mismos; de 
las inversiones temporales se revelará su tipo y monto. 

FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA: TIPO MONTO 

1112-1-01 SANTANDER(CANCELADA) ,. BANCOfT.ESORERÍA $ 0.00 
1112-1-02 SANTANDER 2024 CTA 65-51025051c9 BANCO/TESORERÍA $0.00 (CANCELADA) . 
.1112-1--03 SANTANDER 2025 CTA 65-1088847-2 BANCO/TESORERÍA $ 100,307.32 
1112-1-04 SANTANDER 2025 CTA 165-51118897-2 IQEI- .•.·. .• 

BANCO/TESORERÍA $0.00 SEDESU .. ., 

FONDO REVOL VENTE 
·, 

FONDO .REVOLVENTE ·, •·· ', $ 0.00 
.• OTROS EFECTIVOS Y 

1119-01 AJUSTE MONETARIO POR NOMINA E IMPUESTOS EQUIVALENTES $2.81 
,' . 
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TOTAL $100,310.13 I 
Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios 

2. Por tipo de contribución se informará el monto que se encuentre pendiente de cobro y por 
recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberán considerar los montos 
sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a la señalada y la factibilidad de cobro. 

CONTRIBUCIÓN PENDIENTE DE COBRO Y DE 
RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: 

IMPUESTOS 

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 

DERECHOS 

PRODUCTOS 

APROVECHAMIENTOS 

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

TOTAL 

TIPO 
MONTO SUJETO A 

MONTO JUICIO MAYOR A 
CINCO EJERCICIOS 

~ 0.00 

FACTIBILIDAD DE 
COBRO 

NADA QUE 
MANIFESTAR 

NADA.QUE 
MANIFESTAR 

NADA QUE 
MANIFESTAR • 

NADA QUE 
MANIFESTAR 

NADA QUE 
MANIFESTAR 

NADA QUE. 
MANIFESTAR 

NADAQUE 
MANIFESTAR 

NADA QUE 
MANIFESTAR 

NADA QUE 
MANIFESTAR 

3. Se iriformará, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o 
servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras) en una 
desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. 
Adicionalmente, se informará de las características cualitativas relevantes que afecten a estas 
cuentas. 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 
(excepto cuentas por cobrar de contribuciones o 

MONTO CARACTERÍSTICAS 
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones CUALITATIVAS 
financieras, participaciones y aportaciones de capital): 

a) Menor o igual a 90 días 
CUENTAS POR COBRAR No aplica. 

•. 
.. 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR $ 0.00 
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA No aplica .. • . 

PRESTAMOS OTORGADOS ·•.•··· .. No aplica 
. .. . ·. 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO •.· No.aplica ,, ', __ __.,. 

.· 

Sub-Total $ 0.00 
b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 
CUENTAS POR COBRAR ... No aplica 
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR No aplica 
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA 

. 
No aplica .. 

.·• 

PRESTAMOS OTORGADOS No aplica •. 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO No aplica 
Sub-Total $ 0.00 

e) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 
CUENTAS POR COBRAR No aplica 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR No aplica 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA 

PRESTAMOS OTORGADOS 
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OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

d) Mayor a 365 días 
DOCUMENTOS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

TOTAL 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: 

a) Menor o igual a 90 días 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES INTANGIBLES 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Sub-T'otal 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES INTANGIBLES 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS --
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Sub-Total 

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES INTANGIBLES 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Inventarios 

Sub-Total 

TOTAL 

·. 
• .. 

.• 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

$ º·ºº 
$ 0.00 

MONTO 

; 

No aplica 

No aplica 
• .. 

No aplica 

No aplica 
. No aplica 

$ 0.00 

No aplica 
$ 0.00 

$ 0.00 

; 
•.••· . ·. .·•.· 

;. 

; ·. 

• . ·.·• 

. ·• .•.· 

CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS 

.. 

4. Se clasificarán como inventarios los bienes disponibles para su transformación. Esta nota aplica 
para aquellos entes públicos que realicen algún proceso de transformación y/o elaboración de 
bienes. 

En la nota se informará del sistema de costeo y método de valuación aplicados a los inventarios, 
así como la conveniencia de su aplicación dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se 
revelará el impacto en la información financiera por cambios en el método o sistema. 
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IMPACTO 
CUENTA DE INVENTARIO DE ARTÍCULOS DE 

TRANSFORMACIÓN YfO ELABORACIÓN 
SISTEMA DE 

COSTEO 
MÉTODO DE CONVENIENCIA FINANCIERO 
VALUACIÓN DEL MÉTODO POR CAMBIO 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS TERMINADAS 
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO 
DE ELABORACIÓN 
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, 
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA 
PRODUCCIÓN 
BIENES EN TRANSITO 

Almacenes 

DE MÉTODO 

5. De la cuenta Almacenes se informará acerca del método de valuación, así como la conveniencia 
de su aplicación. Adicionalmente, se revelará el impacto en la información financiera por cambios 
en el método. 

CUENTA DE ALMACÉN 

MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE 
DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS OFICIALES 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 

MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE 
REPARACIÓN 

PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE 
LABORATORIO 

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y 
ARTÍCULOS DEPORTIVOS 

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD 

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS 
MENORES PARA CONSUMO 

Inversiones Financieras 

MÉTODO DE 
VALUACIÓN 

No aplica 

No.aplica 

No aplica 

CONVENIENCIA 
DEL MÉTODO 

IMPACTO 
FINANCIERO POR 

CAMBIO DE 
MÉTODO 

6. De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos se informarán los recursos asignados 
por tipo y monto, y características significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en 
las mismas. 

FIDEICOMISO TIPO MONTO CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 
No 11pUca 

··••··· 

DEL PODER EJECUTIVO ·. .· 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 
.. .• . 

' No aplica .• 

DEL PODER LEGISLATIVO .· .• ·.•·. . 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS No aplica 

. 
DEL PODER JUDICIAL 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS No aplica 
PÚBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS No apnea 
PÚBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 
.• •.... .•. 

PÚBLICOS FINANCIEROS No apnea 
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FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 
DE ENTIDADES FEDERATIVAS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 
DE MUNICIPIOS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 
DE EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES 

TOTAL $ 0.00 
7. Se informarán los saldos e integración de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, 

Inversiones a Largo Plazo y Títulos y Valores a Largo Plazo 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A No aplica LARGO PLAZO EN EL SECTOR PÚBLICO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A 
No aplica LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A 
No aplica LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO 

TOTAL $ 0.00 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

8. Se informará de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el 
monto de la cuenta y de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación, 
tasas determínad3s y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informará de las 
características significativas del estado en que se encuentren los activos. 

MONTO DE MONTO DE 1 CRITERIO CARACTERISTICAS 
CUENTA DE BIENES MÉTODO DE TASA SIGNIFICATIVAS DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN ¡ DEPRECIACIÓN DE MUEBLES DEL EJERCICIO ACUMULADA APLICADA APLICACIÓN DEL ESTADO EN 

QUE ENCUENTREN 

VEHÍCULOS Y EQUIPO DE 
De acuerdo a Parámetros de 

TRANSPORTE 
$ 176,460.00 $ 367,625.00 reglas de la estimación de En buen estado 

CONAC vida útil 

MUEBLES DE OFICINA Y 
Parámetros de 

ESTANTERIA 
$58,460.64 $ 113,805.54 10% estimación de En buen estado 

vida útil 
EQUIPO DE COMPUTO Y rámetros de 
TECNOLOGÍAS DE LA $ 131,409.26 $ 248,254.72 .. 

INFORMACIÓN 
OTRO MOBILIARIO Y 
EQUIPO DE $ 8,631.72 $16,016.04 
ADMINISTRACIÓN 
EQUIPO E 
INSTRUMENTAL MEDICO No aplica No aplica 
Y DE LABORATORIO 
EQUIPO DE DEFENSA Y No aplica No aplica 
SEGURIDAD 

SISTEMA DE AIRE 
De acuerdo a 

ACONDICIONADO 
$ 35,801.76 $ 56,686.12 reglas de la 10% En bueri estado 

CONAC 
MAQUINARIA, OTROS 
EQUIPOS Y No aplica No aplica 
HERRAMIENTAS 

ACTIVOS BIOLÓGICOS No aplica No aplica 

TOTAL $ 410,763.38 $ 802,387.42 

~--
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CUENTA DE BIENES 
INMUEBLES 

MONTO DE MONTO DE MÉTODO DE TASA CRITERIO 
DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN APLICADA DE 
DEL EJERCICIO ACUMULADA APLICACIÓN 

CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS 
DEL ESTADO EN 

QUE ENCUENTREN 

VIVIENDAS 
EDIFICIOS NO 
HABITACIONALES 
INFRAESTRUCTURA 
OTROS BIENES 
INMUEBLES 

TOTAL 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

$ 0.00 $ 0.00 

9. Se informará de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su 
monto y naturaleza, amortización del ejercicio, amortización acumulada, tasa y métodos 
aplicados. 

CUENTA DE ACTIVOS 
AMORTIZACION AMORTIZACIÓN TASA MÉTODO MONTO NATURALEZA ACUMULADA 

INTANGIBLES DEL EJERCICIO ACUMULADA APLICADA APLICADO 
·---

SOFTWARE _ _!,lo aplica 
. ' 

PATENTES, MARCAS Y 
.· 

DERECHOS 
No aplica 

--- .•.• 
·--

CONCESIONES Y .. .· 

No aplka 
FRANQUICIAS .. •. 

·-- ... · . 
LICENCIAS No aplica ·.·.,. ·. 

OTROS ACTIVOS 
.·. 

INTANGIBLES 
No aplíca 

.• 

TOTAL $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 

Estimaciones y Deterioros 

10. Se informarán los criterios utilizados para la determinación de las estimaciones; por ejemplo: 
estimación de cuentas incobrables, estimación por deterioro de inventarios, deterioro de bienes y 
cualquier otra que aplique. 

CUENTA 

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS 
INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR 

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS 
INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS 
INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS 
INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS 
INCOBRABLES 

DETERIOR ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLÓGICOS 

CRITERIOS UTILIZADOS 
PARA LA 

DETERMINACIÓN DE 
LAS ESTIMACIONES 
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Otros Activos 

11. De las cuentas de otros activos se informará por tipo circulante o no circulante, los montos totales 
asociados y sus características cualitativas significativas que les impacten financieramente. 

CUENTA 

Activo circulante 

BIENES EN GARANTIA 
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, 
ASEGURAMIENTOS Y DACIÓN EN PAGO 

Sub-Total 

Activo no circulante 

BIENES EN CONCESIÓN 

BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 
BIENES EN COMODATO 

Sub-Total 

TOTAL 

Pasivo1 

Cuentas y Documentos por pagar 

CARACTERISTICAS 

MONTO TOTAL CUALITATIVAS QUE 
IMPACTEN 

FINANCIERAMENTE 

No aplica 

No aplica 

$ 0.00 

No aplica •.· 
.•.•• ··• 

No aplica 
.. 

·. .. · 

No aplica .· 

$ 0.00 

$ 0.00 

1. Se elaborará una relación de las cuentas y documentos por pagar en una desagregación por su 
vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informará sobre la 
factibilidad del pago de dichos pasivos. 

•.· 

.• 

CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 

a) Menor o igual a 90 días 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $0.00 Aportaciones de seguridad 
.. social 

.. ·.•·• ·.· 

Despacho de Auditoria 
PROVEEDORES POR PAGAR $53,213.99 Externa $26,749.99 

.. •. · .. ISN $26,464.00 .. 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

. ·•.· •. No aplica 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 
.· 

No aplica 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA • .. 

DEUDA PUBLICA No aplica 

ISR $0.00 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR $0.00 ISRSC $0.00 
IMSS $0.00 ...... 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS .· No aplica 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR No aplica 

Sub-Total $53,213.99 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR No aplica 

PROVEEDORES POR PAGAR No aplica 
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES No aplica 

' Con respecto a la información de la deuda pública. ésta se incluye en el informe de deuda pública en la nota 1 O "Información sobre la Deuda 
y el Reporte Analítico de la Deuda" de las notas de Gestión Administrativa. 
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TRANSFERENCIAS OTORGADAS 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 
DEUDA PUBLICA 
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Sub-Total 

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 

PROVEEDORES POR PAGAR 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 
DEUDA PUBLICA 
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Sub-Total 
d• Mayor a 365 días 

i PROVEEDORES POR PAGAR 

i CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

Sub-Total 

TOTAL 

No aplica .·· .•·• .• .. · 1 
No aplica 1· .•.•.... 1 

$ 0.00 
$53,213.99 

1 DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 1 
--· 

OMERCIALES 

a) Menor o igual a 90 días 
DOCUMENTOS C 
DOCUMENTOS C 
PUBLICAS 

ON CONTRA TIST.A.S POR OBRAS 

. 
OTROS DOCUM ENTOS POR PAGAR -

Sub•Total 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 
DOCUMENTOS COMERCIALES 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 
PUBLICAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 

Sub-Total 

e) Mayor a 180 días v menor o igual a 365 días , 
-· 
DOCUMENTOS COMERCIALES 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 
PUBLICAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 

Sub-Total 

d) Mayor a 365 días 
DOCUMENTOS COMERCIALES 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 
PUBLICAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 

Sub-Total 

TOTAL 

No aplica•• 

NoapUca 

Noaplica 

$ 0.00 

No aplica 

Noaplica ... 

·. . No aplica 
$ 0.00 

No aplica 

Nóaplica 
•. 

No aplica 

$ 0.00 

No aplica 

No 2.plica 

No aplica 

$ 0.00 
$0.00 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración 

. 

2. Se informará de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en 
Garantía y/o Administración a corto y largo plazo, así como la naturaleza de dichos recursos y sus 
características cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente. 
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CARACTERÍSTICAS 

A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 
AFECTEN 

FINANCIERAMENTE 

FONDOS EN GARANTÍA No aplica 

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN No aplica 

FONDOS CONTINGENTES No aplica 

FONDOS DE FIDEICOMISOS No aplica 

OTROS FONDOS DE TERCEROS No aplica 

VALORES Y BIENES EN GARANTÍA No aplica 

Sub-Total $ 0.00 

CARACTERÍSTICAS 

A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 
AFECTEN 

FINANCIERAMENTE 

FON DOS EN GARANTÍA No aplica 

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN No aplica 

FONDOS CONTINGENTES No aplica 

FONDOS DE FIDEICOMISOS No aplica 

OTROS FONDOS DE TERCEROS No aplica 

VALORES Y BIENES EN GARANTÍA No aplica 

Sub-Total $ 0.00 

TOTAL $ 0.00 

Pasivos Diferidos 

3. Se informará de las cuentas de los pasivos diferidos por tipo, monto y naturaleza, así como las 
características significativas que !es impacten o pudieran impactarles financieramente. 

CARACTERÍSTICAS 

TIPO MONTO NATURALEZA 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

CRÉDITOS DIFERIDOS No aplica · .. 

INTERESES COBRADOS POR 
. · .. •. 

ADELANTADO 
No aplica 

OTROS PASIVOS DIFERIDOS No aplica ; 

TOTAL $ 0.00 

Provisiones 

4. Se informará de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, así como las características 
significativas que les impacten. 

.. 

CARACTERÍSTICAS 

TIPO MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 
AFECTEN 

FINANCIERAMENTE 

PROVISIONES NADA QUE MANIFESTAR 

TOTAL 0.00 
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Otros Pasivos 

5. De las cuentas de otros pasivos se informará por tipo circulante o no circulante, los montos totales y 
sus características cualitativas significativas que les impacten financieramente. 

TIPO MONTO 

OTROS PASIVOS DIFERIDOS No aplica 

TOTAL $ 0.00 

111) NOTAS Al ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

NATURALEZA 

CARACTER STICAS 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

1. Se informará de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, 
naturaleza y monto. 

CUENTA MONTO NATURALEZA 

APORTACIONES ($0.00) 

Inversiones Financieras a Largo Plazo I< >i •.·· 
•. .• 

Bienes Inmuebles e Infraestructura 
• .. •· . 

'< ·•· ... · '·.··. 

Bienes Muebles •• ··•·· .•••• 
'-,,: ,_._ -- ,,, .·. ·-. 

Bienes Intangibles ·•. 

•·· 

DONACIONES DE CAPITAL ($0.00) 

Inversiones Financieras a Largo Plazo o 
Bienes Inmuebles e Infraestructura o .. 

Bienes Muebles o 
Bienes Intangibles o 

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 
($0.00) PUBLICA/PATRIMONIO 

Inversiones Financieras a Largo Plazo o 
Bienes Inmuebles e Infraestructura o 
Bienes Muebles o .;' ·. 

Bienes Intangibles o 

2. Se informará de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al 
patrimonio generado. 

CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL 
RECURSO 

RESULTADO DEL EJERCICIO -$-435,744.00 Transferencias GEQ 

RESUL TAOOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $2,001,801.00 Transferencias GEQ 

REVALÚOS $ 0.00 

Revalúo de Bienes Inmuebles o 
Revalúo de Bienes Muebles o 
Revalúo de Bienes Intangibles o 
Otros Revalúos o 

RESERVAS $ 0.00 
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Reservas de Patrimonio o - --- \/ 
Reservas Territoriales O¡ --- . -, ·•--- . 
Reservas por Contingencias o -- / '·\ ---•--

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS 
$ 0.00 ANTERIORES 

Cambios en Políticas Contables 
----<-- -· > 

<' -· 

Cambios por Errores Contables 
-- >< ,. -_--

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

1. Presentar el análisis de las cifras del periodo actual (2025) y periodo anterior (2024) del Efectivo y 
Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la 
composición del rubro de Efectivo y Equivalentes, utilizando el siguiente cuadro: 

Efectivo $0.00 o 

Bancosfíesorería $100.307 .32 $422,939.97 

Bancos/Dependencias y Otros o o 

Inversiones Temporales (Hasta 3 o o 
meses) 

Fondos con Afectación Especifica o o 

Depósitos de Fondos de Terceros en o o 
Garantía y/o Administración 

Otros Efectivos y Equivalentes 2.81 o 

Total $100,310.13 $422,939.97 

2. Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas, respecto del 
apartado de aplicación. 

Adquhsiciones_ de Actividades d_e Inversión efecUvamente pagadas 
,,- _: _·. 

---
Concepto 

- . 
2025 2024 . 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y o o 
Construcciones en Proceso 

Terrenos o o 

Viviendas o o 

Edificios no Habitacionales o o 

Infraestructura o o 

Construcciones en Proceso en Bienes de o o 
Dominio Público 

Construcciones en Proceso en Bienes Propios 
1 

o o 

Otros Bienes Inmuebles o o 
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Adquisicio~~sdeActiyidades.•de·1nveriíión. efectivamente pagadas. 
:,_", • .•. ' •· •.• .. 

... · ... < 
Concepto. < •• . } ,: 2025 ··•· 2024'~ 

•.• ... ;·. .. . : . ' . .. · . .'.>··· ,:· , . .. 

Bienes Muebles $0 $570,161.52 

Mobiliario y Equipo de Administración $20,677.49 $212,143.76 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o o 

Equipo e Instrumental Médico y de laboratorio o o 

Vehículos y Equipo de Transporte o o 

Equipo de Defensa y Seguridad o o 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o $358,017.76 

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos o o 

Activos Biológicos o o 

Otras Inversiones o o 
•· .. ·•· i/ .. Jotal $20,677.49 .. $570,161.52 .• 

·•·· ... •.· ... .. ·· .. .. 

Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y los saldos de 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro: 

: ·.· . •. .··•. CONCILIACION DERUJOS DE EFECTIVO NETOS .. 
. 

•• • .. • .• • .. 
.. • ... 

Concepto 
·.·• 

2025 
·.• 

• .. 2024 
. 

• ' 

. . 
Resultados del Ejercicio 
Ahorro/Desahorro 

-$435,744 $124,784 

(+) Movimientos de partidas (o rubros) 
$133,792 $547,148 

que no afectan al efectivo 

Depreciación $410,763.00 $376,919 

Amortización o o 

Incrementos en las provisiones o o 

Incremento en inversiones producido o o 
por revaluación 

Ganancia/pérdida en venta de bienes o o 
muebles, inmuebles e intangibles 

Incremento en activo fijo o 
Incremento en cuentas por cobrar $3.00 o 

Variación de las cuentas por pagar -$276,974 $170,229 

< Fl(¡jos de Efectivo Netos dejas 
.. 

. '· .• .. 
-$301,955 $671,932 • • • Actividades de Operación 

•· 
' 

... .• 

Los conceptos incluidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que 
aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para 
elaborar este cuadro. 

V) CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASÍ COMO ENTRE LOS EGRESOS 

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES 

La conciliación se presentará atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite el formato de 
conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los egresos presupuestarios y los 
gastos contables" y sus modificaciones. 
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INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 

Correspondiente del 1 de Enero AL 31 DE DICIEMBRE de 2025 
(Cifras en pesos) 

2'..Más,lngre!:lo~.c;. .... .. 
2.1 lngre§()Sfinancíeros 
2 .. 2 .Incremento por Variación de Inventarios 
2.3 [)isminuci6n ·del Excesó Estimaciones por Pérdida o Deté.rioro 

u Obsolescencia 
2.4 Disminución del Exceso de Provisiones 

············--·-----· ..... ··--"" '" ---- -- "'"''"" """' ,., 

2.5 Otros.lngre~os y Beneficios.V.arios 

.... z.6. Otroslngresos Contables. No _Presupuestarios 

... 3. Menos Ingresos Presupuestarios.No Contable 

3.1 Apro\lechªrnie.ntosPatrirn 
32Ingreso~perivad()S .de .Fi 
3.3. Otros. lngrnsosPresupue 

Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 
Correspondiente del 1 de Enero AL 31 DE DICIEMBRE de 2025 

(Cifras en pesos) 

o 
o 

o 

2~. ~-~11.C>s. l:gr,~~O.~.f.~e_sup111:1s~rio.s. ~O. <;o.n~l:>le.s 
2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y 

Comercialización 

.......... ............ 2.44, 70 2 

o 
• •• •••••- wrn-•• •••-·•-•• •~~-

• 2.:?.f0.ateriale§y 8.LJrninistros 
2.: 3. lv1obiliarie> y Equipo d_e Administración 
?-4 Mobi.liario y Equipo Educacional y Recre.ativo 
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de 

Laboratorio 
·" • ------·---~·- ---- -- ""~'"·~·-·-" ··•~ 

2:6 Vehícu!()s y EquipodeTransporte 

2:7. l::quipocie[)efensa y Seguridad. 
Maquinaria,()trgs .1::quiposy Herramientas 

.. 2.9Activos Biológkos 
2.10 Bienes Inmuebles 

2:JJActivos lntangil:>les 
2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
•~~••• •~ ~••w " -• • 

1 Pública em Bienes F'~opiC>s 
2.14 /\cdones y Participaciones d.e Capital 

2J5 gornprade TítulC>s yValores 
2.16 Concesión de Préstamos 
·-·-·--- ------- --· -· •• ""'"'fü 

2.17 Inversiones en Fideicomisos. Mandatos y 
Qtr()__§ .L\ri~l()g()s .. . . 

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras 
Erogaciones Especiales 

2.19 Amortización de la Deuda Pública 

224,025 
20,677 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 



2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
(f\Q~FA~) 

. --·· 2.21 Otros EgresosPresupuestales_No Contables ... 

3: Más Gastos C:ontables NoPresupuestarios 
•• 3.1 Estimaciones: bepredaciones, Deterioros, ••• 

...... Q~!i()lesc:E'lncia y_f\mC>rtizador1es 

3.3 Disminución de Inventarios 
3.4 Otros Gastos 

- - ·-

lnve.rliión Pública.no Capitalizabl!:! 
Materiales. y Suministros (Consumos) 

···-·· 3. 7 Otros. Gastos Contables No Presupuestales_ . 

e) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

o 
o 

63-1,?8.ª 

410,763 

o 

o 
224,025 

o 

Las Notas de Memoria contendrán información sobre las cuentas de orden tanto contables como 
presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado 
de Situación Financiera del ente público; sin embargo, su incorporación es necesaria con fines de 
recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos 
o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. 

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes: 

Cuentas de Orden Contables: 

Valores 

TIPO MONTO 

Valores en Custodia No aplica . 
•· .. .. 

Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado No aplica 
. 

.. 

Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantía de los 
No aplica 

Formadores de Mercado .. 

Emisión de Obligaciones 

o 

o 

o 

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 

Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y Valores 
de la Deuda Pública Interna 

Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y Valores 
de la Deuda Pública Externa 

Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras 
Obligaciones de la Deuda Pública Interna 

Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras 
Obligaciones de la Deuda Pública Externa 

Noaplica 



Avales y Garantías 

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 

Avales Autorizados 

Fianzas y Garantías Recibidas por Deudas a Cobrar 

Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no 

Fiscales del Gobierno 

Juicios 

Demanda Judicial en Proceso de Resolución 

Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

Contratos para Inversión Mediante Proyectos para 
Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

TIPO 

Bienes Concesionados o en Comodato 

e TIPO 

¡ Biene5 Baío Contrato en Concesión .No aplica 

1 menes Bajo Cont~ato en Comodato . Noapliéa 

Se informará al menos lo siguiente: 

MONTO 

MONTO 

o 
·. o 

MONTO 

VENCIMIENTO 

VENCIMIENTO 
.• 

1. Los \/alores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de 
crédito recibidos en garantía de los formadores de mercado u otros. 

• .. 

-------------------.----------,.---------.-----------, 
TIPO MONTO VENCIMIENTO 

Valores en custodia Noaplka o 

2. Por tipo de emisión de instrumento: monto, tasa y vencimiento. 

TIPO MONTO 

Por tipo de instrumento No aplica o 

3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. 

TIPO MONTO VENCIMIENTO 

Contratos No aplica o 



Las cuentas de orden contables señaladas, se indican de manera enunciativa, por lo tanto, deberán 

informar sobre las cuentas de orden contable que utilice el ente público y que presenten saldos al periódo 

que se reporta. 

Cuentas de Orden Presupuestario 

Se informa: 

Cuentas de ingresos 

Ley de Ingresos Estimada 

Ley de Ingresos por Ejecutar 

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 

Ley de Ingresos Devengada (abonos) 

Ley de Ingresos Recaudada (abonos) 

Cuentas de egresos 

MONTO OBSERVACIÓN 

$12,755,520.00 

$0.00 

$907,246.00 

$13,662,766.00 

$13,662,766.00 

MONTO OBSERVACIÓN 
' ' .. 

Presupuesto de Egreso.s Aprobado $12,755,520.00 .. · . • .•• ••.·.· · .. 

Presupuesto de Egresos por Ejercer $18,482.78 
.. 

. 

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 1,000,000.00 
. · ,. 

•· 

1 Presupuesto d~ Egresos Comprometido(cargos) $13,737,037.22 

Presupuesto de Egresos Devengado(cargos) $13,708,423.89 

Presupuesto de Egresos Ejercído(cargosj $13,655,209.9 

Presupuesto de Egresos Pagado(¡_;argos) $13,655,209.9 
------:-- . 

BaJo protesta de decir verdad declaramos que los Estados F1nanc1eros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad d1~I emisor. 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

Lic. Orna Martínez Vado 
Jefe del Departamento Administrativo 

p Ú [:! l ll el 26 1 26 

· . 



Estado Analítico del 

Activo 



Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
---------~·"-,-.,,·-·-- ·········----·-

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

lnventaríos 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activas Intangibles 

Depreciación, Deterioro y-Amortización Acumuiácla de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deteriora de Activos no Circulantes 

Otros Activas no Circulantes 

Cuenta Pública 2025 

INSTITUTO QUERET/>.NO DEL EMPREND!MIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Activo 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

2,331,987 

422,940 

422,940 

o 

28,091,165 

28,070,473 

13,852,241 

14,218,231 
-1------
0 

28,803,880 
-+--------

28,393,102 

14,174,871 

14,218,231 

o 
--- ----·--- -·- -- ----------

o 
o 

º 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

1,619,272 

100,310 

100,310 

o 
o 

o 

-712,716 

-322,630 

-322,630 

o 
o 

o o 
o o 

----•---------------l'----------➔-----------

1,909,047 20,692 410,778 1,518,961 -390,086 
-··------- ------- ~---~ .-.-----··- -·- ---------------------+----------------º o o o o 

---➔--- -------~---+--------·------•-----º o o o o 
o o o o 

o 
-391,624 

o 
o 

o 

20,677 

o 
15 

o 
o 

o 

o 
--------------•----

o 
410,778 

o 
o 

o 

---l'------------------
2,321,349 20,677 

------- ---- •---------------- ____________ , 
o o 

-802,387 -410, 763 

o 
o 

o 

o 
o 

o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad dei emisor. 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 



Estado Analíti o de 

Deuda y Otros 

Pasivos; y 



Instituciones de Crédito 

Tilulos y Valores 
,_ ____ A_r-re_n_d-amientos Financieros 

Deuda Externa 

Organismos Financieros Internacionales 

Cuenta Pública 2025 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 
-------------+ 

Deuda Bilateral 

Titulo• y Val0<es 

Arrendamientos Financieros 

Subtotal de Deuda Pública a Corto Plazo 
----·------

Largo Plazo 

Deuda Interna 

Instituciones de Crédito 

Títulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Tltvloo y Valores 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 
-••-•••---•- ---,-u•••• •--•·••• - ••••- ••1 ••-----•••--~---••- ••-~• ••-

A.rrer,darr,¡9nto! Financieros Peso 

Subtotal de Deuda Púo'ica a Largo Plazo 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 

o o 
o o 

o o 

o o 

o o 

o 
o 

o 

o 
o 
o 

o 
------------~~---··---·-··-1--········--·-·--··----+------·---··---<--------····----·•--+---------~0'·-·---

Total de Otros Pasivos Peso México 
... -· ----------j---- ····-------- ----- -----1 

330,186 

330,186 53,214 

Bajo protesta de decir verdad declararnos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del "!!)i__..___... 
~/ ,.,,,.,.,,,,,. .,,,,,,. 

JEFE D 



~NEXOS K 
a) Relación de bienes muebles que 

componen el patrimonio 

b) Relación de bienes inmuebles que 

componen el patrimonio 

c) Relación de cuentas bancarias 

productivas específicas 

d) Relación de esquemas bursátiles 

e) Coberturas financieras 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
ANEXOS 

1) RELACIÓN DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL 
PATRIMONIO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

SUVGroove $ 407,400.00 

Camioneta S1 O 1 $ 474,900.01 

ESTRUCTURA MURO PLEGABLE $ 7,752.28 

56101700 MESA DE JUNTAS 1 $ 29,585.06 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 21,046.85 

56112104 SILLA 1 $ 8,900.33 

56101700MESADE JUNTAS 1 $ 7,396.26 

56112104 SILLON 1 $ 12,012.47 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 31,535.15 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 31,535.15 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 31,535.15 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 17,076.42 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 17,076.42 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 9,645.02 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 9,645.02 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 9,645.02 

56101703 ESCRITORIO $ 9,645.02 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 22,469.90 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 22,469.90 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 22,469.90 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 7,993.58 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 7,993.58 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 15,635.81 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 15,635.81 

AF00001 

AF00002 

AF00003 

AF00004 

AFOOOOS 

AF00006 

AF00007 

AF00008 

AF00009 

AF00010 

AF00011 

AF00012 

AF00013 

AF00014 

AF00015 

AF00016 

AF00017 

AF00018 

AF00019 

AF00020 

AF00021 

AF00022 

AF00023 

AF00024 

~ •• •/·· 
.~'. ·v------/ 



56101703 ESCRITORIO 1 s 15,635.81 AF00025 

56112104 SILLON 1 s 22,112.79 AF00026 

56112104 SILLON 1 s 22,112.79 AF00027 

56112104 SILLON 1 s 20,017.83 AF00028 

56101703 ESCRITORIO 1 s 19,149.48 AF00029 

Computadora laptop Dell Latítude 14-5440 1 s 29,652.50 AF00030 

Computadora laptop Dell Latitude 14-5440 1 s 29,652.50 AF00031 

Computadora laptop Dell Latitude 14-5440 1 s 29,652.50 AF00032 

Computadora laptop Dell Latitude 14-5440 1 s 29,652.50 AF00033 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 1 s 27,854.99 AF00034 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 . 1 s 27,854.99 AF00035 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 1 s 27,854.99 AF00036 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 1 s 27,854.99 AF00037 

Computadora laptop Dell Latltude 5440 1 s 27,854.99 AF00038 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 1 s 27,854.99 AF00039 

Pantalla de Proyeccion • Proyector Electrica 
1 s 13,917.68 AF00040 

de 150" 

Videoproyector Epson Powerlite W49 3LCD. 1 s 18,780.17 AF00041 

Videoproyector Epson Powerlite W49 3LCD. 1 s 18,780.17 AF00042 

TV SAMSUNG 75 IN PLANA 4K UHD Sh¼RT TV 1 $ 21,631.53 AF00043 

TVSAMSUNG 75 IN PLANA4K UHDSh¼RTTV 1 s 21,631.53 AF00044 

Credenza dividida en dos partes melamina 1 s 28,560.84 AF00045 

Mueble de apoyo con cuerpo en melamina 1 s 55,866.45 AF00046 

Mueble para tarja con cuerpo en melamina 1 $ 40,202.33 AF00047 

Gabinete de Piso 1 s 8,900.78 AF00048 

Panel de Parcheo 1 s 9,594.92 AF00049 

UPS DE 1 000VA/900W 1 s 7,828.45 AF00050 

Telefono IP Empresarial 1 s 7,532.65 AF00051 

Tele fono IP Empresarial 1 s 7,532.65 AF00052 



Switch de 48 Puertos 

Refrigerador Samsung de 19 pies• Serie 
0C194BAX700254V 

Equipo de aire acondicionado 

Computadora de escritorio Dell Pro Slim 
QCS1250 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

1 

1 

1 

1 

$ 24,741.27 AF00053 

$ 21,383.44 AF00054 

$ 358,017.76 AF00055 

$ 20,677.48 AF00059 

TOTAL$ 2,321,348.81 

Lic. OmavÁtej 
JefinréÍ D partamento 

Administrativo 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
ANEXOS 

2) RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

NADA QUE MANIFESTAR 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

Lic. Ornar Alejandro Martínez Vado 
Jefe del Departamento 

Administrativo 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
ANEXOS 

3) RELACIÓN DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECÍFICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

NADA QUE MANIFESTAR 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

Lic. Ornar Alejandro Martínez Vado 
Jefe del Departamento 

Administrativo 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
ANEXOS 

4) RELACIÓN DE ESQUEMAS BURSÁTILES 
AL 31 DE DICIEMBRE 2025 

NADA QUE MANIFESTAR 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

Lic. Ornar Alejandro Martínez Vado 
Jefe del Departamento 

Administrativo 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

ANEXOS 

S) COBERTURAS FINANCIERAS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

NADA QUE MANIFESTAR 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

é... , . ____ : 
Lic. Ornar Alejandro Martínez Vado 

Jefe del Departamento 
Administrativo 



Participación del Poder 

Ejecutivo del Estado de 

Querétaro en el 

Patrimonio del Ente 

Público 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Cuenta Pública 

Ejercicio 2025 

PARTICIPACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

HACIENDA PÜBLICNPATRIMONIO 
Porcentaje de participación del Poder Ejecutivo en el 
Patrimonio 

Al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

1,566,058 

100% 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que tos Estados Financieros y sus notas, son rawnabtemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 



Instituto Queretano del Emprendimiento 
y la Innovación (IQEI) 

Estados e Información Presupuestaria 
Dictaminados al 31 de diciembre de 2025 



Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación (IQEI) 

Informe de auditoría de Información 
Presupuestaria 

Contenido 

Opinión Independiente 

Estado Analítico de Ingresos 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes clasificaciones: 
a) Por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
b) Económica (por Tipo de Gasto) 
c) Administrativa {por unidad administrativa) y; 
d) Funcional (Finalidad y Función) 

Endeudamiento Neto 

Intereses de la Deuda 

Flujo de fondos 

Información Programática con la siguiente desagregación: 
a) Gasto por Categoría Programática 
b) Programas y Proyectos de Inversión 
c) Indicadores de resultados 

Indicadores de Postura Fiscal 

Anexo 

A 

B 

c 

D 

E 

F 

G 

H 



ANEXO A 
Opinión 

Independiente 



Informe de los auditores independientes 

CONSULTORES, S.C. 

al Consejo Directivo del 
Instituto Queretano del 

Emprendimiento y la Innovación (IQEI) 
Opinión 

Hemos auditado los estados financieros del Instituto Qucretano del Emprendimiento y Ja Innovación (IQEI), 
correspondiente al periodo comprendido del l de enero al 31 de diciembre de 2025 y por e] año que terminó en esa 
fecha, que comprenden: 

1. Estado Analítico de Ingresos; 
2. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes clasificaciones: 

a) Por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto); 
b) Económica (Por Tipo de Gasto); 
e) Administrativa (Por unidad administrativa); y 
d) Funcional (Finalidad y Función). 

3. Endeudamiento Neto; 
4. Intereses de la Deuda; 
5. Flujo de Fondos; 
6. Información programática, con la siguiente desagregación: 

a) Gasto por categoría programática; 
b) Programas y proyectos de inversión; e 
c) Indicadores de resultados. 

7. Indicadores de Postura Fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos, mencionados en el párrafo anterior, están 
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubemamental y la Nonnatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC) y en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro. 

Fundamentos de la Opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de confom1idad con las Normas Internacionales de Auditoria ("NIA''). 
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con más detalle en la sección de 
Responsabilidad del auditor en relación con la auditoria de los estados e información financiera presupuestaria de 
nuestro informe. Somos independientes del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación (en adelante la 
"Entidad") de conformidad con el Código de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas 
Internacionales de Ética para Contadores ("Código de Ética del IESBA") y con los requerimientos éticos que son 
relevantes para nuestra auditoría de los estados financieros de conformidad con el Código de Ética emitido por el 
Instituto Mexicano de Contadores Públicos ("Código de Ética del IMCP") y hemos cumplido las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con el Código de Ética del IESBA y con el Código de Ética del IMCP. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para 
sustentar nuestra opinión. 



CONSULTORES, S.C. 

Cuestiones claves de la auditoria 

Las cuestiones clave de la auditoría son aquellas cuestiones que, segím nuestro juicio profesional, han sido de mayor 
importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del ejercicio 2025. Estas cuestiones han sido tratadas en el 
contexto de nuestra auditoría de los estados financieros en su conjunto y en la formación de nuestra opinión sobre 
estos, y no expresamos una opinión por separado sobre dichas cuestiones. 

Párrafo de énfasis base de preparación y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pública 
Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y demás Normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC) y en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; consecuentemente, estos 
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidad de la administración y de los encargados del gobierno de la Entidad en relación con los estados e 
información financiera presupuestaria. 

La Administración de la Entidad es responsable de la preparación de los estados financieros adjuntos de conformidad 
con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y la nonnatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y del control 
interno que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de 
incorrección material debido a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la valoración de la capacidad de la 
Entidad de continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a 
la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos 
que la Administración tenga la intención de liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa 
realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de la infonnación financiera 
de la Entidad. 

Responsabilidad del auditor en relación con la auditoria de los estados e información financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se 
encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene 
nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría 
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material 
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o etTor y son consideradas materiales si individualmente, 
o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman 
basándose en los estados financieros. 



ANEXO B 
Estado Analítico de 

Ingresos 



lmp•Jt>Stos 

Cuotas y ApcrtaC1one:s de Seguridad Social 

Contnbuc;ones Qe Mejoras 

Oere-:hos 

Productos 

Aptovechawientos 

lng.res.os. por Yenla de 6,enes, Pfes~ación de Serv1c1os y 
OUos Ingresos 
Par1iciµaciones, Apor1ac1anes, Convemos, Incentivos 
Deovados de !a Colaoorac16n FtScal y Fondos Distintos 
de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y S1Jb11enciones, 
y Pensiones v Jub1!aciones 

Ingresos Derivados de Financ1arn1entos 

Total 

Ingresos del Poder Ejectttivu FOOond o Es:t.atal y de 
los Municipios 

impuestos 

Cuotas y A,oortaciones de Seg1.,n0ad Socia! 

Cont11buc1ones de Me¡.oras 

Derechos 

Productos 

Aprovecnamien\os 

P•rtJc1p■c1onH. Aport■ ::ion••· ConY•nios, 
!."l(:.'1t,,,,oS D•rt'W'ad:;1 dl ,. Col1bor1ciQn Fiacll )' 
Fondo,i C,s11n1-0s de Aportaciones 

Transferencias, Aslgnaeicnes, Subs11::lios 'I 
Subven~lor:es. v Pensiones y Jubilaciones 

lngtesos de tos l;ntes PUblicos df.l loa Poderes 
Legislativo y Judicial, de loa Ótganos Autónomo11 y 
det Sector Paraestatal o pa,amunicipal, así como de 
las Empreus Productivas del Estltdo 

Cuoias y Aportaciones de Segundad Social 

Productos 

lngruos por Venta de Bienes, Prestac;O:n de 
Serv1c1os y Olios lr,¡:¡resos 
T1ansferenc1as, ,t,•1gnac,a11u, Subsid101 y 
Subvencion~5, y Pensic'1es y J111bt11c¡on11 

lngres.os derivados de financiamiento 

Ingresos Denvados de Financiamientos 

Total 

Cuenta Públíca 2025 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMf'RENDIMlENTO Y LA INNOVACIÓN 

E5tado Analltico de Ingresos 

12,755,520 

12,155,520 

12,755,520 

12,755,520 

12,755,520 

Del 1 de Ene(o al 31 de Oiciembre cie 2025 
(Cifras en Pesoi:.) 

907,246 

907,246 

o 
o 

907,246 

907,2:46 

907,246 

13,662,766 

13,662,766 

13,661,766 

1"3,652,756 

13,662,766 

13,602,766 

13,662,766 

tngresos excl'Klcnt~s 

13,662,766 

13.662.766 

13,fi62,766 

Ingresos: eJtcedentes 

Bajo pro?e$ta de decir veroad declaramos que los Estados Financietos y sus notas, son razonablemente correctos y son responsab1hitad del emisor 

OlRECTOR 

13,662.766 907,246 

13,662,766 

907,246 

13,662,766 907,246 

13,662,166 9D7,24t;t 

13,662,7~8 



ANEXO C 
Estado Analítico del Ejercicio del 

Presupuesto de Egresos con las 

siguientes clasificaciones 

a) Por Objeto del Gasto (Capítulo y 

Concepto) 

b) Económica (por Tipo de Gasto) 

c) Administrativa (por unidad 

administrativa) y; 
d) Funcional (Finalidad y Función) 



Servicios Personales 10,591,036 

Remuneraciones al Personal de Carácter 5,414,939 
Permanenle 
Remuneraciones al Personal de Carácter o 
Transitorio 
Remuneraciones Adicional,es y Especiales 1,694,566 

Seguridad Social 953,194 

Otras Prestaciones Sociales y Económicas 2,435,937 

Previsiones 92,400 

Pago de Estimuros a Servidores Públicos o 

Ma1eriales y Suministros 200,000 

Maleríales d1t Administración, Emisión de 30,000 
Documentos y Articulas Of!ciales 

Alfmenios y Utensilios 10,000 

Materias Primas y Materiales de Producción y o 
Comercialtzación 
Materiales y Af1iculos óe Construcción y de o 
Reparación 
Productos Químicos, Farmaceuücos y de o 
Laboratorio 
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 110,000 

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y 
Artículos Deportivos 

Materiales y Suministros Para Seguridad 

Herramientas, Refacciones y Accesorios 50,000 
Menores 

Servicios Generales 1,964.484 

Servicios Básicos 50,000 

Servicios de Arrendamiento 950,000 

Servfcfos Profesionales, Científicos, Técnlcos y 150,000 
Otros Servicios 

Servicios: Financieros, Bancarios y Comerciales 50,000 

Servicios de Instalación, Reparación, 100,000 
Mantenimiento y Conservación 

Servicios de Comunicación Social y Publicidad 550,000 

Servicios de Traslado y Vií3ticos 

Servicios Oficiales 114,484 

Otros Servicios Generales o 
Transferencias, A5ign<1cione$, Subsidios y Otras 
Ayudas 

Transferencias Internas y Asignaciones al 
Sector Püblico 

Transferencias a! Resto del Sector Público o 
Substdios y Subvenciones o 
Ayudas Sociales o 
Pensiones y Jubilaciones o 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y o 
Otros Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social o 
Donatwos o 
Transferencias al Exterior o 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

Mobiliario y Equipo de Administración o 
Mobiliano y Equipo Educacional y Recreativo o 
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 

Vehiculos y Equipo de Transporte 

Equipo de Defensa y Seguridad 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. 

Cuenta Pública 2025 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMlENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analltico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
{Cifras en Pesos) 

-4,701,641 5,889,195 

~2,167,796 3,247,143 

o o 

,t!66,9□ 1 827,565 

-16ú,10ü 793,094 

,1,414,644 1,021,293 

.. 92.400 o 
o 

24,025 224,025 

42,218 72.218 

14,605 24,605 

o o 

o o 

o o 

-30,000 80,000 

32,333 32,333 

o 

-35,131 14,869 

3,632,883 5,597,367 

B,095 58,095 

170,344 1,120,344 

1,677.476 1,827,476 

27,435 77.435 

255,282 355,282 

10,000 560,000 

449,883 449,883 

876,677 991,161 

157,690 157,690 

2,024,256 2,024,256 

o 
2,024,256 2,024,256 

o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

20,677 20,677 

20,677 20,677 

o o 

o o 
o o 
o 

5,858,3.85 5,858,385 30,810 

3,245,043 3,245,043 2,100 

o o o 

820,266 820,266 7,399 

781,309 781,309 11,785 

1,011,767 1,011,767 9,525 

o o 
o o 

224,025 224,025 o 

72,218 72,218 o 

24,605 24,605 o 

o o o 

o o o 

o o o 

80,000 B0,000 o 

32,333 32,333 o 

o o 

14,869 14,869 o 

5,581,081 5,527,867 16,286 

58,095 58,095 o 
1,120,344 1,120,344 o 

1,827,476 1,800,726 o 

77,435 77,435 o 

355,282 355,282 o 

560,000 560,000 o 

446,793 446,793 3,090 

991,161 991,161 o 
144,494 118,030 13,196 

2,024,256 2,024,256 

o 
o o 
o o 

2,024,256 2,024,256 o 
o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

20,677 20,677 

20,677 20,677 

o o 
o 

o 
o 
o 



Bienes Inmuebles 

Activos Intangibles 

Inversión PUbtica 

Obta Pública en Bienes de Dominio Público 

Obra Pública en Bienes Propios 

Proyectos Productivos y Acciono de Fomento 

Inversiones Finaricieras y Otras Provisiones 

rnversiones Para el Fomento de Aclivldadé:i 
Productivas 
Acciones y Participactones de Capltal 

Compra de Titulos y Valores 

Concesión de Préstamos 
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 
Análogos 

Otras Inversiones Financieras 

Provisiones pafa Contingencias y Otras 
Erogaciones Especiales 

Participaciones- y Aportaciones 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Oéuda Pública 

Amortización de la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda PUb!ica 

Comisiones de la Deuda PUbJica 

Gastos de la De-uda Pública 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Adeudos de Ejercicios FisCá!es Anteriores 
(Adefas 

Total del Egreso 

o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 

o 

o 

o 

o 
o 

o 
o 
o 
o 

12,755,520 

Cuenta Pública 2025 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMlENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasífícación por Objeto del G••to (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos¡ 

o o 
o 
o 

o 

o o 
o o 
o 
o 

o o 

o o 
o 

o o 

o o 

o o 

o 

o o 
o o 
o o 
o 

o 

o o 
o o 
o o 

o o 

1,000,000 13,755,520 

Sajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadas Financieros y sus notas, son razonablemente corre-ctos y son responsabilidad del emisor. 

6 ,L éfsr ~ 
f ""-'.t'.t 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

o o o 
o o o 
o o 
o 
o o 

o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o 
o 

o o 

o o o 

o o 

o o 
o o o 
o o 

o 
o o 

o o 
o 
o o 

o 
o o 

o o o 

13,706,424 13,655,210 47,096 

LIC. 

JEFE 



Gasto Corriente 

Gasto de Capital 

Amortización de la Deuda y Disminución de Pasivos 

Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones 

Total del Egreso 

Cuenta Pública 2025 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación Económica (por Tipo de Gasto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

12,755,520 979,323 13,734,843 

o 20,677 20,677 

o o o 

o o o 

o o o 

12,755,520 1,000,000 13,755,520 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

13,687,746 13,634,532 47,096 

20,677 20,677 o 

o o o 

o o o 

o o o 

13,708,424 13,655,210 47,096 



lnslllu!o Queretano del Emprendimlento e Innovación 12,755,520 
Direccion 2,897,194 
Departamento Administrativo 4,648,326 
Departamento de Emprendlmiento e Innovación 2,610,000 
Departamento cte Diseño e Incubación 2,600,000 

Total del Egreso 12,755,520 

Cuenta Pública 2025 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación Administrativa 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

1,000,000 13,755,520 
-884,584 2,012,610 

4,612,804 9,261,130 

,1,048,123 1,561,877 

·1,680,097 919,903 

1,000,000 13,755,520 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que fos Estados Financieros y sus notas. son razonabtemente correctos y son responsabHidad deJ emisor. 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

13,708,424 13,655,210 47,0SG 
2,008,786 2,008,786 3,825 

9,233,194 9,179,980 27,936 
1,550,483 1,550,483 11,394 

915,961 915,961 3,942 

13,708,424 13,655,210 47,096 

LIC. O 
JEFE DE'--b!J;!:,~"""11'"' 



Poder Ejecutivo 

Poder Legislativo 

Poder Judicial 

Órganos Autónomos 

Total del Egreso 

Cuenta Pública 2025 
Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

12,755,520 

o 

o 

o 

12,755,520 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

1,000,000 13,755,520 

o o 
o o 

o o 

1,000,000 13,755,520 

13,708,424 

o 

o 

o 

13,708,424 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notasJ son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

13,655,210 47,096 

o o 

o o 
o o 

13,655,210 47,096 



Cuenta Pública 2025 
Sector Paraestatal del Gobierno (Federa1/Estatal/Munlcipal) de INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico det Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 12,755,520 
Empresariales y No Financieros 

Instituciones Públicas de la Seguridad Social o 

Entidades Paraestatales Empresariales No 
Financieras con Participación Estatal Mayoritaria o 

Fideicomisos Empresariales No Financieros con 
Participación Estatal Mayoritaria o 

Entidades Paraestatales Empresariales 
Financieras Monetarias con Participación Estatal o 
Mayoritaria 

Entidades Paraestatales Empresariales 
Financieras No Monetarias con Participación o 
Estatal Mayoritaria 

Fideicomisos Financieros Públicos con 
Participación Estatal Mayoritaria 

o 

Entidades Paramunicipales {En Sus Diferentes o 
Claslflcaclonesl 

Total del Egreso 12,755,52'0 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero a! 31 de Diciembre de 2025 

{Cifras en Pesos) 

1,000,000 13,755,520 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

1,000,000 13,755,520 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respo-nsab!Udad del emfsor. 

LIC, ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

13,706,424 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

13,708,424 

13,655,210 47,096 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

13,655,210 47,096 



Gobierno 
Legislación 
Justicia 

Coordinación de la Política de Gobierno 

Relaciones Exteriores 

Asuntos Financieros y Hacendarios 

Seguridad Nacional 

Asuntos oe Orden Público y de Seguridad Interior 

Otros Servicios Generales 

Desarrollo Social 
Protección Ambiental 

Vivienda y Servicios a la Comuntdad 

Salud 

Recreación. Cultura y Otras Manifestaciones Sociafes 

Educación 

Protección Social 

Olros Asuntos Sociales 

Desarrollo Económico 
Asuntos Económicos, Comerc¡aJes y Laborales en General 

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 

Combustibles y Energía 
Mineria, Manufacturas y Construcción 

Transporte 

Comunicaciones 

Turismo 

Ciencia, T ecnologia e innovación 

Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

Otras no ciasificadas en Funciones Anteriores 
Transacciones de ta Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes 
de Gobierno 

Saneamiema del Sistema Financiero 

Adeudas de Ejercicios Fiscales Anteriores 

Total del Egreso 

Cuenta Pública 2025 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

12,755,520 

12,755,520 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 

12,755,520 

(Cifras en Pesos) 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

1,000,000 

1,000,000 

o 
o 
o 
o 
o 

1,000,000 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

13,755,520 

13,755,520 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 

13,755,520 

Bajo protesta de decir verdad tte'C:laramos que Sos. Estados Financieros y sus notas, s.on rucnablemente -correctos y son respQnsabilidad deJ emisor. 

bm 
LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

o o o 
o o o 
o o 
o o o 
o o 
o o o 

o o 
o o 

o o o 

o o 
o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

13,706,424 13,655,210 47,096 

13,706,424 13,655,210 47,096 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o Q 

13,708,424 13,655,210 47,096 



EX~ D 
Endeudamiento N to 



Cuenta Pública 2025 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Endeudamiento Neto 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

o 

o o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 
emisor. 

c+•cQ 
LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

o 
o 
o 

o 
o 

o 



ANEXO E 
Intereses de la Deuda 



Cuenta Pública 2025 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Intereses de la Deuda 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

1 

1-----------------------------------+-------------+------------------l 

i 

---------------~----··-·----··----------+----------------l 

Total de intereses de Créditos Bancarios o 

---t--
1 

- 1---- ----------~-------.. ·----·-------

-------------------··· -·-- --------------·-~-- ------. 

------------------- ·-------------1 

•-----------

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda o o 
1------------------------

TOTAL O! o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 
emisor. 

uc_ ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

LIC. OMAR AL ARTINEZ VADO 

JEFE &:tí:YEPART- MENTO ADMINISTRATIVO 



ANEXO F 
Flujo de fondos 



Cuenta Pública 2025 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Flujo de Fondos 

!.Rubros de Ingresos 

A.Impuestos 

B.Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

e.Contribuciones de Mejoras 

O.Derechos 

E.Productos 

F .Aprovechamientos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

G. Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos 

H. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
!.Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
Jubilaciones 

J. Ingresos Derivados de Financiamientos 

11.Capitulos de Gasto 

A.Servicios Personales 

B. Materiales y Suministros 

12,755,520 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

12,755,520 

o 
12,755,520 

10,591,036 

200,000 

C. Servicios Generales 1,964,484.00 

D. Transferencias. Asignaciones. Subsidios y Otras Ayudas o 
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles o 
F. Inversión Pública o 
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones o 
H. Participaciones y Aportaciones o 
l. Deuda Pública o 

111.Total de las operaciones o 

13,662,766 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

13,662,766 

o 
13,708,424 

5,858,385 

224,025 

5,581,081 

2,024.256 

20,677 

o 
o 
o 
o 

-45,658 

Bajo protesta de decir verdad declararnos que los Estados Financieros y sus notas. son razonablemente correctos y son respons~~jJidad-'de 

1::::-::: dch:ft: =- ~ 
✓"'•r" 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

13,662,766 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

13,662,766 

o 
13,655,210 

5,858,385 

224,025 

5,527,867 

2,024,256 

20,677 

o 
o 
o 
o 

7,556 



EXOG 
Información Programática con 

la siguiente desagregación 

a) Gasto por Categoría Programática 

b) Programas y Proyectos de Inversión 

c) Indicadores de resultados 



Programas 

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 
Municipios 

Sujetos a Reglas de Operación 

Otros Subsidios 

Desempeño de las Funciones 

Prestación de Servicios Públicos 

Provisión de Bienes Púbhcos 

Planeación, seguimiento y evaluación de politicas públicas 

Promoción y fomento 

Regulación y supervisión 

Funciones de las Fuerzas Armadas (Ünicamente Gobierno 
Federal) 

Específicos 

Proyectos de Inversión 

Administrativos y de Apoyo 

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 
institucional 
Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la gestión 

Operaciones ajenas 

Compromisos 

Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional 

Desastres Naturales 

Obligaciones 

Pensiones y jubilaciones 

Aportaciones a la seguridad social 

Aportaciones a fondos de estabilización 

Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones 

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 

Gasto Federalizado 

Participaciones a entidades federativas y municipíos 

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la 
banca 

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 

Total del Egreso 

Cuenta Pública 2025 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Gasto por Categoría Programática 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

12,755,520 11000,000 13,755,520 

o o 

o o o 
o o o 

12,755,520 1,000,000 13,755,520 

12,755,520 1,000,000 13,755,520 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 

12,755,520 1,000,000 13,755,520 

13,708,424 

o 

o 
o 

13,708,424 

13,70B,424 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

13,708,424 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

,, 
LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

13,655,210 47,096 

o o 

o o 
o o 

13,655,210 47,096 

13,655,210 47,096 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 

13,655,210 47,096 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Programas y proyectos de. inversión 

NADA QUE MANIFESTAR 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
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ANEXO H 
Indicadores de 

Postura Fisca 1 



Cuenta Pública 2025 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Indicadores de Postura Fiscal 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en pesos) 

-t·--
1. Ingresos Presupuestarios 12,755,5201 13,662,766 13,662,766 

··-----···----t------------+-----------t---------'---..:...--1 
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa O o 

-----+----------------.,--··-··---·----·--------+------···-·-»--•----1 
2. Ingresos del Sector Paraes!alal 13,662,766 13,662,766 

1--II._E_g_r_e_s_o_s_P_r_e-su_p_u_e_s-ta_r_io_s ____________________ +-------1-2-,755,5201 

3. del Gobierno de la Entidad Federativa 

4. Egresos del Sector Paraes_ta_!_al ____________ -+--------1_2_,7_5_5_,5_2_0+-. _ 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 • 11) o: 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= 111 + IV) o¡ 

A. Financiamiento 

B. Amortización de la deuda 

C. Financiamiento Neto 

13,708,424 

o 
13,708,424 

-45,658 

-45,s5a¡ 

13,655,210 

o 
13,655,210 

7,556 

7,556 

o 

o 

o 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

o 
JEFE O MINISTRATIVO 



Instituto Queretano del Emprendimiento 
y la Innovación (JQEI) 

Estados financieros en cumplimiento de la 
Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios 
dictaminados al 31 de diciembre de 2025 



Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación (IQEI) 

Informe de auditoría en cumplimiento con la Ley 
de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios 

Contenido Anexo 

Opinión Independiente 

Estado de Situación Financiera Detallado - LDF 

Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF 

Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF 

Balance Presupuestario - LDF 

Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 
Clasificación Administrativa 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado LDF 
Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado LDF 

Clasificación de Servicios Personales por Categoría; y 

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios 
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ANEXO A 
Opinión 

Independiente 



CONSULTORES, S.C. 

Opinión 

Informe de los auditores independientes 
al Consejo Directivo del 
Instituto Queretano del 

Emprendimiento y la Innovación (IQEI) 

Hemos auditado los estados e información financiera y presupuestaria de Instituto Queretano del Emprendimiento y 
la Innovación (IQEI), correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que 
comprenden: 

L Estado de Situación Financiera Detallado - LDF; 
2. Infonne Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF; 
3. Infonne Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos LDF; 
4. Balance Presupuestario - LDF; 
5. Estado Analítico de Ingresos Detallado- LDF; 
6. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación por Objeto de Gasto (Capitulo y Concepto); 
7. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado LDF 

Clasificación Administrativa; 
8. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Fimcional (Finalidad y Función); 
9. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

(Clasificación de Servicios Personales por Categoría); 
10. Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y los Mwlicipios; e 
11. Informe sobre Estudios Actuariales LDF. 

En nuestra opinión, los estados e información adjuntos mencionados en el párrafo anterior, están preparados, en todos 
los aspectos materiales, de conformidad con los disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios y en los ciiterios para la elaboración y presentación homogénea de la 
infonnación financiera y de los formatos a que hace referencia en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Mwiicipios, emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC). 

Fundamentos de la Opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de confonnidad con las Normas Internacionales de Auditoria ("NIA''). 
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con más detalle en la sección de 
Responsabilidad del auditor en relación con la auditoría de los estados e información .financiera relativa a la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios de nuestro informe. Somos independientes del 
Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación (en adelante la "Entidad")) de conformidad con el Código 
de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Nonnas Internacionales de Ética para Contadores 
(''Código de Ética del IESBA") y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoría de los estados 
financieros de conformidad con el Código de Ética emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos ("Código 
de Ética del IMCP") y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con el Código de Ética 
del IESBA y con el Código de Ética del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinión. 
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CONSULTORES, S.C. 

Cuestiones claves de la auditoria 

Las cuestiones clave de la audítoda son aquellas cuestiones que, según nuestro juicio profesional, han sido de 1nayor 
importancia en nuestra auditoría de los estados financieros del ejercicio 2025. Estas cuestiones han sido tratadas en el 
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formación de nuestra opinión sobre 
estos, y no expresamos una opinión por separado sobre dichas cuestiones. 

Párrafo de énfasis base de preparació11 y utilización de este informe 

Los estados e información de disciplina financiera adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pública 
Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos en la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los criterios para la elaboración y presentación 
homogénea de la información financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de 
las Entidades Federativas y los Municipios, emitida por el Consejo Nacional del Armonización Contable (CONAC), 
consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión 110 se modifica por esta 
cuestión. 

Responsabilidad de la Administración y de los encargados del gobienio de la Entidad e11 relación co,r los estados 
e información financiera relativa a la Ley de Disciplina Financiera de las E11tidades Federativas y los Mu,1icipios. 

La Administración de la Entidad es responsable de la preparación de los estados financieros adjwitos de conformidad 
con las disposiciones en materia de infonnación financiera establecidas en la Ley General de Contabílidad 
Gubernamental y la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y del control 
interno que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de 
incorrección material debido a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la valoración de la capacidad de la 
Entidad de continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a 
la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos 
que la Administración tenga la intención de liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o bíen no exista una alternativa 
realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de la información financiera 
de la Entidad. 

Respo11sabilidad del auditor en relación con la a11ditoría de los estados e información financiera relativa a la Ley 
de Discipli,ia Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, están 
libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinión. 



CONSULTORES, S.C. 

Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de 
confornlidad con las Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando existe. 
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales sí individualmente, o en su conjunto, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los 
estados financieros. 

Como parte de una auditoria ejecutada de confonnidad con las Normas Internacionales de Auditoría, ejercemos nuestro 
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de e1wr material de los estados financieros, debida a fraude o error, 
diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de 
auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el fraude 
puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales 
o la anulación del control interno. 
Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de diseñar los 
procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y 110 con la finalidad de 
expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la Entidad. 
Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilízadas y la razonabilidad de las estimaciones contables, 
así como las revelaciones hechas por la administración de la Entidad. 
Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administración de las bases contables aplicables a una entidad 
en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no w1a 
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas 
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si 
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestrn 
informe de auditoria sobre la conespondiente información revelada en los estados financieros o, si dicha 
revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros 
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser w1a entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras cuestiones, con el alcance 
planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría 

C. P. C. y P. C. C. A. G. Alejandra Feregrino Ordaz 
Cédula profesional 8578050 
Fray Luis de León 3049•102 Centro Sur. 
Querétaro, Qro. México 
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Concepto {e} 

ACTIVO 
Activo C!rc1.dahte 
a. Efoclivo v Equivalentes (a=a1 +a2+a::, ... a,f+a5+a6+a7} 

a1l Efectivo 
a2j BancosfTesorería 
a3) 8al"C(!Slt)e.peridencias 'f Otros 
a4) lnversiones Temporales {Hasta 3 meses) 
a5) Fondos con Afectación Espetifica 
a6} Depósitos da Fondos da Terceros on Garantía y/o 
Administración 
a7) Otros Efoetivos v Eauivalen!es 

b, Derechos a Recibir Efectivo o Equivaienles (b=blib2+b3+b4""05-tb6"1J7l 
b1) lnversionos Financieras de Corta Plazo 
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 
b3} Deudores Dfflttsos por Cobrar a Corto Plazo 
b4) lnqresos por Recuperar a Corto Plaz.o 
bS) Deudores l)Of' An~pos de la T osoreria a Corto Pfazo 
b6) PrOstamos Qtor9ados a Corto Plazo 
b7) Otros Derechos a Recibir Efedwo o Ei;:;Utvalantes a Corto PI aro 

c. Derechos a Recibir Sienas o Servicios {c=cl +c24cli«~i 
t.1 ¡ Anticipo a Proveedores por Adquisición da Bienes y Prnstacién 
do SeN'IC!os a Corto Plazo 
e2¡ An1ícipo a Proveedores por AdqUJsicióo d!l Bienes Ir muebles y 
Muebles a Corto Plazo 
cl¡ Anticipo a Pro~e«loHJs por Adqulsir;¡on de Sienes lnlangib!es a 
Corlo P1azo 
c4l Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo 
c5) Olros Derechos a Recibir Sienes o Servicios a Corto P1azo 

d. lrwon!arios {d=d1 td2-t<l3-+d4 t<d5) 

dll ln1Jentario de Marcil/1Clas para Venia 
d2l !n-.iontario de Mercancías Terminadas 
d3} Inventario de Mercan<:ias en Proceso de Eiabo,ración 
d4) Inventario do Malertas Primas, Uatoliales y Slh'Tlin!Siros para 
ProducciOn 
d51 BieMS an Tránsi:O 

e.AJm~nes 
t Estimación por Pitrdida o Deterioro do Activos CiíWlanles {f=f1-t{2} 

f l) Estimaciones para Cuentas lnrobrables p.,r Oe:rechos a Recibir 
Efectivo o Equt1alenl-0:s 
f2} Eslimacion POf Detenoro de Inventarios 

Q. Oíros Acbvos Cin::ulartos (q::q1+a2+-q3+-q4j 
Qt ¡ Vt.v,cres en Garantía 
!l2l 8iem:s en Garantia {eKcJUVe deo6si!os do fondos) 
g3¡ Blenes Derivados de Embargos, D~misos, Aseguraíl'ientos y 
DaciGn en Pa® 
q4) Ad(lvisición con Fondos do Torceros 

IA. lota! do Activo11 Circulantes (IA =a:+ b ♦ e ♦ d + e + f + g} 

Adivo No CJrculante 
a, ln'>'rloÍcnH rir.1nci•r• • Lari:,o PIilo 
b. 01rocho!1. ll Rtc::ibir Eí1tlivo o Eql)val•ntt1 • L•rl=J.) Plazo 
c. Bienes Inmuebles, lnfr aesl.nJ.::tura 1/ Construcciones en Proc-Jso 
d, Bienes Muebles 
e. Activos lnlanq;bles 
f Depreciactón, Deterioro v Amorfüaclón Awmulada de Bienes. 
q Activos Diferidos 
h. Estimación por Pórdida o Deterioro 00 Activos ne Ctrculanles 
L Otros Adivos no Circulantes 

18. Total do.Activo• HaCirculantu (IB =a+ b + e+ d + e +f+ g + h ti) 

l. Totai del Activo (1.: IA + IB) 

NO! 1 
E,!ádo d• Situ,clón !'!ruÍnc!era ll<laHado; Ull'. . . 

Af 31 de dl<ltmb"' d• 2024 y al 31 de Dk:lenibre de' 2025 lb)' .• • PESOS •••..... 

2025 (d) 

100.310 
o 

100.307 
o 
o 
o 

100,310 

o 
o 
o 

2,321.349 
o 

..al2,381 
o 
o 
o 

1,518,961 

Ui19,272 

422.940 
-O 

422.940 
o 
o 
o 

422,940 

o 
o 
o 

2.300,671 
o 

-391,624 
o 
o 
o 

1,909.047 

2.331,987 

PASIVO 

a, Cuentas por Paqar a Corto Plazo ia=a1..-a2+a3+a4+aS+a6'•-a7+aB+a91 
a1j Servicios Personales por PaQar a Corto P1azo 
a21 Proveedores por PaQar -a Corto Plazo 
a3) Contratistas l)Or Obras Públicas por Paqar a Corto Plazo 
a4l Participaciones y Aportaciones POr Paqar a Corlo Plazo 
aS) Transferencias Otor;,adas POf Paqar a Corto Plazo 
a6} lnh:nases, Comisiones y Otros Gasíos de la Douda Pública por 
Pa11ar a Corlo Plazo 
al) Rotenciones vConlribuciones POr Paqar a Corlo Plazo 
aB) Oov~ueiones do la Ley de ln!Jrosos w Paqar a Corto Plato 
a9l Otras Cuonlas oor Pa11ar a Coño Piazo 

b. Documentos P<X Pll9.1r a Corlo Pfazo fb::b1+b2+b'.l} 
bi) Dorumontos Comerciales por Pa;¡ar a Corlo Piazo 
b2} Documentos ron Conlratisias por Obras Púhlicas por Pagar a Corto 
b3i Otros Documentos por Pll9M a Corto PJa¿o 

c. Porción a Corto Plazo dll la Oouda Pública a LarQO Plazo (c;c1+c2) 
c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda PitbiíciJ 
c2l Porción a Corto Plazo do Arrend~nto Financiero 

d. Tfü,los y Valores a Cacto Plazo 

e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e::o1 +92-+o3) 

e 1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 
e3) Otros Pasi11os Diferidos a Corto Plalo 

f. Fondos y Siones de Tereoros en Garantía y!o Administración a Corto Plazo 
lfai1•12•13+14+15+16) 

f1} Fondos en Gorantia a Corto Plazo 
f2) Fondos en Adninistración a Colla Pfazo 
f3) Fondos Confrnqnntes a Corto Plazo 
14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos AniUOgos. a Corlo 
Plazo 
f5l Otros Fondos dn Terceros en Garantia. y/o Adminíslrat.-ión a Corto 
ffi) Valores v 8:enos en Garanlía a Corto Plazo 

Q_ Provisiones a Corto Plazo [qzqt t-Q2t-Q3i 

gt) P10vislón paia Ooinat\das y Julciós a Corto Plazo 

92) Provisión para CoílLinqencias a Corto Plazo 
q3l Otras Pro'ilsiones a Corto Plazo 

h. Otr:;,s Pasivos a Corlo Plazo {h:::h1+h2+h3i 
hl) lnqresos por Clasiítcar 

h2) RecaudaciOO por Participar 

hJ} Olros Pasivos Circulanles 

l!A. Total dti Pasivos CircufantH {HA.: a.,. b + e + d • e+ f + g + M 

P.nivo No Circulantti 
a Cuentas por P aaar a LarQO P!azo 
b Doctiineolos por Paqar a lar90 Plazo 
c. Deuda Publ¡ca a Laf90 Plazo 
d. Pasi'los Oifmidos a Laroo Plazo 
e. Fondos v Bienes do T etceros on Garantía vio en Adminisifacion a Lar90 
f. Proviskmes a Largo Plazo 

11. lola.1 del Pasivo (U z 11A t ltBl 

HACfENDA PÚBLICA/PATRfMONIO 

IUA. Hacienda PUblica/Patrimonlo Contribuido fUIA = 11 t b + el 
a. Aportaciones 
b. Donaciones de Capital 
e-. Ac\uafü:aciOn de la Haciend3 PllblicaiPatrimonio 

IUB. Hacienda Publica/Patrimonio 0.nerado (1118 za ♦ b te.,. d t el 
a Resultado de! Eiercicio (Ahorro! Oesahorroi 
b. Resultados de Eiercicios Anteriores 
c. RevalUOs 
d Reservas 
e. Recüficaciones de Resultados de E¡ercicios Anterieres 

me. Exc::Ho o lnsuficieneia on la Aetualb:ación de la Hacienda 
Publica/Patrimonio fnl(:!,:a+b} 
a. Rosullado por Posicién Monetaria 
b. Rosu!lado por Tenencia de Activ:;s no Monolanos 

111. Total Hacienda Pública/Patrimonio (111 z tllA + 1110 + IUCI 

IV. Tola! dol Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio (IV= 11 • 111) 

Baio protesta de decir 11erdad declaramos qoo los Estados Financieros v sus notas. son razonablemente correctos 1/ son responsibílidad óe! emisor. 

"- d:rewtr---
UC. ADOLFO DE LA fSLA ESPfNOZA 

OfRECTOR 

2025(d] 

53.214 
o 

53,214 
o 
o 
o 

53,214 

53,214 

1,566.0Sll 
-435,744. 

2,001,801 
o 
o 
o 

1.566.058 

1.619,272 

330.186 
74,666 
44,823 

o 
o 
o 

210,697 

330.186 

330.186 

2.001,001 

1,877,0 

2.001.801 

2,331.987 
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• ... INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (al 
. lnfonne Analítico de la Deuda Pública v Otros Pasivos • LDF 

. Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 lbl 
. (PESOS) 

Pago de 

Saldo al 31 de Revaluaciones, Pago de Comisiones y 
Denominación de la Deuda Pública y Otros 

diciembre de 
Disposiciones Amortizaciones 

Reclasificaciones 
Saldo Final del 

Intereses del demás costos 
Pasivos 

2024(d) 
del Periodo del Periodo 

y Otros Ajustes 
Periodo (h) 

Periodo asociados 
durante el 
Periodo 

fcl fdl . fel lfl lal h=d+e-f+a lil m 
1. Deuda Pública (1=A+B) o o o o o o 
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3l o o o o o o 

a1) Instituciones de Crédito o o o o o 
a2) Títulos y Valores o o o o o 
a3l Arrendamientos Financieros o o o o o 

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) o o o o o o 
b1) lnsliluciones de Crédito o o o o o 
b2) Titulas y Valores o o o o o 
b3) Arrendamientos Financieros o o o o o 

2. Otros Pasivos 330,186 53.214 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos 330,186 o o o 53,214 o 

4. Deuda Contingente 1 (informativo) o o o o o o 
A. Deuda Contingente 1 o 
B. Deuda Contingente 2 o 
C. Deuda Contingente XX o 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 o o o o o o (Informativo) 
A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 
B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 o 
C. Instrumento Bono Cupón Cero XX o 

1. Se refiera a cua!qu10r Fmancmrrnento s.m fuente o gar.mt!a de pago defirnda, CfU6 sea asumida de manera sol1dana o substdian.a por las Entidades FedoratJvas con sus MumcJ?!Os, Ol'"garnsmos descentrahzlWQS 'i emprosas de parbclpación estatal mayoritaria y 
fideÍC-Oml:.os. locales o mun;eipa!os, y p:ir los Municipios con s.us respectivos organismos descentralizados y empresas de paruc1paci6n municipal rnayonlasia. 

2. Se rof¡cre al valor del Bono Cupón Ceiro quo respalda el pago de~ crednos asoc1ados a! mismo (Ac!Jvo) 

Monto Plazo Pactado Tasa de Interés Comisiones y 
Tasa Efectiva 

Obligaciones a Corto Plazo (k) 
Contratado (1) (m) 

Costos 

(n) 
Relacionados (o) 

(p) 
6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) o o o o o 
A. Crédito 1 
B. Crédito 2 
C. Crédito XX 
Ba¡o protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fmanc,eros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 
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Denominación de las Obligaciones 
Diferentes de Financiamiento 

(e) 

A. Asociaciones Público Privadas 
IAPP'sl (A=a+b+c+d) 

a)APP 1 

b) APP 2 

e) APP 3 

d) APP XX 

B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d, 

a) Otro Instrumento 1 
b) Otro Instrumento 2 

e) Otro Instrumento 3 

d) Otro Instrumento XX 

C. Total de Obligaciones Diferentes 
de Financiamiento (C:;::A+B) 

Fecha del 
Contrato 

(d) 

INSTITUTO QUERETANO OEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVAC N (a) 

Informe Analffü::o de Obligaciones Diferentes de Financiamientos -LOF 

Fecha de inicio 
de operación 
del proyecto 

(e) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 

Fecha de 
vencimiento 

(f) 

(PESOS) 

Monto de Ja 
inversión 
pactado 

(g) 

Plazo pactado 

(h) 

Monto 'promedio Monto 

, Monto promedio. mensu~! ':;1 pago pagado'~e 

mensu;! '::' pago contrap~st.aclón ~ !~~~~n 
contraprestación correspoodiente diciembre 

~~~=~~: de 2025 

(i) O) (k) 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

=6: c\c~-ci 
LIC. ADOLFO DE lA ISlA ESPINOZA 

DIRECTOR 

Monto pagado Saldo pendiente 
de la inve~ión por pagar de la 
actualizado al inversión al 31 

31 de diciembre de diciembre de 
de 2025 2025 

(1) (m=g-1) 



INSTITUTO Q ERET ANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA IN OVA I N (a) 
• Balance Presupuestario • LDF . • • 

Del 1 de Enero. al 31 de Dlciembnl de 2025 (b) 
(PESOS) 

Concepto (e) 
.' Estimado/ ' . ,,•' ::· Aorobado /di ,'. 

A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 12,755,520 
A 1. Ingresos de Libre Disposición 12,755,520 
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 
A3. Financiamiento Neto o 

B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) 12,755,520 
B1. Gasto No Etiquetado {sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 12,755,520 
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2 ) o 
C1. Remanenles de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el período .'• 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo . 

l. Balance Presupuestario (1 = A - B + C) o 

11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1 • Al) o 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 o C) 

Concepto •• ' 
. ... •· .. •. Aprobado ·. 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) o 
E 1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV 111 + E) o 

Concepto Estimado/ Aprobado 

F. Financiamiento (F F1 + F2) o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G "'G1 + G2) o 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (AJ= F - G) o 

Concepto 
Estimado/:·. 
Aprobádo 

A 1. Ingresos de Libre Disposición 12,755,520 

A3.1 Financiamiento Nelo con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3. 1 F1-G1) o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Ubre Disposición o 
G 1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado o 

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 12,755,520 

C 1. Remanentes de Ingresos de Ubre Disposición aplicados en el periodo .. 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V" Al+ A3.1-B 1 + C1) o 

VI. Balance Presupuestario de Re;;ursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI= V -AJ.1) o 

Recaudado/ Devengado 
Pagado 

13,662,766 13,662,766 
13,662,766 13,662,766 

o o 

13,708,424 13,655,210 
13,708,424 13,655,210 

92,754 92,754 
92,754 92,754 

47,096 100,310 

47,096 100,310 

-45,658 7,556 

Oevenqado Paoado 

o o 

-45,658 7,556 

Devengado Recaudado/ 
Pagado 

o o 

o o 

o o 

Devengado Recaudado/ 
Paoado 

13,662,766 13,662,766 

o o 
o o 
o o 

13,708.424 13,655,210 

92,754 92,754 

47,096 100,310 

47,096 100,310 



A2. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2-
G2J 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII= A2 + A3.2- B2 + C2) 

VIII. Balance Presupuestarlo de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII= VII-A3.2) 

o 

o 
o 
o 

o 

o 

o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

" d,,;-l~ ~-L::::::-. - 2:-.; ~ 
LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

Rec;iudado/ 
Pa ado 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 

o o 

o o 



Estado Analítico de 

Ingresos Detall do -

LDF 



. \ INSTITUTO QUERET ANO DEL EMPRENOIMIENTO Y 1.1\ INNOVACION (a) 
Estado Analltlco. de Ingresos Detallado :.LO~ 
Del 1 de Enero.al.31 deDi.cíembre de,2025(b) 

.. .. • (PESOS) • . . .. Ingreso . •. • 
. 

Concepto 
Estlmado(d) Ampliaciones/ 

Modific.ado Devengado Recaudado Diferencia (e) 
•1c1 • !Reducciones) 

Ingresos de Libre Disposición 
A. Impuestos o o 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 
C. Contribuciones de Mejoras o o 
D. Derechos o o 
E. Productos o o 
F. Aprovechamientos o o 
G. Ingresos por Venias de Bienes y Prestación Servicios o o 
H. Participaciones 

o o o o o o {Hah1 +h2+hJ+h4+h5+h6+h7 +118+119+1110+/J 11) 
h 1) Fondo General de Participaciones o o 
h2) Fondo de Fomento Municipal o o 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación o o 
h4) Fondo de Compensación o o 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos o o 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y 

o o Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal 

o o Participable 
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo o o 
h9) Gasolinas y Diésel o o 
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta o o 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de 

o o las Entidades Federativas 
l. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal 
(laí1+i2+i3+í4+í5) o o o o o o 

i1) Tenencia o Uso de Vehículos o o 
i2) Fondo de Compensación ISAN o o 
i3) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos o o 
14) Fondo de Compensación de Repecos-

o o lnlermedios 
15) Otros lncenllvos Económicos o o 

.J. Transierencias y Asignaciones 12,755,520 907,246 13,662,766 13,662,766 13,662,766 907,246 
K. Convenios o o o o o o 

k1 i Otros Convenios y Subsidios o o 
L. Otros Ingresos rle libre Disposición (Lai1+j2) o o o o o o 

11) Participaciones en Ingresos locales o o 
t2i Otros Ingresos de Libre Disposición o o 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición 
12,755,520 907,246 13,662,766 13,662,766 13,662,766 907,246 (laA+B+C+O+E+F+G+H+l+J+K+L) 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre 
Disposición 907,246 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones {Aaa1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina 
o o Educativa y Gasto Operativo 

a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de 
o o Salud 

a3) Fondo de Aportaciones para la 
o o Infraestructura Social 

a4) Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las o o 
Demarcaciones Territoriales del Dislrito Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación 

o o Tecnológica y de Adullos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

o o Pública de los Estados y del Distrito Federal 
aB) Fondo de Aportaciones para el 

o o Fortalecimiento de las Enlidades Federativas 
B. Convenios (Bab1+b2+b3+b4) o o o o o o 

b1) Convenios de Protección Social en Salud o o 
b2l Convenios de Descentralización o o 
b3) Convenios de Reasignación o o 
b4) Olros Convenios y Subsidios o o 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (Cac1 +c2) o o o o o o 
c1) Fondo para Entidades Federativas y 

o o Municipios Productores de Hidrocarburos 
c2) Fondo Minero 

O. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
o o 

Subvenciones, o o 
y Pensiones y Jubilaciones 



11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas PI= 
A+ B + C + D + El 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) 

A. Ingresos Derivados de Financiamientos 

IV. Total de Ingresos {IV= 1 + 11 + 111) 

Dalos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Paqo de Ingresos de Libre Disposieión 
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
P1lílO de Transferencias Federales Etiquetadas 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (J = 1 + 2) 

INSTITUTO QUE!{ETANO DE EMPRENDIMIENTO LA I.NNOVACION (a) 
•• • E~¡a~o AnaliticQ de Ingresos DetaUado. • ~DF 

DelJde Enero al 31 de Diciembre.de 2025 (b) 
< •• • • •• (PESOS) • 

Modi!icádo 

o o o 

o o o 
o 

12,755,520 907,246 13,662,766 13,662,766 

o 

o 

o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

o 

o 

13,662,766 

o 
o 

907,246 

o 

o 



EXOG 
Estado Analítico del 

Ejercicio del Presupuesto 

de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación por Objeto 

del Gasto (Capítulo y 

Concepto) 



AIIOLIIPIIOI O a 
Estado Analítico del Ejérciclo de! Pres~puesto d_e Egr-• Olrulllado • LOF 

C!Jrslf!eación !'Oí Objm del Gmo (Capitulo y Coru:eptnl 
()<,11JleEn;íio_ 3131 deD!tiembredd025(h) 

L Gasto No Etiquetado Q•A+B+ctD+EtFtG+t!+I) 
A. Servicios Personales {A•a1+a2..,J-+a4+a5..,,6+a7) 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
a2) Rernuneraciooes al Personal de Carácter TransitOlio 
aJ) Remuneraciones Adicionales y Especla!es 
a4) Seguridad Social 
aS) Olras Preslaciooes Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
al) Pago do Es!iOllllos a Soolidoras Públicos 

B. Materiales y Suminislros (8=bl-!l,2-!l,J-!l,4-!l,5-+b6-!l,l-+bB-<l,9) 
b 1) Materiales de Adminis~ación. Emisión de Documentos y Artículos Oñciale 
b2) Aimenlos y Uloosiios 
bJ) Materias Primas y Materiales de Producción y Comerciaización 
b4} Materiales y Artículos de Caoslruccióo y de Re¡,a,ación 
b5) Productos Químicos, Farmaceuncos y de laboratorio 
b6) Combustibles, lubricantes y Aditivos 
bl) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos [lapornvos 
bRl Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Servicios Generales (C•c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
c1) Servicios BSsicos 
c2) Servicios de Arrendamiento 
cJ} Servicios ProfeSK>r1ales, Científicos, T ácnicos y Otros Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5} SeMcios de lns!.alación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c6) Servicios de Comunicación Social y Pubficidad 
c7) Seivicios de Traslado y Viáljcos 
cB) S81Vicios Oficiales 
c9) 01ros Seivicios Generales 

D, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=d1...i2...i3...i4...is...;s...;1-1<1a't!9) 

d 1) Transferencias In temas y Asigr,aciones at Sector PUb6co 
d2) Transfereocias al Resto del Sector Público 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
dS) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, r-.kndatos y Otros Análogos 
d7) Transfereocias al.a Seguridad Social 
dB) Donativos 
d9} Transferencias al Exterior 

E. Bienes M\Jebles, Inmuebles e Intangibles {E=e1;e¡...,3...,4...,5.,,s...,7,o6+a9) 
e1) Mobiliario y Equipo de Adminis~ión 
e2) Mobiiario y Equipo Educacional y Recreativo 
e3) Equipo e lnstrumenlal Médico y de Laboratorio 
e4) Vehículos y Equipo de Trans¡¡ooe 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
e6) Maquinaria, Otros Equip0s y Herramientas 
e]) Activos Biológicos 
eB) Bienes Inmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (F•f1 '12'13) 
!l) Obra Púbfica en Bienes de Dominio Público 
12) Obra Pública en Bienes P10pios 
tJ) Proyectos Productivos y Actiones de Fomento 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1'1!2'1l3'1J4'1l5'1J6'1l/) 
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Producú\las 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 
g3) Compra de Títulos y Valores 
g4) Concesión de PréstBmos 
g5j Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
Fideicomiso de Desastres Naturales (lnfonmativo) 
g6) Otras Inversiones Financieras 
gl} Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Participaciones y Apo,t,ciones (H=h1..J,2-+h3) 
h1) Participaciones 
h2) Aportaci01>es 
h3) Convenios 

l. Deuda Pública (l=i1,i2<i3<i4..i5<i6<i7) 
il) Amonizacion de la Deuda Púbica 
i2) Intereses de la Deuda Pública 
iJ) Comisiones de la Deuda Pública 
i4) Gastos de la Deuda Púbica 
iS) Costo por Cobertt.ras 
í6) Apoyos financieros 
i7) Adeudos de Ei<,rcicios Fiscales Anteriores (ADE FAS] 

• • • • {PESOS! 

Ap';'bado(d) AmpPaclonKI 

12,75-5,520 
10,591,036 
5,414,939 

1,694,566 
953,194 

2,435,937 
92,400 

200,000 
30,000 
10,000 

110,000 
o 

50,000 
1,964,484 

50,000 
950,000 
150,000 
50,000 

100,000 
550,000 

o 
114,434 

o 

ReduecionK 
1,000,000 
-4,701,041 
-2,161,796 

-866,901 
-160,100 

-1.414,644 
-91,400 

14,025 
42,218 
14,605 

o 
o 

-30,000 
32,333 

-35,131 
3,632,BBJ 

8,095 
170,344 

1,671,476 
21,435 

155,282 
10,000 

449,883 
876,617 
157,690 

2,024,256 

2,024,256 

20,677 
10,677 

Egresos 

Modlfl<ado 

13,755,520 
5,839,195 
3,247,143 

o 
B27,665 
793,094 

1,021,293 
o 
o 

124,025 
12,218 
24,605 

o 
o 
o 

80,000 
31,333 

o 
14,869 

5,597,367 
56,095 

1,120,344 
1,821,476 

77,435 
355,282 
560,000 
449,883 
991,161 
157,690 

2,024,256 

o 
1,024,256 

o 
o 
o 
o 
o 

20,677 
20,677 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

13,708,424 
5,858,385 
3,245,043 

820,266 
781,309 

1,011.167 
o 

224,025 
12,218 
14,605 

80.000 
32,333 

14,369 
5,581,081 

58,095 
1,120,344 
1,827,416 

77,435 
355,282 
560,000 
446,793 
991,161 
144,494 

2,024,156 

2,024,256 

20,677 
20,677 

n,sss.210 
5,858,385 
3,245,043 

820,266 
781,309 

1,011,167 
o 

124,025 
72,218 
24,605 

o 
o 

60,000 
32,333 

14,869 
5,527,867 

58,095 
t, 120,344 
1,800,726 

77,435 
355,282 
560,000 
446,793 
991,161 
116,030 

2,024,256 

2,024,256 

20,677 
20,677 

47,096 
30,810 
2,100 

o 
7,399 

11,785 
9,515 

o 

16,286 
o 

3,090 
o 

13,196 

o 

o 
o 



OQ R DE N 1 1 a) 
Estado Anallt!eo del Elefelolo de! Presupuesto de Egreso• Ootallado • .LDF 

.Clasi.fieadón por Objeto del .G3$1o (Capítulo y Concepto) 
• Del 1 de Enero alll deD!o!embn,de2025(b) 

11. Gasto Etiquetado Ol=A+B+C+O+E+F+G+H+II 
A. Servicios Persooales (A=a1«i2+<i3+aA..,.5+a6+a7) 

a1} Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 
a2} Remuneraciones al Personal de Carácter T rartsltorio 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
a5) Otras Prestaciones Sociates y Económicas 
.-6) Previsiones 
a7) Pago de Estímulos a Servidores Público, 

B. Materiales y Suministros (B=b1 +b2+bJ<b4.¡,5<bG.i,1..;,a.,¡,9¡ 
b 1) Matooales de Administración, Emisión de Documentos y Ariiculos Oficiales 
b2l Alimentos y Ulensifios 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comerciatiza.:ión 
b4) Materiales y Artí<ulos de Conslrucción y de Reparación 
bS) Productos Químicos, Farmacéuticos y de Labcratorio 
b6) Combustibles, Lubricant,,s y Adílí\los 
b 7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 
bS) Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Heframleolas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Se,viclos Generales (C=c1«:2«:3«:4..,,5;c6..,,7<dl;c9) 
c1) Servicios Basicos 
c2) Servicios de Arrendamiento 
c3} Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 
c4} SefVicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5} Sefvidos do Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
cti) SeNiclos de Comunicación Soeíal y Publicidad 
c7} Servicios de Traslado y Viáli:cos 
c8) SeMcios Oficiales 
c9) Otros Seívícios Generales 

D. T ransfe<encias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=d1<d2'<l3<d4'<l5'<l6'<l7<d8"'19) 

d1) Transferencias Interna,) Asignoció!les al Sector Púbtico 
d2) Translarencias al Raslo del ~tor Púbicc 
dJ) Subsidios y Sutv,enciooes 
d4) Ayudas Sociales 
d5/ Pensiones y JubHacicnes 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
d7) Transferencias a 11, Segundad Social 
d8} Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E'. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1 ;a2...,3..,4.,.,5 ..,5.., 7-<eB.,.9) 
e 1) Mx>íliario y E qui ro de Administración 
e2) Mx;iliario y Equ!po Educacional y Recreativo 
e3) Equíµo e Instrumental Médico y de Laboratorio 
e4) Vehículos y Equipo de Transporte 
e5) Equil)<l de Defensa y Seguridad 
e6) Maquinaria, Ouos Equipas y Herramientas 
e7) Aciívos Biológicos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) Activos lnlalgiblas 

F. Inversión Púhrica íF=!MH3l 
11) Obra Púbica en Bienes de Dominio Ptihfico 
12) Obra Pública en Bienes Propios 
fJ} Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G. Inversiones Financieras y Otras Pr®isiones (G::g1-.g2.:i-g3-+g4-+g5+g6,¡.g7} 
g 1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 
gl) Compra de Títulos y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
gS) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anillogos 
Fideicomiso de Desastres Narurales !Informativo) 
g6) Otras Inversiones Financieras 
g 7l Provisiones para Conlingoocias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Partíci¡,a.;iones y A¡,0!1aciones (H=h1 <h2<hl) 
h1) Participaciones 
h2) Aportaciones 
hJ) Convenios 

L Deuda Púbüca (l=i1..;2.¡3-+i4..¡5.¡5.;7) 
i1) Amortízacioo de la Deuda Pública 
í2) Intereses de la Deuda Pública 
iJ) Comisiones de !a O&uda Púbt!ca 
i4) Gastos de la Deuda Púbftca 
i5) Costo por Cob"'1Uras 
i6) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 

(PESOS) 

Amplla<:lonesl 
educolon .. 

Egreso• 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

111, Total de Egr""°s (111 = 1 + 11) 12,755,520 1,000,000 13,755,520 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonabtemente correctos y son responsabilldad del emisor. 

Devengado 

13,?0a,424 

Pagado 

o 
o 

13,655,210 

Subejerc!cio l•l 

47,096 



XO H 
Estado Analítico del 

Ejercicio del Presupuesto 

de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación 

Administra ·va 



Direccion 
Departamento Administrativo 
Departamento de Emprendimiento e Innovación 
Departamento de Diseño e Incubación 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 
Direccion 
Departamento Administrativo 
Departamento de Emprendimiento e Innovación 
Departamento de Diseño e Incubación 

INSTITUTO QUE~ETANO DEL EMPRENPIMIENTO YLA INNOVACI . N {a) 
Estado Analítico del Ejer~icio d~I Presupuesto de Égresos Detal.lado • LDF • 

• . Clasl~~ción Administrativa 
Del 1 de Enriro al.31 de Diciem.brede. 2025 (b) 

• • PESOS 

12,755,520 
2,897,194 
4,648,326 
2,610,000 
2,600,000 

o 
o 
o 
o 
o 

' . 
-884,584 

4,612,804 
-1,048,123 
-1,680,097 

o 
o 
o 
o 
o 

13,755,520 
2,012,610 
9,261,130 
1,561,877 

919,903 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

111. Total de Egresos (111 1 + 11) 12,755,520 1,000,000 13,755,520 13,708,424 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor, 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

' ' 2,008,786 
9,179,980 
1,550,483 

915,961 

o 
o 
o 
o 
o 

13,655,210 

47,095 
3,825 

27,936 
11,394 
3,942 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

47,096 



1 
Estado Analítico del 

Ejercicio del Presupuesto 

de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Funcional 

(Finalidad y Función) 



l. Gasto No Etiquetado (l•A+B+C+D) 
A. Gobierno (A=a1+a2+aJ+a4+a5+a6+a7+a8) 

a1) Legislación 
a2} Justicia 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno 
a4) Relaciones Exleriores 
a5) Asuntos Financieros y Hacendanos 
a6) Seguridad Nacional 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
a8) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social fB=b1+b2+bJ+b4+b5+b6+b7) 
b1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4} Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Protección Social 
b7) Otros Asuntos Sociales 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Ene,yía 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción 
c5) Transporte 
~6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
c8) Ciencia, T ecnologia e Innovación 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores tD=d1 +d2+dJ+d4) 
d1) Transacciones de la Deuda Publica I Costo Financiero de la Deuda 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Eje!Cicios Fiscales Anteriores 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 

a 1) Legislación 
a2) Justicia 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriores 
aS) Asuntos Financieros y Hacendaños 
a6) Seguridad Nacional 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
aB) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=bl+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
b1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Protección Social 
b 7) Otros Asuntos Sociales 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
el) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Energía 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción 
c5) Transporte 
c6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
cB) Ciencia, Tecnología e Innovación 
c9) Otras Industrias Otros Asuntos Eccnómicos 

Y> ~ 

RENDIMIENTO Y LAI N (a)·. 
esupuesto de Egresos Detallado • LOF 

Clasilicaclóri Funcional {Finálidad y FÚnAión) • • 
Del 1 de Enero ll 31 de Diciembre. de 2025 (b) 

12,755,520 1,000,000 13,755,520 
o o o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

12,755,520 1,000,000 13,755,520 
12,755,520 1,000,000 13,755,520 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o 
o 
o 
o 
o 

o o o 
o o o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Devengado 

13,708,424 
o 

o 

13,708,424 
13,708,424 

o 
o 

o 

o 

Subiajerciclo (e) 
Pagado .. · 

13,655,210 47,096 
o o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

13,655,210 47,096 
13,655,210 47,096 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 

o o 
o o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



IN ITU O UE T DE MPRENDIMIEN O Y LA INNOVA (a) 
Estado. Analillco del EJerclcio del Presupuesto de. Egresos Detallado • LOF 

• Clasmcaclón F.uncional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero ál31 de0iciembrede2025{b) 

Concepto (e) 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1 +d2+d3+d4) 
d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
Niveles v Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 12,755,520 

(PESOS) ••• 

Ampliaciones/ 
Reducciones 

o 

1,000,000 

Egresos 

Modificado 

o 
o 
o 
o 
o 

13,755,520 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros v sus notas. son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

13,708,424 

Pagado 

Subejercício (e) 

o o 
o 
o 
o 
o 

13,655,210 47,096 



Estado Analítico del 

Ejercicio del Presupuesto 

de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación de Servicios 

• Personales por Categoría; y 



A Personal Administrativo y de Servicio Público 

R Magisterio 
C. Servicios de Salud (C=c1.c2) 

el) Personal Administrativo 
c2) Personal Médico, Paramédico y a!in 

D. Seguridad Pública 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes 
federales o reformas a las mismas (E = e1 + e2) 

el) Nombre del Programa o Ley 1 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 

F. Sentencias laborales definitivas 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público 

B, Magisterio 
C. Servicios de Salud {C"C1.c2) 

c1) Personal Adminislralivo 
c2) Personal Médico, Paramédico y afín 

D. Seguridad Pública 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes 
federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2) 

el) Nombre del Programa o ley 1 
e2) Nombre del Programa o ley 2 

F. Sentencias laborales definitivas 
lit. Tot«I del Gasto en Servicios Personales (111 = I + 11) 

RETf\liO l}EL .EMPR t¡OIMl\:NTO Y .·.· IN~OVACION ( 
del EjerclcJ¡;>.del PresupU!!sfl/ :de EgresosDetallado. L 

ál:lón d!i S'1fYlcios Personales por Categorla 
deEneroál31 d • • • •• 

10,591,036 ·4,701,B41 5,889,195 

o 
o o o 

o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 

o o o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 

10,591,036 •4,701,841 5,889,195 

5,858,385 

o 

o 

o 

o 

o 

5,858,385 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financ:eros y sus notas, son razonablemenle correctos y son responsabilidad del emisor. 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

30,810 

5,858,385 30,810 

o 
o o 

o 
o 
o 

o o 
o 
o 
o 

o o 
o 
o 

o o 
o 
o 
o 

o o 
o 
o 
o 

5,858,385 30,810 



Guía de Cumplimiento de 
la Ley de Disciplina 

Financiera de las Entidades 

Federativas y los 
Municipios 



•. ,· . 
• IHSTmlTO QUERETANO OEL ~-- y LA INNOVACIÓN(•) • 

·•····.• 

Gulo detum¡,!l-de la ley d<t i);..lplin• ,m .. cltra de IR Ellll- federativa, fllonl:lpiÓS ; 
.• ..• 

/ .•. llel 1.de.Elwo al 31 de dio:-• de!ll2S{bi . .. . ·•. ' 
.. •.• . ••.• .· 

•. ··• •· .· ·•_ • Implo- -· _. -·· RMUltado .. ·· . 

·-· .• "' : y ·-· Si _,,. !!O . ·•-·-· • .... -

.. - .. •• .. ·-._•. ·., Fm _ _.®~ 

~ 
Fundameflto (h) c_,.ta,io,[q 

. __ ,M 

• .. . .. {el -· 

A.IN > .· .-.. •·•. •. . ·- .• 

' Bawlco Presupuestarlo Sottenihle O) 

a. Propc-
tnidolílla de Ley de 1ngr0$C!$ Y 1 1 08H0/2024 $ pw.os Art.6yl9dolalDF 

•-
Estimad:J/AptoMdo Ley de' Ingresos y Pres1.4>uesto de 2l/!UI024 ¡ posos í\;t6y19dolaLDF EN-

c. 0..-enqado Cuenta Publica/ Formato 4 LOF 1 31112/2025 1 47,~.oo 

"""" 
Art.6y19delaLOF 

2 Balance Pr&1upuest.arkl de Recursos Disponibles Sosttníbl& {te) 

a Prot11JCsto 
Iniciativa do ley de Ingresos y 08/10/20'l4 ¡ pesos Art6yl9delaLDF 

Proyecto do 

•- EsbiwJrJa/Ap,obado 
ley de Ingresos y Pre'"'~OOS!o 1.18 23112/2024 1 """' Att6yl9dolaLDF Enresoo 

c. Devengado Cuenta Púbk:a l Formato 4 LDF 3111212025 1 47,096JJO pe,o, Ali.6>119delalDF 

l Financiamiento Ntto dentro del Ttdlo de flnatieiamiento Neto (n . f'ropue,to 1 ! lnicialiva de Ley dt! !muesos 11 NA 1 NA 1 "'"" 1 M 6, 19<46delaLDF 1 
b. Es6mada 1 1 Ley®I"""""-""" 11 NA 1 N.A 1 pesos 1 Arl6, 19y4SdelalDF 1 
c. O,,,,engado 1 1 Cuenta PiJxica J Formato 4 LOF 1 1 NA 1 NA 1 - 1 ArL6. 19y46delaLOF I 

• Rf.Cursos de1UnadO'J 114 atencJón de deu$b"H naturalot 

a. Asigrm<iooal-..,,para..,._,fro<_/m/ 

a 1 Aprobad;; R~.x,rteTrim. FOITT1ato6a) : NA NA. - M 900 lalDF 
a.Z Pagado Cuef'ta Publica/ Formato 6 a] NA NA. pesos M 9dolaLDF 
A¡:xxtadón promedk; roafilada por !a Entidad Federativa 

Aulorilaciooes:de recursos 
b. duraníe los 5 ejercidos prevkts, para Wraellr'udura darktd.;i 

~ooadooporcl FONDEN 
NA. NA posos Art 9dulalDF 

rx;,. desa:s:..'res naturales fnl 

' Sa!dode.l~opa,a desiJS/rcs nat.urales (oj Cuanta PL'bijca I Auxíliar de Cuentas N.A NA 
"""' 

M,9<lelalDF 

Costo promedio de tos últimos 5 ejerados de la Aut~dererur,.,os 
d. rco,nslrucaón de infflstwdura daiiada por desastres 

aprobados por el FOND::N 
NA N1,. pesos Ali. 9 dQ la LDF 

--/ol 

> Techo para 1mvit:kK pmonalff {q) 

a. A!.ionaci6n f.11! ef Pm~lc ere EQfesos 1 l Reporte Trim Forma\a G d) 11 lH12l202S 1 s 10.591,036,00 1 pesos 1 Art.10,21<1e"'LDF 1 
b. ~o Repcx1,a Tfim Fotrna:<1 6 d) 3111212025 1 5,&5e,ll5J)(I 

"""' 
Art 1Hr~n;Yl1de!a 

G t'tevfs.lottu €re g..slo para comprom!t01 de~ d~TTl/ados 00 APP, (1) . ~ enef Ptcs!J{JUesfo de Egresos 1 1 FresupuestoOO Et1resos 11 NA ! NA 1 - 1 Alt11y21delaLDF 1 
7 T-echo-deAOEfASpan ef ~ciclo füc:al (f.) 

á J>ropuesto Proyacio de Prosupuest" de Egresos NA N.A "'"" Art 12y20dolaLOF 

b. Aprobado 1 1 Reoot1e Trim Formato 6 a) 11 NA 1 ttA 1 pesos 1 Att l2v20oo~LDF 1 
< D,weooado 1 1 Cuenta Publica 1 Forrnato6 al 11 NA. 1 N.A 1 ""°' 1 Art 12y2Gdóial0f 1 

S. IIIDICAOORES CUAt.lTA.TIVOS ·.· 
·. 

' lnleiftNI: de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupu1:1to de E grosos 

• Obietivos anwies, eslrategkJs y metas para el ejefdcio fiscal lnidali\la de ley de lngrn;.os y 
31/lmo25 NA ArUy!SdelaLDF 

{ti PrQYociode 

1 ,,.,.w, ® Ley oo uig,eso-, y 
b Proyecciones de~ ¡mteriofes (u) 

IF=•ln< '"' b: Eg""°' 
'.11111/2025 NA Art.Sy t8deta.LDF 

c. De.$ctipción dfJ riesgos relevantes y ptO{XJestas d, acolin lr.ioativa de Ley de ingre"..os y 
l111V20~ NA Art '5 y 18 de la LDF 

para en!rontarlos (v) Prayecio de Pre~uesio de Eg1esos 

Restt4ados de ejerricios fucales 4JTfc.riores r el eyercioo 

~

mciamdel delngteso,y 
d. 

ffscalena.iesbon(1t) 
do 311121.lll25 NA. ArtSy18delalOt 

,. Est!Jdio echJanal dfJ la pensiones de sus trabaf]dores M 
d, 

lt/1212025 Art5y1adolaLDF a 
2 Balance Presupue5t.olrio ~ ~l't0$ Olspooibles, en e.,sn de ser negativo 

•- Razones excepci0111Jles que jusbkan el Balante lni,:.,at:va de ley de Ingresos o 
31/12/2025 NA Art.6y l9delaLDF 

Presupuestario d6 Rocu1ws Di:ipotlibles ~ (y) Proyecto de Prosupuosto de Egresos 

b. 
Fuente de n."CITTOO para cub&- el Baiaocfl Protllp(leStario de lnicia!tva de ley de lngresos o 3111W325 N.A Ar1.Gy19delaLDF 
R8'1JfSoo Disponibles negarivo (z} 

Proyeciodo~ 
NúrPero de~ líscates y~ neces.ma.s para lniciotf!la de Ley de t 

' wbtirel Balance PtesUpUeS1ario de Recursx DisporiiOies 
Proyoc!Q dQ Presupuesto de 

1111212025 NA. ArL6y19delaLDF 
nM<ativo(aal 
Informes friroostra/fJs sobro et aw1f/CiJ de las aceiofles p&'líi 

d. rocupcrarel Ba!anceP~ deRecvrsoo Reporte Tdm y Cuenta Publica l1/l212!l25 NA. M.6y i9001aLOF 
DislIDfl1b/as fbbl 

' Sen.-icios PertonaM 

a. Remurtera-cifJf'eS df: los servidores OObiícru: (cr:i 1 1 Proyecto de Pmsupuesto 11 31/12/2025 1 NA 1 Art 10y2!del;JLOF 1 

b """''""' """"-"" "''" Proyocto do Presupueslo Ji/12rl02'5 NA Att 10 y21 de laLDF 
silkiriafos -~=~ -'~ ,.J,-z;4,:. "ott«: IM! 

·.;,·· 
A. INOlCAOORES CUANllTAllVOS 

1 fflg{tSCS E~edentes dfJ:liVAtdM de M~M da Libre Dkpotkioo 

a Moota 00 /rrqresm Excedentes~ de Jtl>(efJJ Cuenta Pwlical Formato 5 31112/2(125 907,246,J,){j pesos Art, !4y21delalDF 
Moofo de lng,esoo E«m"""' "' 

b. ,.¡1: •• A,,,A 14 fracr:iónldelaLDF=(f(J Guerl!aPWlica 31HW025 NA. pe,os Art 14y2ideklLOF 

'· 
UOfi!o de lngroso:; Exreder.tes derivados de fLO ®/itw.iü.s 

Cw;r1taPública Jl/12/2025 llA - Art. My2lde!3LOF 
al fin del A.14, frac<ión H. aJ 1k ~ LDF (ool 

d. 
Monto de fflgreSos E~es dmivadoo de /LO deslirudos Cuenta Pública ]1112/2025 NA. P"" Art 14y2ldc\aLDF 
aJfin¡lf:/A.14 frai;cionft bldéJaLOFtht,I 



Monto de ingresos E~ delivad0'$ de 1W deswdos 
al finsefialadoporeJArlírulo 14, parTafosegundo yen e/ 
arlicu/o21yNcvenoTramitoriodebLDF (ü) 

Monto de Ingresos &cederites derivados de íLD oo un nivel 
rk ende.udamientu ~eniMe de .tOJefdo al Sistema de 
AJettas hasta por el 5¾ de los ract.ncs f)MI wbrit el Gasto 

UC. AOOLfO DE LA ISlA ESPtNOZA 

DIRECTOR 

31112!2025 NA 

J1/12f1025 NA 

ll/ll/l025 NA 

- Art Noveno Transrtoñode 
~LOF 

pesos M. 14 y21 de la LDF 

P""' Art i4y21 delalOr' 

Art..13fr!lc.1Uy21 dela 
LOF 



ANEXO L 
Informe sobre Estudios 

Actuariales - LDF 



INSTITUTO QIJERETANO DEL EMPRENO!MlENTO Y LA INNOVACION {11.11::I) 
· . . Informe sobre Estudios Actúariales • LDF •••• • 

Tipo de Sistema 
Prestación laboral o Fondo general para trabajadores del estado o 
municipio 

Beneficio defmido, Contribución definida o Mixto 

Población afiliada 
Activos 

Edad máxima 
Edad mlnima 
Edad promedio 

Pensionados y Jubilados 
Edad máxima 
Edadminima 
Edad promedio 

Beneficiarios 
Promedio de años de servicio (trabajadores activos) 
Aµortación individual al plan de pensión como % del salario 
Aµortación del ente público al plan de pensión como% del salario 
Crecimiento esp;¡rado de los pensionados y jubilados (como%) 
Crecimiento esp;¡rado de los activos {como%) 
Edad de Jubilación o Pensión 
Esp;¡ranza de vida 

Ingresos del Fondo 
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 

Nómina anual 
Activos 
Pensionados y Jubilados 
Beneficiarios de Pensionados y Jubiiados 

Mont<:> mensual por pensión 
Máximo 
Mínimo 
Promeóio 

Monto de la reserva 

Valor presente de las obliyaciones 
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 
Generación actual 
Generaciones futuras 

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos 
Muros de cotización X% 
Generación actual 
Generaciones futuras 

Valor presente de aportaciones futuras 
Generación actual 
Generaciones futuras 
Otros Ingresos 

Déficit/superávit actuarial 
Generación actual 
Generaciones futuras 

Periodo de suficiencia 
Año de descapitalización 
Tasa de rendimiento 

Estudio actuaria! 
Mo de elaboración del estudio acluaria! 

Empresa que elaboró et estudio ac!Uaria! 

Pensiones y jubilaciones 

PRESTACIÓN LABORAL 

BENEFICIO DEFINIDO 

5 
50.41 
28.39 
35.76 
o 

O.DO 
O.DO 
0.00 

7.25 
o 

100.00% 
12.22% 
O.DO% 
56.59 
74.50 

3,457,039.10 

2,198,661.72 
4,366,288.37 

111.09% 
220.60% 

2,198,661.72 
4,366,288.37 

2,198,661.72 
4,366,288.37 

17.97 
2049 

8.56% 

2024 
JR VALUACIONES 
ACTUARIALES. se. 

Salud 
Riesgos de 

trabajo 
Invalidez y 

vida 

BaI0 protesta de decir verdad declaramos que los Estados Frnanc,eros y sus notas, son razonablemente correctos y son respoosabrtrdad del em,sor. 

UC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

.,,-~-,··~ 

Otras prestaciones 
sociales 



Reporte de Hallazgos 

y Otros Asuntos 



CONSULTORES. S.C. 
Querétaro, Querétaro a 19 de enero de 2026 

REPORTE DE HALLAZGOS Y OTROS ASUNTOS 

AL INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y 
LA INNOVACIÓN (IQEI) 

Presente 

Con relación con los trabajos de auditoría externa realizados por el ejercicio que terminó el 31 de diciembre de 
2025 del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación (IQEI) (en adelante "La Entidad") 
informamos que no se tienen hallazgos detectados, ni otros asw1tos que manifestar antes de la emisión de este 
infonne. 

Atentamente, 
Peregrino Cabrera M~a-Gmswtores, S. C. 

--· ) 

_,..,/-

____ _. 

,,.,...✓.c:::::::.::::===::::-=,.L,::::. ;✓~ 

C. P. C. y P. C. C. A. G. Alejandra Peregrino Ordaz 
Cédula profesional 8578050 
Fray Luis de León 3049.102 Centro Sur. 
Querétaro, Qro. México 



CONSULTORES, S.C. 
Querétaro, Querétaro a 19 de enero de 2026 

REPORTE DEL SEGUIMIENTO DE HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

AL INSTITUTO QUERET ANO DEL EMPRENDIMIENTO 
Y LA INNOVACIÓN (lQEI)) 

Presente 

Con relación al seguimiento de hallazgos de ejercicios anteriores del Instituto Queretano del Emprendimiento 
y la Innovación (IQED (en adelante "la Entidad") informamos que a la fecha de emisión de este informe ya se 
encuentran solventados. 

Atentamente, 
Feregrino Cabrera Mendoza.~9J1Sultor.eS.,¡ S. C. 

~·-----•··-·-- ~,J 

C. P. C. y P. C. C. A. G. Alejandra Peregrino Ordaz 
Cédula profesional 8578050 
Fray Luis de León 3049-102 Centro Sur. 
Querétaro, Qro. México 
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