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Independiente



Informe de los auditores independientes
| | | al Consejo Directivo del
consuLionis se Instituto Queretano del
Emprendimiento y la Innovacion (IQEI)

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacién (IQEID)
correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden:

1. Estado de Actividades;

2. Estado de Situacién Financiera;

3. Estado de Variacion en la Hacienda Pablica;

4. Estado de Cambios en la Situacion Financiera;

5. Estado de Flujos de Efectivo,

6. Informe sobre Pasivos Contingentes;

7. Notas a los Estados Financieros;

8. Estado Analitico del Activo;

9. Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos; v

10. Anexos:
a) Relacién de bienes muebies que componen el patrimonio;
b) Relacion de bienes inmuebles que componen el patrimonio;
¢) Relacidn de cuentas bancarias productivas especificas;
d) Relacion de esquemas bursitiles;
e) Coberturas financieras; y

11. Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Pablico.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en ¢l parrafo anterior, estdn preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y a la Normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacidn
Contable (CONAC).

Fundamentos de la Opiniin

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA”).
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con mds detalle en la seccién de
Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes
del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion (en adelante la “Entidad”) de conformidad con el Cédigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(“Codigo de Etica del IESBA”) y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoria de los estados
financieros de conformidad con el Cédigo de Etica emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos (*“Codigo
de Ftica del IMCP”) y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con el Codigo de Etica
del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion,



CONSULTORES, §.C.

- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditorfa para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente errdneas, omisiones intencionales
o la anulacién del control intemno. ’

- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables,
asi como las revelaciones hechas por la administracion de la Entidad.

- Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracion de las bases contables aplicables a una entidad
en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que Hamemos la atencién en nuestro
inferme de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta 1a fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras cuestiones, con el alcance

planeado y ¢l momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Querétaro, Querétaro a 19 de enero de 2026

e P

Feregrino Cabrera Mendoza-Consultores, S. C.

C.P.C.yP. C.C. A. G. Algjandra Feregrino Ordaz
Cédula profesional 8578050

Fray Luis de Ledn 3049-102 Centro Sur.

Querétaro, Qro. México
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Cuenta Publica 2025
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos}

INGRESOS T
ingresos de Gestion ] 0
impuestos 0 [+]
Cuntas y Aporiaciones de Seguridad Sociat o 3
Contribuciones de Mejoras a o
Derechos 0 0
Productos 0 [
Aprovechamisntos 0 )
Ingrésos por Venla de Bienes y Prestacién de Servicios a [
Participaci Apor < incentivos Derivados de Ja Cofaboracién Fiscal, Fondos Distintes de Aportaciones, 13,662,766 12,384,000
Transf , Asignaciones, Subsidios y Sub y Pensi y Jubil
Participaci P i Co Hos, ivos Derivados de fa Cotabormcisn Fiscal y Fondos Dislintos de Aporiaciones 0 o
Transf : Py : idios y i .y Pensi y Jubifaci 13,662,766 - 12,384,000
Otros ingresos y Beneficios 0 [
ingresus Financleros 0 9
incremento pot Variacidn de inventarios o 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia P [ [\
Disminucidn del Exceso de Provisiones I [
Otros ingresos y Beneficios Variog [i] g
Total de Ingresos y Otros Beneficias 13,662,766 12,384,000
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamients 11,663,490 8,374,492
Servicios Personales 5,858,385 4,257 006
Malteriates ¥ Suminisiros 224025 168,485
Servicios Generales 5,581,081 3,749,006
T ias, Asi idios y Otras Ayudas 2,024,256 3,507,805
T ias | ¥ Asi i al Sector Pibilico 0 o
Fransferencias ol Resto del Secior Publice - 0 i )
Subsidios y Subvenciones R o
Ayudas Sociies - - 2,024 256
Pensiones y Jubitaciones T T [
T T Transterencias a Fideiconisos, Mandalos y Conlratos Analcgos o "’ 4
Fransferencias a Ia Seguridad Social T TR -
Donativos T [}
Transferoncias al Exterior [
Participaciones y Aportacionss [ o - 0
et . E— 5
Apod'aaones T T - o ” [ i)
Convenios - ) T : 0 - - e
- interases, Comisiones y Otros Gastos de 1a Deuda Publica ) o
intereses de la Deuda Pablica 5 S— 5
Comisiones de la Deuda Publica . 2 Q
Gaslos de a Deuda Publica 3 5
Costo por Coberturas 5 5
Apoyos Financieras T — 5 .
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 410,763 376,919
Esli i Depreciaci Celerioros, Ob ia y Amoriizaci 410,763 376,819
Provisiones ° o
Disminucion de Inventarias )y 5
Otros Gastos T o 9 7
Inversién Pablica ] ]
Inversidn Pablica no Capilalizable T 0 o
Total de Gastos y Qtras Pérdidas - 14,098,510 12,259,216
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro} o o T Casas T 124,784

Bajo protesta de decir verdad declaramos que fos Estados Financieros y sus nolas, son razonablemente comectos y son responsabilidad del emisar.

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINCZA Lic.
DIRECTOR JEFE




ANEXO C

Estado de Situacion
Financiera



ACTIVO

Cuenta Pablica 2025
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos}

PASIVO

Activo Circulante Pasivg Circulante
_Efeclivo y Equivalentes 422,940 __Cuentas por Pagar a Corlo Plazo . 53214 330,188
hos a Recibir Efect; o i Documentas por Pagar a Conto Plazo 0 g
_ [ ____Porcién a Corto Plazo de jJa Deuda Pablica a Largo Plazo k] o
4 Tituios y Valores a Corto Flazo Y] g
.8 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 4 2}
Fondos y Bienes de Terceres en Garantia y/o Administracion a Corte
Estimacion por Pérdida 0 Detenoro de Activos Circulantes ¢] Plazo v @y sia 0 0
Otros Activos Circulantes 0 Provisiones a Corto Plazo [} [
Quros Pasives a Corto Plaze ¢ 0
Totalde Activos Circufantes 100,310 422,940
— N e __Total de Pasivos Circulantes £3,214 330,186
Activo No Circulante
inversiones Financieras a Largo Plazo e .. 1} Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Y 9 Cuentas por Pagar a Largo Plazo ] 0
Bienes Inmushles, Infraeskructura y Construcciones en Progaso 0 LI Docymentos por Pagar a Largo Plazo ] 0
Hienes Muebles =~ 2,321,349 2,300,871 Deuda Publica a Largo Plaze 0 8
Activas intangibles 0 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 g
Depreciacion, Deterioro y Amertizacion Acumulada de Bienes -802,387 -391,624 gr:zios v Bienes de Terceros en Garantia yio en Administracian 3 Largo o e
T Actives Diferides . i [ Provisiones 2 Largo Plazo [ g
Estimacion por Pérdida o Deterioro ge Actives no Circulantes a 0
ircutantes s} o 1. Total de Pasivos No Circulantes 2 g
B 1,518,361 1,908,047 ‘Yotal del Pasivo o 53,214 330,186
o 1,618,272 _HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO - -
) T Hacignda PablicaPatrimonio Contribuide o [
B — Aporaciongs 1] g
OonagienesdeCapital Y] Q
s Actualizacién de la Hacienda Pblica (Patrimanio a 0
o - - - Haclenda PablicalPatrimanic Generado 1,566,058 2,001,801
o _— Resultado dei Ejercicio {(Ahorro/Desahorro) -435,744 124,784
Resultados de Ejercicios Anteriores 2,001,801 1,877,017
.. Revatios 1] Q
e, k2 A PUR— Resewas a o
- Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Antariores g g
T —— E. ¢ ingufi ia en 1a Actuall ién de la Haglenda 1] [i]
R PablicatPatrimonio -
R Resultado por Posicion Monetaria Q ¢
Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios Q g
. . _ Tatal Haclenda Pablica/Patrimenic 1,566,058 2,001,801
Total del Pasivo y Hacienda Piblica /Patrimonio 1,818,272 2,331,987

Lic. ADOLFO OE LA ISLA ESPINGZA
DIRECTOR

LIC. omg&emwb
JEFE DEL

NTO ADMINISTRATIVO
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Cuenta Puablica 2025
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado de Variacion en la Hacienda Pablica
el 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2024 o )
Aportaciones 0 0 Q o] 0
Donaciones de Capital 0 0 Q
Actualizacién de la Hacienda Publica/Paltrimonio 0 0 4]

Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2024 1,877,017 124,784 2,001,801
Resuitado det Ejercicio {AhorrofDesahorro) 0 0 124,784 0 124,784
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 1,877,017 0 0 1,877,017
Revallos 0 0 0 0 ) 0

Reservas ¢] 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 QO 3] [} 0

Exceso o Insuficiencia en 1a Actualizacién de la Hacienda ¢ [}

Publica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resuitado por Tenencia de Activos no Manetanos ] o] B Q 0 0

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 0 1,877,017 124,784 - of 2,001,801

Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido 0 B T o 0

Neto de 2025 . . e
Aportaciones 0 0 0 o] 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda PublicafPatrimonio 0 0 0 of 0

Variaciones de fa Hacienda Pablica/Patrimonio Generado 124,784 -560,528 -435,744

Neto de 2025
Resultado del Ejercicio (AhorroiDesahorro} 0 o -435,744 0 -435 744
Resultados de Ejercicios Anteriores Q 124,784 -124,784 0 1]
Revaltos 0 ¢ 0 o] 0
Reservas 0 0 0 0 0
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 ) 0 o} 0

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de 0 [}

la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2025
Resuiltado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 ] ¢} 0 ¢

Hacienda Pablical/Patrimonio Meto Final de 2025 0 2,001,801 -435,744 0 1,566,058

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisgr "
i

IC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA LIC. QMAR A BRO MARTINEZ VADO
DIRECTOR JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
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Cuenta Publica 2025
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estade de Cambios en la Sit én Fi )

Det 1 de Enaro al 31 de Diciembre de 2028
{Cifras en Pesos}

TIVO . 20,677
Activae Circutante 322,630 0
Efectivo y Equivalentes 322,630 0
Derechos 2 Recibic Efective o Equivalentes 0 0
Derechos a Recibic Bienes o Servicios e 0 0
Inventarios Q a

B Almacenes 0 )
Estimacion por Pérdida o Deteriors de Activos Circulantes [} o

Otros Activos Circulanies Q il

Active No Circulante 410,783 20,677
Inversionas Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 [+
Bienes Inmuebles, Infraestruclura y Construcciones en Proceso o 0
Bienes Muebles o] 20677
Activas Intangibles 4] 0
Oepreciacion, Deterioro y Amontizacidn Acumulada de Bienes 410,763 0
Activos Diferidos Q 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulanies 0 4]
Otros Activas no Circulantes [} [+]

PASIVO g 276,972

Pasiva Circulante o 276,972
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 276872
Documentos por Pagar a Corle Plaze 0 .0
Porcion a Corlo Plazo de la Dsuda Pablica a Largo Plazo o 0
Titulos y Valores a2 Corto Plazo 4] 0
Pasivos Diferidos a Corle Plazo 0 0

" Fondos y Bienes de Terceros &n Garantia y/o Administracian @ Corto Plazo 0 0
" Provisiones a Corlo Plazo o o 0
" " "Otros Pasivos a Corto Plazo o]

Pasivo No Circulante /] 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo o g
Documentos por Pagar a Largo Plazo s | T o
Deuda Pablica a Largo Plazo T o T I )
Pasivos Diferidos a Largo Plazo o bl
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Large Plaze 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 s}

HACIENDA PUBLICAPATRIMONIO 124,784 560,528

Hacienda Publica/Patr Ci ibuido 0 )
Aportaciongs o 0 o]
Donaciones de Capital . 0 "o
Actualizacidn de ta Hacienda Publica/Patrimonio Q [}

Hacienda Publica/Patrimonio Generado 124,784 560,528
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro} o 560,528
Resultados de Ejercicios Anteriores 124,784 O
Revalios 0 o i
Reservas 0 [
Rectificacionss de Resultados de Ejercicios Anteriores [i] o

Exceso o Insufici enilap idn de ja Hacienda PublicaiPatrimonio 0 0
Resullado por Posicion Monelana - o 0 o 0
Rasultado por Tenencia de Activos no Monetarios - [} 0

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA
DIRECTOR
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Cuenta Publica 2025
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos}

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen

13,662,766

12,434,740

Impuesios

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamienios

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivadas de la Colaboracion

Fiscal y Fondos Dislintos de Aportaciones

Geimoooioc

[l wRiwilepiwiellekal

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

13,662,766

12,384,000

Otros Origenes de Operacién

g

50,740

Aplicacion

13,964,718

11,762,808

Servicios Personales

5,858,385

4,182,341

Maieriales y Suministros

224,025

368,486

Servicios Generales

3,704,177

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico

5,527,867
0

Transferencias al Resto del Sector Publico

0

Subsidios y Subvenciones

0

Ayudas Sociales

2,024,256

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y Contratos Andlogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias at Exterior

Participaciones

Aporiaciones

Convenios

Otras Aplicacienes de Operacidn

Fiujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Fiujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Olros Origenes de Inversidn

DI

Aplicacidn

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

20,877
0

Bienes Muebles

20877

870,162

Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de inversion

20,877

0
-570,162

Flujos de Efectivo de las Actividades de Fil iamiento

Origen

Endeudamiento Neto

Interno

Externo

Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion

Servicios de la Deuda

Interno

Externo

Oftras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

GHM i OIOIs] CIoIcIoo

SO OO O0 Oi0I0I00

Incrementol/Di

ion Neta en el Efectivo y Equivaleates al Efectivo

-322,630

101,770

Efectivo y Equival al Efectivo al Inicio del Ejercicio

422,940

321,170

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

100,310

422,940

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsa

M@ /8

[iC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA
DIRECTOR

e OMAR FLEARDRGS

JEFE DEL REPARTHS
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Cuenta Publica 2025
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion 1, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral Il, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por
el CONAC, el Ente Puablico informa lo siguiente:

VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES

GENERACION ACTUAL $2,198,661.72
GENERACIONES FUTURAS $4,366,288.37
TOTAL $6,564,950.09

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.

LiC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA LIC. OMAR ALEJANES
DIRECTOR JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
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INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Carituro Vi

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46 fraccion | inciso g), 47, 48 y 49 de La Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG). A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a
los estados financieros, a saber:

a) Notas de gestion administrativa,
b) Notas de desglose, y
¢} Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacién del contexto y de los aspectos econbémico-financieros mas
relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de
los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada
periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

1. Autorizacion e Historia
Se informara sobre:

a) Fecha de creacidn del ente publico.

Con fecha 09 de septiembre de 2022, se publicd en el Periédico Oficial del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga” la Ley que crea el Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion.

b) Principales cambios en su estructura.

El pasado 16 de junio de 2023, se realiz6 la Primera Sesién Extraordinaria del Consejo Directivo del
instituto Queretano del Emprendimiento vy la Innovacion, y que mediante ef SEPTIMO ACUERDO
IQFI-CD-1RAEXT-16-JUN-23/23/07, los integrantes del Consejo Directivo aprobaron por unanimidad
fa estructura organica, ocupacional y salarial del Instituto.

2. Panorama Econdmico y Financiero

Se informara sobre las principales condiciones econdmico-financieras bajo las cuales el ente publico
estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administracién; tanto a nivel local
como federal.

La principal fuente de financiamiento del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion, son las
aportaciones previstas en el Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el gjercicio fiscal 2025,
destinada para el ejercicio de sus atribuciones constitucionales.

La operacién Financiera del instituto actualmente es sana de tal manera que cuenta con el recurso para
cubrir sus erogaciones, pasivos y sus obligaciones fiscales.

3. Organizacién y Objeto Social
Se informara sobre:
a} Obijeto social:

Instrumentar, promover y fomentar la creaciéon de nuevos proyectos productivos, que provengan de
personas emprendedoras, impulsando [a innovacion, competitividad y proyeccion al mercado.

by Principal actividad.
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4.

Instrumentar, ejecutar y coordinar el apoyo incluyente a personas emprendedoras para la creacidn,
desarrollo y formalizacidn de nuevos proyectos productivos de emprendimiento, a través de
capacitacion, incubacion y aceleracion de sus proyectos.

Asimismo, se fomenta el desarrollo y aceleracién de proyectos productivos mediante capital semilla y
créditos que permita el crecimiento de dichos proyectos.

¢} Ejercicio fiscal. 2025

El periodo que comprende del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2025, es un periodo normal y
regular en las operaciones y transacciones financieras del Institute Queretano del Emprendimiento y
la Innovacion.

d) Régimen juridico.

Conforme al articulo 1 de la Ley que crea el Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacidn,
organismo descentralizado de la administracion plblica estatal, sectorizado a la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; el cual tendrd por objeto
instrumentar, promover y formentar la creacion de nuevos proyectos productivos, que provengan de
personas emprendedoras, impulsando la innovacion, competitividad y proyeccién al mercado.

e} Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o
retener,

Las principales obligaciones fiscales de la entidad son: Retencion de ISR por sueldos y salarios,
asimilados a salarios, servicios profesionales. En materia de Seguridad Social es la retencion y entero
de cuotas y aportaciones de seguridad social. En impuestos estatales, es el entero del impuesto sobre
Noéminas.

fy  Estructura organizacional basica.

RGN OF
THHRNO
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g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo
mandatos de los cuales es parte.

El Instituto no cuenta con Fideicomisos

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Se informara sobre:

a) Sise ha observado la normatividad emitida por el CONAC vy las disposiciones legales aplicables.
Se atiende la normatividad CONAC en la elaboracion de ia Informacion Presupuestaria y Contable.
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L.a emision de los estados se efectud con base en los Postulados de Contabilidad Gubernamental, los
catdlogos y clasificadores presupuestarios armonizados, el Plan de Cuentas armonizado estatal y
sobre la base devengado.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros
de Ia informacién financiera, asi como las bases de medicién utilizadas para la elaboracion de
los estados financieros; por ejemplo: costo historico, valor de realizacion, valor razonable, valor
de recuperacion o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

Para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros de activo, pasivo y
patrimonio se reconocen a valor histérico.

c) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

Sustancia econémica

Entes publicos

Existencia permanente

Revelacion suficiente

Importancia relativa

Registro e integracion presupuestaria
Consolidacion de la informacion financiera
Devengo contable

Valuacién

10 Dualidad econémica

11. Consistencia

N e AN~

«©w

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de nommatividades (normatividades
supletorias), debera realizar la justificacion razonable correspondiente, su alineacién con los
PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental (MCCG) y sus modificaciones.

El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion, no ha tenido la necesidad de utilizar
Normatividad supletoria para la elaboracion de su informacion financiera.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando {a base de devengado de acuerdo
a la Ley de Contabilidad, deberan:

- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
- 8u plan de implementacion;

- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de fas mismas, asi como su
impacto en ia informacién financiera, y

- Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las
nuevas politicas para fines de comparacién en la transicion a la base de devengado.

Este supuesto no es aplicable al Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion

Politicas de Contabilidad Significativas

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en la
elaboracion y presentacion de sus estados financieros.

El ente publico seleccionara y aplicara sus politicas contables de manera congruente para
transacciones, otros eventos y condiciones que sean similares.

Se informara sobre:

a) Actualizacion: se informara del metodo utilizado para la actualizacion del valor de los activos,
pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccion. Asi como informar de la
desconexion o reconexion inflacionaria.

Atendiendo a lo estipulado en ias "Principales Reglas Especificas de Registro y Valoracién del
Patrimonio”, que refiere a que el indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante
un periodo de 3 afios sea igual o superior al 100%, a la fecha de la emisidn del informe, no ha
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excedido de tal porcentaje, por lo cual no se ha realizado actualizacién alguna en ningun rubro
del Activo, Pasivo y Hacienda Publica.

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la
informacion financiera gubernamental, considerando entre otros ef importe de las variaciones
cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro).

El Instituto Queretano del Emprendimiente y fa Innovacion, no ha efectuado operaciones en el
extranjero y no ha tenido efecto alguno en la informacion financiera gubernamental.

¢) Meétodo de valuacidn de la inversion en acciones de Compafiias subsidiarias ne
consolidadas y asociadas.

Nada que manifestar
d) Sistemay método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.
Nada gue manifestar

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los
ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los
beneficiarios actuales como futuros.

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMHENTO Y LA INNOVACION iQgl)
i Informe sobre Estudios Aciuam!e ~L0F .
?ez}sio_nes y Salud Rie590§ de lnval_idez y Otras pre'staciones
jubilaciones trabajo vida sociales
Tipo de Sistema
Prestacion Jaboral o Fondo general para trabajadores del estado o PRESTACION
municipio LABCRAL
Beneficio definido, Contribucitn definida o Mixle BENEFICIO DEFNIDD
Poblacion afiliada
Activos 5
Edad maxima 5041
Edad minima 2839
Edad promedio 3576
Pensionados y Jubilados ]
Edad maxima 0.00
Edad minima 8.00
Edad promedio 0.00
Beneficiarios
Promedic de afias de servicio {rabajadores activos} 735
Aportacion individuat al plan de pension como % del salario 0
Aportacion del ente piblico al plan de pensidn como % del salario 100.00%
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados {como %) 12.22%
Crecimiento esperado de los activos {coma %) 0.00%
Edad de Jubitacién o Pension §6.58
Esperanza de vida 7450
Ingresos del Fondo
ingresos Anuales al Fondo de Pensiones
Némina anua
Activos 3,457,039.10
Pensionados y Jubitados
a jatios de Pensionados y Jubitad
Monto mensual por pension
Maximo
Minimo




Promedio

Monto de lareserva

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacion actual 2,198,661.72
Generaciones fuluras 4,366,288.37

Valor presente de las contribuciones asociadas a ios sueidos
futuros de cotizacion X%

Gerneracion actual 111,09%

Generaciones futuras 220.60%

Valor presente de apartaciones futuras
Generacion actual 2,198,661.72
Generaciones futuras 4,366,288.37

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial

Generacion actual 2,198,661.72
Generaciones futuras 4,366,288.37
Periodo de suficiencia 17.97

Afio de descapitalizacion 2049

Tasa de rencimiento 8.56%

Estudio actuarial

Ao de elaboracion del estudio actuarial 2024

JR VALUACIONES

Empresa que efahero el estudio actuarial ACTUARIALES, SC.

f) Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo.

Las provisiones registradas en el rubro de cuentas por pagar se refieren principalmente al entero
de retenciones de ISR de Sueldos y Salarios, Servicios Profesionales de Honorarios, 3% ISN e
IMSS, mismas que se pagan en el mes de enero de 2026

g) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.
No se tienen establecidas reservas de ningun tipo.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos
que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

Durante el ejercicio fiscal 2025, no existen cambios en la politica contable, para el efecto que
tiene las correcciones de errores en la informacion financiera, éstos son revelados en las Notas
de Desglose ya sea retrospectivo o prospectivos

Reclasificaciones: Las reclasificaciones entre cuentas que se realizan y registran mediante
polizas de diario, mismas gue estan soportadas y no afectan cambios en los tipos de operacién.

Nada que manifestar.
)) Depuracién y cancelacion de saldos.
En lo referente a la Depuracion y cancelacion de saldos, se apega a las politicas de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.
6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
Se informara sobre:

a) Activos en moneda extranjera.
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b) Pasivos en moneda extranjera.
c) Posicibn en moneda extranjera.
d) Tipo de cambio.

e) Equivalente en moneda nacional.

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de
cambio.

El Instituto no realiza operaciones con moneda extranjera por lo que no esta expuesta a riesgo
cambiario.

7. Reporte Analitico del Activo
Debe mostrar la siguiente informacion:

a) Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de
activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

CUENTA DE BIENES METODO DE TASA CRITERIO DE
MUEBLES DEPRECIACION APLICADA APLICACION

VEHICULOS Y EQUIPO DE De acuerdo areglas de la 20% Parametros de estimacion de
TRANSPORTE CONAC : vida Gt
MUEBLES DE OFICINAY De acuerdo areglas de la 10% Paramelros de estimacion de
ESTANTERIA CONAC : vida Gl
EQUIPO DE COMPUTO Y . N
TECNOLOGI AS DE LA De acuerg% ?1 ;%glas dela 33.30% Parametr@si icéz e;;?macron de
INFORMACION
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO | De acuerdo a reglas dela 10% Parametros de eslimacion de
DE ADMINISTRACION CONAC ' vida Gtil
SISTEMA DE AIRE De acuerdo a reglas de la 10% Parametros de estimacion de
ACONDICIONADO CONAC ’ vida otil

El Instituto no cuenta con inmuebles e intangible.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion y en el valor de los activos
ocasionado por deterioro.

Nada que manifestar.

¢) importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y
desarrolio.

Nada gue manifestar.

d)} Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
Nada que manifestar,

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por 1a entidad,

Nada que manifestar.
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f)y Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, elc.

No se reportan otras caracteristicas significativas que afecten el activo, ya que no existen bienes
sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa
del valor de inversiones financieras, etc.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
Nada que manifestar,

hy Administracidon de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera
mas efectiva. Nada que manifestar

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en
cuadros comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores.

Nada que manifestar.

b) Patrimonioc de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
Nada que manifestar.

¢} Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.

Nada que manifestar.

dy Inversiones en empresas de participacién minoritaria.

Nada gue manifestar.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segun
corresponda.

Nada que manifestar.

Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se debera informar:
a) Por ramo administrativo que los reporta.
Nada que manifestar.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquélios que conforman el 80%
de las disponibilidades.

Nada que manifestar.

Reporte de la Recaudacién

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier
tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

Transferencia Estatal enero 1,200,000.00
Transferencia Estatal febrero 1.207,246.00
Transferencia Estatal marzo 1,300,000.00
Transferencia Estatal abril 990,000.00
Transferencia Estatal mayo 990.000.00
Transferencia Estatal junio 990,000.00




Transferencia Estatal julio 1,000,000.00
Transferencia Estatal agosto 1,000.000.00
Transferencia Estatal septiembre 990,000.00
Transferencia Estatal octubre 990,000.00
Transferencia Estatal noviembre 1,000,000.00
Transferencia Estatal diciembre 1,098,274 .00
Total de Ingresos $12,755,520.00

En el mes de febrero la Direccion de Presupuesto "B” realizd la transferencia por el monto de
$1,207,246.00, considero &} financiamiento propio disponible al cierre de 2024 por un monto de
$92,754 .00.

En el mes de septiembre se celebro un convenio con SEDESU, otorgando al Instituto
$1,000,000.00 para otorgar apoyos a emprendedores.

¢} Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.

Total de Ingresos $0.00

10. Informacion sobre 1a Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menosg los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la
recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 anfos.

by Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero
en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfit de vencimiento y otros gastos de la
deuda.

El instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacién, no ha contraido ningln tipo de obligaciones de
deuda publica.

11. Calificaciones otorgadas

informar, tanto del ente pablico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una
calificacion crediticia.

Nada que manifestar

12. Proceso de Mejora
Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno.

El instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacién instalé el pasado 11 de diciembre de
2023, el Comité de Control Interno y Desempefio (COCODI).

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.
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13.

Informacion por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada debido
a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma
proporciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los
productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geograficas, de los grupos homogéneos con el
objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y

entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al analisis mas preciso de la situacion financiera, grados y
fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.
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Debido a la naturaleza juridica y operacion del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacién, no
se considera el manejo de la informacién por segmentos

14. Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo
posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan econdmicamente
y que no se conocian a la fecha de cierre. Se tiene un remanente de financiamiento propio disponible
al cierre de 2024 por un monto de $92,754.00.

15. Partes Relacionadas
Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia
significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Nada que manifestar

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

La Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no serd aplicable para la informacion
contable consolidada.

b} NOTAS DE DESGLOSE
1) NoTAs aL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios
1. Explicar aquelias cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestion;

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones vy
Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o mas del total del
rubro al que corresponden.

4000 ingresos y Otros Beneficios 13,662,766.00 100%

Corresponden a las Participaciones
Estatales 2025 del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, al mes de
de diciembre.

Corresponden a convenio realizado
con SEDESU para otorgar apoyos a
emprendedores al  mes de
diciembre.

4.2.2.1-04 Transferencias GEQ 2025 12,662,766.00 | 92.68%

4.2.2.1-05 Transferencias GEQ SEDESU 1,000,000.00 7.32%

Gastos y Otras Pérdidas:

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento;
Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y
Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asi como Inversion
Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden.
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5000 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

$ 14,098,509.78

5.1.1.0. SERVICIOS PERSONALES $ 5,858,385.04 100%
5.1.1.1 Remuneraciones al Personal de s Remuneracién al personal del
Caracter Permanente $ 3,245,042.99 55.39% Instituto
. . Aportaciones de seguridad social y
Q
5.1.1.4 Seguridad Social $ 781,309.05 13.34% para el retiro
5.1.1.5 Apoyo ISR GEQ $ 850,585.48 14.52% Apoyo al ISR
5.1.2.0 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 224,024.58 100%
5.1.2.1 Materiales de administracion, Materiales de oficina. limpi
emisién de documentos y articulos $ 72,218.01 32.24% es de olicina, limpieza,
oficiales calcomanias y hologramas
. . Productos alimenticios, utensilios
g, )
5.1.2.2 Alimentos y utensilios $ 24,604.57 10.98% para servicio de alimentacion
51,26 Combustibles, lubricantes y $80,000.00 3571% | Combustibles, lubricantes y aditivos
5.1.3.0. SERVICIOS GENERALES $ 5,581,080.78 100%
- . 20.07% Arrendamiento de edificios,
5.1.3.2 Servicios de arrendamiento $ 1,120,344 .21 mobiliario y equipo administrativo
. . Servicios legales, de contabilidad
5.1.3.3 Servicios profesionales, o e '
cientificos y técnicos y otros servicios $ 1,827,475.93 32.74% auditoria, capgcgtac:on, otfros
senvicios
5.1.3.8 Servicios oficiales $ 991,161.47 17.76% Gastos ds orden social y cullural,
congresos y convenciones
5.2.0.0 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS $ 2,024,256.00 100%
AYUDAS
5.2.4.1 Ayudas sociales a personas $ 2,000.000.00 98.80% Ayudas sociales a personas
5.5.0.0 OTROS GASTOS Y PERDIDAS .
EXTRAORDINARIAS $410,763.38 100%
5.1.5.1 Depreciaciones de equipc de 31.98% L
computo y tecnologias de la informacion $131,409.26 Depreciaciones
5.4.1.1 Depreciacion de vehiculos y -
equipo de transporte $ 176,460.00 42 .96% Depreciaciones

fl} Notas AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

1. Se informara acerca de los fondos con afectacién especifica, el tipo y monto de los mismos; de

ias inversiones temporales se revelara su tipo y monto.

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA: TIPO MONTO
1112-1-01 SANTANDER (CANCELADA) " ‘BANCO/TESORERIA- | o -$0.00
1112-1-02 SANTANDER 2024 CTA 65-51025051—9 ST B '

(CANCELADA) . ~BANCOITESORERIA . %000

1142:1-03 SANTANDER 2025 CTA 85 1088847-2 BANCO/TESORERIA $.100,307.32

- é é :3 25 ; 34 sA:gTANpER 2025 CTA 165-51118897-2 IQEI- - B ANCOITESQRERI A ~ $0.00

_FONDO REVOLVENTE FONDO REVOLVENTE | $0.00
OTROS EFECTIVOS Y G

1119-01 AJUSTE MONETAR o POR NOM!NA E IMPUESTOS EQUIVALENTES 52.81
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TOTAL

$ 100,310.13

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

2. Por tipo de contribucion se informard el monto que se encuentre pendiente de cobro y por
recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los montos
sujetos a algdn tipo de juicio con una antigiedad mayor a la sefalada y la factibilidad de cobro.

MONTO SUJETC A

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE FACTIBILIDAD DE
. TIPO MONTO |  JUICIO MAYOR A
RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: CINGO EJERCICIOS COBRO

e T | 'NADA QUE =
IMPUESTOS No aplica __ MANIFESTAR
—— " NADA QUE

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD | MANIEESTAR
'~ NADA QUE

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS | MANIFESTAR
 NADA QUE
DERECHOS - MANIFESTAR =
. NADA QUE

PRODUCTOS | MANIFESTAR

~ NADA QUE
APROVECHAMIENTOS MANIFESTAR
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS . MANIFESTAR
! e - NADA'QUE
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ’,_VN”o ag:,a’cva | MANIFESTAR
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSIDICS Y | . 0 00 . NADAQUE
OTRAS AYUDAS wheapted A 'MANIFESTAR

: TOTAL $ 0.00

3. Se irformara, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, vy bienes o
servicios, (exceplo cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras) en una
desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365.
Adicionalmente, se informara de las caracteristicas cualitativas relevantes que afecten a estas

cuentas.
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES ]
(?xcegto cuentas por cobrar de contribuhciones_ o MONTO CARACTERISTICAS

fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones CUAUITATIVAS

financieras, participaciones y aportaciones de capital):
a) Menor oigual a 90 dias
CUENTAS POR COBRAR “Noaplica -
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 150000
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA " ‘No aplica ,
PRESTAMOS OTORGADOS . Noaplica: 7+
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Noaplica = |

Sub-Total $ 0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
CUENTAS POR COBRAR " No aplica
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR ““No'aplica
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA ‘No aplica’}
PRESTAMOS OTORGADOS ‘No aplica |+
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO No aplica
Sub-Total $ 0.00

¢} Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR No aplica
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR “:No aplica
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA No aplica :
PRESTAMOS OTORGADOS No aplica

"
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| OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO " Noaplica |
Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS POR COBRAR No aplica
DEUDORES DIVERSOS No aplica
PRESTAMOS OTORGADOS No aptlica |
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO No aplica |
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00
CARACTERISTIC
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CUALITATIV ASAS

a) Menor o igual a 90 dias

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
BIENES INTANGIBLES

¢ aplica

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS ,
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS ©'‘No aplica
Sub-Total $ 0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual 2 180 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE o Noa s
BIENES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS L e phica -
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE o No s fﬁ‘éé
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES L hoap .
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE NG St
BIENES INTANGIBLES ~No apiica
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS “No aplica
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS No aplica
Sub-Total $ 0.00
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE . No e ‘a :
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS . Noapica
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE L 'Nc'é' m‘m
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 0 aphea
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE No aplica
BIENES INTANGIBLES Mo apic
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS “Noaplica
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS - 'Noaplica |
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Inventarios

4. Se clasificaran como inventarios los bienes disponibles para su transformacion. Esta nota aplica
para aquellos entes publicos que realicen algln proceso de transformacién y/o elaboracion de

bienes,

En {a nota se informara del sistema de costec y método de valuacioén aplicados a los inventarios,
asi como la conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos, Adicionalmente, se
revelara el impacto en la informacién financiera por cambios en el método o sistema.
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CUENTA DE INVENTARIC DE ARTiCULQS DE SISTEMA DE METODO DE | CONVENIENCIA | FINANICIERO
TRANSFORMACION Y/O ELABORACION COSTEO VALUACION DEL METODO | POR CAMBIO

IMPACTC

{NVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA

| bEmEToDO

INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS

INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO
DE ELABORACION

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS,
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA
PRODUCCION

BIENES EN TRANSITO

Almacenes

5. De la cuenta Almacenes se informara acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia
de su aplicacion. Adicionalmente, se revelara el impacto en la informacion financiera por cambios

en el método.

j IMPACTO
. METODO DE CONVENIENCIA | FINANCIERO POR
CUENTA DE ALMACEN VALUACION DEL METODO CAMBIO DE

MATERIALES DE ADM!N(STRAC!ON, EMISION DE
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

METODO

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

Noaplica |

MATERIALES ¥ ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE
REPARACION

~ Noaplica.

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS " No aplica
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y 5 Ne afica
ARTICULOS DEPORTIVOS Lo apica
MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD No aplica
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS L
~No_apnca

MENORES PARA CONSUMO

Inversiones Financieras

6. De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos se informaran los recursos asignados
por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en

las mismas.
CARACTERISTICAS
FIDEICOMISO TIPO MONTO SIGNIFICATIVAS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS Noaaiica. L
DEL PODER EJECUTIVO choAplica
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS N Bohag
DEL PODER LEGISLATIVO e
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NG i =
DEL PODER JUDICIAL ‘Noaplica. .
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS N aali
PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS o AR
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS | oo
PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS - Noapiica
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NG abliea
PUBLICOS FINANCIEROS 0 aplica
) 14126
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FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
DE ENTIDADES FEDERATIVAS

. Noaplica

DE MUNICIPIOS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS

 Noaplica

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
DE EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES

No aplicé S

TOTAL

$ 0.00

7. Se informaran los saldos e integracion de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital,

Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A No aplica
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO 0 apt
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A No apli
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO 0 apiica
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A No aolic
LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO 0 aplica

TOTAL $ 0.00

8. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el
monto de la cuenta y de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion,
tasas determinadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informara de las
caracteristicas significativas det estado en que se encuentren los activos,

) CARACTERISTICAS
CUENTA DE BIENES MONTO DE MONTO DE METODODE | Tasa | CRITERIO | “qiGoNiFICATIVAS
MUEBLES ggmﬁg'&ggg D‘Egﬁiﬁ'ffg” DEPRECIACION | APLICADA |, 0= o | DEL ESTADO EN
QUE ENCUENTREN
: Deacuerdoa - |- ‘| Parémetrosde{ i a
?g:;\?suplggw"yg EQUIPO DE $ 176,460.00 $ 367,625.00 o reglasdela 1. 20% ¢ 1 estimacion de Enbuenestado. -
- CONAC ‘ o ovidadtit o] e S
“ De aciierdo a Clsmed Parametrosde | G
ggff&?ga?f OFICINAY $ 58,460.64 $113,805.54 |- reglasdela 10% | estimacionde |  Enbuenestado
5 CONAC b oida il o] e
EQUIPO DE COMPUTOY - De acuerdo a | Parametros de
TECNOLOGIAS DE LA $ 131,409.26 $ 248,254.72 | - reglasdela 33.30% . | estimacionde |
INFORMACION . CONAC ol vidadtil s
OTRO MOBILIARIO Y - Deacuerdoa | Pardmetrosde | - 0
EQUIPODE $ 8,631.72 $ 16,016.04 v+ reglas dela ~estimaciénde. | Enbuenestado
ADMINISTRACION LU HCONAC Covida il g ay
EQUIPO E R e :
INSTRUMENTAL MEDICO No aplica No aplica
Y DE LABORATORIO
EQUIPO DE DEFENSA Y . .
SEGURIDAD No aplica No aplica g ; ‘
Deacuerdoa U bParametrosde | o T
iggg@%@% $ 35,801.76 $ 56,686.12 reglas de la - 10% | estimacion de Enbuenestado
< CONAC S S cvida il RSP T
MAQUINARIA, OTROS . : o S
EQUIPOS Y No aplica No aplica
HERRAMIENTAS
ACTIVOS BIOLOGICOS No aplica No aplica
TOTAL $ 410,763.38 $ 802,387.42

J—

-

Pagina 1526




CARACTERISTICAS
CUENTA DE BIENES MONTO DE MONTODE | meropo pE TAsa | CRITERIO | =g aNIFICATIVAS
INMUEBLES géf‘;ﬁgg‘g?g Digsa%'f_‘:éi” DEPRECIACION | APLICADA APngECléN DEL ESTADO EN
QUE ENCUENTREN
VIVIENDAS No aplica R
EDIFICIOS NO X
HABITACIONALES No aplica
INFRAESTRUCTURA No aplica
OTROS BIENES :
INMUEBLES No aplica
TOTAL $ 0.00 $ 0.00

9. Se informard de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su
monto y naturaleza, amortizacion del ejercicio, amortizacién acumulada, tasa y métodos
aplicados.

AMORTIZACION : c
CUENTA DE ACTIVOS AMORTIZACION |  TASA METODO
MONTO |NATURALEZA| ACUMULADA

INTANGIBLES e M oo | ACUMULADA | APLICADA |  APLICADO
SOFTWARE No aplica : SEER e v '
PATENTES, MARCAS ¥ .
DERECHOS No aplica
CONCESIONES ¥ =
FRANQUICIAS No aplica
LICENCIAS No aplica
5TROS ACTIVOS :
INTANGIBLES No aplica

TOTAL $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

Estimaciones y Deterioros

10. Se informaran los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones; por ejemplo:
estimacidn de cuentas incobrables, estimacion por deterioro de inventarics, deterioro de bienes y
cualquier otra que aplique.

CRITERIOS UTILIZADOS

INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR

PARA LA
CUENTA DETERMINACION DE
LAS ESTIMACIONES
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS T i

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS

INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS - No aplica
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS Mo asiica
INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR o apfica -
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS e aam
INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS Seap
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS N o a hca e
INCOBRABLES aphea. -
DETERIOR ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS “No aplica
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Otros Activos

11. De las cuentas de otros activos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales
asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
CUENTA MONTO TOTAL BACTEN Qu
FINANCIERAMENTE
Activo circulante
BIENES EN GARANTIA No aplica
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, No aplica
ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO
Sub-Total $ 0.00
Activo no circulante
BIENES EN CONCESION No aplica
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO No aplica
BIENES EN COMODATO No aplica
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Pasivo?

Cuentas y Documentos por pagar

1. Se elaborara una relacién de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su
vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informara sobre la

factibilidad del pago de dichos pasivos.

CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR s0.00 | Aportaciones de seguridad
i T Despacho  Cde o Auditoria
PROVEEDORES POR PAGAR . $53213.99|Externa $26,749.99
o |ISN $26,464.00 e
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS ‘Noaplica |
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES " No:
TRANSFERENCIAS OTORGADAS
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA T
DEUDA PUBLICA toaphea o
. |'SRTT$000
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR ~ s0.00|!SRSC %000

1IMSS  $0.00

- No aplica

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR ' No.aplica
Sub-Total $53,213.99

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR ‘No aplica

PROVEEDORES POR PAGAR “No.aplica

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS - No aplica

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES No aplica

" Con respecto a la informacion de la deuda pablica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en fa nota 10 “Informacion sobre ta Deuda

y el Reporte Analitico de la Deuda” de ias notas de Gestidn Administrativa.

ad

.

P2

/\’ /’f/ "
s P ////
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TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA
DEUDA PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Sub-Total
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

$ 0.00

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA
DEUDA PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

No aplica

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

No aplica

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Sub-Total
d) Mayor a 365 dias
PROVEEDORES POR PAGAR No aplica
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS Noaplica | = .
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $53,213.99
DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 1
a) Menor o igual a 90 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES ~"No aplica“
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS ‘No}ap“éaj
PUELICAS v SRR
OTROS NDOCUMENTOS POR PAGAR " Noaplica |
‘ Sub-Total $ 0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES “‘Noaplica |. -
ggg&:gﬁgTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS /*;VNO,; a Pﬁc al
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0 Noaplica |
Sub-Total $ 0.00
¢j Mayor a 180 dias v menor o igual a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES ‘No-aplica
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS e Noaphca g
PUBLICAS RS e [N
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR  Noaplica | =
Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES No aplica
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS No aplica
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR No aplica
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $0.00

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

2. Se informara de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en
Garantia y/o Administracion a corto y largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus
caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente.

N

P
/ L -
/1’ /
-

T
- )
- g

5
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gGRAcn;f\\'IiSﬂCAs
ALITATIVAS
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA ALECTEN QUE
FINANCIERAME NTE
FONDOS EN GARANTIA No aplica o e T
FONDOS EN ADMINISTRACION No aplica
FONDOS CONTINGENTES No aplica |
FONDOS DE FIDEICOMISOS No aplica
OTROS FONDOS DE TERCEROS No aplica
VALORES Y BIENES EN GARANTIA Moaplica |+
Sub-Total $ 0.00
(C:SRACTERiSTlCAS
ALITATIVAS
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN QUE
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA No aplica UL R s
FONDOS EN ADMINISTRACION No aplica
FONDOS CONTINGENTES No aplica
FONDOS DE FIDEICOMISOS No aplica
OTROS FONDOS DE TERCEROS No aplica
VALORES Y BIENES EN GARANTIA No aplica |
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Pasivos Diferidos

3.  Se informara de las cuentas de los pasivos diferidos povr‘tipo, monto y naturaleza, asi como las
caracteristicas significativas que !es impacten o pudieran impactarles financieramente.

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
CREDITOS DIFERIDOS No aplica O R
INTERESES COBRADOS POR .
ADELANTADO No aplica
OTROS PASIVOS DIFERIDOS No aplica
TOTAL $ 0.00
Provisiones

4.  Se informara de las cuentas de provisiones por lipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas

significativas que les impacten.

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
PROVISIONES NADA QUE MANIFESTAR )
TOTAL 0.00
=
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Otros Pasivos

5.  De las cuentas de otros pasivos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales y
sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
OTROS PASIVOS DIFERIDOS No aplica o [

TOTAL

$ 0.00

I} NoOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1.  Se informara de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo,

naturaleza y monto.

CUENTA

MONTO

NATURALEZA

APORTACIONES

($0.00)

inversiones Financieras a Largo Plazo

Bienes Inmuebles e Infraestructura

Bienes Muebles

Bienes Intangibles

DONACIONES DE CAPITAL

($0.00)

inversiones Financieras a Largo Plazo

Bienes inmuebles e Infraestructura

Bienes Muebles

Bienes Intangibles

DO

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

($0.00)

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Bienes Inmuebles e infraesfructura

Bienes Muebles

Bienes Intangibles

SO

2.  Seinformara de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al

patrimonio generado.

CUENTA

MONTO

PROCEDENCIA DEL
RECURSO

RESULTADO DEL EJERCICIO

-$-435,744.00

Transferencias GEQ

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

$2,001,801.00

““Transferencias GEQ

REVALUOS $ 0.00
Revaldo de Bienes Inmuebles 0
Revallo de Bienes Muebles 0
Revallio de Bienes intangibles 0
Otros Revalios 0

RESERVAS $ 0.00
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Reservas de Patrimonio 0
Reservas Territoriales .
Reservas por Contingencias 0

L~

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS $ 0.00
ANTERIORES )

Cambios en Politicas Contables
Cambios por Errores Contables

IV) Notas aL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Presentar el analisis de las cifras del periodo actual (2025) y periodo anterior (2024) del Efectivo y
Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la
composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes, utilizando el siguiente cuadro:

. EfectivoyEquivalentes
 Coneso. | s | oas
L’:’fec:tivov ‘ ' $0_00‘ — ‘0 N
Bancos/Tesoreria $100,307.32 $422,939.97
Bancos/Dependencias y Otros 0 ) 0
Inversiones Temporales (Hasta 3 o] ‘ 0
meses)
Fondos con Afectacion Especifica 0 0
Depésites de Fondos de Terceros en 0o 0
Garantia y/o Administracion
Otros Efectivos y Equivalentes 2.81 Ov
o Total - | $100,310.13 | $422,939.87

2. Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del
apartado de aplicacion.

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
HBie’n’es ' lnmuebles, ‘infraestruet\t‘lyra ¥y 0 — 0
Construcciones en Proceso
Terrenos 0 0
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 0
Infraestructura 0
Construcciones en Proceso en Bienes de
Dominio Publico 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 0
Otros Bienes Inmuebles 0 0
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Bienes Muebles $570,161.52

Mobiliario y Equipo de Administracion $20,677.49 $212,143.76
Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0
Equipo e instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 4]
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 $358,017.76
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Bioldgicos 4] 0]
Otras Inversiones 0 0

$20 6?7 49

Conc:tlacmn de Ios Flu]os de Efectlvo Netos de las Actwsdades de Operacron y los saldos de
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro:

CGNCILIACION DE FLUJOS DE EFECT&VO NETOS o ;
Concepfe b 2028 b 2024
:::'I::g:zahorro * Hereicte ~$435,744 $124,784
e IR R
Depreciacian $410,763.00 $376,919
Amartizacion 0 0
incrementos en Ias provisiones 0 0
incremento en inversiones producido 0 0
por revaluacion
Ganancia/pérdida en venta de bienes 0 0
muebles, inmuebles e intangibles
Incremento en activo fijo 0
Incremento en cuentas por cobrar $3.00 0
Variacién de las cuentas por pagar -$276,974 $170,229
iif.ﬁifzﬁ: g:;?:c?:‘:as *$3°1 95! ‘ 45671-932

Los conceptos incluidos en los movimientos de par’ttdas (o rubros) que no afectan al efectivo, que
aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para
elaborar este cuadro.

V) CONCILIAGION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el “Acuerdo por el que se emite el formato de
conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los
gastos contables” y sus modificaciones.
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_2.Menos Egresos Presupuestarios NoContables 244702

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero AL 31 DE DICIEMBRE de 2025
{Cifras en pesos)

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0
2.1 Ingresos Financieros B Lo
2.2 Incremento por \ Vanac;on de inventanos s
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro 0
..U Obsolescencia e e e e e -
24 Dlsmmucson del Exceso de P‘rov:snones § o
_ 2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios SO S, SO
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestanos o i o
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales o
3.2 Ingresos Derivados de Fmanc;amtentos o - o
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No. Contables 0

Cuenta Puablica 2024

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero AL 31 DE DICIEMBRE de 2025
{Cifras en pesos}

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y

- Ccmerc‘ahzaCIon — PR SO — SN s O., e
2.2 Materiales y Suministros ... 224025
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion .. 20677

2.8 Maquinaria, Olros Equipos y Herramientas

2.10Bienes Inmuebles * -
_..2.11 Activos Intangibles PR
~ 2.12 Obra Pdblica en Bienes de Domlmo Pubhco o

~ 2.14 Acciones y Participaciones de Capatal o
~2.15 Compra de Titulos y Valores
~ 2.16 Concesion de Préstamos . . R
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y
Otros Analogos . - .

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreatlvo o
25 Eqmpo e Instrumental Médico y de
. Laboratorio S S

26 Vehlcu os y Equlpo de Transporte
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.9 Activos Bioldgicos

2.13 Obra Publica en Bienes Propi

o Do oo 0oo000 OO ~O,

2.18 Provisiones para ContlngenCtas y Otras
Erogaciones Especiales

2.1 Amortizacion de la Deuda Pubhca N

N

e}




* 2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o
_(ADEFAS) e
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0

as Gastos Contables No Presupuestanos
3.1 Estimaciones, Deprecsac ones, Deterioros,
_.Obsolescencia y Amortizaciones

3.2 Provisiones

3.3 Disminucion de inventartos
.34 Oftros Gastos U
3.5 Inversion Pubilca no Capztahzabte
riales y Suministros (Consumos)
ros Gastos Contables No Presupuestaies

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las Notas de Memoria contendran informaciéon sobre las cuentas de orden tanto contables como
presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado
de Situacion Financiera del ente publico; sin embargo, su incorporacion es necesaria con fines de
recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, ¢ bien, para consignar sus derechos
o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables:

Valores
TIPO MONTO
Valores en Custodia S Noaplica i b 0
Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado | f""fN'déﬁlic?: 4 ]

instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los
Formadores de Mercado

Emisién de Obligaciones

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO

Autorizacién para la Emision de Bonos, Titulos y Valores

de la Deuda PGblica Interna ‘qjaph;g_ »

Autorizacién para la Emision de Bonos, Titulos y Valores
de fa Deuda Publica Externa

Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras

Obligaciones de la Deuda Pablica Interna “1.1 NQ}?P’JCQ :

Suscripcién de Contratos de Préstamos y Otras
Obligaciones de la Deuda Pdblica Externa

- Noaplica
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Avales y Garantias

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Avales Autorizados . Noaplica o L
Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar | © ~  Noaplica
Fianzas Otorgad?s para Respaldar Obligacionesno | -~ Noaphca :
Fiscales del Gobierno G
Juicios
TIPO MONTO
Demanda Judicial en Proceso de Resolucion St
Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Contratos para inversion Mediante Proyectos para | Noahca & e
Prestacion de Servicios {PPS) y Similares - e o
Bienes Concesionados o en Comodato
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Bienes Bajo Contrato en Concesién o Noaplica 0 -
Bienes Bajo Contrato en Comodato Noaplica 0

Se informara al menos lo siguiente:

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de
crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros.

TIPO MONTO VENCIMIENTO
Valores en custodia v 'Noaplica ol o :
2. Portipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento.
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Por tipo de instrumento £ No aplica e .
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Contratos " No aplica 0 S




Las cuentas de orden contables sefaladas, se indican de manera enunciativa, por lo tanto, deberan

informar sobre las cuentas de orden contable gue utilice el ente publico y que presenten saldos al periddo

que se reporta.

Cuentas de Orden Presupuestario
Se informa:

Cuentas de ingresos

MONTO OBSERVACION
Ley de Ingresos Estimada $12,755,520.00 [~ oo
Ley de Ingresos por Ejecutar $0.00 |
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $907,246.00 |

Ley de Ingresos Devengada (abonos}

$13,662,766.00 |-

Ley de Ingresos Recaudada {abonos)

$13,662,766.00

Cuentas de egresos

MONTO

OBSERVACION

Presupuesto de Egresas Aprobado

$12,755,520.00 |

Presupuesto de Egresos por Ejercer

$18,482.78 |

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

1,000,000.00 | -

Presupuesto de Egresos Comprometido{cargos}

$13,737,037.22 |

Presupuesto de Egresos Devengado(cargos)

$13,708,423.89

Presupuesto de Egresos Ejercido{cargos)

$13,655,209.9

Presupuesto de Egresos Pagado{cargos)

$13,655,200.9 |

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor.

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza
Director

1 "o ro Martmez Vado

Jefe del Departamento Administrativo
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ANEXO |

Estado Analitico del
Activo



Cuenta Publica 2025
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado Analitico del Activo
Det 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

{Cifras en Pescs)

ACTIVO 2,331,987 28,091,165 28,803,880 1,619,272 ,

Activo Circulante 422,940 28,070,473 28,393,102 100,310 .322,630
Efectivo y Equivalentes " az2,940) 13,852,241 14174871 100,310 322,630
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalerviﬁtggw T I ' ‘1'"{:'2":‘"5.551 14,218,231 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios o I o 0 of 0 0
inventarios T 0 "o 0 0 [
Almacenes o B T T 0 0 ¢} o

" Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes i 0 o 0 0 o 0 o
" Otros Actives Circulantes 0 ) o} 0 ¢} 0
""" Activo Neo Circulante o 1,909,047 T 20,692 410,778 1,518,961 -350,086
"7 inversiones Financieras a Large Plazo B 0 iy 0 0 )
" Derechos a Recibir Efectivo o Equivalenie‘swé'Largo Plazo 0 i 4] o] 0 1]
Bienes Inmuebles, Infraestructura ya)nstrucciones en Proceso ol o} 0 o] o 0

" 'Bienes Muebles 2,300,671 20677 0 2,321,349 20,677

~ Actives tntan i o] T ) 0 0 0

''''' "Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes | -391,624] 15 410,778 -802,387 410,763
" Aclives Diferidos T T 0 T e 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes - o o 0 0

Otros Activos ne Circulantes R o Y ¢ ] 4] 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad dei emisor.

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA
DIRECTOR

JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO




ANEXO J

Estado Analitico de
Deuda y Otros
Pasivos; v



Cuenta Pablica 2025
INSTITUTO QUERETANG DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Det 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda interna [} ry
Instituciones de Creédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México ¢ 0
Arrendamientos Financieros Peso Mexico O o
Deuda Externa o °
CGrganismos Financieros Internacionales Peso México 0 o}
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México o] 0
Arrendamientos Financieros Peso México o} o
Subtotal de Deuda Piblica a Corto Plazo [ [+]
Largo Plazo B
Deuda Interna 0 o
tnstituciones da Crédito Peso México o} s}
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México g )
Deuda Externa Q
Organismos Financieros internacionales Peso México 0
T Deuda Bilateral o Peso México 0 B
T Titulos y Valores Peso México o]
Arrendamientos Financieros Peso México G
Subtotal de Deuda Pib'ica a Largo Plazo o o | )
™ Total de Otros Pasivos A Peso México 330,188 3,214
Total de Deuda Pdblica y Otros Pasivos 330,186 53,214

LG ADOLFO D
DIRECTOR




ANEXOS K

Relacion de bienes muebles que
componen el patrimonio

Relacidon de bienes inmuebles que
componen el patrimonio

Relacion de cuentas bancarias
productivas especificas

Relacion de esquemas bursatiles
Coberturas financieras



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
ANEXOS

1) RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL
PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

. coNcepTO

SUV Groove 1 407,400.00 AF00001

S
Camioneta S10 1 S 474,900.01 AF00002
ESTRUCTURA MURO PLEGABLE 1 S 7,752.28 AF00003
56101700 MESA DE JUNTAS / 1 S 29,585.06 AF00004
56101703 ESCRITORIO 1 ) 21,046.85 AF00005
56112104 SILLA 1 S 8,900.13 AF00006
56101700 MESA DE JUNTAS ' 1 S 7,396.26 AF00007
56112104 SILLON 1 S 12,012.47 AF00008
56101703 ESCRITORIO 1 S 31,535.15 AFOC009
56101703 ESCRITORIO 1 S 31,535.15 AFO0010
56101703 ESCRITORIO 1 S 31,535.15 AF00011
56101703 ESCRITORIO 1 S 17,076.42 AF00012
56101703 ESCRITORIO 1 S 17,076.42 AF0O0013
56101703 ESCRITORIO 1 S 9,645.02 AF00014
56101703 ESCRITORIO 1 S 9,645.02 AF00015
56101703 ESCRITORIO 1 S 9,645.02 AF00016
56101703 ESCRITORIO 1 ) 9,645.02 AFQ0017
56101703 ESCRITORIO 1 S 22,469.90 AF00018
56101703 ESCRITORIO 1 S 22,469.90 AFC0019
56101703 ESCRITORIO 1 S 22,469.90 AF00020
56101703 ESCRITORIO 1 ) 7,993.58 AF00021
56101703 ESCRITORIO 1 S 7,993.58 AF00022
56101703 ESCRITORIO 1 S 15,635.81 AF00023
56101703 ESCRITORIO 1 S 15,635.81 AF00024

%—»f s -



56101703 ESCRITORIO

15,635.81

AF00025

S
56112104 SILLON S 22,112.79 AF00026
56112104 SILLON ) 22,112.79 AF00027
56112104 SILLON ) 20,017.83 AF00028
56101703 ESCRITORIO S 19,149.48 AF00029
Computadora laptop Dell Latitude 14-5440 S 29,652.50 AF00030
Computadora laptop Dell Latitude 14-5440 S 29,652.50 AF00031
Computadora laptop Dell Latitude 14-5440 S 29,652.50 AF00032
Computadora laptop Dell Latitude 14-5440 S 29,652.50 AF00033
Computadora laptop Dell Latitude 5440 S 27,854.99 AF00034
Computadora laptop Dell Latitude 5440 . S 27,854.99 AF00035
Computadora laptop Dell Latitude 5440 S 27,854.99 AF00036
Computadora laptop Dell Latitude 5440 S 27,854.99 AF00037
Computadora laptop Dell Latitude 5440 S 27,854.99 AF00038
Computadora laptop Dell Latitude 5440 S 27,854.99 AF00039
Zaen1tglé§ de Proyeccion - Proyector Electrica $ 13,917.68 AFO0040
Videoproyector Epson PowerLite W49 3LCD. ) 18,780.17 AF00041
Videoproyector Epson Powerlite W49 3LCD. S 18,780.17 AF00042
TV SAMSUNG 75 IN PLANA 4K UHD SMART TV S 21,631.53 AF00043
TV SAMSUNG 75 IN PLANA 4K UHD SMART TV S 21,631.53 AF00044
Credenza dividida en dos partes melamina S 28,560.84 AF00045
Mueble de apoyo con cuerpo en melamina S 55,866.45 AF00046
Mueble para tarja con cuerpo en melamina ) 40,202.33 AF00047
Gabinete de Piso S 8,900.78 AF00048
Panel de Parcheo S 9,594.92 AF00049
UPS DE 1000VA/900W S 7,828.45 AF00050
Telefono IP Empresarial S 7,532.65 AF00051
Telefono IP Empresarial S 7,532.65 AF00052

et




Switch de 48 Puertos

24,741.27 AF00053

)
Refrigerador Samsung de 19 pies- Serie
0C194BAX700254V S 21,383.44 ) AF00054
Equipo de aire acondicionado S 358,017.76 AF00055

Computadora de escritorio Dell Pro Slim
QC51250

S 20,677.48 AF00059

g- w ey o ddidodcons: -~

Lic. d{fo delaisla Espi-néia
Director

TOTALS  2,321,348.81

e

Lic. Omar-AlejaBdés
' Jefedel Dé
Administrativo



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
ANEXOS

2) RELACION DE BIENES INMUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NADA QUE MANIFESTAR

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza

Director

Lic. Omar Alejandro Martinez Vado
Jefe del Departamento
Administrativo



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
ANEXOS
3) RELACION DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NADA QUE MANIFESTAR

Lic. Omar Alejandro Martinez Vado
Jefe del Departamento
Administrativo

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza
Director



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
ANEXOS
4) RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES
AL 31 DE DICIEMBRE 2025

NADA QUE MANIFESTAR

Lic. Omar Alejandro Martinez Vado
Jefe del Departamento
Administrativo

Lic. Adolfo de Ia Isla Espinoza
Director



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
ANEXOS
5) COBERTURAS FINANCIERAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NADA QUE MANIFESTAR

Lic. Omar Alejandro Martinez Vado
Jefe del Departamento
Administrativo

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza
Director



ANEXO L

Participacion del Poder
Ejecutivo del Estado de
Querétaro en el
Patrimonio del Ente
Publico



INSTITUTO QUERETANC DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Cuenta Publica
Ejercicio 2025
PARTICIPACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Al 31 de diciembre de 2025

{Pesos)
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 1,566,058
Porcentaje de participacion def Poder Ejecutivo en el
Patrimonio 100%

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabitidad del emisor.

7

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza
Director




Instituto Queretano del Emprendimiento
y la Innovacion (IQEI)

Estados e Informacion Presupuestaria
Dictaminados al 31 de diciembre de 2025



Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion (IQEI)

Informe de auditoria de Informacion
Presupuestaria

Contenido
Opinion Independiente

Estado Analitico de Ingresos

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes clasificaciones:

a) Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
b) Economica (por Tipo de Gasto)
c) Administrativa (por unidad administrativa) y;
d) Funcional (Finalidad y Funcion)
Endeudamiento Neto
Intereses de la Deuda

Flujo de fondos

Informacion Programatica con la siguiente desagregacion:

a) Gasto por Categoria Programatica
b) Programas y Proyectos de Inversion
c) Indicadores de resultados

Indicadores de Postura Fiscal

Anexo



ANEXO A
Opiniodn
Independiente



Informe de los auditores independientes
| | al Consejo Directivo del
owsuLioREs sc Instituto Queretano del
Emprendimiento y 1a Innovacion (IQEI)

Opinion

Hemos auditado los estados financieros del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacién (IQEI),
correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 vy por ¢l afio que termind en esa
fecha, que comprenden:

1. Estado Analitico de Ingresos;
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes claslﬁcacwnes
a) Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto);
b) Econbémica (Por Tipo de Gasto);
¢) Administrativa (Por unidad administrativa); y
d) Funcional {Finalidad y Funcién).
Endeudamiento Neto;
Intereses de la Deuda;
Flujo de Fondos;
Informacion programatica, con la siguiente desagregacion:
a) Gasto por categoria programdtica;
b} Programas y proyeclos de inversion; e
¢) Indicadores de resultados.
7. Indicadores de Postura Fiscal.

AN

En nuestra opinidn, los estados e informacion presupuestaria adjuntos, mencionados en el parrafo anterior, estin
prepavados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubermamental y la Normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) y en la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro.

Fundamentos de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA™).
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle en la seccidn de
Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria de
nuestro informe. Somos independientes del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion (en adelante la
“Entidad”) de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo de Etica del IESBA™) y con los requerimientos éticos que son
relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros de conformidad con el Cédigo de Etica emitido por el
Instituto Mexicano de Contadores Péblicos (“Cédigo de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con el Codigo de Etica del IESBA y con el Codigo de Etica del IMCP.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
sustentar nuestra opinion.



i b

COMSULTORES, S.C.

Cuestiones claves de In auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han sido de mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del ejercicio 2025. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre
estos, Yy o expresamos una opinién por separado sobre dichas cuestiones.

Pdrrafo de énfasis buse de preparacion y utilizacién de este informe

Los estados ¢ informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos
nomnativos gubernamentales a que esta sujeta 1a Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta PGblica
Estatal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueren establecidos en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demds Nommatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) y en la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro; consecuentemente, estos
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en relacidn con los estados e
informacion financiera presupuestaria.

La Administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y del control
interno que la Administracién consideré necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccion material debido a fraude o error,

En la preparacién de los estados financieros, la Administracioén es responsable de la valoracién de la capacidad de la
Entidad de continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su case, las cuestiones relativas a
la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos
que la Administracion tenga la intencidn de liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa
realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de 1a supervision del proceso de la informacion financiera
de la Entidad.

Responsabilidad del auditor en relacidn con la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorrecciéon material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinidén. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
o0 en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdndose en los estados financieros.



ANEXO B

Estado Analitico de
Ingresos



Cuenta Pdblica 2025
INSTITUTO QUERETANG BEL EMPRENDIMIENTO Y (A INNOVACION
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

Cuotas y Apontaciones de Sequridss Social
Centribuciones de Mejoras

Derechos

Praducics

Apravecharpisnlos

ingresos por Yenia de Bienes, Prestaciin de Servicios y
Cleas Ingresos

Canveri

; P 3 .
Derivados de ja Culabutacion Frscal y Fendos Distintoy
ge Aportaciones

T i i L i y S

y Pensiones y Jubifaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos

QG DO Do o

12,785,520
[y

o oo o oo of

907,246
o

R e T T S

13,662,766
o

O 0 WO oo

13,682,766
0

© oo o oo o

=

13,682,768
0

@ o o0 a0 of

807,246
o

Total

32,755,520

807,248

13662788

13,662,766

13,662,766

ingresns excedentes

907,246

s
tngresos del Poder Eiscutivo Feders! o Estatal y de
tos Municipios 0 o o IS ° P
impuesles G I bl il ¢ ¢
Cuotas y Apunaciones de Segundad Socal 9 ¢ 9 0 ] d
Contribuciones de Mejoras 8 ¢ o [ 1) o
Derechos Q 0 O 0 0 g
Productas 0 0 o o a 0
Aprovechamientas o) o} 0 2 0 Q
Par i . Ap i , Convenios,
Incenlvos Derivados de fa Colaboracion Fiscal y 9 o} ] a [ 9.
Foendos Cistinlos de Apotacines
I Bncas, ne9 dras ¢ o [ o g o
¥ 12
ingresos de ios Entes Pdblices de los Poderes
Legisiativo y Judicial, de los Organos Autéoomas y
ctet Sector Paraestatat o Paramunicipal, asi como de 12,755,520 907,246 13,682,788 13,662,766 13,662,756 907,248
ias Empresas Froductivas del Estado
Cuotas ¥ Aportaciones de Seguridad Social 9 o k4 8 0 ¢
Froducios o il 2 o 0] a
ingresos par Venla de Biengs, Presiacion de o o o a o o
Servicios y Olros Ingresos
T - 'y N 'y Jubi ¥ 12,755,520 807,248 13,662, 766! 13,682,766 13,662,766 997,245
Ingresos derivados de financiamiento 0 0 B 0 0 o
Ingresos Derivadas de Financiamientos 0 1] 0 0 ] 0
Total 12,755,520 907,246 13,562,786 13,662,766 13,662,768
ingresos excedentes 907,246
Bajo pratesta de decit verasd decleramos gus 1os Estados Financieros y sus nolas, son ¥ son resp del emisar,

QIRECTOR




ANEXO C

Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos con las

siguientes clasificaciones

Por Objeto del Gasto (Capituloy
Concepto)

Econdmica (por Tipo de Gasto)
Administrativa (por unidad
administrativa) y;

Funcional (Finalidad y Funcion)



Servicios Persanales

Remuneraciones at Personal de Caracter
Permanente

Remuneraciones al Personal de Caracler
Transifode

Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social

Oiras Presiaciones Sociales y Economicas
Pravisiones

Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Materiztes y Suministros

Materiales de Administracion, Emision de
Documentas y Articulos Oficiales

Alimenlos y Utensilios

Materias Primas y Maleriales de Produccidn y
Comercializacion

Materigles y Articulos de Canstruccién y de
Reparacién

Productas Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vesluario, Blancos, Prendas de Proteccidn y
Articutos Deponivos

Materiates y Suministros Para Seguridad
Herrasmientas, Refacciones y Accesorios
Menores

Servigios Generales

Servicios Bésicas

Servitios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos ¥
Otres Servicios

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacién, Reparacion,
Mantenimiento y Conservacién

Serviclos de Comunicacion Social y Publicidad
Servicios de Trastado y Vidticos

Servicios Oficiales

Qtros Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Transferencias internas y Asignaciones al
Sector Publico

Transfesencias a} Resto de! Seclor Pdblico
Subsigios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubjlaciones

1 (s a Fideicomisos, b y
Otrgs Andlogas

Transferencias a la Seguridad Social
Oonativos

Transterencias al Exterior

Bienes Muebles, Ir bies e ir ibl

Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo £ducacional y Recreativo

Equipo e Instrumenial Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipe de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

10,591,036
5,414,939

]

1,694,566
953,194
2,435,837
92,400

[

200,000
30,000
10,000

4]

g

6
110,000
0

0

50,000
1,964,484

50,000
950,000

150,000
50,000
100,000

550,000

o
114,484

Cuenta Publica 2025
INSTITUTO QUERETANC DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado Analitico del Ejercicio del Presupussto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto}
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

%[ C OO0 O OO0 BoOon O 0000 O o 0

-4, 701,841 5,889,185
2,167,795 3,247,143
0 o
866,991 827,565
160,100 793,094
1,474 544 1,021,293
92,400 0

0 0

24,025 224,025
42,218 72,218
14,605 24,605

] 0

o [

[ [

-30,000 80,000
32,333 32,333

0 0

435,131 14,869
1,612,883 5,597,367
8,005 58,095
170,344 1,120,344
1,677.476 1,827,476
27,435 77,435
255,282 355,262
16,000 560,000
449,883 449,863
876,677 991,161
167,690 157,690
2,024,256 2,024,256
[ 0

0 0

0 o
2,024,256 2,024,256
0 o

a 0

0 [

o o

0 0

20,877 20,677
20,677 20677

0 [1}

0 0

0 0

0 o

0 0

5,858,385
3,245,043

0

820,266
761,309
1.011,767
0

0

224,025
72,218
24,605

i

<]

[

80,000
32,333

0

14,869
5,581,081

58,005
1,120,344

1,827,476
77,435
355,282

560,000

446,793
991,161
144,494

2,024,256

0

0
Q
2.024,256

5,858,385
3,245,043

Q

820,266
761,309
1,011,767
0

i

224,025
.08
24,605

¢

g

o
80,000
32,333

0
14,869
5,527,867

58,095
1,120,344

1,800,726
77,435
355,262

560,000

448,793
991,161
118,030

2,024,256

Q

[
[
2,024,256

oo O O

20,677
20,677

oo o o

30,810

2,100

7398
11,785
9,525

o 0o o o O

16,286
]

o

o

3,000
0
13,196

0

Q0o 0O 00 0 oo ¢ 000S o




Cuenta Piblica 2025
INSTITUTO QUERETANC DEL EMPREND!MIENTO Y LA INNQVACION
Estado Analitice det Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ciasificacion por Objato del Gaste {Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2028
{Cifras en Pesos)

Activos Bialbgicas o [+ 0 0 o [i]
Bienes Inmueblas [ 0 0 o o ¢
Activos Intangibles o 0 0 O 1] [§]
inversion Pablica o [ 0 o 0 0
Obra Pablica en Bienes de Dominio Piblico 0 g ¢ 0 0 ]
Obra Pdbiica en Bienes Propios 0 0 4] 0 0 s
Proyeclos Productivos y Acciones de Fomento Q ¢ 0 0 g Q
tnversiones Finarciaras y Otras Provisiones a g 0 0 g ]
Inversiones Para el Fomenio de Aclividades
Productivas o o ° ° 0 °
Acciones y Participaciones de Capitaj 0 [ o o g o
Compra de Titulos y Valores 0 0 o hi] o Q
Concesion de Préstamos o [ o o 0 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 0 o o 0 0 o
Andlogas
Otras Inversiones Financieras 0 g ] 0 ¢ o]
Provi ‘. paraFA y Otras o 0 o o ° o
Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones 0 o 0 ] g 0
Pasjicipationes 0 o o o Q 0
Aportaciones o 0 ¢ o 0 0
Convenios [} 0 Q 0 0 0
Deuda Pablica Q o [ Q [ ¢
Amontizacion de la Deuda Pablica Q 0 0 0 ] 0
Intereses de ta Deuda Pablica 0 0 0 8 o 0
Comisinnes de la Deuda Publica 0 0 0 4] 0 4]
Gastos de la Deuda Publica 0 ¢ [ 0 0 Q
Costo por Coberturas Q g g o] 0 ¢
Apayos Financieros 0 o [} 4] o 4]
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 9 o 0 0 0
{Adefas)
Total del Egreso 12,755,520 1,000,000 13,755,520 13,708,424 13,655,210 47,086

Hajo protasta de decir verdad declaramos que fos Estados Financierss y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad def emisor.

LIC. ADOLFO DE LA I5LA ESPINOZA




Cuenta Pablica 2025

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econdmica (por Tipo de Gasto)

Det 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Gasto Corriente 12,755,520 979,323 13,734,843 13,687,748 13,634,532 47,086
Gasto de Capital 0 20,677 20,677 20,677 20,677 0
Amaortizacién de la Deuda y Disminucién de Pasivos 0 ¢ o] Q Q Q
Pensiones y Jubilaciones 0 [s] Q ¢ 0 [
Participaciones Q 0 4] 0 0 0
Total del Egreso 12,755,520 1,000,000 13,755,520 13,708,424 13,655,210 47,086

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respensabilidad del emisor.

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA
DIRECTOR




Cuenta Piblica 2025

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero ai 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

Instituto Queretanc de! Emprendimiento e Innovacién 12,758,520 1,000,000 13,755,520 13,708,424 13,658,210 47,096
Direcsion 2,897,194 884,584 2,612,610 2,008,786 2,008,786 3,825
Depanamento Administrative 4,648,328 4,612,804 9,261,130 8,233,194 8,179,980 27,936
Depantamento de Emprendimiento e innovacion 2,610,000 1,048,123 1,561,877 1,550,483 1,550,483 11,304
Departamento de Disefio & incubacion 2,600,000 -1,680,067 919,803 915,981 915,981 3,842

Total del Egreso 12,755,520 1,000,000 13,786,520 13,708,424 13,668,210 47,096

Bajo protesta de decir verdad dectaramos que los Estados Financieres y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LIC. ADOLFQ DE LA ISLA ESPINOZA

LIC. OMAR ALEJAND d
DIRECTOR JEFE DE( DEP TO ADMINISTRATIVO



Cuenta Pablica 2025

Gobierno {Federal/EstataliMunicipal) de INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado Analitico del Ejercicio det Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

12,788, 1, ,000 13, L 13, 4 13,8565,21 47,0
Poder Ejecutivo 55,520 000 3,755,620 3,708,424 55,210 96
Poder Legisiative o o b} [s] O o}
Poder Judicial o o o o o 0
Grganos Auténomos o 0 o o 6 0
Total del Egreso 12,755,520 1,000,000 13,755,520 13,708,424 13,655,210 47,096
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabitidad del emisor.
" F
s YN - /}f_
LIC, ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA LiC. gmg AL o
DIRECTOR JEFE go! HAY ADMINISTRATIVO



Cuenta Piiblica 2025

Sector Paraestatal del Gobierno (Federal/Estata/Municipal} de INSTITUTO QUERETANC DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estade Analitice dsl Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ciasificacion Administrativa
De! 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos}

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 12,755,520 1,000,500 13,785,520 13,708,424 13,685,210 47,096
Empresariales y No Financieros
instituciones Publicas de 1a Seguridad Social o 0 0 0 s} 0
Entidades Paraestatales Empresariales No
Financleras con Participacién Estatal Mayoritaria 2 g Q 0 a o
Figeicomisos Empresariales No Financleros con
Participacién Estatal Mayoritaria O a 0 0 O, 0
Entidades Paraestatales Empresarlales
Financieras Monetarias con Participacion Estatal O O 0 0 0 0
Mavyoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales
Financieras No Monetarias con Participacion o 4] 0 o} 0 0
Estatal Mayoritarta
rideicomisos Financieros Piblicos con
0 0 g 0 0 [
Participacidn Estatal Mayoritaria
Er des Par les {En Sus Diferentes R
¥ o 0 o 0
Clasificaclones) 0 o
Totai det Egreso 12,755,520 1,000,000 13,785,820 13,708,424 13,655,210 47,086

Bajo protesta de decir verdad declaramos que jos Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctas y san responsabitidad del emisor.

TINEZ VADO
DIRECTOR JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA LIC. 2



Cuenta Pliblica 2025

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcionai (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Gobierno 0 0 0 o Q ¢
Legislacion [ 4 0 @ 0 o
Justicia o g 9 & 0 0
Coordinacién de fa Palitica ge Gobierno o 0 0 [} [} 0!
Relaciones Exteriores [a} 0 o o [¢} 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 o o 4] 0 2}
Seguridad Nacionat 0 [ (Y 0 0 0
Asuntes de Orden Pablico y de Seguridad interior [} o o 0 o 0
Otros Servicios Generales o o [ [ b} 0

Desarroiio Social o o ¢ g [ [
Proteccidn Ambiental o 0 0 0 0 0
Vivienda y Servicios a ia Comunidad o 0 [x} 0 0 0
Salud i} 01 [y O & 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 1} 0 0 o o o
Educacion [ 0 [ Q o 0
Proteccion Sociaf [ [ o 0 0 o
COtros Asuntos Sociales [ o 0 ks 0 o

Sesarrolio Econdmico 12,755,520 1,800,000 13,755,520 13,706,424 13,655,210 47,098
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 12,785,520 1,000,000 13,755,520 13,708,424 13,655,210 47,096
Agropecuaria, Sitviculiura, Pesca y Caza 0 0 o [ 0
Combustibles y Energia o 2 o o o a
Mineria, Manufacturas y Construcaion ) o o [ o 0
Transporte e o 0 o 0 o
Comunicaciones 0 ¢ [ 0 O o
Turismo 0 a 9 0 0 ¢
Ciencla, Tecnologia e innovacion 0 0 0 0 0 0
Otras indusirias y Otros Asuntos Ecandmicos 3} 0 0 0 0 0

Otras no Clasificadas en Fur A fores o o ¢ a 0
Transacciones de ta Deuda Publica / Costo Financiers de fa Deuda 0 b o 0 b
Transferencias, Panticipaciones y Apertaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes o o o o o 0
de Gobigrno
Saneamiento del Sistema Financiero 0 Q Q 0 0] 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores v 0 o 0 [ Q

Total del Egresc 12,755,520 4,000,000 13,755,520 13,708,424 13,688,210 47,086

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nolas, son razonablermente correctos y son responsabilidad del emisor,

LIC. ADOLFO DE (A ISLA ESFINOZA LIC. OMAR ALEJAN
DIRECTOR JEFE DEL DEPAR



ANEXO D

Endeudamiento Neto



Cuenta Pdblica 2025
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

CIDICIOIC OO0 QIO

Total Créditos Bancarios 0 0

Total Otros Instrumentos de Deuda o 0 1]

TOTAL o 0 , 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleras y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor,

amns -

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA Lic, OW ALEd? ?
DIRECTOR JEFE DEL DEPARTARENTO ADMINISTRATIVO




ANEXO E

Intereses de la Deuda



i

Cuenta Publica 2025
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Total de intereses de Créditos Bancarios 0 0

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0

TOTAL 0! 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.

v

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA LIC. OMAR ALE:
DIRECTOR JEFE DEIDEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO



ANEXO F

Flujo de fondos



Cuenta Pablica 2025
INSTITUTO QUERETANQ DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Flujo de Fondos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

i

I.Rubros de ingresos 12,755,520 13,662,766 3,662,76
A.lmpuestos 0 0 0
B.Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0
C.Contribuciones de Mejoras 0 0 0
D.Derechos 0 0 0
E.Productos 0 0 0
F.Aprovechamientos 0 0 0
G. Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingresos 0 0 0
H. Participgcioqes, Aportaciones:. t_::onvenios, !nceqtives Derivados de la 0 0 o
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
kg;:;(sjfs;eer;ctas. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 12,755,520 13,662,766 13,662,766
J. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0

il.Capitulos de Gasto 12,755,520 13,708,424 13,655,210
A Servicios Personales 10,591,036 5,858,385 5,858,385
B. Materiales y Suministros 200,000 224,025 224,025
C. Servicios Generales 1,964,484 .00 5,581,081 5527867
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4] 2,024,256 2,024,256
E. Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 0 20,677 20,677
F. Inversion Publica 0 o 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 4] 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0
{. Deuda Publica 0 0 0

{il.Total de las operaciones 0 -45,658 7,556

B e

LIC. ADOLFQ DE LA ISLA ESPINOZA
DIRECTOR

JEFE DEL DEPART M

ENTO ADMINISTRATIVO



ANEXO G

Informacién Programatica con
la siguiente desagregacion

a) ~ Gasto por Categoria Programatica
b) Programas y Proyectos de Inversion
c) Indicadores de resultados



Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
Municipios
Sujetos a Reglas de Operacién
Otros Subsidios
Desempeiio de fas Funciones
Prestacion de Servicios Plblicos
Provisién de Bienes Publicos
Ptaneacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas
Promocion y fomento
Regulacién y supervisién
Funciones de las Fuerzas Armadas {Unicamente Gobierno
Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional
Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de |a gestién
Operaciones ajenas
Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional
Desastres Naturales
Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a fa seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones
Programas de Gasto Federalizado {Gobierno Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios

12,755,520
0
0
0

12,755,520
12,755,520

0O 00 00 000 00 C 00 O © a0 O 00O

Cuenta Publica 2025

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Gasto por Categoria Programatica

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Fesos)

1,000,000
[}
0
o
1,000,000
1,000,000

00 0000 00000 0 000 0O D600

13,755,520
0
5]
0
13,755,520
13,765,520

OO0 0 0000000000 0 000 Q 0000

13,708,424
0
0
0
13,708,424
13,708,424

.0 000 000 0000000 0 600 O OO0

13,655,210
[}

0
0
13,655,210
13,655,210
0

O O 0060 0C 000006000 O 00 & OO C

47,096
47,096

L2 S 00 000000000 O 0 00C 0 0000

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la o 0 0
banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0 ] 0

Total del Egreso 12,755,520 1,000,000 13,755,520 13,708,424 13,665,210 47,096

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad def emisor.

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA
DIRECTOR




- INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LAINOVACION

NADA QUE MANIFESTAR

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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ANEXO H

Indicadores de
Postura Fiscal



' Cuenta Pablica 2025

! INSTITUTO QUERETANQ DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
{ndicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en pesos}

l. ingresos Presupuestarios 12,755,520 13,662,766 13,662,766

1. ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0

2. Ingresos del Sector Paraestatal 12,755,520 13,662,766 13,662,766

il. Egresos Presupuestarios 12,755,520 13,708,424 13,655,21 0

i 3. Egresos del Gobierno de {a Entidad Federativa 0 0 0
4. Egresos del Sector Paraestatal 12,755,520 13,708,424 13,655.216

; iil. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (It =1 - It) 0 -45,658 7.556

{il. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 1] -45,658 7,558
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= il + V) - 0 -45,658 7,556

i A. Financiamiento

L o] o] 0
B. Amortizacién de Ia deuda T 0 0 0
) C. Financiamiento Neto ' 1] 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LIC. ADOLFQ DE LA ISLA ESPINOZA
DIRECTOR

‘/‘
‘.»/’/
TIC. OMAR ALEJANDE
JEFE DEYDEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO



Instituto Queretano del Emprendimiento
y la Innovacion (IQEI)

Estados financieros en cumplimiento de la
Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios
dictaminados al 31 de diciembre de 2025



Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacién (IQEI)

Informe de auditoria en cumplimiento con la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios

Contenido Amnexo
Opinién Independiente A
Estado de Situacion Financiera Detallado — LDF B
Informe Analitico de la Deuda Piiblica y Otros Pasivos — LDF C
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Balance Presupuestario — LDF E
Estado Analitico de Ingresos Detallado — LDF F

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) G
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Clasificacion Administrativa H
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Clasificacion de Servicios Personales por Categoria; y J

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios K

Informe sobre Estudios Actuariales — LDF L



ANEXO A
Opinidn
Independiente



Informe de los auditores independierntes
al Consejo Directivo del
Instituto Queretano del
Emprendimiento y la Innovacion (IQEI)

i

CONSULTORES, S5.C.

Opinidn

Hemos auditado los estados e informacién financiera y presupuestaria de Instituto Queretano del Emprendimiento y
1a Innovacion (IQED), correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que
comprenden: :

Estado de Situacion Financiera Detallado — LDF;

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos — LDF;

Informe Analitico de Obligactones Diferentes de Financiamientos — LDF;

Balance Presupuestario — LDF;

Estado Analitico de Ingresos Detallado — LDF;

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion por Objeto de Gasto (Capitulo y Concepto);

7. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado ~ LDF
Clasificacion Administrativa;

8. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado —~ LDF
Clasificacion Funcional (Finatidad y Funcion);

9. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF
(Clasificacién de Servicios Personales por Categoria);

10. Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; e

11. Informe sobre Estudios Actuariales —~ LDF.

AN

En nuestra opinion, los estados e informacion adjuntos mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con los disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y en los criterios para la elaboracién y presentacién homogénea de la
informacion financiera y de los formatos a que hace referencia en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, emitida por el Conscjo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamentos de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA™).
Nuestras responsabilidades, de acuerdo com estas normas se describen con mas detalle en la seccion de
Responsabilidad del auditor en relacion con la audiforia de los estados e informacion financiera relativa a la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios de nuestro informe. Somos independientes del
Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacién (en adelante la “Entidad”)) de conformidad con el Cédigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(“Codigo de Etica del IESBA”)y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoria de los estados
financieros de conformidad con el Codigo de Etica emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“Codigo
de Etica del IMCP™) y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica
del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.
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CONSULTORES, S.C.

Cuestiones claves de la anditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financiceros del ejercicio 2025. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre
estos, y no expresamos una opinion por separado sobre dichas cuestiones.

Pdirrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados ¢ informacion de disciplina financiera adjuntos, fucron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que estd sujeta a Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pablica
Estatal, los cuales estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los criterios para la elaboracién y presentacion
homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, emitida por el Consejo Nacional del Armonizacion Contable (CONACQC),
consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta
cuestion.

Responsabilidad de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en velacion con los estados
¢ informacion financiera relativa a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativasy los Municipios.

La Administracion de la Entidad es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la normatividad emitida por ¢l Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del control
interno que la Administracién considerd necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de
incorreccidn material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoracién de la capacidad de la
Entidad de continuar operando como una entidad en fimcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a
1a entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos
que la Administracion tenga la intencidn de liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa
realista.

Los encargados del gobiemno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de la informacion financiera
de la Entidad.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados ¢ informacion financiera relativa a la Ley
de Disciplina Financiera de lus Entidades Federativas y los Municipios

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, estin
libres de incotreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.



CONSULTORES, 8.€.

Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basindose en los
estados financieros. »

Comeo parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, ejercemos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda fa auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros, debida a fraude o error,
diseflamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditoria suficienie y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccidon material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el frande
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales
o la anulacion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables,
asi como las revelaciones hechas por la administracion de la Entidad.

- Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracién de las bases contables aplicables a una entidad
en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. §i
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencidn en nuestro
informe de auditorfa sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacién es insuficiente, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiemto.

Nos comunicamos con los responsables del gobiemo de 1a Entidad en relacion, entre otras cuestiones, con el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria

Querétaro, Querétaro a 19 de enero de 2026
Feregrino Cabrera Mendoza Consulteres, S. C.

-

C.P.C.yP.C.C. A. G. Alejandra Feregrino Ordaz
Cédula profesional 8578050

Fray Luis de Leén 3049-102 Centro Sur.

Querétaro, Qro. México



ANEXO B

Estado de Situacion

Financiera Detallado
— LDF



- Estadode
dicia

31 da diciembre de
Concopte {¢} 225 {d} 2074 fef Concepte {¢} 2025 {d) 2024 {e
ACTIVO PASIVO
Active Circulants Pasivo Circulante
a. Efactiva v Equivalontes {a=al saZra3+adval+abea?) 100,310, 422 2401 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo {a=at+aZ+a3+a4+a5+ab+al »28+a0} 53214 330. 1864
a1j Efectivo i £ al) Secvicios Personalss por Pagar a Corto Plaze 0 74,666
a2y Bancos/Tosararia 100,307] 422,940 a2} Provoedores por Pagar a Corto Plazo 53,214 4482
a3) BarcosDependancias y Otras O k! a3) Contratistas por Obras Pliblicas por Pagar a Corlo Plazo 1] 9|
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) O 0 ad) Parlicipaciones y Aportaciones por Pagar a Corlo Plazo [ 5]
a5) Fondos con Alectacion Especifica 0 9 a5} Transferencias Olorpadas por Pagar a Corlo Plazo [¢ il
a6} Dapbsitos da Fondos da Terceras en Garantia y/o d 0 ab} Interesas, Cormisiones y Otros Gastos da la Deuda Plblica por
S & 0
Adminisiracion Pagar a Corlo Plaze
a7} Otras Efectives v Equivalanies ki 9 a7} Rotenciones v Contribuciones por Pagar a Corlo Plaze b 210,697/
b, Derechos a Recilir Efectivo o Equivalenies (b=b1+b2+b3+b4+55+68+b7) g 9 28} Covoluciones de la Lay da Ingresos oo Pagar a Corto Plaze i ¢!
bt} inversionos Financieras de Corlo Fazo 0! i1 a9} Otras Cuentas por Pagar a Cotle Plazo i g
b2 Cuenlas por Cobrar a Corlo Plazo h! e b. Docurnentos por Pagar a Corlo Plaze (beb1+52+03 i g
b3} Dauderes Divarsos por Cobrar 3 Corlo Plazo 0 o b1} Dozumentos Comerciales pov Pagar a Corlo Plazo ¢ G
b4} Ingresos por Recuparar a Corle Plazo e & 52} Dosurnonitos con Conlralisias por Obras Pablicas per Pagar a Corto ¢ g
%) Deudorss por Anlicipos de s Tesorsria a Corto Plazo ¢ g b3} Otros Documantos por Pagar a Corle Plazo G o
b8} Préstamos Olorgados a Corto Plazo 8 e . Poscidn a Corlo Plazo de ta Deuda Poblics a Lereo Plazo foset+¢2t 0 0;
b7} Otros Derechos a Recibir Efactivo o Equivalentas a Corle Plazo 0 k! <1} Porcién 2 Cono Plazo do la Deuda Publica 9 ¢
. Derechos a Recibir Bisnas o Servicios =01 «c2+3scdch) 9 R <2} Purcsdn 2 Cotlo Plazo do Anendamiento Financiera 9] 5
ot} s\n\mpo a Provsedores por Adquisician de Bienes y Prestacisn o 0 4. Thulos y Valorss a Codlo Piazo o o
do Serviclas a Corto Plazo
;ﬁﬁ:«;f:o(::r;o Plszs por Adg do Bienes ¥ 0) 0 a. Pasivos Difaridos a Corto Plazo {s=01+02+a3) 0 0
3} Anticipo a P pot Adquisicién de Bienas ibles 3
Cotlo Plazo [& 0f a1} Ingresos Cobrados por Adelantado a Corlo Plazo 9 0
¢4) Anlicipo a Coniratistas por Obras Pdblicas a Corlo Plazo 0 0f 62} Intereses Cobrados por Adelantado a Corte Plaze 0 o
5} Olros Derechos a Recibir Bieries o Servicios a Corlo Plazo 0 0 83} Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo g 0
e f. Fondos y Bionss de Tercaros en Garaniia ylo Administracion a Corte Plazo
d. doventarias {d=d1 +d2+d3«4d «dS) 0 g {[=f1 402 e[ of 51515 0 0
41} Invantario de Morcancias para Venta g 0 {1} Fondos on Garantia a Corlo Plazo 0] o
d21! io de ias Terminad. 0; 0 2} Fondos en Administracitn a Codlo Plazo i 0]
43} Inventario de Mercancias en Proceso da Elaboracion Q 0 13} Fondos Conlingantes a Corlo Plazo 9] :
dé} Invantario do Matortas Primas, Majoriales y Suminisiros para o IS {43 Fondos de Fidsicomisos, Mandatos y Contralos Andlogos a Corte o o
Producsion Plazo
45} Bienes n Transito [ g 15} Otras Fendos gu Terceres an Garantia wo Administracion a Corto 9] i1
8. Almacanes Y 0 18} Valores y Bienes on Garantia a Coro Plazo 0 £
{. Estimacian por Pérdida o Deterioro de Activas Cirodlantes {1202} ¢ 0] o Provisiones 3 Carlo Flazo [g=q1 +2+43} ) [
i E§ummms para Cuenias Incobrables por Derechos a Recibir ol o 51} Provision paca Demandas y Juicios & Cotlo Plazo o o
Efeclive o Equivalenies
12} Estimacion por Deterioro de Inventarios 0] 0 a2) Provisian para Conlingencias a Corto Plaze 0 [
q. Dros Activos Cireutarios {aeg t+a2eg3+ad) 0] D] q3) Clras Provisianes a Corta Plazo [ 0
at} Valores en Garantia s 0] h. Otros Pasivos a Corto Plaze {hzh1+h2¢h3) 0 1}
a2} Bienas en Garantia {axcluye depdsites de fondos) [¢ 0] hi} Ingresas por Clasificar 0 1)
g3 ?ieﬂes Dervados de Embargos, Decomigos, Aseguramientos y o o h2) Recaudacion por Participar o o
Datién en Pags
a4} Adquisicion con Fandos da Terceras 0] 0] h3) Olros Pasivos Circutantes 0 0
1A, Total de Activos Circulantes (A= a+becedsesieq) 00,3101 422,940; KA. Total de Pasivos Circulantes {lAzasb+crdseefegeh) 53214 330, 186]
Activo o Circulante Pasivo No Circulanty
a. Invarsicnes Finandieras a Largo Pazo O G a. Cuentas por Pager a Largo Plazo & ¢
5. Dorachos a Recibir Elective o Eqivalentes a Largs Plazo o ¢ b Dacumentos par Pagar a Large Plaze 0] i1
c. Bienes | i ¥C i an Procasa it 0 . Deuda Pubfica a Largo Plaze [ hi
4, Bignas Musblas 2321348 230087 4. Pasivos Difaridos a Large Plaze ¢ i
o, Aclives Inlangitlas e e . Fondos y Bisnas de Tarceros en Garantia v/o en Administracién 2 Large & o
{ Depreciacién, Daterioroy izacion & lada ds Bigneg -B03 3471 431 874, {. Provisionss a Large Plazo o Fe
q. Actives Diferidos b 8
4, Estimacién por Pérdida o Deterioro do Actives no Cireufantes i ¢ HB. Total de Pasivos No Circulantes i sa+bvcedeer 9 g
i, Otros Agtivos no Circulantes g 0
1L, Tolal del Paslvo il = {4 ¢ KB} §3,244] 330,188
iB. Total da Activos No Circulantes ([B=atbtcvdeasfegrhei} 1518961 1,903,047,
HACIENDA PUBLICAPATRIMONIO
1. Total del Active {1 = 1A + 18} 1519,272| 2,331.887
fIIA. Hacienda Pablica/Patrimonic Contribuido ffiA=a + b+ ¢) 0] Q
a. Aporiaciones ! 9|
&. Donaciones de Capild il 9l
<. Actuatizacion de la Hacienda PublicaPalrimernio 9| i
IMB. Hagienda Pablica/Patrimen (HBzarbecrdre 1,565,058 2,001,801
a Resullado del Eiercicic {Ahorraf Desatiorol 435,744 124,784
b. Resullados de Ejercicios Anterires 2,901,801 1,877,017
. Revailos & Y
4. Resarvas 8 &
8. ificaci de de Eierick o G
{#C. Exceso o} iencia on ia Actualizacion de la Haciend 5 of
PalicalPatrimonio (HiC=a+b}
a. Rosultado por Posicién Monstaria 0 i}
b. por T ia de Activas no M 0] [
. Totai Hacienda PébiicalPatrimonio 0l = fIA + 118 + HC) 1,666,058 2,001.801
V. Total del Pasivo y Hacianda PabficaliPatrimonio (IV = If + It 1,619,272 2.331.987!
Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son r b coreclos ¥ son bilidad del emdsor.

LIC. ADOLFO OE LA ISLA ESPINOZA
DIRECTOR




ANEXO C

Informe Analitico de
la Deuda Publicay
Otros Pasivos — LDF



ANSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO.Y LA INNOVACION (a)

lnforme Analitico de la Deuda Publica'y Otros Pasivos - LDF ;

Del 1 de Eneroal 31 de

(PESOS)

Diciembre de 2025 (b)

Denommacuén de Ia Deuda
- Pasnvos

(C)

o Saldo i 31 de biys‘priciénés
~del Periodo

dtcrembre de.
2024 (d)

(d‘) ,

Amortizaciones
< del Periodo

- Revaluaciones, .

{ Reclasificaciones
.y Ofros Ajustes.

(@

Saldo Final del
£ Periqdq(h) ;

: h=d4e;f+g

Pagode -
Intereses del.

g Pe‘riodok i

- ,ﬁ) :

Pagode
Comisiones y

demds costos
-asociados

durante'el
Perlodo. -~

{)

1. Deuda Pablica {1=A+B)
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

a1} Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1} Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

4. Deuda Contingente 1 {informativo)
A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupdn Cero 2
{Informativo}

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1

B. Instrumento Bono Cupén Cero 2

C. instrumento Bono Cupén Cero XX

330,186,

0f

OO0 00o000

OOQOQOQOO

o O

HOOO0O0O0000C

53.21

I
&
[ 4
-
oo

o000

O 00 O

e R-E-R-E=-N=-X-K-XK-]

OO0 Q0000000

1. So refiern a cualquier Financiaimiento sin fuante o garantla de pago definida, que sea asumida do manera solidatia

i por fas Entidades f

locates o ¥ por los ios con sus
2. Se refioro al valor del Bono Cupdn Cera quo respakia of pago de los créditos a

50ciados al mismo {Activo).

y empresas de p:

pac

municipal

con sus

¥ emprasas de parteipack

_ Obligaciones a Corto Plazo (k}

Monto
Contratado {1}

k Plazo Pactado
{m)

Tasa de Interés

-

" Comisiones Yy
Costos
Relacionados {o}

Tasa Efectiva

{p)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo}
A. Crédito 1

B. Crédito 2

C. Crédito XX

0

0

Bajo protesta de decir verdad dectaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad def emisor.

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA

DIRECTOR

atal Ay




ANEXO D

Informe Analitico de
Obligaciones
Diferentes de

Financiamientos —
LDF



- INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO'Y LA INNOVACION {a}

- informe Analitico de Dbligaci Dife

de-Fi

tami - LDF

i+ Del 1.de Enero al 31 de Diciembre de 2025 {b}

{PESOS) . Y
1 L 5 Monto promedio L S
- (. : G o imensual del pagol s e ] Monto pagado: | Saldo pendiente
S Facha de inicio Monto defa = {7 e B Monto pramedio - | idela i ,pnggdg de de la inversién | por pagar de fa
D de las O | $ ¥ v S : -mensuai def pago o = ¥ la inversion: ST Ry
" Diterentes de Financiamiento © de operacién gencimiento 1 inversién "/ [' Plazo pactade . de la j prest N o zado'al’ ! inversiénal 31
L wiiefames e Tihansan : “del prayecto ]+ ! pacta i conitraprestacion correspondiente 31 de diciembre] de diciembre de
: : : e presiacion | alpagode Fiodez025 ) o028
: : S U B i inversion = i
(<) s (e} 1) [CTR R ) o RO RUE (m=g-1
A. Asaciaciones Pablico Privadas

(APP's) (A=a+b+c+d) 0 o o 0 3 0 o 0 o
a) APP 1 0
b) APP 2 0
c) APP 3 0
d) APP XX 0
0
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0 [ 0 0 0 0 0 0|
a) Otro instrumento 1 0
b) Otro Instrumento 2 b
c) Otro Instrumento 3 0
d) Otro Instrumento XX 0
[+]

C. Total de Obligaciones Diferentes
de Financiamiento {C=A+B} o 0 o o o 0 0 o

ko,

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad def emisor.

LIC. ADOLFO DE (A ISLA ESPINOZA
DIRECTOR




- INST ITUTO QUERH ANG DEL E&PRE&D ENTG EEEY %NNOVAC ON.(a) -
; k - Recaudadof
vengad N Al
Canceptu {c} ’ -Devengado _Pagado ,
A Ingrescs Totaies (A ATFAZEAT) 12 755 520 13,662,766} 13,662,766}
A1. Ingresos de Libre Disposicion 12,755,520 13,662,766 13,662,766
A2, Transferencias Federales Etiqueladas
A3. Financiamiento Nelo 0 0 0
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B14B2) 12,735,520 13,708,424] 13,655,210]
B1. Gasto No Etiquetado {sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica) 12,755,520 13,708,424 13,655,210
B2, Gaslo Efiguetado {sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
C. Remanentes def Ejercicio Anterior (C =C1+C2) 0 92,754 92,754!
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 92,754 92,754
C2R {es de Transh ias Federales Eliquetadas aplicados en ef periodo
1. Balance Presupuestario (iI=A-B +C) 0o 47,096] 100,310}
11. Balance Presupuestario sin Financi to Neto {11 =1- A3} 0 47,096 100,310]
ICI:I). Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior {iil= i 0 -45,658 7,556
Concepto i L i i -Aprobado o il o Devengado ¢ ~ Pagado . -
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E14£2) 0 9 il |
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasio No Etiguetado
£2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Eliquetado
IV. Batance Primario (V=1 + £) [ 45(658[ 7,556
ST R e I : ‘Recaudadol - -
Concepto . Estimado/ Aprob;dg : Devengado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2}) 0 i} 0
F1. Financiamiento con Fuenle de Pago de ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G =61+ G2} 9 0 [}
G1. Amortizacion de 1a Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado
(2. Amorlizacion de la Deuda Publica con Gasto Eliquetado
A3. Financiamiento Neto (A3 =F-G) 0 0 0
g e Recaudadof
Concegto ; Devengado - Pagado
A1, Ingresos de Libre Disposicion 12,755,520 13,662,766 13,662,766
A3 1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de ingresos de Libre Disposicion {A31 =F1-G1} ¢ 0 1]
F1, Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libr Disposicion 1} 0 0
G1. Amorlizacion de Ia Deuda Piblica con Gasto No Etiguetado g 0 0
B1. Gasto No Etiquelado (sin incluir Amoriizacion de 1a Deuda Piblica) 12,755,520 13,708,424 13,655,210
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 92,754 92,754
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+ A3.1-B 1+ C1) 9 47,095 100,310
Vi Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V- A1) 0 47,096 100,310
,&:}Q—:—"‘g e
o o



Estimadol Aprobado T Recuidady

Pagado .

A2. Transferenclas Federales Eliqueladas 0 0 0
A3.2 Financiamignto Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Eliquetadas (A3.2= F2— 0 g o
o2 F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiguetadas 0 0 0

G2. Amortizacion de Ja Deuda Piblica con Gaslo Etiquetado 0 0 0
B2, Gasto Etiquetado {sin incluir Amoriizacion de la Deuda Pablica) 0 0 0
C2. Remangnies de Transferencias Federales Efinuetadas aplicados en el periodo 1] 0
Vil, Balance Presupuestario de Recursos Eliquetados (Vil = A2 + A3.2-B2 #+ C2) 0 0 [}
VHi, Balance Presupuestario de Recursos Bliquetados sin Financiamiento Neto {Vill = Vil - A1.2) [ [ 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, 5on razonablemente correclos y son responsabilidad def emisor.

LIC, ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA
DIRECTOR



ANEXO F

Estado Analitico de

Ingresos Detallado —
LDF



TUTO QUERETAND DEL' EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 5
-Estado Auaﬁifca de. Ingresos i)etatlado <LDF. O

Engreso
Modaficado b

. Estmado(d) | AT

- {Reducciones) 9#"‘9"933? ‘Rxquadg" :

; o
lingresos de Libre Disposicion
A. impuestos
B. Cuotas y Apoitaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productlos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Venlas de Bienes y Prestacion Servicios
H. Participaciones
{H=h1+hZ+h3ehd+hG+hb+h7 +hB b3+ 10+ 1)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipat
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién
hd} Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) impuesto Especial Sobre Produccion y
Setvicios
h7}0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8} 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo
h8) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impugsto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabiizacin de los Ingresos de
las Entidades Federativas
{ 1. Incentives Derivatos de la Colaboracién Fiscal
{I=i1+2+3+i4 +5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacian ISAN
i3) Impuesto Sobre Autombviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5} Otros incentivos Econdmicos
. Transferencias y Asignaciones 12,755,520 907,245 13,662,76
K. Convenios 0 0
k1) Otros Convening y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+2) 0 0
1) Participaciones en Ingresos Locales
12} Ofros Ingresos de Libre Disposicion

fe]
<
2 DO D 00O OO
f=J
<
G DD D OO DO

o oo o o
S cooo o

13,662,766 13,662,786 807,24

OO OO M D O
D OO DM WMD WOO S O

{. Total de ingresos de Libre Disgosicion
{12 At BECHDAE+F+ G+ R+ KAL) 12,755,520 907,246 13,662,765 13,662,766 13,662,766 907,246
ingresos Excedentes de ingresos de Libre

Disposicion 807,246

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=al+a2+al+ad +a5+ab+a7+aB) 0 0 4 [ 0 [1}
al) Fondo de Aportaciones para la Némina

Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para fa
Infraestructura Social
ad) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las 0 0
Demarcaciones Territoriales def Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Mltiples 0 0
a6} Fondo de Aporaciones para la Educacién
Tecnolagica v de Adultos
af) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Pubiica de fos Estados y del Distrilo Federal
aBj Fondo de Aporlaciones para el
Fortalecimiento de las Enfidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+bd} 0 0
b1} Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3} Convenios de Reasignacion
ba} Otros Convenins y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aporiaciones {C=c14¢2} 0 0
¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero
D. Teansferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,
¥ Pensiones y Jubilaciones

LR TR~ I = 0= -~ I S ) <
o

LT B I = B e B o B o SR ]

Lg
Ll




(PESOS)

NS TITBYO GUERETANO. DEL EMPRENDIMIENTO! YTA XNNCNACION ta)

do Analitlco de ingresos i}eta!tado LDE
-de Enero, ai 3ide Dxctemhre de 2025 (b)

!ngoeso B
mpliacione e -} Diferencia fe) ./
L {Reducclones) - mg ficado ' S
E Otras Transferencnas Federales Efiguetad 0 0
{il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas {Ii =
A+B+CH+D+E) K 0 0 0 0 0
{Hil. Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A} 0 0 0 0 ] (1]
A. Ingresos Derivados de Financiamientos Iy b
1v. Total de Ingresos IV =1+l +11} 12,755,520 807,246 13,852,766 13,662,766 13,662,766 907,246
Datos Informatives
1. ingresos Dervados de Financiamigntos con Fuente de 0 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicidn
2. Ingresos Derivados de Financiamignios con Fuente de
; iac Eadarales Efmnstard 0 0
Pago de T cias Etic
3. Ingresos Derivados de Financiamientes (3= 1+12) 0 0 ¢ 0 i 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente comectos y son responsabilidad delemisor.
e

LIC, ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA

DIRECTOR
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ANEXO G

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF
Clasificacion por Objeto
del Gasto (Capituloy
Concepto)



 TNSTITUYO QUERETANO DEL ERPRERDIMIENT) Y LA IROVACION

. Estado Ana)ttico del

Ampliacioned

SR S s e provece® | iReduccioney | Modifieado - Devengado | Pagada
1. Gasto No Etiquetado (i=A+BHCHDAE+HF+GHH 4] 12,755,526 1,008,000 13,155,520 13,708, 424 13655210 47,096
A. Servicios Personales {A=al+a2+al+ad+a5+ab+al} 10,591,036 4,704,841 5,888,185 5,858,385 5,858,385 30,810
a1} Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 5,414,838 -2167,756 3,247,143 3,245,043 3,245,043 2,100
a2} Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 1} 0
alR d Adicionales y Especial 1,694,566 -B66,501 827,665 820,266 820,266 7,399
a4} Seguridad Social 953,194 -180,100 793,004 781,308 781,309 11,785
ab) Otras P iones Sociales y Econom 2435837 -1414,644 1,021,293 1,011,767 1,011,767 9,525
; a6} Previsionas 92,400 92,400 0 V] 0 0
' a7} Pago da Estimulos a Servidores Pablicos 0 0
8. Materdales y Suministos (B=b1452+b34b4+b5-+b6+b7+b8+b8} 260,000 24,025 224,025 224025 224,028 0
b1} Materiales de Administracion, Emision de D ¥ Articulos Oficiale 30,000 42,218 72,218 72,218 218 a
i b2} Alimantos ¥ Utensiios 10,000 4,505 24,605 24,505 24,608 Q0
b3} Materias Primas y Materiales de Produccion v C ializacit b il
: b4} Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 8 @ g g 4 2
b5} Productos Quimicos, Fannacéuticos y de Laboratorio s} 0 ¢ g 0 ]
bE) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 110,000 -30,000 80,000 80,000 80,000 i}
b7) Vestuaro, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos [+ 32,333 32333 32,333 32,333 g
b8) Materiales y Sumini Para Sequridad 0 g
b8 Hi i s y A ios Menores 50,000 -35,131 14,869 14,868 14,869 bl
C. Servicios Generales {C=cl+e2+e3+cd+chechcT4¢B+co) 1,964,484 3,632,883 3,587,387 5,581,081 5,521,867 16,286
1) Servicios Basicos 50,000 8,085 58,095 58,035 58,095 1]
£2) Servicios de Arendamiento 950,000 170,344 1,120,344 1,120,344 1,120,344 [1}
<) Servicios Profesionales, Clentificos, Téenicos y Otros Servicios 150,060 1,677,476 1827476 1,827,478 1,800,726 i
4} Servicios Financi g8 ios ¥ Ci falk 50,000 21438 77435 77,438 17435 0
5} Servicios de Instalacion, R ion, M imiento y C vacion 100,000 255,282 355,282 355,282 385,282 0
8} Servitios de Comunicacidn Social y Publicidad 550,000 10,000 560,000 560,000 560,000 0
f 7} Servicios de Traslado y Vidlcos 9 443,883 444,883 446,793 446,783 3,000
] B} Sewvicios Oficiales 114,484 876,677 581,151 991,181 581,161 0
: 28} Otms Semacs Generales L] 157,680 157,680 144,494 118,030 13,186
D. T bsidios y Otrag Ayudas
(D=t 10 2rd3odld w5 sttt i) 0 2,024,256 2,024,256 2,024,256 2,024,256 0
H 41} Transferencias Intemas v Asignacionas al Seglor Piblico 4
i 42} Transferencias al Resto de Sector Pablico 8
‘ 43} Subsidios y Subvenciones 4
d4) Ayudas Sociales 0 2,024,256 2,024,256 2,024,258 2,024,256
d5} Pensiones y Jutifaciones o
2 dB) Transferencias a Fideicornisos, Mandatos y Otras Analogos 0
! d7) Transferencias a ls Seguridad Social 0
: 48} Donativos [
d8) Transferencias al Exterior ]
£. Bienas Muebles, 1nmueb!ea € Intangibles (E=e1 +e2+el+ed+olbeTpb+al) 0 20,677 20,677 20,677 20,677
/ et} Mobiliada y Equips de Admint bl 20,677 20,677 20,677 20677
2) Mabitiada y Equipo Educacional y Recreati 0
- 23] Equipo ¢ Instrumental Médico y de Laboratorio
o4} Vehiculos y Equipo de Transporte

o5} Equipo de Defensa y Seguddad
o6} Maquinaria, Olros Equipos ¥ Herramientas
a7} Activos Biokgicos
&8} Bienes inmusbles
28} Activos Infangibles
F. Inversion Plblica (F=H+2+3) 0 ]
1) Obra Pabfica en Bienes de Dominio Piblica
{2} Obira Piblica en Bienes Propios
13) Proyectos Produstivos y Acclones de Fomento
G. Inversionas Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+gd+g5+g6+q7) [} 0
g1} lversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
92} Acciones y Parficipaciones de Capital
93) Commpra de Titulos y Valores
34) Concesitn de Prestamos
g8k

Kand.

en Fi

." icomiso de [k Naturales {
g8} Otras Inversiones Finansieras
g7} Provisk para Conti ias y Ofras Ei ! Especial

H. Parficipaciones y Apartaciones (Heht+h2+h3} b ¢
h1} Participaciones
h2} Aportaciones
h3} Convenios

t. Deuda Pablica (=i 1+{243+4+{5+847) i} ]
i1} Amortizacion de fa Deuda Piblica
i2) Intereses de la Deuda Piblica
13) Comisionas de fa Deuda Piblica

H i1} Gastos de la Deuda Publica

; i§) Costo por Coberturas

: i6) Apoyos Financieros

i7} Adendos da Ejercicios Fiscales Anteriores {ADEFAS)

¥ Otros Andlogos

OO OO DOOOOOD0O0O0OCROTRINIAOOOODDDOOCDIODCD DD D D

o COOOOOODOD OGSO ODDE D G DD MO SD




i Gasto Edquetado (F=AVBICDVETF ¥GHIH]
A. Servicios Personales (A=at+a2vad+ad+ai+ab+ar)
al) Remunarcaciones al Personal de Caracter Pesmanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caracler Transitorio
ad) Remt iones Adicionales y E
ad) Sequridad Sacial
a5} Dlras Prostaci Sociales y Ex
ab) Previsiones
a7) Pago da Estimulos a Servidores Plblicos
B. Materiales y Suminisims (8-!31 +h 2453 +ha+b5+bE+bT+b3+b3)
b1} Materiales de istracion, Emisidn de D
b2} Alimentos y Ulensifios
b1} Materias Primas y Materiales de Produccidn y C
bd} Materialas y Articulos dis Construccion y de Reparacion
b8} Pros Quimicos, F éuticos y de Lab
b} Combustibles, Lubricantss y Aditives
b7} Vestuario, Blancos, Prendas de Pmleccmn y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Sumini Para
b9} Herramienlas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generalas (Cretc2+0d red+ed+ehie7+¢B+c9)
c1} Servicios Basicos
¢2) Servicios da Arrendamiento
¢3} Bervicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
¢4} Bervicios Financieros, B i yf‘ ialh
<5} Servicios do Instalacién, R M: imi ¥ Consacvacion
¢6} Servicios da Comunizacisn Soc'alv Pubhmdad
o7} Servicios de Traslado y Vidticos
£8) Servicios Oficialas
<8} Olros Servicios Generales
D. Transf i ignach Subsidios y Otras Ayudas
{D=d 1+d2+d3+d4+d5+dB4d7+dB+d0}
d1} Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
42} Transterencias al Resto del Sector Piblico
43) Bubsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sodales
d3) Pensiones y Jubifaciches
48 Transferencias a Fideicoruisos, Mandatos y Otros Andlog
d7) Transferencias a Ja Seguridad Social
d8} Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Musbles, Inmuables e Intangibles (E=e1+a2+e3+e4+a5 +efi+eT+eB+e9)
81) Mobiliario y Equipo de Administracién
@) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative
e3) Equipo & Instrumental Médico y de Laboraterio
ed) Vehiculos y Equipo de Transpode
&5} Equipo de Delensa y Seguridad
28} Maquinaria, Otros Equipos y Heramientas
87} Activas Biologicos
€8} Bienos Inmucbles
29} Activos Inlangibles
F. Inversion Plblica {F=t{+2+3}
{1} Obra Piblica an Bienas de Dominio Pablico
12} Obra PUblica en Bienes Propios
13} Proyectos Productivos y Acciones de Fomenlo
G. Inversiones Financieras y Gtras Provisiones {(G=g1+g2+g3+g4+q5+g8+7)
1) Inversiones Para ef Fomento de Actividades Productivas
62) Acciones y Participaciones de Capital
g3} Compra de Titulos y Valores
gd) Concasion de Préstamos
a5 i en Fideicomi Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de D Naturabos { i
46} Otras Inversiones Financieras
47} Provisiones para Conlingencias y Obias Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aporaciones [Heh1+h2+h3)
h1} Parficipaciones
2} Aportaciones
h1} Convenios
1. Deuda Piblica (i=i14124344+5 4547}
i1} Amortizacicn de la Deuda Pablica
i2} Intorases da ta Deuda Pdblica
i3} Comisicnes de la Deuda Piblica
i4} Gastos de la Deuda Piblica
i5) Casto por Coberturas
i6) Apoyos Financigros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores {ADEFAS)

4

1il. Total de Egresos (i =1 +1f}

¥ Ardiculos Oficiales

12,735,520

1,000,000

O OO OO OO OO OCRURLDORDOREOODTOOCTDODTODOD & PDIODODODCCDODDDIDDOGRD ORI O DO

13,755,520

13,708,424

13,655,210

COROOO@EOOOOO0000000ICACOIDOCTOOOO0ODODOTOOTDTDODODD @ COOOCOPETTTTOOOODO DT DD TS

41,096

Bajo protesta de decir verdad declaramos que fos Estados Financieros y sus notas, son razonablemente comectos y son responsabilidad del emisor,

{iC. ADOLFG DE LA SLA ESPINGZA.
DIRECTOR




ANEXO H

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion
Administrativa



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LATNNOVACION {a)’
'Estado Anaimco del £ ck:io det Presupuesto de Egresos Deta!iado\ LOF

g ~Egreses i

Ampiiaciofs‘esi . el Bl e Subejercicio {e)

: Ffenan b L AL b " {Reducciones} - ”M‘Wjﬁcé‘?? s q,?“??‘@‘*? S S

{i. Gasto No Etiquetado (ISA+B+C+D4E+F+GHH) 12 ?55 520] 1,000,0001 13,755,5204 13,708,424 13,655,210 47,096}

Direccion 2,897 194 -884,584 2,012,610 2,008,786 2,008,788 3,825
Departamento Administrativo 4,648,326 4,612,804 9,261,130, 9,233,194‘ 9,179,980 27,936
Departamento de Emprandimiento e Innovacion 2,610,600 -1,048,123 1,561,877 1,550,483 1,550,483 11,394
Depariamento de Disefio e Incubacion 2,600,000, -1,680,097 919,903 915,961 915,861 3,542

0

0

0

0

. Gasto Etiquetado  {H=A+B+C+DAE+F+G+H) of 0} il | of 0 o]

Direccion . 0 9 0 0 0] 0
Departamento Administrative 0 [3) 0 0 0 0
Departamento de Emprendimiento e Innovacion 0 0 g 0 0 0
Depariamento de Disefio e Incubacién 0 0 0 0 0 0

0

o

0

0

g
{ll. Total de Egresos (I =1+ 1} 12,755,520 1,600,006! 13,755,520{ 13,708,424 13,655,210] 47,096

Bajo protesta de decir verdad declaramos que fos Estados Financieros y sus notas, son razonablemente comectos y son responsabilidad del emisor, T
T
,/
e : - LIC. GMAR ALEJ vvo REF
LIC. ADOLFO DE LA ISLAESPINGZA | JEFE DEUDEPARTH ENTO ADM!NiSTRATIVO

DIRECTOR



ANEXO |

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion Funcional
(Finalidad y Funcion)



~ INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRERDIMIENTO Y LA INNOVACION (]
stado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF.
. Clasificacion Funcional {Final unci ~

- Ampliacionasi

| Reducciones) - . Devengado 1,

! 1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 12,755,520 1,000,000 13,755,520 13,708,424 13,655,210 47,09

A. Gobierno (A=alta2+al+ad+a5+ab+aT+al) 0 0 0 0
at} Legislacion

; a2} Justicia

; a3) Coordinacion de la Politica de Gobiemo

ad) Refaciones Exleriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Sequridad Nacional

a7} Asuntos de Orden Piblico v de Seguridad Interior

a8} Olros Servicios Generales

DD DD ODD OO
DD D OO OO

B. Desarrollo Social (B=b1tb2+b3+hd+b5+bE+b7) ¢ [t}
b1} Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
bd) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacién

[ b6} Proteccion Soclal

i b7) Otros Asuntos Sociales

Co oo O OO
L= == =P P L - - ]

C. Desarrollo Econbmico {C=ci+024cI+04+Co+C6+CT 0B +0T) 12,755,520 1,000,000 13,755,520 13,708,424 13,655,210 47,096
c1} Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 12,755,520 1,000,000 13,755,520 13,708,424 13,655,210 47,096
¢2} Agropecuarnia, Silvicultura, Pescay Caza g
¢3) Combustibles y Energia
cd) Mineria, Manufacluras y Construceion
¢5) Transporte
¢6) Comunicaciones
¢7) Turismo
B} Ciencia, Tecnoiogfa e Innovacion
c9} Otras Industrias y Otros Asuntos Economicas

=3

Ty D T LD D KD
Lo I e s T T e s I |

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores {D=d1+d2+d3+d4) 0 0
d1) Transacciones de fa Deuda Publica / Costo Financiero de ta Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aporlaciones Entre Diferantes
Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financier
d4} Adeudos de Ejercicios Fiscales Anterores

o0 o oo
oo o oo

{ii. Gasto Etiquetado {li=A+B+C+D) 0 0
A. Goblerno {A=al+a2+alradsa5+abeal+ad) 0 1]
a1} Legistacion
a?} Justicia
a3J) Coordinacion de la Politica de Gobierna
ad} Relaciones Exteriores
a5} Asuntos Financieros y Hacendarios
ab) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Qrden Pblico y de Seguridad interior
aB) Otros Servicios Generales

(= I ~ i R o o e N
OO DD D D

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+h4+b5+b6+b7) ¢ 0
b1} Proteccion Ambiental
b2} Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3} Salud
b4} Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5} Educacién
b6} Proteccién Social
b7} Otros Asuntos Sociales

D D DD O D
DO OOoOOO oo

C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c2+ca+cd+c5+c6+CT+08+4cT) [ 0
¢t} Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laboraes en General
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
c3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
c5} Transporie
¢8} Comunicaciones
<7} Turismo
<8} Ciencia, Tecnologia e Innovacion
¢8 Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

DD DO OO OO
OO0 OOO O DO




IN§ Tuio aUEﬁTKﬁa I}EE EMPRENDIMIENTO Y LA lNROVAE;ﬁﬁ @

‘Presupuesto de Egres 3 Detatiadc LOF

Egresas

: Ampﬂ;cconesl
(Reducciones) -

Modmcado

| Subejercicio (o)

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores {D=d1+d2+d3+d4}
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobiemo
d3) Saneamienic del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

o O oo

12,755,520 1,000,000 13,755,520

lii!. Total de Egresos (il =1 + i)

13,708,424

13,655,210

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros v sus notas, son razonablemente comectos y son responsabllidad del emisor.

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA
DIRECTOR

LiC.
JEFE




ANEXO J

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion de Servicios
Personales por Categoria; y



INSTITYTO 6uegemw DEL EMPRENB!M&E{{TO Y [K INNOVACION (a}

g Modifcado

1. Gasto No Etiquetado {I=A+B+C+DEHF)
A. Personal Administrativoy de Servicio Piblico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
¢1) Personal Adminisirativo
2} Personal Médico, Paramédico y afin
D. Sequridad Piblica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = e1 + ¢2)
a1} Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

Hl. Gasto Etiquetado (i=A+B+C+DE+F}
A, Personal Administrativo y de Servicio Piblice

B. Magisterio
. Servicios de Salud {C=cl+c2}
¢t} Personal Administeativo
¢2) Personal Médico, Faramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes
ffederales o reformas alas mismas {E = el + e2)
e1) Nombre del Programao Ley 1
221 Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas
14, Total del Gasto en Servicios Personales (Ifi =1 + 11}

ghates «-~(_‘
15,591,036

10,591,036

10,591,036

4,701 s«ti
4701841

-4,701,841

IR
5,889,195

0)
0
G
0
0
0
0
0
0

b=

[ T oo T IR e o B I e R

0
0
5,883,195

5,858,385
5,858,385

5,858,385

5,858,385

5,858,385

5,858,385

To.810}

30,810

R I B R I R e e =)

L R TR R il = IR e I = R 3

30,810

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LiC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINGZA

DIRECTOR




ANEXO K

Guia de Cumplimiento de
la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades

Federativas y los
Municipios



}
;

STIFUTO QUERETANO DEL EMPRENDIRIENTO ¥ LA WNOVACION ()

a6 1 Loy de Discipking Financiers ds las

" Def 180 Enaro at 31 de diciembrs de 2023 b}

¥ -

Tl

HDICADORES DEL EJERCICIO PRESUPUESTARI)

A, HOICADURES CUANTITATIVOS

- BRI - Comentarios i}
Fecha  do cumplipienio : s
o6 ‘
1 Bslance Presupuesiasio Sostenible {j)
{nicintua de Ley de Ingresos y ol " .
a  Propuesto o doPresuguesto do Egresos 002 B pescs AL By 19dula tDF
b, Estimade/Apeobads Loy do "“J‘”E‘” ¥ Presipuasta de 2ut2024 s poses A6y 18 dsta LOF
. Devengado Cuenta Pdbtica / Farmato 4 LOF 3 § 47 856,00 [1e508 Art By 13delalDF
2 BalanceP da Recarsos Bi i &
Iniciativa do ey do Ingrasos ¥ i " =
o Propuesio proyscto do Presupuasto do Eqrasos 08/16/202: $ pasos Art 8y 19delalDF
y Ley de Ingresos y Presupuesio de .
b, Estmada’Aprodado Eqreses B2 3 pesos A By i8dela LOF
¢ Devengado Lusnta Piblca { Formato 4 LDF 322028 $ 4759500 pasos A5y 19 dela tDF
3 Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto {)
2 Propuesto iniciafiva de Ley da Ingresos NA, NA, £9503 At B 13y48delatDF
b Estmada Ley di lngrasos HA, NA pas08 A6, 19y45delalDF
s Devengado Cuenta Piblica | Formate 4 LOF NA N.A, PR30S Arl. 6, 19y 46 do fa L OF
4 Recursos destinados a la atenclén de desastres naturates
& Asigraci al deicomiso para desasires naturabes {rj
5.1 Aprobads Reporty Trim. Formato 6 a) NA., NA pesos Al S latDF
2.2 Pagado Cuepta Pablica / Farmaip 6 a} HA NA pasos Adt GdelatOF
Apxtacion promedic reakzada par is Entidad Federativa -
b durale los 5 ejercidos provios, pave infraestructuea darkods Auorizacis “;e;g;“;g: NA. NA. poses A SdalaLDF
2o desashes naturales o) e per
v Sakdo daf fideicomisa para desastres paturales fo} Cuenia Pibca 7 Auditiar do Cuenlas NAa NA pesos A, 9delaLDF
Costo promado de fos Mimos § ejeraicios de ls .
O remmsiemin de infaestucura dafada por desastres Aulorizaciones dg (eoursos NA. NA. pesns A9 do la LDF
aprobados por o FONDER
Sahurates e
5 Techo pata servicis personales (4}
& Asignacidn en of Presupuesto d¢ Egresos Reports Trim_Formata § d) 3172025 $ 10.391,635.00 pesos AL 10y 21dslalDF
b Devergade Reporta Tim Formaio S d) 2005 5 5855,305.08 posos At 13 "“fﬁ‘; y2tdela
6 de gaslo para comp ds page darivados de APPs (1)
2. Asignacibn én el Prosypuesto do Egresas T 1 FrospuestodoEaresos | | NA i NA, | oS 1 Attiyotdeaiofr |
7 Techods ADEFAS para of elercicio fiscal (s}
& Propueste Proyecic de Presupussto de Egresos NA HA pesSos A 12y 0 delaliF
b Aprobadn Reparts Tim Fonmalo 63} NA HA PUSOs At 129 0 dealDF
3 Devercg_aido Cuenia Piblica ! Formate § a) HA, NA, Prsos At 12y 80 dsla LDF
B INDICADORES CURLITATIVOS T " ——
1 Inicistiva de Ley de Ingresos y Proyncts de Presupuesio de Egresos
Olystvas anuaies, estralegias v melas para of eiericia frcal Iniciativa de Ley 42 Ingrasos y ¥
& I Proyectn de Presupuasio de Egresos NS NA Ad. Sy 18 delalDF
Iriciativa de Ley de ingreses ¥
b, Proyecciones de sfercicios posteriores (4 Prayects ds Prasupuesto do Fgreses] INYNB NA A3y t8delalDF
JFormalos 7 a)y b}
Descripeitn Je respos refevantes y propuastas ds acodn iricatva da Loy de ingresas y
& para enfrentaros (v) Prayects da Presupuesio de Egresos YN NA Af.3y 18de'alDF
P N Iniciativa de Loy de Ingresos ¥
o Resutados de ejaricios fscales anterores ¥ of ejerciia Proycto do Presupuastn de Egrenos Iz NA, ALSy 18 do s LOF
el en cueston [ IF
ormalos T ely d)
¢ Estuio actianat e las peniionss de sus babajadarss () Proyecio de ',’ 'F":‘r:’f;” de Egrosis W02 At 5y 18dakaLOF
2 Balanca do Racursos on casa de 56t negativo
Razanes excepcionstes gue jusbfican ef Babnee Iniativa de Lay de Ingreses o 11 5 A
2 Presupuestario de Recursas Disporiibles negativo {y) Proyecto de Presupuosto de Egresos| e NA. Ar.By 13 dela LOF
Fuerte de recarsos para cubrie of Salance 0 do Inic de Ley ds Ingr s
b Ruswursos Disponibles negativo {2} Proyecto do Presupuests de Egresos 3z NA At 6y 19 dela LOF
Nerners ge sjersicios RICAles ¥ AC0NDS RECESaNas para L
¢ cubrr o Balae Presupuestao de Recursas Dispanities o l"cf;";:;'e Ley::siwng;:?s :m 3111212025 NA Ari.6y 19 do laLOF
nagative faa} 7o P &
Informes Trimestrafos sobee of svanca de las aceiones pars
o rocuperar ef Balance Presupuestario de Recursas Reporte Vem .y Cuenta Pobfica SN NA. Ast Gy 19 delaLOF
Zisporibies b6
1 Servicios Personabes
2. Remuneraciores de los servidores Eb&cas {ee} Proyicin de Presupuesio IV NA. Art. 10y 21 o fa LIF
salarigles y parg cub i
b salariales, ereacion de pla2as y olros (dd Proynclo do Presupuesio RN b7 HA At 10y 21 de latDF

1 ingresos Excedontes derivados de Ingresos de Libre Disposicion

2. Monta de Ingmsos Excedentes darivados de LD (e}

Cuenla Publica / Formale § IS

30724500

At 14y 21 delaiDF

5 Morfo de Ingresos Exgedentes devatos de 7LD destnadns
_ alfndel A 14 facobn lde s LD (7]

Cuenita Publics IV

NA,

Arl 14y 21 de R LOF

. Morlode Ingresos Excedentes dervados de L0 destinados
Al det .14 fraodin it al de 2 LOF (gof

Cuenta Pibica INUHE

HA

At 14y 2 da fa LOF

Monto de Ingresas Excederdes dodvados de ILD desinados

Lt dot A 74 fraodibn I, b de la LD (hh)

Cuenta Plblica 11272025

N

HA

Aty ZidealDF




!

LAINOVAGION &

 Entidudes Fod

Monto de Ingresos Excederdes dedvadas de ILD destinadas At Novano Teanaitoss de
i s Gl articuio novena bansitorio de g LOF i) Ve NA alOF
Morty de ingresos Excedentes devivados de 4.0 destinados
. al fin sediaiade por o Arficile 14, panafo segundo y enef IR0 HA pesos At 14y 3 dela LDF
articudo 21 y Noveno Transitoric de a LOF ()
Monto de fagresos Excedentss derivados de LD en tn nivel
de endeudamiento sostenibie de acverdo af Sisterna de
g st st por o $% do ko secursas pars cubet ef Gacto AL KA. oSS At 14y 21 defa LDF
Lo )
B, INDICADORES CUALITATIVOS L 3 9 ! R T
' Anifisis Costo-Beneficia para programas o proyscios de Pagina da interrst de s Secretaria 11272025 NA At 13 frac ity 21 dala
inversidn muyores 2 10 millones de UDIS {fj) e Finanzas o Tesoceria Municipal . LOF
o Analisis da con iy analisis do de riesgos Paging de intotnel de la Sectetaia J— NA At 13frac. ity 71 dala
de los prayectos APPs 24 Finanzas o Tesoreria Municipal "
Tdaniilicacion 0s pobiation objetivs, destnd y temporalidad ge Pagina de inlerrel do la Secrateria A i3kec Vily2idela
3 cubsidios do Fi y o Riterizar] NA

4 QObiligacionss a Cora Plaro

a.__Limits de Qtigacioies a Corto Plaza fmm) i 11 31202025 1 NA. posas | st Wtac 1delatDF [
b._Obigaciones 3 Cos Plszo fon) | i1 20025 { NA, pescs | A 30frac. 1detaLOF |
Baja protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finanderos ¥ sus notas, son bl ¥ s0n fesp itidad def emisor,

L1 ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA
DIRECTOR




ANEXO L

Informe sobre Estudios
Actuariales — LDF



~INSTITUTO QUERETAEQ ‘EEE\.‘,EMPREM}MIENTQY TA INNOVACION (0E))
L ~Informe sobre Estudios Actuariales -LDF
Pensiones y jublfaciones Salud R:esgos‘s de lnval]dez y | Otras pre'staciones
trabajo vida sociales
Tipo de Sistema
P!es‘te{r:l.on laborat o Fondo general para trabajadores del estado o PRESTACION LABORAL
municipio
Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto BENEFICIO DEFINIDO
Poblacién afiliada
Activos 5
Edad maxima 50.41
Edad minima 2839
Edad promedio 35.76
Pensionados y Jubilados 0
Edad maxima 0.00
Edad minima 6.00
Edad promedio 0.00
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio {trabajadores activos} 7.25
Apodacitn individuat at plan de pensién como % del salarie 0
Aportacion del ente piblico al plan de pensién como % del salario 100.00%
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilades {come %) 1222%
Crecimiento esperado de los activos {(como %) 0.00%
Edad da Jubifacién o Pension 56.59
Esperanza de vida 74.50
Ingresos del Fondo
Ing Anuales al Fondo de Pensiones
§Nomina anual
Activos 3,457,039.10
Pensionados y Jubilados -
Beneficiarios de Pensionados y Jubiiac
{Monto mensual por pensidn
Maximo
Promedio
IMonto de fa reserva
Valor presente de las obliyaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacion actual 2,198,661.72
Generacianes futuras 4,366,288.37
Valor presente de las buci iadas a los sueld
Huturos de cotizacién X%
Generacidn actual 111.09%
Generaciones futuras 220.60%
Valor presente de aportaciones futuras
Gensracitn actual 2,198,661.72
Generaciones futuras 4,366,288.37
Otros Ingresos
Déficit/superavit actuarial
Generacion actual 2,198,661.72
Generaciones futuras 4,366,288.37
Periodo de suficiencia 17.97
Afio de descapitalizacitn 2049
Tasa de rendimiento 8.56%
Estudio actuarial
Afto de elaboracion del estudio acluanat 2024
. . JR VALUACIONES
Empresa que elaboré el estudio actuarial ACTUARIALES, SC.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros y sus riotas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del BISHI.

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINGZA LICL MAR ALEJAN
DIRECTOR JEFEDEL B ‘«



Reporte de Hallazgos
vy Otros Asuntos



 CONSULTORES. S.C.
CONS Querétaro, Querétaro a 19 de encro de 2026

REPORTE DE HALLAZGOS Y OTROS ASUNTOS

AL INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y
LA INNOVACION (IQEID)

Presente

Con relacion con los trabajos de auditoria externa realizados por el gjercicio que termind el 31 de diciembre de
2025 del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacidon (IQED (en adelante “La Entidad”)
informamos que no se tienen hallazgos detectados, ni otros asuntos que manifestar antes de la emision de este
informe.

Atentamente,
Feregrino Cabrerf/MgndozaGeﬁsuli%res, S.C

C.P.C. yP.C.C. A. G. Alejandra Feregrino Ordaz
Cédula profesional 8578050

Fray Luis de Leén 3049-102 Centro Sur.

Querétaro, Qro. México




ONSULTORES, §.C. ., ,
Querétaro, Querétaro a 19 de encro de 2026

REPORTE DEL SEGUIMIENTO DE HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

AL INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO
Y LA INNOVACION (IQED))

Presente
Con relacion al seguimiento de hallazgos de ejercicios anteriores del Instituto Queretano del Emprendimiento

y la Innovacion (IQET) (en adelante “la Entidad™) informamos que a la fecha de emision de este informe ya se
encuentran solventados.

Atentamente,

o

C.P.C.yP.C.C. A. G. Alejandra Feregrino Ordaz
Cédula profesional 8578050

Fray Luis de Leon 3049-102 Centro Sur.

Querétaro, Qro. México
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