~TNSTITOTO QUERETANO DEL EMPRENDIRIENTO Y LA INNOVACION (a)
Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de Enero de 2026 (b)

(PESOS)

Conceplo (c) 2026 (d) i d‘;u';:&bu o Concepta (c) 2026 (d) o d':‘;;';r:b“ de
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo v Equivalentes (a=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 742,659 100,310 a. Cuentas por Pagar a Corlo Plazo (a=al+a2+a3+a4+a5+a+a7 +a8+a9) 165,823] 53214
al) Efectivo 0f 0 al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 92,532 0]
a2) Bancos/Tesoreria 742,659 100,307 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 0f 53.214)
a3) Bancos/Dependenciasy Otros 0 0 a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0f 0
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0| 0] ad) Participaciones v Aporiaciones por Paqar a Corto Plazo 0f 0|
a5) Fondos con Afectacion Especifica 0| 0| a5) Transferencias Olorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 0
a6) Depésitos de Fondos do Terceros en Garaniia ylo Administracion 0 0 :sgg’:sm Lomisinesy Olrgs Gasios dela Deuda Publica por faget 0 0
a7) Otros Efectivos y Equivalenles 0 3 a) Retenciones v Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 73281 0f
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+bd+b5+b6+b7) 0 0 a8) Devoluciones de la Ley de Inaresos por Pagar a Corto Plazo 0] [1]
b1} Inversiones Financieras de Corto Plazo 0| 0| a9) Otras Cuenlas por Pagar a Corto Plazo 0 0|
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo [ 0| b. Documentos por Pagar a Corlo Plazo (b=b1+b2+3) 0 [
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corlo Plazo 0f 0 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0f 0|
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0 0] b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Pl 0| 0
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0] 0j b3) Otros Documentos por Pagar a Corlo Plazo 0 0f
b6} Préstamos Olorgados a Corto Plazo 0 0] c. Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=c1+c2) 0f 0f
b7) Otros Derechos a Recbir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 0] 0| 1) Porcion a Corlo Plazo de la Deuda Publica 0 0f
¢. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 0j 0| 2) Porcion a Cort Plazo de Arrendamiento Financiero 0f 0f
;B:kr;:paogo:r:vpe:zd:(es por:Adauisicin de Blenes Preatacion de 0] 0f d. Titulos y Valores a Corlo Plaza 0f 0|
:ﬂ ;’I‘::‘:"CZ:’:’;::’M on Adguisickide Blerres Inmusbles g o e. Pasivos Diferidos a Corlo Plazo (e=e1+62+63) 0 o
o s Ppor Adquisicdn de Bienes @ 0 0 o) Ingresos Cobrados por Adelanado a Corto Plazo 0 0
c4) Anticipo a Conlralistas por Obras Publicas a Corto Plazo 0| 0j €2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0] 0
c5) Otros Derechos a Reobir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0 0j 3) Otros Pasivos Diferidos a Corlo Plazo 0 0f
3 : 1. Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracion a Corto Plazo
d. lnvenlarios (d=d1+d2+d3+dd+d5) 0 0 (=1 +F2+3 {4 +f5o15) 0] 0
d1) Inventario de Mercancias para Venla 0 0 11) Fondos en Garanlia a Corto Plazo 0 0|
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0 0 f2) Fondos en Administracion a Corto Plazo 0 0
d3) lnventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0] 0f 13) Fondos Conlingentes a Corto Plazo 0| 0f
d4) Inventario de Malerias Primas, Materiales y Suministros para o 0 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Conlralos Analogos a Corto 0 o
Produccion Plazo
d5) Bienes en Transito 0] 0 15) Otros Fondos de Terceros en Garanlia y/o Administracion a Corto 0] 0f
e. Almacenes 0 0 16) Valores v Bienes en Garantia a Corto Plazo 0 0
f. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) [J 0f a. Provisiones a Corlo Plazo (a=a1+a2+q3) 0 0|
11) EsfimaGones pars Custitas Incoirablespor Darechos'a Rocbi 0 0 g1) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo o 0
Efectivo o Eauivalentes
12) Estimacion por Deterioro de Inventarios 0 0| 42) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0] 0
q. Otros Activos Circulantes (a=a1+q2+q3+q4) 0| 0 a3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0 0
af) Valores en Garantia 0 0f h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3} 0| 0
a2) Bienes en Garanlia (excluye depdsilos de fondos) 0| 0f h1) Ingresos por Clasificar 0 0
g3) ?ienes Derivados de Embargos, Decomiscs, Aseguramientos y 0 o h2) Recaudacién por Partcipar o d
Dacion en Pago
q4) Adauisicion con Fondos de Terceros 0 0 h3) Otros Pasivos Circulantes 0 0
IA. Tolal de Activos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+l+q) 742,659 100,310 llA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+dte+f+q+h) 165,823 53.214
Active No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0] 0] a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0| 0|
b Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0| b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0| 0
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0] 0 ¢. Deuda Publica a Largo Plazo 0 0]
d. Bienes Muebles 2.321.349 2.321,349) d. Pasivos Diferidos a Larqa Plazo 0f 0
& Aclivos Intanaibles 0f 0 o. Fondos v Bienes de Terceros en Garanlia v/o en Administracion a Largo Plazo 0 0|
1.D ion, Deterioro Y lizacio de Bienes -337.049) -802.337 1. Provisiones a Larqo Plazo 0 0]
. Activos Diferidos 0j 0|
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0| 0f 11B. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+ctdte+N 0f 0]
i. Otros Activos no Circulantes 0f 0f
II. Total del Pasivo (Il = lIA +11B) 165.823] 53.214
IB. Total de Activos No Circulantes (B=a+b+ct+dée+f+g+h+i 1,484,300/ 1,518,951
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
I. Tolal del Activo (1= IA +1B) 2,226,959 1.619.272
1IA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido (A= a ¢ b ¢ c) 0| 0f
a. Aportaciones 0 0]
b. Donaciones de Capilal 0f 0
c. izacion de la Hacienda Publi tri 0f 0]
HIB. Hacienda Publica/Patrimonio Generado (lB=a+b+c+d+e) 2,061,136 1,566.058
a. Resultado del Eiercicio (Ahorro/ Desahorro) 495,081 -435,744)
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 1,566.058| 2,001,801
c. Revalios 0 0
d. Reservas 0] 0
e. Reclificaciones de Resultados de Eiercicios Anteriores 3 0]
INC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda q 0
Pablica/Patrimonio (lliC=a+b)
a. Resultado por Posicion Monetaria 0| 0
b. Resullado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
IIl. Total Hacienda Publica/Patrimonio (lll = 1A + 1B + lIiC) 2,061,136 1.566,058|
IV. Total del Pasivo y Hacienda Plihlicall"_alrimunio av=i+n 2,226,959 1,619,272
\
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del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
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