INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 28 DE FEBRERO DE 2026
CarituLo Vil

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 fraccion | inciso g), 47, 48 y 49 de La Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG). A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompanan a
los estados financieros, a saber:

a) Notas de gestion administrativa,
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos econdmico-financieros mas
relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de
los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada
periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

1. Autorizacion e Historia
Se informara sobre:
a) Fecha de creacion del ente publico.

Con fecha 09 de septiembre de 2022, se publico en el Periodico Oficial del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga” |a Ley que crea el Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion.

b) Principales cambios en su estructura.

El pasado 16 de junio de 2023, se realiz6 la Primera Sesion Extraordinaria del Consejo Directivo del
Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion, y que mediante el SEPTIMO ACUERDO
IQEI-CD-1RAEXT-16-JUN-23/23/07, los integrantes del Consejo Directivo aprobaron por unanimidad
la estructura organica, ocupacional y salarial del Instituto.

2. Panorama Econdmico y Financiero

Se informaréd sobre las principales condiciones econémico-financieras bajo las cuales el ente publico
estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administracion; tanto a nivel local
como federal.

La principal fuente de financiamiento del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacién, son las
aportaciones previstas en el Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025;
destinada para el ejercicio de sus atribuciones constitucionales.

La operacion Financiera del Instituto actualmente es sana de tal manera que cuenta con el recurso para
cubrir sus erogaciones, pasivos y sus obligaciones fiscales.

3. Organizacion y Objeto Social
Se informara sobre:

a) Objeto social:

Instrumentar, promover y fomentar la creacion de nuevos proyectos productivos, que provengan de
personas emprendedoras, impulsando la innovacién, competitividad y proyeccion al mercado.

b) Principal actividad.
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4.

Instrumentar, ejecutar y coordinar el apoyo incluyente a personas emprendedoras para la creacion,
desarrollo y formalizacion de nuevos proyectos productivos de emprendimiento, a través de
capacitacion, incubacion y aceleracion de sus proyectos.

Asimismo, se fomenta el desarrollo y aceleracion de proyectos productivos mediante capital semilla y
créditos que permita el crecimiento de dichos proyectos.

c) Ejercicio fiscal. 2026

El periodo que comprende del 1° de Enero al 31 de diciembre 2026, es un periodo normal y regular
en las operaciones y transacciones financieras del Instituto Queretano del Emprendimiento y Ia
Innovacion.

d) Reégimen juridico.

Conforme al articulo 1 de la Ley que crea el Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacidn,
organismo descentralizado de la administracion publica estatal, sectorizado a la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; el cual tendra por objeto
instrumentar, promover y fomentar la creacién de nuevos proyectos productivos, que provengan de
personas emprendedoras, impulsando la innovacién, competitividad y proyeccion al mercado.

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o
retener.

Las principales obligaciones fiscales de la entidad son: Retencion de ISR por sueldos y salarios,
asimilados a salarios, servicios profesionales. En materia de Seguridad Social es la retencién y entero
de cuotas y aportaciones de seguridad social. En impuestos estatales, es el entero del impuesto sobre
Nominas.

f)  Estructura organizacional basica.
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g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo
mandatos de los cuales es parte.

El Instituto no cuenta con Fideicomisos

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Se informara sobre:

a) Sise ha observado la normatividad emitida por el CONAC vy las disposiciones legales aplicables.
Se atiende la normatividad CONAC en la elaboracion de la Informacién Presupuestaria y Contable.
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La emision de los estados se efectu6 con base en los Postulados de Contabilidad Gubernamental, los
catalogos y clasificadores presupuestarios armonizados, el Plan de Cuentas armonizado estatal y
sobre la base devengado.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros
de la informacion financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de
los estados financieros; por ejemplo: costo historico, valor de realizacion, valor razonable, valor
de recuperacion o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

Para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de activo, pasivo y
patrimonio se reconocen a valor histérico.0

c) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

Sustancia econémica

Entes publicos

Existencia permanente

Revelacion suficiente

Importancia relativa

Registro e integracion presupuestaria
Consolidacién de la informacion financiera
Devengo contable

9. Valuacion

10. Dualidad econémica

11. Consistencia

@ NG OA NS

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades
supletorias), debera realizar la justificacién razonable correspondiente, su alineacion con los
PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental (MCCG) y sus modificaciones. "

El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion, no ha tenido la necesidad de utilizar
Normatividad supletoria para la elaboracion de su informacion financiera.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo
a la Ley de Contabilidad, deberan:

- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
- Su plan de implementacién;

- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicién de las mismas, asi como su
impacto en la informacioén financiera, y

- Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las
nuevas politicas para fines de comparacion en la transicion a la base de devengado.

Este supuesto no es aplicable al Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion

Politicas de Contabilidad Significativas

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en la
elaboracion y presentacion de sus estados financieros.

El ente publico seleccionara y aplicara sus politicas contables de manera congruente para
transacciones, otros eventos y condiciones que sean similares.
Se informara sobre:

a) Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos,
pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccion. Asi como informar de la
desconexion o reconexion inflacionaria.

Atendiendo a lo estipulado en las "Principales Reglas Especificas de Registro y Valoracion del
Patrimonio", que refiere a que el indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante
un periodo de 3 afios sea igual o superior al 100%, a la fecha de la emisién del informe, no ha
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excedido de tal porcentaje, por lo cual no se ha realizado actualizacion alguna en ningtn rubro
del Activo, Pasivo y Hacienda Publica.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la
informacion financiera gubernamental, considerando entre otros el importe de las variaciones
cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro).

El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion, no ha efectuado operaciones en el
extranjero y no ha tenido efecto alguno en la informacion financiera gubernamental.

c) Meétodo de valuacion de la inversiébn en acciones de Compaiiias subsidiarias no
consolidadas y asociadas.

Nada que manifestar
d) Sistemay método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.
Nada que manifestar

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los
ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los
beneficiarios actuales como futuros.

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (IQEI)
Informe sobre Estudios Actuariales — LDF
Pensiones y s Riesgos de Invalidez y Otras prestaciones
jubilaciones alud trabajo vida sociales

Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o PRESTACION
municipio LABORAL
Beneficio definido, Contribucion definida o Mixto BENEFICIO DEFINIDO
Poblacién afiliada
Activos 5

Edad maxima 50.41

Edad minima 28.39

Edad promedio 35.76
Pensionados y Jubilados 1}

Edad maxima 0.00

Edad minima 0.00

Edad promedio 0.00
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (frabajadores activos) 725
Aportacion individual al plan de pension como % del salario 0
Aportacion del ente publico al plan de pension como % del salario 100.00%
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados {como %) 12.22%
Crecimiento esperado de los activos (como %) 0.00%
Edad de Jubilacion o Pension 56.59
Esperanza de vida 7450
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones
Nomina anual
Activos 3,457,039.10
Pensionados y Jubilados
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados
Monto mensual por pension
Maximo
Minimo
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6.

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacion actual 2,198,661.72
Generaciones futuras 4,366,288.37

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
futuros de cotizacion X%

Generacion actual 111.09%

Generaciones futuras 220.60%

Valor presente de aportaciones futuras

Generacion actual 2,198,661.72
Generaciones futuras 4,366,288.37
Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial

Generacion actual 2,198,661.72
Generaciones futuras 4,366,288.37
Periodo de suficiencia 17.97

Afio de descapitalizacion 2049

Tasa de rendimiento 8.56%

Estudio actuarial

Ao de elaboracién del estudio actuaria! 2024

JR VALUACIONES

Empresa que elaboré el estudio actuarial ACTUARIALES, SC.

f) Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo.

Las provisiones registradas en el rubro de cuentas por pagar se refieren principalmente al entero
de retenciones de ISR de Sueldos y Salarios, Servicios Profesionales de Honorarios, 3% ISN e
IMSS, mismas que se pagan en el mes de marzo de 2026

g) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.
No se tienen establecidas reservas de ningun tipo.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos
que se tendra en la informacién financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

Durante el ejercicio fiscal 2026, no existen cambios en la politica contable, para el efecto que
tiene las correcciones de errores en la informacion financiera, éstos son revelados en las Notas
de Desglose ya sea retrospectivo o prospectivos

i) Reclasificaciones: Las reclasificaciones entre cuentas que se realizan y registran mediante
polizas de diario, mismas que estan soportadas y no afectan cambios en los tipos de operacion.
Nada que manifestar.

j) Depuracion y cancelacion de saldos.

En lo referente a la Depuracion y cancelacion de saldos, se apega a las politicas de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informara sobre:

a) Activos en moneda extranjera.
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b) Pasivos en moneda extranjera.
c) Posicién en moneda extranjera.
d) Tipo de cambio.

e) Equivalente en moneda nacional.

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de
cambio. ’

El Instituto no realiza operaciones con moneda extranjera por lo que no esta expuesta a riesgo
cambiario.

7. Reporte Analitico del Activo
Debe mostrar la siguiente informacion:

a) Vida dtil, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de
activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

CUENTA DE BIENES METODO DE TASA CRITERIO DE
MUEBLES DEPRECIACION APLICADA APLICACION

VEHICULOS Y EQUIPO DE De acuerdo areglas de la 20% Parametros de estimacion de
TRANSPORTE CONAC ° vida (til
MUEBLES DE OFICINA'Y De acuerdo areglas de la 10% Parametros de estimacion de
ESTANTERIA CONAC ° vida util
EQUIPO DE COMPUTO Y . N
TECNOLOGiAS DE LA De acuerg%:l/&ecglas dela 33.30% F’arametroi,litci;;1 E?itllmamon de
INFORMACION
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO |  De acuerdo a reglas de la 10% Parametros de estimacién de
DE ADMINISTRACION CONAC ’ vida util
SISTEMA DE AIRE De acuerdo a reglas de la 10% Parametros de estimacién de
ACONDICIONADO CONAC ° vida Gl

El Instituto no cuenta con inmuebles e intangible.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion y en el valor de los activos
ocasionado por deterioro.

Nada que manifestar.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y
desarrollo.

Nada que manifestar.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
Nada que manifestar.

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

Nada que manifestar.
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f) Ofras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc.

No se reportan otras caracteristicas significativas que afecten el activo, ya que no existen bienes
sefalados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa
del valor de inversiones financieras, etc.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

Nada que manifestar.

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera
mas efectiva. Nada que manifestar

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en
cuadros comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores.

Nada que manifestar.

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

Nada que manifestar.

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.

Nada que manifestar.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

Nada que manifestar.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segun
corresponda.

Nada que manifestar.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Se debera informar:
a) Por ramo administrativo que los reporta.

Nada que manifestar.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquélios que conforman el 80%
de las disponibilidades.

Nada que manifestar.

9. Reporte de la Recaudacion

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacién correspondiente al ente publico o cualquier
tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

Transferencia Estatal enero 1,100,000.00
Transferencia Estatal febrero 1,100,000.00

Total de Ingresos $2,200,000.00

s W\ i/ Pagina 7|26



b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.

Transferencia Estatal marzo 1,3000.00
Transferencia Estatal abril 1,200,000.00
Transferencia Estatal mayo 1,300,000.00
Transferencia Estatal junio 1,300,000.00
Transferencia Estatal julio 1,200,000.00
Transferencia Estatal agosto 1,100,000.00
Transferencia Estatal septiembre 1,000,000.00
Transferencia Estatal octubre 1,087,949.00
Transferencia Estatal noviembre 1,000,000.00
Transferencia Estatal diciembre 1,000,000.00
Total de Ingresos $11,487,949.00

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la
recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.

b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero
en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la
deuda.

El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion, no ha contraido ningn tipo de obligaciones de
deuda publica.
11. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una
calificacion crediticia.

Nada que manifestar

12. Proceso de Mejora
Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno.

El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacion instalo el pasado 11 de diciembre de
2023, el Comité de Control Interno y Desempeiio (COCODI).

c) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.
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13. Informacion por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada debido
a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma
proporciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los
productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geograficas, de los grupos homogéneos con el
objetivo de entender el desempefo del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y
entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacién contribuye al analisis mas preciso de la situacién financiera, grados y
fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

Debido a la naturaleza juridica y operacion del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacién, no
se considera el manejo de la informacién por segmentos
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14. Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo
posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan econémicamente
y que no se conocian a la fecha de cierre. Se tiene un remanente de financiamiento propio disponible
al cierre de 2025 por un monto de $47,096.00.

15. Partes Relacionadas
Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia
significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Nada que manifestar

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informaciéon Contable

La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la informacion
contable consolidada.

b) NOTAS DE DESGLOSE
I)  NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestion;

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o mas del total del
rubro al que corresponden.

4000 Ingresos y Otros Beneficios 2,200,004.14 100%

Corresponden a las Participaciones
Estatales 2025 del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, al mes de
de enero.

Corresponden a las Participaciones
Estatales 2026 del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, al mes de
febrero.

4.2.2.1-04 Transferencias GEQ 2025 1,100,000.00 50%

4.2.2.1-06 Transferencia GEQ 2026 1,100,000.00 50%

Gastos y Otras Pérdidas:

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento:;
Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y
Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asi como Inversion
Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden.

5000 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $1,438,341.02
5.1.1.0. SERVICIOS PERSONALES $828,089.90 100%




5.1.1.1 Remuneraciones al Personal de $542.000.00 60.45% Remuneracion al personal del
Caracter Permanente haae R Instituto
5.1.1.4 Seguridad Social $183,293.72 2213y | Aporaciones de seguridad social y
para el retiro
5.1.1.5 Apoyo ISR GEQ $90,896.18 10.98% Apgyeal 1SR
5.1.2.0. MATERIALES Y SUMINISTROS $17,293.83 100%
5.1.2.2 Alimentos y utencilios $3,277.86 18.95% Coffe break eventos: de
emprendimiento
adﬁi.\jcfc,ﬁ Combustibles,lubricantes y $10,000.00 57 .82% Gasolina
5.1.3.0. SERVICIOS GENERALES $521,137.59 100%
o . P
5.1.3.2 Servicios de arrendamiento $150,823.49 28.94% A_rfer?damlen.to de Ed.'ﬁ.C'OS'.
mobiliario y equipo administrativo
- . Servicios legales, de contabilidad
5.1.3.3 Servicios profesionales, 0 o D '
cientificos y técnicos y otros servicios $131,955.10 25.32% auditoria, capa}c_ltacmn, otros
servicios
5.1.3.8 Servicios oficiales $185,368.00 35.57% Ferias y expo de emprendimiento
5.2.0.0 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS $2,496.00 100%
AYUDAS
5.2.4.1 Ayudas sociales a personas $2,496.00 100% Ayudas sociales a personas
5.5.0.0 OTROS GASTOS Y PERDIDAS
EXTRAORDINARIAS 358,320.70 1ag%
- - - G
5.1.5.1 Depremac[ones de equipo dg‘ $22.764.68 32.84% Depreciaciones
computo y tecnologias de la informacion
Bty Lt Dep_remamon de vehicylos y $29,410.00 42.42% Depreciaciones
equipo de transporte

II)  NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

1. Se informara acerca de los fondos con afectacién especifica, el tipo y monto de los mismos; de
las inversiones temporales se revelara su tipo y monto.

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA: TIPO MONTO
1112-1-01 SANTANDER (CANCELADA) BANCO/TESORERIA $ 0.00
1112-1-02 SANTANDER 2024 CTA 65-51025051-9 z

(CANCELADA) BANCO/TESORERIA $0.00
1112-1-03 SANTANDER 2025 CTA 65-1088847-2 BANCO/TESORERIA $156,852.75
S1 é I1D E; L?4 SANTANDER 2025 CTA 165-51118897-2 IQEI- BANCO/TESORERIA $0.00
1112-1-05 50388180 Cta. Bajio 2026 BANCO/TESORERIA $913,875.14
FONDO REVOLVENTE FONDO REVOLVENTE $0.00
OTROS EFECTIVOS Y

1119-01 AJUSTE MONETARIO POR NOMINA E IMPUESTOS EQUIVALENTES $0.00

TOTAL $1,070,727.89

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

2. Por tipo de contribucion se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por
recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los montos
sujetos a algun tipo de juicio con una antigliedad mayor a la sefialada y la factibilidad de cobro.
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CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE

MONTO SUJETO A

FACTIBILIDAD DE

> TIPO MONTO JUICIO MAYOR A
RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: CINCO EJERCICIOS COBRO
; NADA QUE
IMPUESTOS No aplica 0.00 MANIFESTAR
: NADA QUE
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD No aplica 0.00 MANIFESTAR
: NADA QUE
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS No aplica 0.00 MANIFESTAR
7 NADA QUE
DERECHOS No aplica 0.00 MANIFESTAR
: NADA QUE
PRODUCTOS No aplica 0.00 MANIFESTAR
] NADA QUE
APROVECHAMIENTOS No aplica 0.00 MANIFESTAR
; NADA QUE
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS No aplica 0.00 MANIFESTAR
] NADA QUE
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES No aplica 0.00 MANIFESTAR
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y NG ablica 0.00 NADA QUE
OTRAS AYUDAS P : MANIFESTAR
TOTAL $ 0.00

3. Se informara, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o
servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras) en una
desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365.
Adicionalmente, se informara de las caracteristicas cualitativas relevantes que afecten a estas

cuentas.
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES .
) (c_:xcer?to cuentas por cobrar de contribu_ciones_, o MONTO CARACTERISTICAS
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones CUALITATIVAS
financieras, participaciones y aportaciones de capital):
a) Menor oigual a 90 dias
CUENTAS POR COBRAR No aplica
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR $ 0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA No aplica
PRESTAMOS OTORGADOS No aplica
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO No aplica
Sub-Total $0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
CUENTAS POR COBRAR No aplica
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR No aplica
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA No aplica
PRESTAMOS OTORGADOS No aplica
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO No aplica
Sub-Total $ 0.00
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR No aplica
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR No aplica
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA No aplica
PRESTAMOS OTORGADOS No aplica
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO No aplica
Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS POR COBRAR No aplica
DEUDORES DIVERSOS No aplica
PRESTAMOS OTORGADOS No aplica
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO No aplica

=
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Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00
: CARACTERISTICAS
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CUALTATIAS
a) Menor o igual a 90 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE N
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS piica
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE N
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES o.apica
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE o
BIENES INTANGIBLES apacd
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS No aplica
Sub-Total $ 0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE G
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS P
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE i
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 2.apaca
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE Sl
BIENES INTANGIBLES 2.ap
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS No aplica
. Sub-Total $ 0.00
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE e
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS puca
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE e
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES o.apica
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE e
BIENES INTANGIBLES b
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS No aplica
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $0.00

Inventarios

4. Se clasificaran como inventarios los bienes disponibles para su transformacion. Esta nota aplica
para aquellos entes publicos que realicen algin proceso de transformacion y/o elaboracion de

bienes.

En la nota se informara del sistema de costeo y método de valuacion aplicados a los inventarios,
asi como la conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se

revelara el impacto en la informacién financiera por cambios en el método o sistema.

IMPACTO
CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS DE | SISTEMADE | METODODE |CONVENIENCIA | FINANCIERO
TRANSFORMACION Y/O ELABORACION COSTEO VALUACION | DEL METODO | POR CAMBIO
DE METODO
INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA No aplica
INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS No aplica
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO No aplica
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DE ELABORACION

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS,

MATERIALES Y SUMINISTROS PARA No aplica
PRODUCCION
BIENES EN TRANSITO No aplica

Almacenes

5. De la cuenta Almacenes se informara acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia
de su aplicacion. Adicionalmente, se revelara el impacto en la informacion financiera por cambios

en el método.

; IMPACTO
: METODO DE CONVENIENCIA FINANCIERO POR
SHERT R DR ANAEEN VALUACION DEL METODO CAMBIO DE

METODO

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE et

DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES Daca

ALIMENTOS Y UTENSILIOS No aplica

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE NG abpas

REPARACION paic

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE W

LABORATORIO puca

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS No aplica

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y N

ARTICULOS DEPORTIVOS P

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD No aplica

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS N

MENORES PARA CONSUMO P

Inversiones Financieras

6. De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos se informaran los recursos asignados
por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en

las mismas.
CARACTERISTICAS
FIDEICOMISO TIPO MONTO IO EIC KRS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS e s
DEL PODER EJECUTIVO P
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS i
DEL PODER LEGISLATIVO ap:ica
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS e
DEL PODER JUDICIAL Qapica
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS e
PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS Pt
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS s o
PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS P
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS L
PUBLICOS FINANCIEROS P
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NEane
DE ENTIDADES FEDERATIVAS P
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS Sl
DE MUNICIPIOS P
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS o
DE EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES Pica

~ o
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TOTAL

L

$ 0.00]

7. Se informaran los saldos e integracion de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital,
Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A N apii

LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO @ dptiea
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A Ny

LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO 0 aplica
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A No apli

LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO 0 Apica

TOTAL $ 0.00

8. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el
monto de la cuenta y de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion,
tasas determinadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informara de las

caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los activos.

CARACTERISTICAS
CUENTA DE BIENES NN e MONTD D METODODE | TAsa | CRITERIO | =g NIFICATIVAS
MUEBLES ggf‘éﬁg:ﬁggg DEES;%'&['&N DEPRECIACION | APLICADA Apugfc[éN DEL ESTADO EN
QUE ENCUENTREN
. _ De acuerdo a Parametros de
\T/EE:\ICSUPLO?F?TE EQUIPODE $29,410.00 $397,035.00 reglas de la 20% estimacion de En buen estado
CONAC vida 0til
De acuerdo a Parametros de
ggffl\&TEESRDIE OFICINAY $9,743.44 $123,548.98 reglas de la 10% estimacion de En buen estado
CONAC vida util
EQUIPO DE COMPUTO Y De acuerdo a Parametros de
TECNOLOGIAS DE LA $22,764.68 $271,019.40 reglas de la 33.30% estimacion de En buen estado
INFORMACION CONAC vida atil
OTRO MOBILIARIO Y De acuerdo a Parametros de
EQUIPODE $1,438.62 $17,454.66 reglas de la 10% estimacion de En buen estado
ADMINISTRACION CONAC vida util
EQUIPO E
INSTRUMENTAL MEDICO No aplica No aplica
Y DE LABORATORIO
EQUIPO DE DEFENSA 'Y . .
SEGURIDAD No aplica No aplica
De acuerdo a Parémetros de
SISTEMA DE AIRE $5,966.96 $62,653.08 reglas de la 10% estimacion de En buen estado
ACONDICIONADO .
CONAC vida util
MAQUINARIA, OTROS
EQUIPOS Y No aplica No aplica
HERRAMIENTAS
ACTIVOS BIOLOGICOS No aplica No aplica
TOTAL $69,323.70 $871,711.12

=
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CARACTERISTICAS
CUENTA DE BIENES MONTODE - | MONTODE .| merono pe TASA CRITERIO | “q\GNIFICATIVAS
INMUEBLES ggtiﬁgg’ggg DE';S;%T:&OAN DEPRECIACION | APLICADA APLI(?ECION DEL ESTADO EN
QUE ENCUENTREN
VIVIENDAS No aplica
EDIFICIOS NO )
HABITACIONALES No aplica
INFRAESTRUCTURA No aplica
OTROS BIENES )
INMUEBLES No aplica
TOTAL $ 0.00 $ 0.00

9. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su
monto y naturaleza, amortizacién del ejercicio, amortizacion acumulada, tasa y métodos
aplicados.

AMORTIZACION 2 5

CUENTA DE ACTIVOS AMORTIZACION |  TASA METODO

MONTO |NATURALEZA| ACUMULADA
INTANGIBLES DEL EJERGIGIO | ACUMULADA | APLICADA |  APLICADO
SOFTWARE No aplica
PATENTES, MARCAS Y )
DERECHOS Ho aplica
CONCESIONES Y )
FRANQUICIAS No aplica
LICENCIAS No aplica
OTROS ACTIVOS )
INTANGIBLES No aplica
TOTAL $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

Estimaciones y Deterioros

10. Se informaran los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones; por ejemplo:
estimacion de cuentas incobrables, estimacién por deterioro de inventarios, deterioro de bienes y
cualquier otra que aplique.

CUENTA

CRITERIOS UTILIZADOS
PARA LA
DETERMINACION DE
LAS ESTIMACIONES

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS

INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR No aplica
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS S
INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS oapica
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS Naa
INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR spabicd
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS e
INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS p
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS SR
INCOBRABLES o.apy
DETERIOR ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS No aplica

Otros Activos

11. De las cuentas de otros activos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales
asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

—
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CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE

CUENTA MONTO TOTAL IMPACTEN
FINANCIERAMENTE

Activo circulante
BIENES EN GARANTIA No aplica
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, )
ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO No aplica

Sub-Total $ 0.00
Activo no circulante
BIENES EN CONCESION No aplica
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO No aplica
BIENES EN COMODATO No aplica

Sub-Total $ 0.00

TOTAL $ 0.00

Pasivo!

Cuentas y Documentos por pagar

1. Se elaborara una relacion de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacién por su
vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informara sobre la

factibilidad del pago de dichos pasivos.

CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $0.00 Qg;gfcmes de seguridad
PROVEEDORES POR PAGAR $148,914.29 ?532?%%"‘33&? seguridas
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES No aplica
TRANSFERENCIAS OTORGADAS No aplica
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA G
DEUDA PUBLICA
ISR 57.107.96
ISRSC  $2.600.00

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR §78,899.45 | PR S g o
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS No aplica
OTRAS CUENTAS POR PAGAR No aplica

Sub-Total $227,813.74
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR No aplica
PROVEEDORES POR PAGAR No aplica
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES No aplica
TRANSFERENCIAS OTORGADAS No aplica
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA nea
DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR No aplica
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS No aplica

! Con respecto a la informacion de la deuda publica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 10 “Informacion sobre la Deuda

y el Reporte Analitico de la Deuda” de las notas de Gestion Administrativa.

e
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Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

| OTRAS CUENTAS POR PAGAR No aplica

Sub-Total $ 0.00

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR No aplica

PROVEEDORES POR PAGAR No aplica

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES No aplica

TRANSFERENCIAS OTORGADAS No aplica

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA No aplica

DEUDA PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR No aplica

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS No aplica

OTRAS CUENTAS POR PAGAR No aplica
Sub-Total $ 0.00

d) Mayor a 365 dias

PROVEEDORES POR PAGAR No aplica

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica
Sub-Total $ 0.00

TOTAL $227,813.74
| DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO—|

a) Menor o igual a 90 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES No aplica

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS No aplica

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR No aplica
Sub-Total $ 0.00

b) Mayor a 90 diaé.y‘ menor o igual a 180 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES No aplica

DQCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS : No aplica

PUBLICAS ;

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR No aplica
Sub-Total $ 0.00

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES No aplica

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS No aplica

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR No aplica
Sub-Total $ 0.00

d) Mayor a 365 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES No aplica

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS No aplica

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR No aplica
Sub-Total $ 0.00

TOTAL $0.00

2. Se informara de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en
Garantia y/o Administracion a corto y largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus
caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente.




CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN Q

FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA No aplica
FONDOS EN ADMINISTRACION No aplica
FONDOS CONTINGENTES No aplica
FONDOS DE FIDEICOMISOS No aplica
OTROS FONDOS DE TERCEROS No aplica
VALORES Y BIENES EN GARANTIA No aplica
Sub-Total $ 0.00

CARACTERISTICAS

CUALITATIVAS QUE

A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN Q

FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA No aplica
FONDOS EN ADMINISTRACION No aplica
FONDOS CONTINGENTES No aplica
FONDOS DE FIDEICOMISOS No aplica
OTROS FONDOS DE TERCEROS No aplica
VALORES Y BIENES EN GARANTIA No aplica
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Pasivos Diferidos

3. Se informara de las cuentas de los pasivos diferidos por tipo, monto y naturaleza, asi como las
caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
CREDITOS DIFERIDOS No aplica
INTERESES COBRADOS POR No alica
ADELANTADO p
OTROS PASIVOS DIFERIDOS No aplica
TOTAL $ 0.00

Provisiones

4.  Seinformara de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas

significativas que les impacten.

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
PROVISIONES NADA QUE MANIFESTAR
TOTAL 0.00

Otros Pasivos

B e N
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5.  De las cuentas de otros pasivos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales y
sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

CARACTERISTICAS

CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
OTROS PASIVOS DIFERIDOS No aplica
TOTAL $ 0.00

ll) NoTAs AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Se informara de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo,
naturaleza y monto.

CUENTA MONTO NATURALEZA
APORTACIONES ($0.00)
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Bienes Inmuebles e Infraestructura
Bienes Muebles
Bienes Intangibles

DONACIONES DE CAPITAL ($0.00)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0

Bienes Inmuebles e Infraestructura 0
Bienes Muebles 0
Bienes Intangibles 0

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA ($0.00)
PUBLICA/PATRIMONIO )

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0

Bienes Inmuebles e Infraestructura
Bienes Muebles
Bienes Intangibles

o|lo|o

2. Seinformara de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al
patrimonio generado.

PROCEDENCIA DEL
CUENTA MONTO RECURSO

RESULTADO DEL EJERCICIO $761,663.00| Transferencias GEQ

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $1,566,057.53 Transferencias GEQ
REVALUOS $ 0.00
Revaluo de Bienes Inmuebles 0
Revallo de Bienes Muebles 0
Revaluo de Bienes Intangibles 0
Otros Revaltos 0
RESERVAS $ 0.00
Reservas de Patrimonio 0
Reservas Territoriales 0
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Reservas por Contingencias 0

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS $ 0.00
ANTERIORES .

Cambios en Politicas Contables

Cambios por Errores Contables

IV) NotaAs AL EsTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Presentar el analisis de las cifras del periodo actual (2025) y periodo anterior (2024) del Efectivo y
Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la
composicién del rubro de Efectivo y Equivalentes, utilizando el siguiente cuadro:

Efectivo y Equivalentes
Concepto 2026 2025

Efectivo $0.00 0
Bancos/Tesoreria $1,070,727.89 $100,307.32
Bancos/Dependencias y Otros 0 0
Inversiones Temporales (Hasta 3 0 0
meses)
Fondos con Afectacion Especifica 0 0
Depdsitos de Fondos de Terceros en 0 0
Garantia y/o Administracion
Otros Efectivos y Equivalentes 2.81 0

Total $1,070,727.89 $100,310.13

2. Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del
apartado de aplicacion. .

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
Concepto 2026 2025

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 0 0
Construcciones en Proceso
Terrenos 0 0
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 0 0
Infraestructura 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes de 0
Dominio Publico 0
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 0
Otros Bienes Inmuebles 0 0
Bienes Muebles $0.00 $20,677.79
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Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
Concepto 2026 2025

Mobiliario y Equipo de Administracion 0 $20,677.49
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 0
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Bioldgicos 0 0
Otras Inversiones 0 0

Total $0.00 $20,677.49

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro:

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
Concepto 2026 2025
iﬁi‘:::;gzzahom del Ejercicio $761,663.00 -$435,744
. = — =
que no afectanalstedtivo | s2eTsTTS $133.792
Depreciacion $69,324.00 $410,763.00
Amortizacion 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido 0 0
por revaluacion
Ganancia/pérdida en venta de bienes 0 0
muebles, inmuebles e intangibles
Incremento en activo fijo 0 0
Incremento en cuentas por cobrar -$35,166.00 $3.00
Variacién de las cuentas por pagar $174,599.75 -$276,974
Flujos. d.e Efectivo Netos de las $970,418.00 -$301,955
Actividades de Operacion

Los conceptos incluidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que
aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para
elaborar este cuadro.

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el “Acuerdo por el que se emite el formato de
conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los
gastos contables” y sus modificaciones.
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INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero AL 28 DE FEBRERO DE 2026

(Cifras en pesos)

dlidelngresos Presupuestarios s AR 2.200,004.00 7

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro
u Obsolescencia

2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

oo ole

4. TotalldengresosiContables! e e T |

Cuenta Publica 2024
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACI()'N
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero AL 28 DE FEBRERO DE 2026
(Cifras en pesos)

~ 2. Menos Egresos Presupuestarlos No Contables 177,294_0(1
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y 0
Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros | 17,204.00

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de
) Laboratono

2.7 Equipo de Defensa y_‘Sggpndad

2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Biolégicos

!
|

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intanglbles

~2.12 Obra Publica en Blenes de Dommlo PUb|ICO
2.13 Obra Publica en Bienes Propios

~2.14 Acciones y Participaciones de Capltal _
~2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

~ 2.17 Inversiones eri_ﬁc_i‘él_comlsos Mandatos y T
_ Otros Andlogos S
2.18 Provisiones para Contlngenmas y Otras

_ Erogaciones Especiales NN T - .
2.19 Amortizacion de la Deuda Publlca _ - - R 0

.

| o |oolojojojo/ololojo|o| o |o]o|

o
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2.20 Adeudos de Eje"rcicios Fiscales Anteriores o
(ADEFAS) »
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables O
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 86,618.00
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 69,324
Obsolescencia y Amortizaciones
3.2 Provisiones O
3.3 Disminuci6n de Inventarios | )
3.4 Otros Gastos | N 0
3.5 Inversion Publica no Capitalizable o
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) 17,294.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 8]

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las Notas de Memoria contendran informacion sobre las cuentas de orden tanto contables como
presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado
de Situacion Financiera del ente publico; sin embargo, su incorporacién es necesaria con fines de
recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos
o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables:

Valores

TIPO MONTO
Valores en Custodia No aplica 0

Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado No aplica 0

Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los

Formadores de Mercado No aplica 0

Emision de Obligaciones

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO

Autorizacion para la Emisién de Bonos, Titulos y Valores

N li
de la Deuda Publica Interna Qanice

Autorizacién para la Emision de Bonos, Titulos y Valores

I
de la Deuda Ptblica Externa MO aplica

Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras

li
Obligaciones de la Deuda Publica Interna Noianlica

Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras

Obligaciones de la Deuda Publica Externa No aplica

s
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Avales y Garantias

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Avales Autorizados No aplica
Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar No aplica
F?anzas Otorgad'as para Respaldar Obligaciones no No aplica
Fiscales del Gobierno
Juicios
TIPO MONTO
Demanda Judicial en Proceso de Resolucion
Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Contratos para Inversién Mediante Proyectos para :
iz i Gt No aplica
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes Concesionados o en Comodato
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Bienes Bajo Contrato en Concesion No aplica
Bienes Bajo Contrato en Comodato No aplica

Se informara al menos lo siguiente:

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de
crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros.

TIPO MONTO VENCIMIENTO
Valores en custodia No aplica
2. Portipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento.
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Por tipo de instrumento No aplica
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Contratos No aplica

Pagina 25|26




Las cuentas de orden contables sefialadas, se indican de manera enunciativa, por lo tanto, deberan
informar sobre las cuentas de orden contable que utilice el ente publico y que presenten saldos al periddo

que se reporta.

Cuentas de Orden Presupuestario

Se informa:

Cuentas de ingresos

MONTO

OBSERVACION

Ley de Ingresos Estimada

$13,687,949.00

Ley de Ingresos por Ejecutar

$11,487,944.86

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

$0.00

Ley de Ingresos Devengada (abonos)

$2,200,004.14

Ley de Ingresos Recaudada (abonos)

$2,200,004.14

Cuentas de egresos

MONTO

OBSERVACION

Presupuesto de Egresos Aprobado

$13,687,949.00

Presupuesto de Egresos por Ejercer

$5,920,049.90

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

0.00

Presupuesto de Egresos Comprometido(cargos)

$7,767,899.10

Presupuesto de Egresos Devengado(cargos)

$1,369,017.32

Presupuesto de Egresos Ejercido(cargos)

$1,220,103.03

Presupuesto de Egresos Pagado(cargos)

$1,220,103.03

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor.

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza
Director

|
C.P. Cynthia Eri\kéJRomea Aguilar

Analista A

ministrativo
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