INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

(Cifras en Pesos)

Origen 3,500,016 13,662,766
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 16 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién 0 0
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 3,500,000 13,662,766
Otros Origenes de Operacion 0 0

Aplicacién 2,181,928 13,964,718
Servicios Personales 1,146,142 5,858,385
Materiales y Suministros 30,151 224,025
Servicios Generales 915,816 5,527,867
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 3,744 2,024,256
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 86,075 330,186

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 1,318,087 -301,952
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0

Aplicacién 0 20,677
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 20,677
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 0 -20,677
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacion 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,318,087 322630
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 100,310 422,940
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,418,397 AY 100,310
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