\g} SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA =
L FAMILIA DEL ESTADO DE QUERETARO Yy,
e NEGHDE A FALA Estado de Flujos de Efectivo e
QUERETARO ODER EJECUTIV:
DEL 202501 AL 202506 QUERETARO
(Cifras en Pesos)
Concepto 202506 202412
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 426,438,250 1,098,159,610
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 275,419 404,966
Productos 2,172,672 4,643,696
Aprovechamientos 152,931 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 14,337,377 32,248,382
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 1,176,697 286,433,622
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones yJubilaciones 408,245,415 772,818,970
Otros Origenes de Operacion 77,739 1,609,974
Aplicacién 402,704,816 1,097,912,376
Servicios Personales 102,828,083 239,149,849
Materiales y Suministros 133,084,188 307,247,052
Servicios Generales 89,498,658 410,357,964
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 18,464,636 55,582,813
Pensiones y Jubilaciones 28,607,167 54,499,871
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 83,265 1,861,417
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 30,138,819 29,213,409
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 23,733,434 247,235
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacién 17,748 5,214,051
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 17,748 3,945,705
Otras Aplicaciones de Inversion 0 1,268,346
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion (17,748) (5,214,051)
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 °
Externo 0 0
SA7 02/07/2025 02:15:32p. m. Pagina 1 de 2




SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA a
] SISTEMA ESTATAL M‘
i, FAMILIA DEL ESTADO DE QUERETARO 5,
. S Y
NEGHALDELAFAILA Estado de Flujos de Efectivo Gt
DEL 202501 AL 202506 QUERETARO
(Cifras en Pesos)
Concepto 202506 202412
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacién 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 1]
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 23,715,686 (4,966,815)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 49,216,624 54,183,439
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 72,932,310 49,216,624

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor."

LIC. OSCAR ADRIAN GOMEZ NIEMBRO
DIRECTOR GENERAL

LIC. FRANCISCO CUBILLAS GARCIA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

C.P. HUGO ALVAREZ RAMIREZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS
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