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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018

ESTATAL QUERETARO

(Pesos)
Concepto 2019 2018 Concepto 2019 2018
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 457,239,503 435,307,875 Origen [} 2,000
Impuestos Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social Bienes Muebles
Contribuciones de mejoras Otros Origenes de Inversién 2,000
Derechos 22,812
Productos 4,734,081 4,924,574 Aplicacion 10,259,331 27,879,395
Aprovechamientos 92,298 68,517 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 14,591,899
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 47,199,852 44,216,914 Bienes Muebles 10,259,331 13,339,653
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 178,428,547 159,931,606 Otras Aplicaciones de Inversion -52,157
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, idios y i , ¥ Pensiones y Jubilaciones 224,779,496 216,274,119 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -10,259,331 -27,877,395
Otros Origenes de Operacion 1,982,417 9,892,145
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Aplicacion 449,147,872 407,179,578
Servicios Personales 169,146,027 153,354,664 Origen 0 0
Materiales y Suministros 200,541,875 174,252,194 Endeudamiento Neto 0 0
Servicios Generales 42,534,093 43,327,736 Interno
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico Externo
Transferencias al resto del Sector Publico Otros Origenes de Financiamiento
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales Aplicacion (] (]
Pensiones y Jubilaciones 16,223,986 18,621,217 Servicios de la Deuda 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 15,740,868 11,630,521 Interno
Transferencias a la Seguridad Social Externo
Donativos 5,132,430 Otras Aplicaciones de Financiamiento
Transferencias al Exterior
Participaciones Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento (1] (1]
Aportaciones
Convenios Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -2,167,700 250,902
Otras Aplicaciones de Operacion 4,961,023 860,816
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio 14,071,603 11,424,003
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 8,091,631 28,128,297 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio 11,903,903 14,071,602
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
C.P. Ma. Reyna Rojas Teniente C.P. Moisés Martinez Herrera
Directora Administrativa Jefe del Departamento de Finanzas
EFE
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