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WAEO DEL 202409 AL 202409 QUERETARO

(Cifras en Pesos)
Concepto 202409 202312

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen 723,195,609 1,018,481,774
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 404,966 392,245
Productos 3,383,033 4,252,039
Aprovechamientos 0 229,772
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 23,056,107 41,536,650
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 215,699,207 278,648,089
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones yJubilaciones 479,537,722 687,084,032
Otros Origenes de Operacion 1,114,573 6,338,947

Aplicacion 641,565,982 1,013,753,753
Servicios Personales 155,644,764 225,237,783
Materiales y Suministros 185,205,687 297,626,334
Servicios Generales 197,023,323 354,343,406
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 38,624,061 52,502,027
Pensiones y Jubilaciones 31,829,588 51,862,432
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 1,335,469 3,907,691
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 31,903,090 28,274,080

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 81,629,627 4,728,021

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0

Otros Origenes de Inversion 0 0

Aplicacion 58,626 4,246,694
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0

Bienes Muebles 58,626 4,188,142

Otras Aplicaciones de Inversion 0 58,552

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion (58,626) (4,246,694)

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 °
Externo 0 0
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Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacién 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 1]
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 81,571,001 481,327
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 54,183,439 53,702,113
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 135,754,440 54,183,439

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor."

LIC. OSCAR ADRIAN GOMEZ NIEMBRO
DIRECTOR GENERAL

LIC. FRANCISCO CUBILLAS GARCIA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

C.P. HUGO ALVAREZ RAMIREZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS
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