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SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA

NP
FAMILIA DEL ESTADO DE QUERETARO s
Estado de Flujos de Efectivo &}t—g!? F4
DEL 202101 AL 202106 et
(CIFRAS EN PESOS) -
ESTATAL QUERETARO
Concepto 202106 202012
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 256,312,459 487,420,310
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 20,165 27,367
Productos 2,634,895 4,683,865
Aprovechamientos 127,145 45,003
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 22,868,016 39,405,124
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 91,855,672 192,394,283
Distintos de
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones yJubilaciones 137,312,106 247,966,197
Otros Origenes de Operacion 1,494,461 2,898,471
Aplicacion 226,256,067 472,474,317
Servicios Personales 75,704,387 178,073,683
Materiales y Suministros 89,217,695 209,517,362
Servicios Generales 33,815,209 37,634,116
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 5,455,080 17,063,087
Pensiones y Jubilaciones 17,162,630 21,983,170
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 569,027 1,336,700
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 4,332,040 6,866,199
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 30,056,392 14,945,993
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 12,803,861 30,461,526
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,688,717 0
Bienes Muebles 120,800 4,893,531
Otros Origenes de Inversion 10,994,344 25,567,994
Aplicacion 5,787,794 27,148,446
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 12,567,427
Bienes Muebles 162,918 10,780,898
Otras Aplicaciones de Inversion 5,624,876 3,800,122
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 7,016,067 3,313,079
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacion 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 0
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 60,977,815 6,839,880
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 18,743,783 11,903,903
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 79,721,598 18,743,783

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

LIC. ELEAMOR HERNANDEZ BUSTOS
DIRECTORA GENERAL

C. GERARDO CASTILLO SOTELO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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CP. GLORIA GUTIERREZ HURTADO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS




